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VD-kommentarer

Det andra kvartalet 2026 praglades av
fortsatt tillvaxt, men i en lagre takt an under
inledningen av aret. Nettoomsattningen
uppgick till 46 120 (45 559) tkr, motsvarande
en Okning om +1,2 procent. For forsta
halvaret uppgick nettoomsattningen till 90
588 (86 414) tkr, en 6kning om +4,8 procent
jamfort med motsvarande period féregaende
ar.

Marknaden ar fortsatt utmanande och
utvecklingen varierar mellan olika segment
och geografiska marknader. Efter den starka
utvecklingen under delar av 2025, som bland
annat understdddes av det tillfalligt utokade
ROT-avdraget, har tillvaxttakten successivt
dampats. Samtidigt ser vi fortsatt aktivitet
inom bade konsument- och proffssegmentet
och positiva signaler infor hosten.

Rorelseresultatet for det andra kvartalet
forbattrades till -555 (-1 165) tkr. For forsta
halvaret uppgick rorelseresultatet till -682 (-2
421) tkr. Resultatet efter skatt uppgick till -
688 (-1 384) tkr for kvartalet och -1 041 (-1
773) tkr for arets forsta sex manader.
Resultatutvecklingen gar darmed at ratt hall,
aven om lénsamheten fortfarande inte ar pa
den niva vi efterstravar.

Under de senaste aren har koncernen
genomfoért betydande investeringar i bland
annat butiksnat, systemstod och
verksamhetsutveckling. Vi ser positiva
effekter i flera av de butiker dar investeringar
och renoveringar genomforts, vilket starker
var beddmning att satsningarna langsiktigt
forbattrar var konkurrenskraft inom saval
proffs- som konsumentsegmentet.

Varulagret uppgick vid periodens utgang till
38 275 (33 630) tkr och likvida medel till 3
116 (3 915) tkr. Den 6kade kapitalbindningen
i lager innebar att lagerstyrning och
effektivare varufléden ar ett fortsatt prioriterat
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omrade. Under perioden har vi fortsatt
arbetet med att skapa en mer strukturerad
lager- och inkdpsstyrning i verksamheten.

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten
uppgick till 2 467 (3 531) tkr for forsta
halvaret, en foérsvagning som till stor del
forklaras av lageruppbyggnad. Vi arbetar
I6pande med kostnadskontroll och att
minska kapitalbindningen i verksamheten,
vilket vantas starka kassaflédet under
kommande perioder. Likvida medel uppgick
vid periodens utgang till 3 116 (3 915) tkr.

Parallelt  fortsatter  utvecklingen  av
koncernens arbetssatt och systemstdd.
Under aret har vi implementerat och
vidareutvecklat digitala verktyg inom bland
annat forsaljning, kunduppféljning och
personaladministration. Arbetet ar en del av
en bredare utveckling mot tydligare
processer, ansvar och uppfélijning genom
hela verksamheten.

Vi ser fortsatt positiva signaler infor
resterande delen av 2026, samtidigt som
marknaden praglas av osakerhet och stora
variationer mellan olika regioner och
kundsegment. Ett successivt forbattrat
rantelage och atgarder som starker
hushallens ekonomi kan bidra positivt till
efterfragan, men vi raknar samtidigt med att
marknaden kommer att vara fortsatt
konkurrensutsatt.

Vart fokus under andra halvaret ar darfor
tydligt: fortsatt forsaljningstillvaxt, férbattrad
[bnsamhet och kassaflode samt ett
konsekvent genomférande av de atgarder vi
initierat for att skapa en effektivare och mer
skalbar verksamhet.

Ostervala 2026-08-27

Michael Blom

VD Kakel Max AB (publ.)
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Kakel Max AB (publ): Kvartal 2, 2026

Ostervala 2026-08-27

Andra kvartalet: apr—jun 2026
o Nettoomsattning: 46 120 (45 559) tkr.
o Resultat efter skatt: -688 (-1 384) tkr.

o Resultat per aktie fore eller efter
utspadning -0,23 kr (-0,46).
Rorelseresultatet uppgick till -555 (-1 165)

tkr, vilket motsvarar en rérelsemarginal om -
1,2 (-2,6) procent.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens nettoskuld uppgar till 4 950 (14
539) tkr. Koncernens nettoskuld exklusive
leasingskuld (enl IFRS) uppgar till -1 426 (-1
728) tkr. De kortfristiga skulderna har okat till
43 576 tkr fran 41 730 tkr vid arets ingang,
framfor allt till féljd av lageruppbyggnad under
perioden.

Kassafloédet fran den I6pande verksamheten
under det andra kvartalet uppgick till 3 021 (3
548) tkr. Soliditeten uppgick till 50,8 (51,2)
procent.

Koncernen har inga skatteskulder relaterade
till anstand eller andra atgarder som vidtagits
pa grund av pandemin.

Koncernen disponerar en kredit om 6 000 tkr
som ej var nyttjad per 2026-06-30.

Narstaende transaktioner

Utbver sedvanlig ersattning till ledande
befattningshavare har det ej forekommit nagra
transaktioner med narstaende.

Moderbolaget: apr-jun 2026
¢ Nettoomsattning 1 050 (600) tkr
o Resultat efter skatt -990 (-537) tkr

Moderbolaget utgdr ett holdingbolag och
verksamheten bestar 1 huvudsak i forvaltning
av sina aktieinnehav 1 dotterforetagen.
Dessutom uppbar moderbolaget
personalkostnader for koncernens VD och
CFO.

Risker | Osdkerhetsfaktorer

Den svenska fastighetsmarknaden har lange
utgjort en utmaning fér koncernen, men
aktiviteten har successivt forbattrats sedan
andra halvaret 2025 och den trenden har hallit
i sig aven under forsta halvaret 2026. Som
importér av kakel och klinker exponeras
koncernen aven mot eurokursen. Kronan har
varit relativt stark under den senaste tiden,
men valutautvecklingen ar fortsatt en faktor
som kan paverka ldnsamheten framdéver.

Antalet konkurser inom byggbranschen har
totalt sett minskat under forsta halvaret 2026,
i linje med branschens &terhamtning. Mot
slutet av det andra kvartalet syntes dock en
Okning av byggkonkurser, vilket visar att
osakerheten i sektorn kvarstar och alltjamt
beddéms som en faktor att bevaka.

Styrelse

Vid periodens utgang bestod Kakel Max AB:s
styrelse av Maria Wideroth (Ordf.), Joakim
Alm, Anders Bengtsson och Robert Jansson
som ledaméter.

Styrelsen forsakrar att delarsrapporten ger en
rattvisande bild o6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.
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Kakel Max AB (publ) 556586-2264

Granskning

Denna delarsrapport har ej granskats av
bolagets revisorer.

Nasta rapport och kalendarium

Delarsrapporten  for  kvartal 3 2026

presenteras den 5 november 2026.

For kommande rapporter, arsstammor mm se
http://investor.kakelmax.se/finansiell-
kalender/

Aktien

Kakel Max AB (publ) handlas pa Nasdaq First
North Growth Market.

Kortnamn: KAKEL / ISIN: SE0009921075.

DNB Carnegie Investment Bank AB ar
bolagets Certified Adviser.

Akticigare: 10 storsta /il aktier/  Antal aktier
roster  /roster, %
iélngbolsta Fdrvaltning 512 535 16,87%
Joakim Aim GPJ AB 498 298 16,40%
i\cgnas Bengtsson Invest 315000 10,37%
Dimitra AB 310 000 10,20%
AB Almo Lind6 1:75 233 975 7,70%
Pemox Invest AB 195 818 6,44%
Avanza Pension 127 974 4,21%
Rosen, John Arnold 108 936 3,58%
Wanseth, Erik 80 216 2,64%
Jonsson, Anders 69 000 2,27%
Ovriga 587 066 19,32%
Antgl stamaktl?r vid 3038 818
periodens utgang (st)
Offentlig forvaltarforteckning fran Euroclear Sweden
AB per den 2026-06-30

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till
15.194.102,50 kr, uppdelat pa 3.038.818
aktier av samma aktieslag, envar med ett
kvotvarde om 5,00 kr.

Kvartal 2, 2026

For ytterligare information

Ytterligare information [dAmnas av:

Michael Blom, VD, +46(0)761076056,
michael.blom@kakeldesign.se

Rapporten publiceras pa bolagets hemsida
investor.kakelmax.se/finansiella-rapporter/

Information om Kakel Max AB (publ) och var
verksamhet aterfinns pa bolagets hemsida
www.kakelmax.se eller www.kakeldesign.se

Denna information ar sadan information som
Kakel Max AB ar skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg for offentliggérande
den 27 augusti 2026 k. 08.00.
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Kakel Max AB (publ)

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Period

(tKr)

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter
Kostnad for salda varor
Personalkostnader
Owriga externa kostnader
Av- och nedskrivningar
Rorelseresultat
Finansiellt netto
Resultat fore skatt
Skatt

Periodens resultat

Resultat per aktie (kr)

2026
Kv 2
46 120
379
-30 072
-9492
-5 145
-2 345
-555
-143
-698
10

-688
-0,23

2025
Kv 2
45 559
693
-31616
-9 963
-3 597
-2 241
-1 165
-221
-1 386

-1 384
-0,46

2026
Kv 1-2
90 588

871
-59 264
-18 649

-9 555
-4 672

-682

-356
-1 037

-1041
-0,34

2025
Kv 1-2
86 414

1465

-58 989

-19 277
-7 558
-4 476
-2 421

-421
-2 842
1069

-1773
-0,58
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2025
Helar
175 384
2 355
-118 188
-36 762
-15978
-8 923
-2 112
-895

-3 007
1597

-1 411
-0,46
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Kakel Max AB (publ) Kvartal 2, 2026

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

Period Not 2026 2025 2025
(tKr) Kv 2 Kv 2 Helar
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 15 466 15 625 15 546
Materiella anl.tillgangar 17 790 24 353 21450
Finansiella anl.tiligangar 3 367 2 843 3371
Summa

anlaggningstillgangar 36 623 42 821 40 367
Varulager 38 275 33 630 32194
Kortfristiga fordringar 18 304 16 442 17 841
Kassa och bank 3116 3915 6717
Summa

omsattningstillgangar 59 696 53 988 56 752
SUMMA TILLGANGAR 96 319 96 809 97 119
EGET KAPITAL &

SKULDER

Eget kapital 48 885 49 564 49 926
Uppskjuten skatteskuld 0 0 0
Rantebarande langfr skulder 1284 1681 1482
Ov langfristiga skulder 2574 5978 3 981
Kortfristiga skulder 43 576 39 585 41 730
SUMMA EGET KAPITAL &

SKULDER 96 319 96 809 97 119
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Kakel Max AB (publ)

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Period
(tKr)

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Summa I6pande
verksamhet och justering
Foérandring av varulager

Foérandring av korffristiga
fordringar

Forandring av korffristiga
skulder

Summa foérandring
rorelsekapital

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Summa inkl
investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Summa kassaflode
Ingdende kassa

Utgadende kassa

Sammandrag av koncernens forandringar i eget kapital

Period

(tKr)

Eget kapital vid periodens
borjan

Periodens totalresultat

Utgaende eget kapital

Not

Not

2026
Kv 2

-698

1775
-98

978
-1 105

-344

3492

2043

3 021

2 931
-1743
1188

1928
3116

2026
Kv 2

49 573
-688
48 885

2025
Kv 2

-1 386

2241

854

4 625

1621

-3 552

2693

3 548
-1 263

2284
1220
3 505

411
3915

2025
Kv 2

50 949
-1 385
49 564

2026
Kv 1-2

-1 037

4 291
-206

3 048

-5 691

-628

5738

-581

2 467
-944

1523
-5 124
-3 601

6717
3116

2026
Kv 1-2

49 926
-1 041
48 885
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2025 2025
Kv 1-2 Helar
-2 842 -3 008

3 590 9 095

-175 -14

573 6 073

3248 4512
-1 594 -3 140

1 305 6 161
2 958 7 533

3531 12 176
-1 874 -3343

1657 8 833

668 -5 136
2 325 5127
1590 1590
3915 6 717

2025 2025

Kv 1-2 Helar

51 337 51 337

-1773 -1 411

49 564 49 926
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Kakel Max AB (publ)

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Period
(tKr)

Nettoomsattning

Owriga rorelseintékter
Personalkostnader
Owriga externa kostnader
Rorelseresultat
Finansiellt netto

Resultat efter finansnetto
Koncernbidrag

Resultat fére skatt

Skatt

Periodens resultat

Not

2026
Kv 2

1050

-496
-1 584
-1 030

-1 030

39

-990

-990

2025
Kv 2

600

-571
-656
-627

-628

91

-537

-537

2026
Kv 1-2

2100

-979
-2 155
-1 034

-1 035

39

-995

-995
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2025
Kv 1-2

1200

-1 080
-918
-799

-800
91
-709
61
-648

2025
Helar

2400

-2 028
2314
-1 941

-1943
375
-1 568
385
-1183
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Kakel Max AB (publ) Kvartal 2, 2026

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Period Not 2026 2025 2025
(<o) Kv 2 Kv 2 Helar
TILLGANGAR

Finansiella

anlaggningstillgangar 52 088 51 764 52 088
Summa

anlaggningstillgangar 52 088 51764 52 088
Kortfristiga fordringar 10 222 11 837 10 846
Kassa och bank 662 368 674
Summa

omsattningstillgangar 10 884 12 204 11 520
SUMMA TILLGANGAR 62 972 63 968 63 608
EGET KAPITAL &

SKULDER

Eget kapital 61123 62 653 62 118
Kortfristiga skulder 1849 1315 1490
SUMMA EGET KAPITAL &

SKULDER 62 972 63 968 63 608
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Kakel Max AB (publ)

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet
med IAS 34, Delarsrapportering.
Koncernredovisningen har upprattats enligt
arsredovisningslagen samt IFRS sadana de
antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tilldampningen av RFR
2 innebar att moderbolaget tillampar samtliga
av EU antagna IFRS och uttalande sa langt
detta ar mgjligt inom ramen  for
arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet  mellan redovisning och
beskattning

Tillampade redovisningsprinciper
overensstammer med vad som framgar av
arsredovisningen for 2025.

Noter till delarsrapporten

Not 1 Finansiella Instrument

Finansiella  tillgangar tillhér  kategorin
"Finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde”.  Samtliga finansiella
skulder redovisas till upplupet

anskaffningsvarde, med undantag av villkorad
tillaggskopeskilling vilken varderas till verkligt
varde Over resultatrakningen. Med hansyn till
att samtliga finansiella tillgangar och skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde,
I6per med rorlig ranta bedéms verkligt varde
for dessa motsvara det redovisade. Inga
finansiella tillgangar eller skulder har i
perioden flyttats mellan varderingskategorier.
Bolaget har en valutapolicy gallande
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materialinkdp fran utlandet. Under
innevarande period har bolaget ingen aktiv
valutahedge, valutaterminskontrakt eller
liknande. Nagon sakringsredovisning
tillampas e;.

Not 2 Kassafléde 2026 Justeringar

Justering for poster som inte ingr i kassaflodet 2026
(tkr) Kv2
Avskrivningar 2 345
Lagerinkurans -570
Summa 1775
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Kakel Max AB (publ)

Nyckeltal

Period

Rérelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)

Avkastning pa eget kapital

(%)

Avkastning pa totalt kapital

(%)

Avkastning pa sysselsatt kapital
(%)

Rantetackningsgrad (ggr)

Soliditet (%)
Nettoskuld, tKr
Nettoskuld exkl Leasing, tKr

Skuldsattningsgrad (ggr)
Nettoskuldsattningsgrad
(gar)

Resultat per aktie (kr)

Eget kapital per aktie (kr)

Antal stamaktier, fére utspadning
(st)

Antal stamaktier, efter utspadning

(st)

Antal stamaktier, genomsnittligt
(st)

2026
Kv 2
-1,2
-1,5

1,5
25
-3,8
50,8

4 950

1426

1,0

0,1
-0,23
16,1

3038 818

3 038 818
3038 818

2025
Kv 2
-2,6
-3,0

-12,1

6,2
-9,9
-5,2
51,2

14 539

1728

1,0

0,3
-0,46
16,3

3038 818

3 038 818
3038 818

2026
Kv 1-2
-0,8
-1,1

1,5
2,5
-1,9
50,8

4 950

-1 426

1,0

0,1
-0,34
16,1

3 038 818

3038 818
3038 818
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2025
Kv 1-2
-1,2
-0,8

-12,1

-6,2
-9,9
1,5
51,2

14 539

1728

1,0

0,3
-0,58
16,3

3 038 818

3 038 818
3 038 818

2025
Helar
-1,2
-0,8

-1,7
-2,9
-1,5
51,4
9475
-2 827
0,9
0,1
-0,46
16,4

3038 818

3 038 818
3 038 818
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Kakel Max AB (publ)

Nyckeltal

Rorelsemarginal: rorelseresultat efter
avskrivning, EBIT, i % av total omsattning.

Vinstmarginal: resultat efter finansiella poster
i % av total omsattning.

Avkastning pa eget kapital: resultat efter
finansiella poster for de senaste fyra kvartalen
i % av justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital: rorelseresultat
plus finansiella intakter for de senaste fyra
kvartalen i % av balansomslutningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
rorelseresultat plus finansiella intakter for de
senaste fyra kvartalen i % av sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital: balansomslutningen minus
icke rantebarande skulder (inkl. &vriga
avsattningar).

Justerat eget kapital: eget kapital plus
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

Nettoskuld: Rantebarande skulder reducerat
med likvida medel, korta placeringar och
rantebarande tillgangar.

Réantetackningsgrad: roérelseresultat  efter
avskrivningar plus finansiella intakter dividerat
med rantekostnader.

Soliditet: justerat eget kapital i % av
balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad: skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld och avsattningar
dividerat med justerat eget kapital (ggr).

Nettoskuldsattningsgrad: rantebarande
nettoskuld dividerat med eget kapital.

Resultat per aktie: periodens totalresultat
dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier vid periodens utgang.

Eget kapital per aktie: periodens justerade
eget kapital dividerat med antal utestdende
aktier.
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