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TILLVAXT | NETTOOMSATTNING OCH TYDLIG
RESULTATFORBATTRING.

Fjarde kvartalet 2023

e Fakturerad férsdljning minskade med 5 procent till 28 672 (30 155) TSEK.

e Nettoomsdattning dkade med 3 procent till 24 285 (23 576) TSEK.

e EBITDA forbattrades till -524 (-2 118) TSEK och EBITDA-marginalen uppgick till -2 (-9) procent.
| EBITDA ingdr kostnader av engdngskaraktdr med 3 082 KSEK avseende omstrukturering.

e EBIT uppgick till -2 532 (-3 810) TSEK och resultat efter skatt uppgick till -1 868 (-3 962) TSEK.

e Resultat per aktie uppgick till -0,14 (-0,45) kr.

e Kassafléde frén den I6pande verksamheten uppgick till 543 (-280) TSEK och likvida medel vid
periodens utgdng uppgick till 22 361 (21 968) TSEK.

. ,&rligen dterkommande abonnemangsintdkter ("ARR") uppgick till 66 841 (53 370) TSEK, en 8kning med

25 procent frdn féregdende ér.

Vasentliga handelser under kvartalet

e Daniel Baudin Lundstréom utsdgs till Chief Marketing Officer och Head of Sales.
e Huvuddgaren Erik Mitteregger, genom Erik Mitteregger Forvaltnings AB, utfardade képoptioner till
ledande befattningshavare i Brilliant Future AB.

Vdasentliga handelser efter kvartalets utgdang

e Brilliant Futures CFO Mattias Palmaer &terkom fran féraldraledighet den férsta februari.
e Brilliant Future férstdrkte sin plattform med utékad Al-integration fér djupare insikter i kund- och
medarbetarundersdkningar.

Januari till december 2023

e Fakturerad forsdaljning minskade med 2 procent till 92 397 (94 456) TSEK.

e Nettoomsdattning dkade med 12 procent till 89 033 (79 555) TSEK.

o EBITDA férbattrades till -4 010 (-25 304) TSEK och EBITDA-marginalen uppgick till -5 (-32) procent.
| EBITDA ingdr kostnader av engdngskaraktdr med 3 082 KSEK avseende omstrukturering.

e EBIT uppgick till -11 592 (-32 113) TSEK och resultat efter skatt uppgick till -11 184 (-32 518) TSEK.

e Resultat per aktie uppgick till -0,88 (-4,34) kr.

e Kassafléde frén den I&pande verksamheten uppgick till -1 618 (-11 969) TSEK och likvida medel vid
periodens utgd&ng uppgick till 22 361 (21 968) TSEK.

Nyckeltal
Okt-Dec Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges. 2023 2022 Fordndring 2023 2022 Férandring
Fakturerad foérsdljning 28 672 30155 -5% 92397 94456 -2%
Nettoomsdattning 24285 23576 3% 89033 79555 12%
EBITDA -524 -2118 -4 010 -25304
EBITDA-marginal 2% -9% 7% -5% -32% 27%
Roérelseresultat EBIT -2532 -3810 34% -11592 -32113 64%
EBIT-marginal -10% -16% 6% -13% -40% 27%
Resultat per aktie, kr, fore utsp&ddning -0,14 -0,51 73% -0,88 -4,34 80%
Kassafléde frén den I6pande
verksamheten 543 -280 294% -1618  -11970 86%
Likvida medel vid periodens slut 22361 21968 2% 22 361 21968 2%

Brilliant Future erbjuder en av marknadens fr@msta plattformar fér att méta kund- och medarbetarrelationer.
Med 20-8rs erfarenhet férser man kunder med verksamhet i mer &n 50 lénder med agerbara insikter som
resulterar i faktabaserade beslut och ett helhetsperspektiv p& verksamheten. P& sé satt kan féretag och
organisationer nd sin fulla potential och stdrka relationen till kunder och medarbetare. Bolagets aktie (BRILL) &r
noterat pd Stockholmsbérsen Nasdaq First North Growth Market. www.brilliantfuture.se
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VD-kommentar

Vikande forsaljning men viktiga steg mot
I6nsamhet

Férsdljningen under drets avslutande kvartal
nddde inte upp till v@ra férvantningar. Fakturerad
férsdljning minskade med 5 procent till 28 672 (30
155) TSEK vilket medfdr att vi fér heldret redovisar
en minskning med 2 procent. Den vikande
férsdljningen kan hanféras till det rddande
ekonomiska ldget vilket har lett till en forskjutning
i sdljprocesser och svdrighet att nd fram till
affdrsbeslut.

Den  effektivisering av  vdra sd&lj- och
marknadsinsatser som har genomfoérts under det
fjarde kvartalet har ddrmed &nnu inte visat den
effekt som vi hade o6nskat i form av 6kad
forsdljning. Ddremot dr det glddjande att intresset
for de insikter som kan harledas ur den data vi
sammanstéller har vuxit under dret. Vara
medarbetare har medverkat i en rad inslag i
fackmedia och TV, vilket stérker vart varumarke
och skapar férutsdttningar fér l&ngsiktig
framgéng.

Trots att vi inte uppnddde vart férsdljningsmal,
finns det en hel del positivt att rapportera kring var
affdar. Omstdélliningen till en abonnemangs-baserad
affdrsmodell har varit framgdéngsrik och knappt 67
MSEK av bolagets intdkter kan nu klassificeras
som drligen dterkommande jémfért med 53 MSEK
fér ett &r sedan. | tillagg har vi kommit igdng med
forsdljningen av en nyligen lanserad produkt fér
360° Feedback och har flera kunder i pilotfas med
var nya produkt fér kundrelationsmdtningar.
Dessa tjanster kan képas oberoende av huruvida
man redan dr kund hos oss eller ej, de utgér en
relativt sett mindre investering och ldmpar sig
darfér utmarkt fér bdde merférsdljning till
befintliga kunder och som inkdrsport i
marknadsféringen mot kunder som i nuldget
anvdnder sig av konkurrerande I&sningar for
medarbetar- eller kundserviceundersékningar.

Arbetet med att starka Brilliant Futures position
som marknadsledande  inom kundservice-
mdtningar har visat ett gott resultat med flertalet
nya kunder och stor medial uppmdrksamhet. Vi
kommer fortsatta arbeta fokuserat for att
uppfattas som en "“thought leader” nar det
kommer till att skapa férutsdttningar for
kundservicemedarbetare att bidra till
kundlojalitet, n&got som d&r viktigare an ndgonsin i
tider av l&dgkonjunktur.

Steg i ratt riktning mot I6nsamhet

Vad gdller kostnader s& har arbetet med att
optimera var verksamhet fortsatt kontinuerligt
under d&ret och vi har minskat véra
rérelsekostnader exklusive avskrivningar med
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cirka 14 MSEK. Rorelsens kostnader, fére av- och
nedskrivningar, uppgick under 2023 till 104 mkr,
vilket innebdr att kostnaden understiger det
framatblickande mdlet om 106 MSEK. Fér mig som
VD ar det mycket tillfredsstdllande att se att
kombinationen av en vaxande abonnemangsaffar
och lagre kostnader goér att vi tar steg i ratt
riktning mot I6nsamhet.

Vi har nu ocks& migrerat va@ra kunder frén den
gamla teknikplattformen fér medarbetar-
undersdkningar till var nya plattform. Den gamla
plattformen stdngdes enligt plan ned vid &rsskiftet
vilket kommer att leda till minskade kostnader,
hégre intern effektivitet och 6kat fokus framaover.

Starkt plattform med integrerad Al

Under hésten har arbetet med att integrera en
avancerad  Al-teknologi i var plattform
intensifierats och vi har pd kort tid férbdattrat
anvdndarupplevelsen avsevéart fér véra kunder.
Med smarta insikter, tonalitetsanalyser,
kategorisering av textmassa, handlingsplaner och
analyser av béde kvalitativa och kvantitativa data
kan vé&ra kunder med hjdlp av Al enklare identifiera
kritiska omrdden fér att driva engagemang,
kundlojalitet och stdrka ledarskapet. Genom att
inte enbart erbjuda data, utan ett verktyg for
verklig férandring och tillvaxt blir vi en affarskritisk
partner déar vi kan stétta vdra kunder i deras
strategiska arbete.

Vi ser att Al kommer att spela en allt viktigare roll
i framtiden och vi fortsatter att utforska nya satt
att anvanda tekniken fér att standigt forbdttra
vart erbjudande. Bland annat kommer vi under det
forsta kvartalet 2024 att lansera ny funktionalitet
fér kundrelationsundersékningar, vilken kommer
att vara helt Al-baserad fér att féretag pé ett
enkelt sdtt ska kunna analysera stora mdngder
data och utifrén det utveckla de delar som a&r
viktigast fér att forbdttra kundupplevelsen.

Tydlig plan fér 2024

Vi har nu lagt en tydlig plan fér 2024 och &r fast
beslutna att fortsdtta arbetet med att utveckla
var verksamhet, véaxa var férsdljning och leverera
varde till v&ra kunder och aktiedgare.

Tack fér att ni fortsdtter att stédja oss under
2024.

Ulrika Jonsson, VD
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Om Brilliant Future

Brilliant Future erbjuder en av marknadens framsta plattformar fér att méata kund- och
medarbetarrelationer. Med 20-drs erfarenhet férser man kunder med verksamhet i mer @n 50 lander
med agerbara insikter som resulterar i faktabaserade beslut och ett helhetsperspektiv pd
verksamheten. P& s sdtt kan féretag och organisationer nd sin fulla potential och stérka relationen till
kunder och medarbetare.

Brilliants affarsidé

Fér att kunna vara en konkurrenskraftig aktér p&d marknaden ar det affdrskritiskt att veta vad som
driver kundlojalitet och engagemang i den egna organisationen och med denna insikt som grund
identifiera férbattringsomrdden och driva férdndring i syfte att skapa en férbdttrad och uthdllig
I6nsamhet.

Brilliant Future erbjuder darfér ett antal tjanster som hjdlper féretag och organisationer att forbattra
sin kundupplevelse och medarbetarnas engagemang genom att mé&ta, analysera och agera p&
information som d&terkopplas frén kunder och medarbetare. Tj@nsterna sdljs som abonnemang och
innebdr att &terkommande abonnemangsintakter ska utgéra stérre delen av Brilliant Futures intékter i
syfte att underldtta en skalbar och I6nsam tillvéxt. Bolaget erbjuder dock tilldggstjdnster i form av
paketerade konsulttjdnster relaterade till organisationsutveckling fér att hjdlpa kunder att driva
férdndring och dédrmed nd sina affdrsmal.

Hur fyller vi kundernas behov?

Brilliant Futures styrka &r férmd&gan att kombinera datadriven analys med en strukturerad process fér
féréandring. Med utgdngspunkt i en omfattande databas erbjuds relevanta jamférelser, insikter och
slutsatser baserade p& analys av aggregerade branschdata. Rekommenderade fokusomrdden ger stéd
till ledare och arbetsgrupper pd alla nivder att initiera de férandringsprocesser som kravs fér att nd
uppsatta mal. Resultaten ar tydliga. Uppfdljningar visar att ndrmare 80 procent av de av Brilliant
Futures kunder som regelbundet anvdnder sig av bolagets tjdnster 6kar sina medarbetares
engagemang pd arlig basis. Dartill noterar de som anvénder sig av insikter genererade av Brilliant
Futures kundundersdkningstjdnster efter fyra &r en genomsnittlig 8kning av cNPS (Customer Net
Promotor Score) med 32 enheter. Analyser frdn Brilliant Futures databas visar att detta sammantaget
ger kunderna férutséttning att 6ka bdde 16nsamhet och effektivitet.

Brilliant Employee Experience Brilliant Customer Experience

Vilka trender finns p& marknaden?

Kund- och medarbetarupplevelse ar faktorer som rankas hégt av ledare i féretag och andra
organisationer dé& det finns ett tydligt samband mellan engagerade medarbetare, lojala kunder och
|16nsamhet. Detta faktum har lett till en accelererande marknadstillvéxt de senaste d&ren, understétt av
en snabb digitalisering vad avser hur olika typer av tjdnster marknadsférs och hur tjdnsterna anvdnds.
Tjdnsterna sdljs i allt storre utstrdckning som paketerade programvaruabonnemang (Saa$S), ibland
med standardiserade konsulttjdanster i tillagg.

Marknadstillvdxten ar god och Brilliant Future dr val positionerat med drygt 500 kunder som har
verksamhet i mer an 50 lander och som genererar cirka 3 miljoner enkdtsvar per ar.
Las mer pd www.brilliantfuture.se
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Fakturerad férsadljning, nettoomsattning och ARR

Fakturerad férsdljning féljs per produktomrade och férdelas till stérsta delen pd
Medarbetarundersékningar och Kundundersékningar. Tilldggstjdnster avser olika konsult- och
rédgivningstjénster i samband med genomférandet och uppfdljningen av olika undersékningar.
Fakturerad férsaljning uppgick for kvartalet till 28 672 TSEK (30 155), vilket motsvarar en minskning
fran féregdende &r med 1482 TSEK eller 5 procent.

Fordelning av fakturerad forsaljning
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Fakturerad férsaljning uppgick fér perioden januari till december till 92 397 TSEK (94 456), vilket
motsvarar en minskning frén féregdende &r med 2 060 TSEK eller 2 procent.

Helarsfordelning av fakturerad foérsaljning
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Brilliant Future genomgdr en transformation frén konsultbaserade till abonnemangsbaserade int&kter,
vilket gér att den redovisade nettoomsdattningen sldpar efter den fakturerade férsdljningen. Detta
kommer att vara fallet Gven efter det att transformationen ar avklarad, men i betydligt mindre
omfattning och drivet av tillvaxt och det faktum att Brilliant Future sdljer abonnemang med
forskottsbetalning.

Fakturerad férsaljning pd rullande 12-ménader &r 92 397 (94 456) TSEK, en minskning med 2 procent.
Nettoomsdattningen pd rullande 12-mdnader &r 89 033 (79 555) TSEK, en 8kning med 12 procent.

Fakturering och Nettoomsattning rullande 12 man
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e Fakturerad forsaljning 12mR Nettoomsattning 12mR
,&rligen &terkommande abonnemangsintdkter (ARR) uppgick vid utgdngen av kvartalet till 66 841 TSEK

(53 370) vilket motsvarar en dkning frdn féregdende &r med 25 procent och en 8kning jamfért med
féreg&ende kvartalets utgdng om 66 355 TSEK med 486 TSEK eller 1 procent.
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Koncernens omsdttning och resultat oktober -
december 2023

Fakturerad forsdljning

Fakturerad férsaljning fér perioden minskade med 4,9 procent frdn samma period féregdende &r till
28 672 (30 155) TSEK.

Omsdttning

Nettoomsdttningen fér perioden 8kade med 3,0 procent, jamfért med samma period féregdende ér,
till 24 285 (23 576) TSEK. Nettoomsé&ttningen skiljer sig frdn den fakturerade férsdljningen pd sé s&tt
att abonnemangsintdkter som avser framtida perioder periodiseras framdat éver abonnemangets
|6ptid. Totala intdkter, vilket inkluderar évriga intakter och aktiverat arbete fér egen rdkning, uppgick
till 27 224 (27 057) TSEK, motsvarande en 6kning med 0,6 procent. Under kvartalet har arbete for
egen rdkning aktiverats med 2 824 (3 440) TSEK.

Resultat

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) férbdttrades till -524 (-2 118) TSEK. EBITDA-marginalen
férbattrades till -2 (-9) procent. | EBITDA fér perioden ingdr kostnader av eng&ngskaraktdr med 3 082
KSEK avseende omstrukturering.

Rorelseresultat (EBIT) forbattrades till -2 532 (-3 810) TSEK. EBIT-marginalen forbattrades till -10 (-16,2)
procent. EBIT resultatet belastades med avskrivningar pd den tekniska plattformen med -1955 (-1490)
TSEK samt avskrivningar pd& inventarier pd& -53 (-202) TSEK.

Periodens resultat efter skatt férbdttrades till -1 868 (-3 962) TSEK.

Koncernens omsdttning och resultat januari -
december 2023

Fakturerad forsdljning
Fakturerad férsdaljning for perioden minskade med 2,2 procent till 92 397 (94 456) TSEK.

Omsadttning

Nettoomsdttningen fér dret 8kade frén féregdende &r med 11,9 procent till 89 033 (79 555) TSEK.
Nettoomsdattningen skiljer sig frédn den fakturerade férsdaljningen pd sd sdtt att abonnemangsintékter
som avser framtida perioder periodiseras framat éver abonnemangets |6ptid. Totala int&kter, vilket
inkluderar 6vriga intdkter och aktiverat arbete fér egen rdkning, uppgick till 100 159 (92 500) TSEK,
motsvarande en 8kning med 8,3 procent. Under dret har arbete fér egen rdkning aktiverats med 10 968
(12 854) TSEK.

Resultat

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) férbdattrades till -4 010 (-25 304) TSEK. EBITDA-
marginalen férbéattrades till -5 (-32) procent. | EBITDA fér 2023 ingar kostnader av engdngskaraktar
med 3 082 KSEK avseende omstrukturering.

Rorelseresultat (EBIT) forbattrades till -11 592 (-32 113) TSEK. EBIT-marginalen férbattrades till -13 (-40)
procent. EBIT-resultatet belastades med avskrivningar pd den tekniska plattformen med -7 109 (-5 959)
TSEK samt avskrivningar pd inventarier pd -473 (-850) TSEK.

Periodens resultat efter skatt férbattrades till -11 184 (-32 518) TSEK.
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Koncernens kassafléde och finansiell stdllning

Kassaflode oktober — december 2023

Under kvartalet uppgick kassaflédet frdn den I16pande verksamheten fére féréndringar i
rérelsekapitalet till 48 (-3 541) TSEK. Férandringar i rérelsekapitalet uppgick till 495 (3 261) TSEK.

Kassaflddet frén investeringsverksamheten uppgick till -2 824 (-3 472) TSEK.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till O (9 773) TSEK, skillnaden beror huvudsakligen
p& den nyemission som genomfdrdes i fjarde kvartalet 2022.

Periodens kassafldde uppgick till - 2 281 (6 021) TSEK och likvida medel vid periodens utgdng uppgick
till 22 361 (21 968) TSEK.

Kassafléde januari - december 2023

Under perioden januari till december uppgick kassaflédet frdn den I6pande verksamheten fére
fordndringar i rérelsekapitalet till -3 381 (-27 425) TSEK. Forandringar i rérelsekapitalet uppgick till
1763 (15 454) TSEK. Den stora skillnaden i férandring i rérelsekapital beror p& att det under 2022
genomfdrdes en féréndring i ett antal kunders betalningsrutiner frén betalning i efterskott till
betalning i férskott.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -11 014 (-13 154) TSEK. Minskningen beror
huvudsakligen p& att kostnader fér den fortsatta utvecklingen av en ny teknikplattform var l&dgre under
sommarmdanaderna 2023 dn féregdende &r. Kostnaderna fér utvecklingen av en ny teknikplattform
aktiverades som investering under perioden. Bolaget har ocks& under 2023 erlagt deposition fér nytt
kontor under det andra kvartalet.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 13 024 (29 773) TSEK d& 33 032 TSEK tillférdes
genom nyemission av aktier i samband med att I8sen av teckningsoption TO1 genomférdes samt att 1&n
om TSEK 20 000 som upptogs under féregdende ar &terbetalades till Wise Group AB under det férsta

kvartalet.

Arets kassafldde uppgick till 392 (4 649) TSEK och likvida medel vid periodens utgdng uppagick till 22 361
(21968) TSEK.

Finansiell stallning

Vid periodens utg&ng uppgick soliditeten till 44 (20) procent. Likviditeten uppgick till 22 361 (21 968)
TSEK, koncernen var vid &rets utgdng skuldfri.
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Ovrig information

Medarbetare och organisation

Under kvartalet uppgick medeltalet anstdllda till 74 (79) och under heldret till 74 (82). Vid &rets utgdng
var antalet heltidsanstdllda 67 (75). Antalet heltidstjanster har minskat som ett resultat av évergéngen
till tjdnster med stérre teknikinnehdll och en abonnemangsbaserad betalningsmodell.

Moderbolaget

Brilliant Future AB (publ) ar verksamhetsdrivande moderbolag och har ett dotterbolag Brilliant Future
Sverige AB. Koncernen bildades den 1 januari 2021.

Aktien och dgare

Antalet aktier uppgdr efter nyemissionen i mars 2023 till 13 792 961. Aktuell information om Brilliant
Futures aktie och aktiedgare finns pd bolagets hemsida: https://investor.brilliantfuture.se/aktien/

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vasentliga risker framgdr av &rsredovisningen 2022 som publicerades 14 april 2023.

Finansiella mal

Koncernens finansiella malsattning fér 2025 ar féljande:

e Fakturerade férséljning skall uppgé till minst 130 MSEK.
e ARR ska uppgé till minst 100 MSEK.
e EBITDA-marginalen ska uppgd till minst 10 procent.

Maélsattningarna bygger p& antagandet att all tillvéxt sker organiskt och att antalet anstdllda bibehélls
pd i stort sett samma nivd som i dag.

Om koncernen uppfyller dessa mal dr det styrelsen uppfattning att férutséttningar har skapats fér att
tillvaxt och resultat ska kunna utvecklas i betydligt snabbare takt de dérpd féljande aren.

Utdelningspolicy

Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede och kommer inte att dela ut pengar férrén Id6nsamheten har

stabiliserats pd en hég och ladngsiktigt hallbar niva.

Transaktioner med ndarstdaende

Inga transaktioner med narstdende har skett under aret.

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av féretagets revisorer.
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Certified Adviser

Mangold Fondkommission AB &r bolagets Certified Adviser, tel. +46 8 503 01 550, mejl: ca@mangold.se,
www.mangold.se

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké fér 2023 20 feb 2024
,&rsredovisning 2023 23 april 2024
Arsstédmma 2023 15 maj 2024
Kvartalsrapport Q12024 15 maj 2024
Kvartalsrapport Q2 2024 21 aug 2024
Kvartalsrapport Q3 2024 20 nov 2024
Bokslutskommuniké fér 2024 21 feb 2025

For mer information kontakta:

Ulrika Jonsson, VD
ulrika.jonsson@brilliantfuture.se
telefon +46 73 408 27 05

Rapportens undertecknande
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Brilliant

Koncernens resultatrdkning

Okt-Dec Helar

Belopp i TSEK om inget annat anges. NOT 2023 2022 2023 2022
Nettoomsdttning 2 24285 23576 89 033 79 555
Aktiverat arbete for egen rakning 2824 3440 10 968 12 854
Ovriga rérelseintakter 115 40 158 90
Totala intdkter 27 224 27 057 100159 92500
Rérelsens kostnader

Kopta tjanster -1851 -1540 -7 329 -4 794
Ovriga externa kostnader -5683 -8 053 -21 059 -32 061
Personalkostnader -20131 -19 582 -75 698 -80 949
Ovriga rérelsekostnader -83 - -83 -
Av- och nedskrivningar -2008 -1692 -7 582 -6 809
Rérelseresultat -2532 -3810 -11592 -32113
Resultat fran finansiella poster

Rdanteintdkter och liknande resultatposter 680 83 719 255
Rdntekostnader och liknande resultatposter -15 -236 -312 -660
Resultat efter finansiella poster -1868 -3962 -11184 -32518
Skatt p& periodens resultat [0) [0) 0 0]
Periodens resultat -1868 -3962 -11184 -32 518
Resultat per aktie, kr -0,14 -0,51 -0,88 -4,34
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -0,14 -0,26 -0,88 -2,18
Antalet utestdende aktier (st) 13792 961 8869 032 13792961 8 869 032
Genomsnittligt antal aktier fére full utspadning (st) 13792 961 7793487 12713744 7 492 344
Genomsnittligt antal aktier efter full utsp&adning (st) 13792961 15184347 12713 744 14 883 204
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Koncernens balansrdkning

Belopp i TSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 3 43 341 39482
Materiella anl&éggningstillgédngar 4 205 633
Finansiella anlaggningstillgdngar 748 0]
Summa anldggningstillgangar 44 294 40 114
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 690 21015
Skattefordringar 895 1117
Ovriga fordringar 33 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1883 3782
Likvida medel 22 361 21968
Sum.r.nc Ifortfr.lstloga fordringar och 45 861 47 891
omsdattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 90 155 88 006
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4338 2790
Ovrigt tillskjutet kapital 3 80 883 49 408
Annat eget kapital inklusive &rets resultat -45 652 -34 468
Ege.t Eamtal hanférligt till moderbolagets 39 570 17730
aktiedgare

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 681 4106
Aktuell skatteskuld 0] 0]
Ovriga skulder 5602 25 695
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 5 42 303 40 475
Summa kortfristiga skulder 50 586 70 275
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 90 155 88 006
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Brilliant

Koncernens fordndring i eget kapital

) Eget kapital
Ovrigt Annan eget hanforligt till
Aktie- tillskjutet kapital inklusive moderbolagets
Belopp i TSEK NOT kapital kapital drets resultat aktiedgare
Ing&ende balans 2022-01-01 2325 72 687 -34 536 40 475
Omféring inom eget kapital 0 -32587 32587 0
Transaktion med aktiedgare
- Nyemission 465 9308 0 9773
Periodens resultat 0 0 -32 519 -32 519
Utgdende balans 2022-12-31 2790 49 408 -34 468 17 730
Ingdende balans 2023-01-01 2790 49 408 -34 468 17 730
Omfoéring inom eget kapital 0 0 0 0
Transaktion med aktiedagare
- Teckningsoptioner (TO1) 1549 31475 0 33024
Periodens resultat 0 0 -11 184 -11 184
Utgdende balans 2023-12-31 4338 80 883 -45 652 39 569
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Koncernens kassaflédesanalys

Okt-Dec Helar

Belopp i TSEK NOT 2023 2022 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Resultat foére finansiella poster -2532 -3 810 -11592 -32113

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 2 000 1692 7 582 6809

Erhéllen ranta 680 83 719 255

Erlagd réanta -15 -236 -312 -660

Betald inkomstskatt -84 -1270 222 -1715

K::s"saﬂfide.fr:m den Ié?onde verksamheten fére 48 -3 541 -3381 27 424

foérdandring i rérelsekapital

Férédndringar i rérelsekapital

Foérandring av rérelsefordringar -8 586 -6 658 1453 400

Foérandring av rérelseskulder 9 081 9 918 311 15 055

Kassafléde fradn den I6pande verksamheten 543 -280 -1618 -11970

Investeringsverksamheten

Fdrvarv av materiella anlaggningstillgdngar 4 0 -32 -46 -300

Férvarv avimmateriella anléggningstillgdngar 3 -2 824 -3 440 -10 968 -12 854

Finansiella anldggningstillgédngar 0 0 0 0

Kassafléde frén investeringsverksamheten -2824 -3 472 -1 014 -13154

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 0 0 0 20 000

Amortering 1&n 0 0 -20000 0

Nyemission 0 9773 33024 9773

Kassafldde fran finansieringsverksamheten (o] 9773 13 024 29773

Periodens kassaflode -2281 6021 392 4 649

Likvida medel vid periodens borjan 24 641 15 947 21968 17 318

Likvida medel vid periodens slut 22 361 21968 22 361 21968

Likvida medel

Féljande komponenter ingdr i likvida medel:

- Kassa och bank 22 361 21968 22 361 21968
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Moderbolagets resultatrdkning

Okt-Dec Helar
Belopp i TSEK NOT 2023 2022 2023 2022
Nettoomsdttning 2 19 572 19 678 72122 66 099
Aktiverat arbete for egen rakning 2824 3440 10 968 12 854
Ovriga rérelseintakter 1689 30 4 847 54
Totala intdkter 24 085 23148 87 937 79 007
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -1852 -1540 -7 329 -4 794
Ovriga externa kostnader -5 492 -7706 -20 475 -31065
Personalkostnader -18 229 -17 456 -67 965 -72 066
Ovriga rérelsekostnader -83 - -83 -
Av- och nedskrivningar -2008 -1692 -7 582 -6 809
Rorelseresultat -3578 -5245 -15 496 -35727
Resultat frén finansiella poster
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 555 83 593 255
Rdntekostnader och liknande resultatposter -15 -236 -310 -656
Resultat efter finansiella poster -3 039 -5398 -15 213 -36128
Bokslutsdispositioner 6 1178 3631 4 047 3631
Skatt pd periodens resultat 0 0 0 0
Periodens resultat -1861 -1767 -11167 -32 497
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i TSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 3 43 341 39482
Materiella anléggningstillgdngar 4 205 633
Finansiella anlédggningstillgdngar 3528 2780
Summa anl&ggningstillgangar 47 074 42 894
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 305 17 815
Fordringar hos koncernféretag 4310 4026
Aktuell skattefordran 724 846
Ovriga fordringar 28 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1866 3750
Likvida medel 11 045 10 434
Sum:nu I_(ortfl:lstlago fordringar och 35280 36 879
omsdttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 82 354 79773
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 4338 2790
Reservfond 10 10
Fond for utvecklingsutgifter 43 341 39 482
Uppskrivningsfond 2 690 2 690
Bundet eget kapital 50 379 44 971
Overkursfond 40783 9308
Balanserad vinst eller forlust -39328 -2 971
Periodens resultat -11167 -32 497
Fritt eget kapital -9 71 -26 160
Summa eget kapital 40 668 18 811
Langfristiga skulder (0] 0]
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2532 3824
Aktuell skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 4 340 23 959
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 34 815 33179
Summa kortfristiga skulder 41686 60 962
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82 354 79773
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Moderbolagets férdandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for
Aktie- Uppskriv- utveckling- Reserv- | Overkurs Balanserat Arets

Belopp i TSEK NOT kapital ningsfond skostnader fond fond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2022-01-01 2325 2 690 32587 10 (0] 28771 -24847 41535
Omféring resultat féregdende ar 0 0 0 0 0 -24 847 24 847 0
Omféring frén fond for

utvecklingskostnader 3 0 0] 6 895 0] 0 -6 895 0] 0]
Transaktioner med dgare:

- Nyemission 465 0 0 0 9308 0 0 9773
Arets resultat 0 0 0 0 0 -32497 -32497
Utgdende balans 2022-12-31 2790 2 690 39 482 10 9308 -2971 -32497 1881
Ingdende balans 2023-01-01 2790 2 690 39 482 10 9308 -2971 -32497 1881
Omféring resultat féregdende &r 0 0 0 0 0 -32497 32497 0
Omféring frén fond for

utvecklingskostnader 3 0 0 3859 0 0 -3859 0 o]
Transaktioner med dgare:

- Nyemission 1549 0] 0 0 31475 0] 0O 33024
Periodens resultat 0 0 0 0 0 -11167  -11167
Utgdende balans 2023-12-31 4338 2 690 43 341 10 40783 -39328 -11167 40 668
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Okt-Dec Helér

Belopp i TSEK NOT 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat foére finansiella poster -3578 -5245 -15 496 -35727
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 2 000 1692 7 582 6809
Erhéllen ranta 555 83 593 255
Erlagd rénta -15 -236 -310 -656
Betald inkomstskatt -288 -999 122 -1161
::(;sas:::?ndgeif:;l :’SZT( :,Fi’:;de verksamheten fore 1326 4706 7510 -30 481
Férdndringar i rérelsekapital

Foérandring av rérelsefordringar -7 520 -6 249 5386 4 490
Foérandring av rérelseskulder 7 380 7179 724 11608
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1466 -3776 -1399 -14 383
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 4 0 -32 -46 -300
Férvary avimmateriella anléggningstillgédngar 3 -2 824 -3 440 -10 968 -12 854
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2824 -3 472 -1 014 -13 154
Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 0 0 0 20 000
Amortering 1&n 0 0 -20 000 0
Nyemission 0 9773 33024 9773
Kassafléde fran finansieringsverksamheten (o) 9773 13 024 29773
Periodens kassafléde -4 290 2525 611 2236
Likvida medel vid periodens borjan 15335 7 909 10 434 8198
Likvida medel vid periodens slut 11 045 10 434 11 045 10 434
Likvida medel

Foéljande komponenter ingdr i likvida medel

Kassa och bank 11 045 10 434 11 045 10 434
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Noter

Not 1 - REDOVISNINGS- och VARDERINGSPRINCIPER

Brilliant Future AB tillampar BFNAR 2012:1 drsredovisning och koncernredovisning (K3) fér de

finansiella rapporterna.

NOT 2 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA VERKSAMHETSGRENAR

Belopp i TSEK 2023

Okt-Dec
Brilliant Future AB 19 572
Brilliant Future Sverige AB 4713
Summa 24 285
Belopp i TSEK 2023

Okt-Dec
Brilliant Future AB 19 572
Summa 19 572

Koncern

2022 2023 2022
Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
19 441 72122 65150
4135 16 911 14 405
23576 89 033 79 555

Moderbolag
2022 2023 2022
Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
19 678 72122 66 099
19 678 72122 66 099

Moderbolaget har uppdaterat sin redovisningsprincip avseende management fee och behandlar inte
detta som nettoomsdttning frdn januari 2023. Koncernens nettoomséttning pdvisar detta under hela

jamforelseperioden.

NOT 3 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern

Belopp i TSEK 2023 2022

Jan-Dec Jan-Dec
Ingdende anskaffningsvéarden 54 566 41712
Periodens anskaffningar 10 968 12 854
Utgdende anskaffningsvérde 65534 54 566
Ingédende avskrivningar -15 084 -9125
Periodens avskrivningar -7 109 -5 959
Utgdende balans -22193 -15 084
Bokfort varde vid periodens utgang 43 341 39 482

Deldrsrapport fér perioden januari — december 2023

Moderbolag
2023 2022
Jan-Dec Jan-Dec
54 566 41712
10 968 12 854
65534 54 566
-15 084 -9125
-7 109 -5959
-22193 -15 084
43 341 39 482
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Brilliant

NOT 4 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern

Belopp i TSEK 2023 2022

Jan-Dec Jan-Dec
Ingdende anskaffningsvérden 3890 3590
Periodens anskaffningar 45 300
Utrangeringar -2 063 0]
Utgdende anskaffningsvarden 1872 3890
Ingdende avskrivningar -3 258 -2408
Periodens avskrivningar -472 -850
Utrangeringar 2063 0]
Utgdende ack avskrivningar -1667 -3258
Utgdende planenligt restvarde 205 633

NOT 5 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern
Belopp i TSEK 2023 2022
Okt-Dec Okt-Dec
Upplupna |6nerelaterade kostnader 7 273 6 881
Upplupna konsultkostnader/utveckling 366 113
Forvaltningskostnader 150 189
Ovriga upplupna kostnader 566 2269
Forutbetalda intakter 33948 31023
Summa 42 303 40 475
NOT 6 - BOKSLUTSDISPOSITIONER
Belopp i TSEK 2023
Okt-Dec
Erhdlina koncernbidrag 1178
Summa 1178
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Moderbolag
2023 2022
Jan-Dec Jan-Dec
3890 3590
45 300
-2 063 0
1872 3890
-3 258 -2408
-472 -850
2063 0
-1667 -3 258
205 633
Moderbolaget
2023 2022
Okt-Dec Okt-Dec
6 621 6014
366 113
105 73
566 2268
27 157 24710
34 815 33179
Moderbolaget
2022 2023 2022
Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
3631 4 047 3631
3631 4 047 3631
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Nyckeltal Koncernen

Okt-Dec Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges 2023 2022 2023 2022
Fakturerad forsaljning 28 672 30155 92 397 94 456
- tillvaxt i fakturerad férsaljning (%) -5% 2% -2% -4%
Totala intakter 27 224 27 057 100 159 92 500
Nettoomsdttning 24285 23576 89 033 79 555
- tillvaxt i nettoomsdattning (%) 3% -17% 12% -20%
EBITDA -524 -2118 -4 010 -25 304
EBITDA-marginal -2% -9% -5% -32%
Avskrivningar -2008 -1692 -7 582 -6 809
Rorelseresultat EBIT -2 532 -3810 -11592 -32113
EBIT-marginal -10% -16% -13% -40%
Periodens resultat -1868 -3962 -11184 -32518
Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) -0,14 -0,51 -0,88 -4,34
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) -0,14 -0,26 -0,88 -2,18
Kassafléde fore rorelsekapitalfordandring 48 -3 541 -3381 -27 424
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 543 -280 -1618 -11970
Eget kapital 39570 17 730 39570 17 730
Justerat eget kapital 39570 17 730 39570 17 730
Totala tillgdngar 90 155 88 006 90 155 88 006
Soliditet (%) 446% 20% 446% 20%
Likvida medel vid periodens slut 22 361 21968 22 361 21968
Antal aktier i slutet av perioden (st) 13792961 8869 032 13792961 8869 032
Genomsnittligt antal aktier (st) 13792961 7793487 12713744 7 492 344
Eget kapital per aktie, vid periodens slut (SEK) 2,87 2,00 2,87 2,00
Medelantal anstdllda (st) 74 79 74 82
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Definitioner

ARR - ANNUAL RECURRING REVENUE

EBITDA

EBITDA-MARGINAL

EBIT

EBIT-MARGINAL
FAKTURERAD FORSALJNING

NETTOOMSATTNINGEN

TOTALA INTAKTER

RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE EFTER
EFTER FULL UTSPADNING

EGET KAPITAL PER AKTIE

SOLIDITET

BALANSOMSLUTNING
MEDELANTAL ANSTALLDA

RORELSEMARGINAL
VINSTMARGINAL

Arligen dterkommande abonnemangsintdkter (ARR) réknas ut genom
att summera &rsvardet av befintliga kontrakt fér abonnemangstjdnster.
Siffran fér "abonnemangstjanster” inkluderar alla avtal som férlangs
per automatik samt avtal dar kunden varit kund i minst tvéd &r och
avtalslangden ar minst ett ar.

Rorelseresultat fére avskrivningar. Detta resultatm@tt ar ej pdverkat av
avskrivningar pé tidigare 4&rs investeringar.

Rérelseresultat fére avskrivningar i relation till nettoomsdattning
Rérelseresultat efter avskrivningar
Rérelseresultat EBIT efter avskrivningar i relation till nettoomsé&ttning

Avser den férsaljning till kund som har fakturerats i perioden oaktad
periodisering av abonnemangsintdkter som kan ligga framat i tiden.
Fakturering har normalt sett en betalningsfrist p& upp till 30 dagar.
Syftet med nyckeltalet dr att se hur sdljaktiviteten taktar och hur
kassaflddet pdverkas eftersom nettoomsdttningen kommer med en
fordrojning hanforlig till periodiseringen.

Avser den periodiserade omsdttningen av koncernens forsdljning.
Nettoomsdattningen pdverkas déarmed av férsdljning av abonnemang i
tidigare perioder vars omsdattning periodiseras. Omsdattningen inkluderar
ej aktivering av internt utvecklingsarbete. | en koncern dar man gér mot
en 6kad andel abonnemangsintdkter s& &r férsdljningen hégre an
nettoomsdattningen.

Intdkter inkluderar den periodiserade nettoomséttningen och pdverkas
positivt av aktiverat eget utvecklingsarbete. Personalkostnaderna for
sddant aktiverat arbete ingdr dven rérelsens personalkostnader.

Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Nyckeltalet visar nettointjaningen per aktie och kan sdttas i relation till
aktiekursen fér att se hur intjaningen i bolaget varderas.

Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden
och samtliga utestdende teckningsoptioner vid periodens utgdng.
Nyckeltalet visar nettointjaningen per aktie och kan sdttas i relation till
aktiekursen fér att se hur intjaningen i bolaget varderas.

Redovisat eget kapital i slutet av perioden delat med antal utestdende
aktier i slutet av perioden. Nyckeltalet visar hur mycket eget kapital
varje aktie motsvarar och kan sdttas i relation till aktiekursen for att se
hur substansen i bolaget vdrderas.

Redovisat justerat eget kapital delat med balansomslutning. Soliditeten
visar bolagets motst&ndskraft mot férluster.

Totala tillgdngar i slutet av perioden enligt balansrakningen.

Antal heltidsanstdllda under perioden utan hdnsyn till frdnvaro i
perioden.

Roérelseresultat / Totala intdkter

Periodens resultat / Totala intakter
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