


DETTA AR CLEMONDO

MARKNADSLEDANDE POSITION INOM HALLBAR RENGORING

Clemondo erbjuder hallbara och effektiva helhetslésningar for reng6ring och hygien, med
produkter som alltid behévs oavsett konjunktur. Under tre varumarken utvecklar, tillverkar
och marknadsfér Clemondo egna rengéringsprodukter vid bolagets anlaggning i Helsingborg.

Nollbarhet innebar ren omtanke. Clemondos rengéringslésningar tas fram for att vara sa

klimatsmarta som mojligt — maximal effekt med minimal paverkan. Clemondo har som mal att
standigt 6ka andelen miljomarkta produkter och att vara ett klimatneutralt foéretag 2030.
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ARET | KORTHET

STARK RESULTATFORBATTRING - NU BORJAR RESAN MOT TILLVAXT

Trearigt ramavtal med mojlig forlangning i ett ar tecknades
med Bilia om att forse anlaggningarna i Sverige och Norge med
miljovanliga produkter for biltvatt och fordonsvard.

Clemondo Group nadde 6verenskommelse om hyresavtal for en
verksamhetslokal i Rorvik. Kostnaden tacks av tidigare gjorda
avsattningar.

Jesper Svensson tilltrade som VD.

Jesper Friis-Jespersen utsags till ny CFO fér koncernen och
medlem i ledningsgruppen.

Varumarket Liv tecknade aterférsaljaravtal med Staples Sverige
som ar ett av Europas storsta foretag fér kontorsmaterial, bl a
med produkter for stad och hygien.

Arsstamman beslutade om ett incitamentsprogram for ledande

befattningshavare genom en riktad emission av 6 600 000
teckningsoptioner. Programmet fulltecknas.

FORSALINING EBITDA-MARGINAL (%)

Installation av en produktionslina fran Rorvik i
Helsingborgsfabriken pabérjades, vilken ska bidra till
forbattrad marginal och kapacitet nar den ar i drift varen 2020.

Turn-around genomférd och grunden ar lagd for framtida
tillvaxt. Verksamhetsaret avslutas med ett positivt resultat pa
sista raden och Clemondos langsiktiga finansiella mal om en
EBITDA-marginal pa 10 procent bedéms vara inom rackhall.

VIKTIGA HANDELSE EFTER ARETS UTGANG

4

Avtal vart 2 MSEK med Axess Logistics gallande kompletta
fordonsvardslésningar som innebar att Axess enbart anvander
Lahegas produkter for in- och utvandig rengéring samt
polering av bilar vid samtliga anlaggningar i Sverige.

Clemondo staller om produktionen med treskift och ny lina for
att mota den kraftigt 6kade efterfragan pa desinfektionsmedel,
samt omférhandlar avtal for full kostnadstackning, vilket
innebar att bolaget har goda utsikter att parera Corona-krisen.
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2017 2018 2019
NYCKELTAL KONCERNEN
Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelsens intakter 250 022 269 247 300 897 234 988 127 801
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 17 221 -17 441 18 051 -25 066 -9 356
Arets resultat -3816 -32 621 -8 066 -35 674 -13 532
Soliditet, % 19 18 13 15 Neg
Resultat per aktie, kr -0,03 -0,40 -0,16 -1,16 -1,09
Medelantalet anstallda 69 94 97 92 61

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1. Ingen utspadningseffekt beroende pa utestdende teckningsoptionsprogram berédknas pa resultatet
per aktie fér de ar da koncernen redovisar férlust. Fr o m den 20 juni 2016 ingar férvéarvade Lahegakoncernens siffror i redovisningen.
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Marknaden drivs av trender som ar
fordelaktiga for Clemondo. Okat
hallbarhetsfokus gynnar oss, liksom
den pagaende professionaliseringen
av rengoring.




TURNAROUND MED FOKUS PA

HALLBAR TILLVAXT

Nar jag summerar mitt férsta ar som VD fér Clemondo sa ar det ett mycket hindelserikt ar
jag kan blicka tillbaka pa. Vi lyckades tillsammans genomfora en kraftfull turnaround. Vi
fick se de forsta resultaten av vara anstrangningar for att skapa nya affarer. Och vi stakade
ut riktlinjer for framtida tillvaxt och utveckling. Jag ar stolt 6ver vad vi har astadkommit
och samtidigt 6dmjuk for det faktum att det finns mycket kvar att gora.

For helaret 2019 nadde Clemondo en nettoomsattning pa

250,0 (269,2) MSEK med ett EBITDA, rorelseresultat fore
avskrivningar, som uppgick till 17,2 (-17,4) MSEK. Det innebar en
resultatforbattring pa EBITDA-niva pa 34,7 MSEK och en EBITDA-
marginal under det fjarde kvartalet 2019 som &r i narheten av
vart finansiella mal om 10 procent. Merparten av den minskade
forsaljningen beror pa vart aktiva beslut att ta bort olénsamma
volymer, i kombination med att styra om Private Label till
bestallningssortiment.

Omstruktureringen har varit genomgripande: vi har sankt kost-
naderna med drygt 10 MSEK i Q4 2019 jamfort med motsvarande
period 2018. Vi jobbar effektivare, har minskat ledtider och
lagerbindning och goér nu satsningar i var fabrik for att optimera
produktionen. Tack vare battre planering har vi méjlighet att

- givet ratt produktmix — utan storre investeringar férdubbla
produktionsvolymen i var fabrik, vilket ar en bra plattform for
ytterligare resultatférbattringar.

FRAN PRODUKTIONS- TILL KUNDFOKUS

Forandringsarbetet har emellertid inte stannat vid produktionen,
utan handlar dven om var interna kultur och hur vi utvecklar och
saljer produkter. Tidigare har vi, forenklat uttryckt, producerat allt
at alla inom segmenten Fordon, Hygien och Industri. Nu fokuserar

vi pa att I16sa kundbehov inom utvalda delar av respektive segment.

Till f6ljd av det har vi kraftigt minskat vart sortiment och arbetar
mer aktivt med aterforsaljare och partners inom vissa delsegment.
Vi har gatt fran att vara produktionsorienterade till att bli kund-
fokuserade.

Under aret har vi dven gjort en 6versyn av var strategi for var
Fordonsaffar. Vi ser potential att vaxa utifran var position som
ledande inom hallbara rengéringsmedel, i férsta hand med
hjalp av avtal med storre, miljomedvetna kunder i en nordisk
geografi. Vi ska dven utveckla var kompetens och férmaga att
som partner erbjuda kompletta I6sningar dér service, mjukvara,
maskiner och rening ingar. Inom Hygien pagar ett skifte fran ett
ensidigt beroende av den offentligt upphandlade marknaden
till att bearbeta aterforsaljare. Under aret har vi redan borjat se
resultat i form av nya storkundsavtal, sasom Bilia inom Fordon
och Staples inom Hygien. Inom segmentet Industri — som ar det

mest fragmenterade - ser vi en positiv utveckling for delsegment
motsvarande halften av volymen. Utmaningen bestar nu i att
identifiera attraktiva delsegment som vander utvecklingen for
resten av omradet.

HALLBARHET DRIVER VAR AFFAR

Marknaden drivs av trender som ar férdelaktiga for Clemondo.
Okat hallbarhetsfokus gynnar oss, liksom den p&dgdende
professionaliseringen av rengéring. Bilar tvattas av proffs, inte

pa uppfarten. Rengoéringsbehovet kommer inte att minska med
bilpoolsbilar och sjalvkérande fordon, tvartom. Vi vill ha snyggt och
rent omkring oss. | varden ar rengéring och hygien en fraga om

liv och déd, vilket vi just nu paminns om dagligen. | takt med att
servicesektorn vaxer och myndigheternas krav skarps sa 6kar ocksa
behovet av effektiva produkter som ar bade hallbara fér miljon

och snalla mot dem som arbetar med dem. Under 2020 ska vi bli
annu battre pa att dra nytta av detta; bade genom att utveckla nya
hallbara produkter och genom att minska vart eget klimatavtryck.
Vi kallar det for Nollbarhet och var ambition &r att Clemondo senast
2030 ska vara ett helt klimatneutralt féretag.

Jag har férmanen att verka i ett foretag vars produkter ar
sjalvklara och forstas av alla. Alla inser vardet och behovet av
hallbar rengéring. Nu ar det upp till oss att se till att det som ar
vara styrkor kan omsattas till lonsam tillvaxt inom utvalda nischer
och delsegment. Jag ar 6vertygad om att vi ar pa ratt vag och ser
positivt pa framtiden.

Jag vill sist men inte minst tacka samtliga medarbetare for goda
insatser under 2019. | skrivande stund behovs allas engagemang
annu mer, da hela foretaget staller om for att méta den

kraftigt 6kade efterfragan pa desinfektionsmedel som Corona-
viruset medfor. Ett tredje skift har inforts och installationen av
produktionslinan fran Rorvik har tidigarelagts. Sammantaget
innebar detta goda mojligheter att parera effekterna av Corona-
krisen.

Jesper Svensson, VD C

CLEMONDO ARSREDOVISNING 2019 5



CLEMONDOS ERBJUDANDE
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Lahega

By Clemondo

Lahega erbjuder helhetsl6sningar inom
tvatt- och fordonsvard, som vander sig
bade till konsumenter och till professionella
anvandare. Lahegas professionella kunder
utgors av allt ifran stora lastbilstvattar

och bilaterforsaljare till biltvattar och
rekonditioneringsforetag.

I helhetserbjudandet erbjuder Lahega dven utbildningar, dversyn

av arbetsmetoder samt stéd gallande lagstiftning och tillstand for
exempelvis kemi, farligt gods och miljé. Inom produktsegmentet
erbjuds ett stort antal produkter som omfattar bland annat

yttre och inre rekonditionering av fordon, lackkonservering,
hogeffektiv fordonstvatt av person- och lastbilar, transport- och
entreprenadfordon samt tag. | produktsortimentet for fordonsvard
bestar 70 procent av miljomarkta produkter, som exempelvis Svanen
och Kemikaliesvepet.

Under 2019 inleddes en renodling av Lahegas sortiment for att
gora det enklare for kunderna att valja ratt produkt till ratt tillfalle.
Sortimentet &r nu uppdelat i kategorierna; Bas, Premium och Bésta
miljéval med uppdaterade prislistor och fraktalternativ. | samband
med renodlingen av sortimentet utarbetades &ven en ny plan fér
bearbetning av marknaden med utvalda segment i fokus.

Bilhus
Lastbil

Proffsrekonditionering

ANIRNEENEEN

Aterforsaljare

Lahega har stora ambitioner och vill ta en ledande position pa
marknaden som helhetsleverantdr av miljévanliga professionella
bilvardsprodukter. Under 2019 inleddes ett nytt projekt som
handlar om att Lahega nu ska ta néasta steg for fordonsvard,
bortom Svanenmarkningen, och utveckla produkter som bygger pa
Nollbarhet. Forsta steget pa denna resan ar att erbjuda produkter
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helt baserade pa vegetabiliska ravaror. Arbetet paborjades under
2019 i Clemondos eget labb for att ta fram ett flertal vegetabiliska
produktomraden som exempelvis kallavfettning, alkalisk avfettning,
falgtvatt och shampo. Falttester ar i slutfasen och flera vegetabiliska
serier kommer att lanseras under 2020. Satsningen pa vegetabiliska
produkter &r en del av Lahegas omstéllning fran petroleum-
baserade produkter mot mer hallbara och effektiva alternativ.

| den I6pande dialogen med Lahegas kunder framkommer att de
storre bilhusen i Sverige okar sitt fokus pa milj¢ i arbetssatt och
produktval, dels for att det ar en affarsmassig dverlevnadsfraga,
dels som respons pa att kommuner I6pande staller allt hogre

krav. Kraven pa att bilhusen ska bedriva en hallbar verksamhet ar
manga, men genom medvetna val som exempelvis en 6verganag till
vegetabiliska produkter, frigors tid fran exempelvis rapportering av
oljeindex som istallet kan laggas pa forsaljning.

Lahegas marknad &r fortfarande fragmenterad. Det finns kunder
som prioriterar produkter till [agt pris foére miljovanlighet och det
finns manga som framst efterfragar traditionella produkter. Vi
fokuserar vara insatser pa kunder med en ambitids miljdagenda och
konstaterar att intresset fran kunderna 6kar.

De stora aktorerna ar i fokus for Clemondo eftersom de

lagger mycket resurser pa hallbarhet i sin verksamhet, i allt

fran miljopolicys och arbetsmiljo till produktval. Det sker en
koncentration pa marknaden dar de stora aktorerna tar allt mer
plats. Mindre aktorer far det tuffare, eftersom det kravs stora
investeringar, exempelvis uppdatering av oljeavskiljare eller

att satta upp system for hur man ska hallbarhetsrapportera till
kommuner.

De storre bilhusen samlar allt fler kringtjanster som proffsrekond-
itionering, rutbyten och alla sorters mindre jobb inom sin egen
verksamhet. Det ar ett satt att motverka minskade intékter fran
traditionell verkstadsservice. Bilvard kommer alltid att behévas
oavsett drivmedel och blir ddrmed ett utmarkt satt for att behalla
I6pande inkomstkallor inom sin egen verksamhet.



BILIA SATSAR PA MILJOVANLIG FORDONSVARD

Bilia ar ledande i Norden inom bilférsaljning med éver 130 anlégg- ” Bilia arbetar utifran tydliga rutiner for

ningar totalt, varav cirka 90 anldggningar finns i Sverige. Som
helhetsleverantor till bilagare séljer Bilia nya och begagnade bilar,
bildelar och tillbehér. Vid deras service- och skadecenter utférs
originalservice och reparationer. Vid de flesta av anldaggningarna
erbjuds olika typer av bilvardskoncept som innebar allt fran
omfattande rekonditionering till enklare automatiska och
manuella biltvattar.

Bilia har under de senaste aren gjort en 6versyn av olika bilvards-
produkter och utvarderat olika aktorers erbjudande i form av
produktkvalitet, sortiment, miljoé och arbetsmiljo, garantier och
priser. Clemondo var aktéren som hade den basta sammanvagda
I6sningen for Bilia. Lahegas produkter finns idag pa de allra
flesta av Bilias anlaggningar i olika omfattning. Bilia kdper ett
komplett sortiment for biltvatt, bilvard och rekonditionering fran
Lahega som innehaller bland annat biltvattmedel, bilschampo,
avfettningsmedel och olika typer av efterbehandlingsprodukter.
Att samordna och standardisera anvandningen av bilvards-
produkter till Lahega underlattade daven administrativt, inte minst
genom Clemondos dokumentation och utbildningsmaterial.

NYA AFFARER MED FOKUS PA MILJON

Under det forsta kvartalet 2019 ingick Clemondo ett ramavtal

med Bilia om att férse samtliga Bilias anlaggningar i Sverige och
Norge, totalt 106 stycken, med miljomarkta produkter for biltvatt
och fordonsvard. Avtalet |6per under tre ar med maojlighet till
forlangning. Clemondo beddmer att affaren ar vard 8 miljoner SEK
arligen, med potential att addera ytterligare volym pa sikt.

Under 2019 férdes samtal mellan Clemondo och Axess Logistics, som
erbjuder kompletta logistiklésningar av importerade fordon och
fardigstaller dem till aterforsaljare innan forsaljning. | februari 2020
tecknades ett avtal som innebdar att bolaget 6vergar till att enbart
anvanda Lahegas produkter fér in- och utvandig rengéring samt
polering av bilar vid samtliga anldggningar i Sverige. Clemondo
beddmer att den arliga forsaljningen genom avtalet kommer uppga
till cirka 2 mkr.

MARKNADSUTSIKTER

Fordonsmarknaden utvecklas i takt med tillvaxten i antal bilar,
bussar och lastbilar pa vagarna. Under 2019 uppgick nyférsaljningen
av personbilar i Sverige till 356 000, vilket var den tredje hogsta
nivan nagonsin. Trenden med bilpooler och bilar som delas av

flera personer gynnar Clemondo eftersom dessa bilar reng6rs mer
frekvent an privatagda bilar.

hur kemiska produkter ska anviandas och
hur avfall hanteras. Vi stravar efter att
vara tjanster och produkter ska paverka
naturen sa lite som mojligt. Fér den egna
personalens hilsa och arbetsmiljo ar

det mycket viktigt att anlaggningarna
anvander miljovanliga och effektiva
bilvardsprodukter,

sager David Rosberg,

Category Manager pa Bilia.

Clemondo och Lahega har ett I6pande samarbete med Bilia

for deras svenska och norska marknad. Pa central niva finns en
dialog for att sakerstalla att Bilia alltid har ett optimalt sortiment.
Respektive anlaggning hanterar pa egen hand I6pande avrop och
staller fragor direkt till Clemondos representant eller kundservice
om information eller anvandning av produkter.

Under 2018 fanns det enligt Statistiska Centralbyran 4,9 miljoner
personbilar registrerade i Sverige. Motsvarande siffra for tunga
fordon och bussar var 654 000 respektive 15 000. Yrkesbilar tvattas
oftare &n privata bilar eftersom de i regel anvands dagligen och
dessutom ar synliga representanter for foretag. Enligt Clemondos
berdkningar uppskattas marknadsvardet av tvattprodukter

for fordonsmarknaden till cirka 3 miljarder kronor. Under
forutsattning att hela Norden utgér malmarknad fér Clemondo, ar
fordonsmarknaden omkring tre ganger storre an detta. Efterfragan
pa produkter for fordonsvard visar en tydlig sdsongsvariation.
Under sommaren tvattas bilar mer séllan och pa vintern oftare,
vilket marks i Clemondos forsaljning under aret. Flertalet bilagare
ar medvetna om att tvatta bilen pa gatan eller egna tomten medfor
risk for férorening av sjdar och vattendrag. Darfér ar tvatt pa andra
stallen an tvatthallar och automattvattar, dar avloppsvattnet renas,
férbjudet i manga kommuner. Over tid kommer detta driva en
storre andel av biltvattarna over till professionella biltvattar, som ar
en vaxande kundgrupp fér Clemondo.
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CLEMONDOS ERBJUDANDE

OLiv

By Clemondo

Liv erbjuder ett brett urval av produkter for
desinficering, hudvard och rengoring, samt
produkter for lokalvard. | erbjudandet ingar
utforlig dokumentation och utbildning for
att sakerstalla hog kvalitet och kundnoéjdhet.
Liv ar marknadsledande inom offentlig
sektor och majoriteten av Sveriges regioner
anvander produkter fran Livs sortiment.

| dagslaget star den offentliga sektorn for cirka 90 procent

av Livs omsattning. Under 2019 har Liv behallit alla tidigare
landstingskunder via nya upphandlingar. Liv har dven 6kat sin
forsaljning genom nara samarbete med sjukvardsgrossister.
Miljémarkta produkter blir en viktigare parameter for de grossister
som ar med pa kommunala upphandlingar och arbete pagar med
att utveckla en vaxtbaserad serie for lansering under 2020. Det
finns ett vaxande intresse fran privata aktorer som ar intresserade
av hygienprodukter fran Liv. Av denna anledning genomférdes ett
skifte i marknadsfokus, som innebar att ytterligare insatser géras
for att bearbeta den privata sektorn. Lonsamheten ar generellt
sett lag i den offentliga sektorn pa grund av upphandlade avtal.
Upphandlingarna leder till pressade priser och laga marginaler,
vilket har fatt Clemondo att rikta mer av sina marknadsinsatser mot
den privata marknaden.

Under 2019 ingick Liv ett avtal med Staples Sverige om att erbjuda
hygien- och stadprodukter till och med 2021. Samarbetet beddéms
vara ett nyckelavtal for Clemondo da Staples ar ett av Europas
storsta foretag for kontorsmaterial, stad, hygien och omsorg.

8 CLEMONDO ARSREDOVISNING 2019

MARKNADSUTSIKTER

Marknaden foér hygien och lokalvard karakteriseras av hég kon-
kurrens och ett stort antal mindre féretag. Enligt Almegas
branschrapport for stad- och servicebranschen fér 2017, fanns det
knappt 2900 aktiebolag med sammanlagt 56 000 anstéllda, med en
omsattning om drygt 29 miljarder kronor. Utéver dessa aktiebolag
drivs manga stadbolag som enskilda firmor eller som handelsbolag,
vilket gor att den totala marknaden i realiteten ar betydligt storre.
Clemondo har uppskattat marknadsstorleken med antagandet

att forbrukningsvaror utgor tva till fyra procent av stadbolagens
omsattning, vilket talar fér en totalmarknad i Sverige pa mellan 0,5
och 1 miljard kronor. Pa nordiskt plan kan marknaden uppga till
mellan 1,5 och 3 miljarder kronor. Marknaden for hygienprodukter
till kommuner och regioner upphandlas utifran Lagen om offentlig
upphandling. En pataglig trend ar att fler offentliga upphandlingar
tar mer miljoaspekter i beaktning vid upphandlingar. Clemondo
har uppskattat att den svenska marknaden for hygienartiklar till
offentliga institutioner samt privata grossister och aterforsaljare
uppgar till cirka 235 miljoner kronor. Pa nordisk basis raknar vi
saledes med en total malmarknad pa runt 700 miljoner kronor.

Coronaviruset som har spridit sig 6ver varlden visar tydligt pa

vikten av god hygien och Liv har fatt manga forfragningar. Liv saljer
framst via grossister eller genom upphandlade ramavtal. Fokus for
Liv ar att framforallt sékerstalla behovet av produkter i befintliga
relationer till kunder och landsting i Sverige.



STAPLES UTVECKLAR HALLBARA OCH LONSAMMA AFFARER

Staples ar en av varldens storsta kontorsvaruleverantérer och
ledande pa den svenska marknaden. Som branschledande
bolag foljer Staples noga utvecklingen av kundernas behov
for att vara en aktuell helhetsleverantér av alla produkter
som behovs pa en val fungerande arbetsplats. Kunderna nas
genom flera olika forsaljningskanaler och Staples arbetar
I6pande med att hitta manga och effektiva vagar for att méta
kunden pa marknaden.

Stad och hygien ar ett produktomrade som Staples har
identifierat att manga av deras kunder har nagon anknytning
till. Staples kan erbjuda kunderna alltifran produkter for
rengoring av toaletter och badrum till rengéring av dagliga
arbetsplatser och arbetsutrymmen. Staples tillgodoser aven
den professionella marknaden med ett brett sortiment inom
stad och hygien.

Livs produkter for stad och hygien, primart riktat mot féretag
och professionella anvéndare, finns for forsaljning pa Staples
e-handelsplats, butiker och via deras representanter. Staples
ar ett av Europas storsta foretag for kontorsmaterial, stad,
hygien och omsorg.

’ ' Vi har sett att Clemondo och
varumarket Liv ar en valetablerad aktor
pa marknaden for stad och hygien sedan
manga ar tillbaka. | vart samarbete
moter jag kompetenta och engagerade
personer fran Clemondo som delar med
sig av sin breda kunskap och insikter om
marknaden. Staples dr, som generalist
och grossist, beroende av leverantérer
med stort kunnande och vi behéver en
trovardig och stark leverantérsbas som
kan erbjuda bade produkter, kunskap
och service. Detta fungerar valdigt val
med Clemondo, sager Johan Siedberg,
kategoriansvarig pa Staples och

'illégger:

Vart samarbete med Clemondo handlar i
stora drag om att de behoéver tillgodose
Staples med produkter som ger oss ett
konkurrenskraftigt erbjudande men

att de dven kan arbeta med innovation
framat - att vi far insyn och forstaelse
for vad som hander i marknaden just

nu och vad som kommer hdanda pa
marknaden imorgon.



CLEMONDOS ERBJUDANDE

Strovels

oy Clemondo

Strovels ar det 6vergripande varumarket
som riktar sig till delsegmenten Industri
samt Outdoor. Industri innefattar produkter
inom rengoring och processhjalpmedel for
tillverknings- och livsmedelsindustrin och
inom Outdoor erbjuds produkter for olika
typer av utomhusrengo6ring som Private
Label.

Under 2019 genomférde Clemondo en storre omstrukturering av
industrisegmentet som innebar att alla befintliga kundsamarbeten
har setts 6ver och att nya avtal har tecknats med prioriterade
kunder. Omstruktureringen ar en del av ett effektiviseringsarbete
som ska leda fram till en mer kostnadsmedveten struktur. Den
overgripande strategin ar att ga fran slutkundsbearbetning till
forséljning via aterforsaljare, riktat till specifika branscher.

Strovels storsta kunder befinner sig inom industrisegmentet, en
relativt traditionell bransch dar varje kund har en speciellt utvecklad
produktvariant. Strovels erbjuder i stora drag en produktserie for
generell industrirengoéring, en for livsmedelsbranschen och en for
tyngre tillverkningsindustri. Just nu pagar ett internt arbete for
att forenkla produktutbudet och ta fram en aterférséljarstrategi.
For Industri gérs nu en satsning pa aterforsaljare till grossister, dar
Strovels minskar komplexiteten i produktutbudet foér att gora det
enklare att képa. | konceptet ingar utbildningar om hur produkter
ska anvandas och i vilka sammanhang. Det erbjuds ocksa support
for att underlatta en anpassning till 6kade miljokrav. | konceptet
ingar aven en tjanst som hjalper kunderna att uppratthalla en
uppdaterad kemikalieforteckning baserat pa dess inkop, vilket
sparar tid vid miljérapportering och miljérevision.
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Under 2019 pabdrjades utvecklingen av det nya delsegmentet
Outdoor, som séljs till kunder som private label. Outdoor riktar sig
till privatpersoner med produkter avsedda fér utomhustvatt - allt
fran att tvatta bilen, cykeln, baten, altantvatt till malarpenseltvatt.
Outdoorsegmentet vaxer i snabb takt och en key account manager
kommer rekryteras for att accelerera tillvaxten. Clemondo ser
mojlighet till god I6nsamhet for Outdoor eftersom det finns

stor och vaxande efterfragan samtidigt som Clemondo &r bra pa
kategorin.

MARKNADSUTSIKTER

Clemondo har observerat att allt fler aktérer inom livsmedels-
och tillverkningsindustrin arbetar aktivt med hallbarhet i

hela sin produktkedja. Detta medfér héga krav pa bade
renlighet och miljoarbete for att skaffa sig konkurrensférdelar.
Livsmedelsféretagen ar viktiga kunder pa grund av de sarskilt
stranga hygienkraven i branschen, vilket driver efterfragan pa
manga sorters rengéringsmedel for maskiner och anlaggningar.
For Clemondo &r det en fordel att kunna erbjuda produkter som
moter branschens krav och bidrar till att stédja utvecklingen mot
renare processer. Clemondo erbjuder dessutom radgivning kring
hallbara rengéringslosningar vilket bidrar ytterligare till kundernas
konkurrenskraft pa hallbarhetsomradet.

Clemondo uppskattar att marknaden for rengéringsprodukter till
den svenska industrin uppgar till runt 500 miljoner kronor arligen.
Inom hela Norden borde den samlade marknaden kunna uppga till
runt 1,5 miljarder kronor.



SUPPLY CHAIN

NY STRUKTUR FOR

SUPPLY CHAIN AR PA PLATS

Under 2019 paborjades ett omfattande
arbete med att omstrukturera organisa-
tionen, med syfte att sanka kostnaderna
och effektivisera produktionen for att na
Ionsamhet. Fabriken i Rorvik stangdes 2018
och delar av produktion och lagerhallning
flyttades till bolagets under aret till
produktionsanlaggningen i Helsingborg.

Vid stangningen av fabriken i Rorvik togs beslutet att flytta en av
produktionslinjerna till Helsingborg, vilket kommer att vara klart
under 2020. Med en extra produktionslinje pa plats i Helsingborg
kommer flera fordelar — farre omstallningar kommer att behovas
genom att antalet olika format minskas per linje vilket ger 6kad
kapacitet och mer effektivitet. Férandringen bidrar aven till en
battre arbetsmiljo eftersom tidigare pafrestande fysiska moment
kan undvikas genom en hogre grad av automatisering.

Supply chain fungerar i grunden som en motpart till forsaljnings-
avdelningen som kontinuerligt stravar efter att balansera tillganglig
kapacitet till radande efterfragan. For att sakerstalla att kapacitet
moter efterfragan har en sa kallad “sales and operations plan-
process” tagits fram, dar forvantade forsaljningsprognoser stalls
mot tillganglig kapacitet i fabriken for att nyttjandegraden i
fabriken skall bli sa optimal som mgjligt. Det ar viktigt att alla
insatser till forbattring som gors i supply chain ska bidra till att
underlatta for kunden samtidigt som Clemondo bidrar till en
battre miljé - fran inkdp av ramaterial till produktion, leverans och
atervinning av forpackningar. Clemondo valjer sina leverantorer
med omsorg.

For att minska transportflodet prioriteras leverantorer av ramaterial
och férpackningar som ar lokaliserade sa nara Helsingborg som
mojligt. En stor del av Clemondos produkter levereras i plast-
férpackningar till kunderna och Clemondo arbetar aktivt med att i
den man det gar anvanda sig av atervunnen plast.

Clemondo arbetar for narvarande med en stor aktér i branschen
for att undersdka hur det fornybara branslet HYO100 skulle kunna

anvandas istallet fér vanlig diesel vid transporter, samt hur detta
skulle kunna genomféras utan att det paverkar leveranssakerheten
till kund. Eftersom Clemondo hanterar en stor mangd sandningar
varje dag, pagar ett standigt arbete for att optimera packning

och hur trailers lastas infor transport med syfte att minimera
koldioxidutslapp.

Produktionsanléaggningen Helsingborg drivs helt av miljovanlig

el fran vind- och vattenenergi. | den dagliga driften ar energi-
besparingar i fokus och arbetet i fabriken ar utformat med hansyn
till miljon, exempelvis anvandningen av maskiner och truckar
optimeras, belysning slacks automatiskt ned i delar av lokalerna som
for stunden inte anvands och kompressorer gar endast igang vid
behov.

Genom att effektivisera logistikkedjan och férandra produktions-
planeringen har Clemondo kommit ett steg narmare sitt mal

att kunna erbjuda ratt vara vid ratt tillfalle. Férandringen i
produktionen har ocksa gett en positiv effekt pa kapitalbindningen.
En av nycklarna i utvecklingsarbetet har varit att inféra ett annu
mer strukturerat arbetssatt for alla inblandade inom produktion
och leverans mot kund. For att astadkomma féréandring behéver alla
anstallda ha ratt verktyg for att kunna slutféra sina arbetsuppgifter
pa ett sdkert och effektivt satt — fran internutbildning for
produktionslinjerna till diverse yrkesutbildningar och coaching.
Battre planering, ett strukturerat arbetssatt och en trygghet bland
personalen dar man vagar och har mojlighet att paverka ar delar av
orsaken till att supply chain inom Clemondo har tagit manga steg
framat i sin utveckling.

CLEMONDOS ARBETE
MED SUPPLY CHAIN GER:

v/ Okad effektivitet
v/ Forbattrad kapacitet
v Minskad kapitalbindning
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VART HALLBARHETSARBETE

MALET AR NOLLBARHET OCH
KLIMATNEUTRAL VERKSAMHET 2030

Clemondo har lang tradition av att jobba med hallbara rengéringsmedel, dar mindre
miljovanliga substanser i produkterna kontinuerligt byts ut mot alternativa substanser
som ar battre for miljon. Den starkaste drivkraften bakom detta arbete ar omtanke om
var planet och om nasta generation. Andra drivkrafter ar viljan att ligga i framkant i
utvecklingen och medvetna kunders krav. Aven Kemikalieinspektionens PRIO-lista éver
utfasnings- och riskminskningsamnen samt EU:s kemikalielagstiftning REACH paverkar.

Clemondo har en utvecklingsavdelning bestaende av sex personer
som arbetar nara kunderna med att utveckla och férbattra bolagets
rengoringsprodukter. | bérjan av 2020 har avdelningen forstarkts
med en miljéansvarig. Arbetet med att substituera oonskade amnen
och férbattra hallbarhetsprestandan har hog prioritet, till exempel
pagar arbete med att byta ut klor i samtliga produkter dar amnet
férekommer. Ett annat exempel ar att merparten av all etanol i var
spolarvatska i dag ar baserad pa ravaror fran vaxtriket.

Under 2019 skedde stora foréandringar i Clemondos sortiment som
ett led i stravan att forenkla och fokusera affaren pa utvalda och
I6nsamma segment. Det innebar att jamférande data for antalet
miljdmarkta produkter blir svarare att félja. Vid arets utgang stod
miljomarkta produkter for 28 procent av bolagets forsaljning.
Clemondos mal ar att successivt 6ka andelen miljomarkta produkter.
En del i arbetet med att minska produkternas paverkan handlar om
att utbilda kunderna i hallbar rengéring, till exempel hur doseringen
kan minimeras med bibehallen effekt.

De krav som stalls for att erhalla miljoméarkningarna Svanen, samt
Bra Miljoval och Kemikaliesvepet som bada férvaltas av Naturskydds-
féreningen, utgor ett viktigt ramverk och en lagstaniva nar hallbara
produkter utvecklas. Inom Fordon finns en komplett miljémarkt pro-
duktportfélj for bilvard och for Hygien ar det en sjalvklarhet att pro-
dukter for kroppsvard och handhygien &r miljémarkta. Malet ar att
alltid kunna erbjuda kunden hallbara alternativ, men det ar i nula-
get tyvarr inte mojligt att byta ut riktigt alla @mnen i alla produkter
mot hallbara substitut med bibehallen effekt.

NOLLBARHET - ATT MINSKA DEN EGNA VERKSAMHETENS
KLIMATAVTRYCK

For Clemondo handlar nollbarhet bade om produkternas
miljopaverkan och den egna verksamhetens klimatavtryck: det ar
innehallet i flaskan, férpackningen och sattet vi transporterar pa
som vi framst kan paverka. Ett ambitiost arbete har inletts for att
minska den egna miljopaverkan sa att Clemondo senast 2030 driver
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en klimatneutral verksamhet. Det innebar att féretagets samlade
paverkan kartlaggs, méats och malsatts efter devisen Nollbarhet -
noll negativ inverkan pa arbetsmiljon, noll utslapp till luft och mark
och noll férorening av vatten. Under 2020 kommer en handlingsplan
tas fram for det fortsatta arbetet. For Clemondo kan miljépaverkan
—internt och externt — paverkas genom medvetna val i féljande
identifierade processer:

v Utveckling och kvalitet: kontinuerlig utveckling av produkterna
med sikte pa utbyte av ravaror till hallbara alternativ och
mindre komplexa formuleringar. Ett viktigt pagaende projekt ar
att byta petroleumbaserade produkter mot hallbara alternativ
som bygger pa vegetabilisk bas. Tester pagar och lansering
berdknas ske under 2020.

v Marknadsféring och forsaljning: i métet med marknaden och
kunden handlar det om att valja hallbara alternativ, vilket
innebar fler webbaserade méten och att tjanstebilar framoéver
ska vara hybrider. Clemondos tjanstebilspark ar redan i dag
HVO100-anpassad.

v Underlatta for kunden: hallbar rengéring handlar bade om ratt
produkter och om kunskap. Clemondo utbildar kunder i ratt
anvandning och arbetar tillsammans med partners for att hjalpa
med rening. Ett kostnadsfritt retursystem for storemballage
(>25 liter) ar ocksa i drift.

v Medvetna ink6p och hallbar produktion: hallbarhetsfokus ar
viktig vid val av leverantér, liksom vid inkép da storre batcher
innebar farre transporter. Clemondo ar certifierat enligt
1SO14001 och fabriken drivs av grén el. Stor vikt laggs &ven vid
att dteranvanda vatten och ravaror, liksom vid att forbattra
arbetsmiljon.

v Smart logistik och farre transporter: en stor del av paverkan
harror fran transporter, vilket ar ett skal till att Clemondo har
hojt fraktgransen for att minska miljopaverkan. Vi arbetar aven
med att pa sikt na klimatneutrala transporter och ga over till
miljépositiva férpackningar.



NOLLBARHET

Noll utslapp Noll férorening
till mark av vatten

Noll utslapp Noll negativ
till luft inverkan pa
arbetsmiljo

KLIMATNEUTRAL
VERKSAMHET 2030
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AKTIEN OCH AGARNA

Clemondo Group AB ar noterat pa Nasdaq First North Growth Bolaget har ambitionen att uppfylla hogt stallda krav pa kontinuerlig
Market sedan 19 december 2013, med tickern CLEM. Antal aktier i kommunikation med sina aktiedgare och aktiemarknaden i sin
bolaget ar 132 659 865. All finansiell information som rér bolaget helhet. Informationen till marknaden skall vara av hég kvalitet
publiceras pa den finansiella hemsidan som nas via clemondo.se. och snabbt goras tillganglig for samtliga mottagare. Genom nara
Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa First North har en dialog med marknadens aktorer stravar Clemondo efter att standigt
Certified Adviser som Overvakar att reglerna efterlevs. Bolagets utveckla och forbattra sin kommunikation. Bolaget har inte for avsikt
Certified Adviser ar Vastra Hamnen Corporate Finance AB. att lamna utdelningar de narmaste aren eftersom bolaget prioriterar
tillvaxt.
STORSTA AGARE
Aktier Innehav (%) Roster (%)
Nortal Investments AB 37 059 023 27,94 27,94
LMK Forward AB 26 600 000 20,05 20,05
Grevelius, Fredrik 7 280 000 5,49 5,49
LMK Stiftelsen 5541334 4,18 4,18
Danica Pension 5374 864 4,05 4,05
Hasselgarden Holding AB 5 150 000 3,88 3,88
Nordnet Pensionsfoérsakring AB 3865578 2,91 2,91
Hantoft, Erik 3177 500 2,40 2,40
Hager Invest AB 2950 000 2,22 2,22
Forsakringsaktiebolaget, Avanza pension 2717 968 2,05 2,05
Summa de 10 storsta aktiedgare 99 716 267 75,17 75.17
Summa ovriga dgare 32 943 598 24,83 24,83
TOTALT ANTAL AKTIER | CLEMONDO 132 659 865 100 100

Bolaget hade 640 dgare per den 31 december 2019.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Fordndring Totalt antal Fordandring av Totalt Kvotvarde
Ar Handelse antalet aktier aktier aktiekapital aktiekapital (SEK)
2009 Nybildning 1000 1000 100 000 100 000 100
2010 Nyemission 9 000 10 000 900 000 1 000 000 100
2013 Split (1:1 000) 9990 000 10 000 000 - 1 000 000 0,1
2013 Nyemission 2435 150 12 435 150 243 515 1243515 0,1
2016 Foretradesemission 31087 875 43 523 025 3108 787,50 4352 302,50 0,1
2016 Apportemission 7 500 000 51023 025 750 000 5102 302,50 0,1
2018 Nyemission 81 636 840 132 659 865 8 163 684 13 265 986,50 0,1

KURSENS UTVECKLING (CLEM) UNDER 2019, KR
0,9
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0,7
0'6 r‘VAVAl/ V
N M\j
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0,4 /V/
0,3
0,2
Jan 2019 Mars 2019 Maj 2019 Juli 2019 Sep 2019 Nov 2019 Dec 2019

Under 2019 6kade Clemondoaktien med 75,8 procent.

CLEMONDO ARSREDOVISNING 2019 15



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2019

Clemondo Group AB stravar efter att styrningen av koncernen ska halla

hog standard genom tydlighet och enkelhet i ledningssystem och styrande
dokument. Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, och regelverket for emittenter vid

NASDAQ First North Growth Market.

Eftersom First North Growth Market inte ar en reglerad marknad

i lagens mening omfattas Clemondo inte av kravet pa att tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen har emellertid beslutat att
folja regeln om styrelsens oberoende, vilket innebar att endast en
person fran bolagets ledning far inga i styrelsen, att en majoritet

av de stammovalda ledaméterna i styrelsen ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att atminstone
tva av de stammovalda ledamé&terna som ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

AGARSTRUKTUR

Clemondo har ett aktiekapital om 13 265 986,50 SEK fordelat

pa 132 659 865 aktier. Kvotvardet per aktie ar 0,1 kr. Aktierna ar
registrerade elektroniskt och aktieboken fors av Euroclear AB.
Aktiedgarna Nortal Investments AB och LMK Forward AB innehar
mer an tio procent av résterna eller kapitalet.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktiebolag senast inom sex
manader fran utgangen av varje rakenskapsar halla en ordinarie
bolagsstamma dar styrelsen ska lagga fram arsredovisningen och
revisionsberattelsen. Denna bolagsstdmma benamns "arsstamma”.
| Clemondo Group halls arsstamma normalt i mitten av maj manad.
Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstamma dar
fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas

ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman. Kallelse

till bolagsstdamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att
kallelse skett annonseras i Dagens Industri.
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VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare. Valberedningens
uppgift ar att samla kandidater och lamna forslag till beslut om
tillsattning av styrelse och revisor samt ersattning till dessa. Arbetet

i valberedningen infor varje arsstamma omfattar bl.a. utvardering
av styrelsearbetet och sittande medlemmar. Valberedningen tillsatts
av arsstamman. Valberedningen har till uppgift att skapa ett sa bra
underlag som mgjligt infor stammans beslut. Valberedningen bestar
av en representant for envar av bolagets tre storsta aktiedgare. For
det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens
ledamoter inte langre skulle tillhora de storsta aktiedgarna i bolaget
eller for det fall en ledamot av valberedningen av nagot annat skal
[damnar valberedningen fore arsstamman, ska valberedningen ha ratt
att utse en annan representant for de storre aktiedgarna att ersatta
sadan ledamot. Vid arsstdmman 2019 omvaldes Torbjorn Lindgren,
Staffan Persson och Peter Ragnarsson till valberedning med Torbjérn
Lindgren som ordférande.

STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst nio ledamoter, med
hogst fem suppleanter. Styrelsen ska ha en sammansattning som
sakerstaller dess formaga att forvalta bolagets angelagenheter
med integritet och effektivitet. Ledam&terna och suppleanterna
valjs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Styrelsen bestar av ordférande Michael Engstrom samt av leda-
moterna Torbjoérn Lindgren, Cecilia Lager och Camilla Dahlin samt
av Jonas Schoultze (arbetstagarrepresentant). Michael Engstrom,
Cecilia Lager och Camilla Dahlin &r att anse som “oberoende” i
enlighet med Koden. En nédrmare presentation av styrelsen gors
pa sidan 19. For upplysning om ersattningar till ledamoterna 2019
hénvisas till Not 6.



STYRELSENS UPPDRAG OCH ARBETE

Styrelsens sammantraden behandlar ekonomiska prognoser, delars-
rapporter, arsbokslut, affarslaget, investeringar och etableringar.
Dessutom behandlas 6évergripande fragor rérande langsiktig affars-
strategi samt struktur- och organisationsfragor. Normalt halls sex
styrelsemoten per ar. All dokumentation av sammantradena sker
pa svenska. Arbetet i styrelsen foljer en sarskild arbetsordning

som reglerar ansvarsférdelningen mellan styrelsen och vd, vd:ns
befogenheter, métesplan samt rapportering. Styrelsen utvarderar
regelbundet processerna for styrelsearbetet och styrelsens egna
prestationer i ekonomiska, sociala och miljomassiga fragor.

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, samt géllande
regler for aktiemarknadsbolag.

Styrelsearbete utdvas ocksa enligt Koden, som kompletterar aktie-
bolagslagen och annan offentlig reglering genom att ange en
hogre norm an lagens minimikrav fér vad som i allmanhet kan
anses utgodra god bolagsstyrning. Ordféranden foljer verksamheten
i dialog med verkstallande direktéren och ansvarar for att 6vriga
ledamoter far den information som ar nédvandig for fullgérandet
av dess uppgifter. Under 2019 har styrelsen hallit 10 protokollférda
sammantraden.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestod vid arets utgang av féljande personer:
VD Jesper Svensson, CFO Jesper Friis-Jespersen, sélj- och marknads-
ansvarig Eva Arlebo och supply chain-manager Mathias Andersson.
VD Jesper Svensson tilltradde sin tjanst den 1 januari 2019 och tog
da over efter Michael Engstrom som t f VD. Jesper Friis-Jespersen
tog éver som CFO efter Hans Ostebo den 1 april 2019. Kvalitets-
och miljochef Liza Nilsson lamnade sin tjanst i november manad
och eftertraddes av en miljéansvarig i januari 2020 som inte tillhor
ledningsgruppen. For upplysningar om ersattningar till ledande
befattningshavare 2019 hanvisas till Not 6.

REVISOR

P& &rsstimman 2019 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till bolagets revisor fram till och med arsstamman 2020. Huvud-
ansvarig revisor ar Ola Bjarehall. Revisionen avrapporteras till
aktiedgarna i form av revisionsberattelsen. Revisionen sker i enlig-
het med aktiebolagslagen och god revisionssed, vilket innebar

att revisionen planeras och genomférs pa basis av kunskap om
koncernens verksamhet, aktuella utveckling och strategier. Arbets-
insatserna omfattar bland annat kontroll av efterlevnad av bolags-
ordningen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. For infor-
mation om arvode till revisorn hanvisas till Not 4.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen arbetar efter en kommunikationspolicy som syftar till att
sakerstalla en god kvalitet pa intern och extern kommunikation
sa att lagar, regler och avtal efterféljs. Denna policy reglerar vad
som ska kommuniceras, pa vilket satt informationen ska utges och
vem som har ansvaret. Dessutom finns riktlinjer for hur finansiell
information ska kommuniceras mellan ledning och medarbetare.
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LEDNING

JESPER SVENSSON
VD

Tidigare forsaljningschef pa Clemondo. Jesper Svensson har tidigare bland annat
arbetat som VD for ett av Cavotec-koncernens dotterbolag i mellanéstern med
placering i Dubai, samt som marknadsdirektér och VD for utlandska bolag inom
flygsakerhetskoncernen ADB Safegate.

Ager 2 402 000 teckningsoptioner program 2019/2022.

JESPER FRIIS-JESPERSEN
CFO

Jesper Friis-Jespersen kommer narmast fran rollen som CFO pa Dreamwork och
har tidigare bland annat varit CFO pa Fiskars AB samt controller och it-chef for
divisionen Doors i Nobia-koncernen. Jesper Friis-Jespersen ar civilekonom.

Ager 1030 000 teckningsoptioner program 2019/2022.

EVA ARLEBO
Forsaljnings- & marknadschef

Eva Arlebo har tidigare arbetat som férséljningschef inom lakemedelsindustrin
och har erfarenhet fran andra chefsroller i olika branscher. Eva har en
vardhogskoleexamen och en DIHM i marknadsfoéring fran IHM.

Ager 792 000 teckningsoptioner program 2019/2022.

MATHIAS ANDERSSON
Supplychain Manager

Mathias Andersson bérjade som inkdpschef pa Clemondo 2017. Han har erfarenhet
av ledande befattningar och strategiskt arbete fran sina 14 ar som inképare inom
den kemtekniska branschen. Mathias har en inkdpsutbildning fran SILF Competence.

Ager 792 000 teckningsoptioner program 2019/2022.
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STYRELSE

MICHAEL ENGSTROM
Styrelseordférande

Michael Engstrém ar VD och deldgare i konsult- och utbildningsféretaget

Ahrens & Partners AB. Michael har éver 20 ars erfarenhet inom forsaljning,
marknadsfoéring och som VD for flera bolag, bade i Sverige och under sina

14 ar utomlands, t ex Axis, Audiodev och Avery-Dennison. Han ar marknadsekonom
fran Lunds Universitet och har en MBA vid University of Sheffield. Michael &r
styrelsemedlem i Roos & Tegnér AB.

TORBJORN LINDGREN
Styrelseledamot

Torbjorn Lindgren ar grundare och VD fér INVONO AB och sitter i flera styrelser,
bland annat som ordférande i Moodelizer AB. Torbjérn har en MBA fran
Handelshogskolan i Stockholm.

CECILIA LAGER
Styrelseledamot

Cecilia Lager ér styrelseledamot och VD i Sherpani Advisors AB samt
styrelseordférande i Navigera AB. Hon ar styrelseledamot i Elanders AB, Capacent
Holding AB, Altor Fund Manager AB och Evolution Gaming Group AB. Cecilia

har mangarig erfarenhet fran finanssektorn, inom strategisk utveckling och
transformation, samt marknad och kommunikation. Hon har haft ledande
befattningar pa bland annat Alecta, SEB, Sapa och ABB.

CAMILLA DAHLIN
Styrelseledamot

Camilla Dahlin &r VD for IUC Syd AB (Industriellt Utvecklings Centra), ett
innovationsdrivet bolag som verkar for tillvaxt och 6kad konkurrenskraft i
industribolag. Civilekonom fran Lunds universitet. Hon sitter dven i styrelsen for
Sparbanken Skane samt for Nilsson Special Vehicles AB som ar listat pa Nasdagq First
North Growth Market. Camilla har tidigare erfarenheter som VD i industribolaget FM
industri och ledande befattningar inom SEB och Nordea.

JONAS SCHOULTZE
Arbetstagarrepresentant

Jonas Schoultze arbetar sedan 2012 som produktionsplanerare/operativ inképare
pa Clemondo. Han har en kandidatexamen i Service Management fran Lunds
Universitet.

CLEMONDO ARSREDOVISNING 2019 19



FORVALTNINGSBERATTELSE

Om inget annat anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstallande direktéren for Clemondo Group AB
(publ), organisationsnummer 556792-0193, registrerat i Sverige
med sate i Helsingborg, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2019.

KONCERNFORHALLANDE

Clemondo Group AB (publ) utgér moderbolag fér Clemondo-
koncernen. Clemondoaktien (CLEM) ar noterad pa Nasdag OMX
Stockholm First North Growth Market med Vastra Hamnen
Corporate Finance som certified adviser.

AGARFORHALLANDEN

Det totala antalet aktier var 132 659 865 aktier (132 659 865) vid
arets slut. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och resultat. Ledningen i Clemondo Group AB och Clemondo

AB innehar, efter beslut vid arsstamman 2019, totalt 6 600 000
teckningsoptioner som vardera berattigar till teckning av en (1) ny
aktie i Clemondo under perioden fran och med den 16 maj 2022

till och med den 23 maj 2022. Kursen vid nyteckning av en aktie

ska vara 130 procent av den underliggande aktiens genomsnittliga
volymviktade kurs hos Nasdaq First North Growth Market under
perioden 2 maj 2019 till och med 15 maj 2019, dock ej under aktiens
kvotvarde. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan
aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hogst 660 000 kronor, vilket
motsvarar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 5 procent
av aktiekapitalet och rostetalet efter full utspadning, beraknat
sasom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet
befintliga jamte tillkommande aktier. Teckningsoptionsprogrammet
som |6pte ut den 31 januari 2020 har inte nyttjats.

KONCERNENS UTVECKLING

2019 har praglats av en omfattande turnaround, dar rationaliser-
ingar och effektiviseringar i kombination med bortval av olénsamma
volymer har bidragit till sankta kostnader och effektivare arbetssatt,
vilket har fatt stor resultatpaverkande effekt. Jamfoért med 2018 har
resultatet starkts med 37,3 MSEK. Samtidigt har stora insatser gjorts
for att fokusera affaren inom de tre omradena Fordon, Hygien och
Industri pa utvalda l6nsamma delsegment, forenkla affaren och
rationalisera utbudet av produkter. Viss volym Private Label har
valts bort medan koncernen inom omraden utanfor karnaffaren

har valt att bearbeta marknaden tillsammans med partners. En
strategioversyn som slutfordes i borjan av 2020 befaster den valda
riktningen.

FINANSIELL STALLNING

Clemondo huvudsakliga externa finansiering utgérs av banklan
samt lanegarantier fran LMK Forward AB. Clemondos kreditavtal
med Nordea ingicks i samband med forvarvet av Lahega Kemi-
koncernen. Kreditbeloppet uppgick till 17,5 MSEK vid arets utgang
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och avtalet innehaller finansiella ataganden (kovenanter) vilka
foljs upp kvartalsvis. Clemondo uppfyller villkoren i gallande
kreditavtal. Den sammanlagda finansiella nettoskulden uppgick till
74,5 (73,5) MSEK per den 31 december 2019.

Totalt outnyttjade krediter, inklusive checkkrediter, uppgick

till 48,4 MSEK vid slutet av aret. Av den kreditram pa 50 MSEK

som LMK Forward AB stallt till bolagets forfogande utnyttjades

17,5 MSEK (17,5) per den 31 december. Darutdver har Clemondo en
checkrakningskredit i Nordea pa 50 MSEK (50,0) varav 34,1 nyttjades
vid arets utgang.

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsattningen minskade med 19,2 MSEK till 250,0 MSEK (269,2)
framst till f6ljd av bortval av olénsamma volymer. EBITDA uppgick
till 17,2 MSEK (-17,4). Engangskostnader belastade perioden med
0,5 MSEK (18,8), varav 0,5 belastade EBITDA.

RORELSESEGMENT

Under 2019 har kvarvarande delar av affarsomrade Private Label
integrerats med Brands vilket innebar att Clemondo rapporterar
som en enhet med ett affarsomrade med start 2020. Liksom tidigare
fokuseras emellertid férsaljning och kommunikation pa omradena
Fordon, Hygien och Industri.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -3,3 MSEK
(-5,6) vilket forklaras av minskningen av rorelseskulder under

aret. Den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital
uppvisade ett positivt kassaflode om 9,9 MSEK (-25,8), en
forbattring med 35,7 MSEK.

BRUTTOINVESTERINGAR, AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
Arets investeringar uppgick till 0,1 MSEK (1,1).

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Inga forvarv eller avyttringar skedde under aret. 2016 férvarvade
Clemondo Group AB (publ) Lahega Kemi AB for en kopeskilling av
120 MSEK.

STYRELSEARBETET

Clemondo Group AB foljer tillampliga regler avseende styrelsens
oberoende som foreskrivs i Svensk kod for bolagsstyrning,
Bolagskoden. Oberoendekraven innebar i huvuddrag att endast en
person fran bolagets ledning far inga i styrelsen, att en majoritet
av de stammovalda ledaméterna i styrelsen ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva

av de stammovalda ledaméter som ar oberoende i foérhallande

till bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare.



FLERARSJAMFORELSE
Ekonomisk utveckling i sammandrag, belopp i tkr om inget annat anges.

Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelsens intakter 250 022 269 247 300 897 234 988 127 801
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 17 221 -17 441 18 051 -25 066 -9 356
Resultat efter finansiella poster -2 316 -39 643 -4 658 -42 926 -16 226
Arets resultat -3816 -32 621 -8 066 -35674 -13 532
Balansomslutning 150 616 174 328 196 241 215 864 59917
Eget kapital 28 836 30 738 26 227 33361 -3719
Soliditet, % 19 18 13 15 Neg
Avkastning pa eget kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa totalt kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg
Kassalikviditet, % 42 44 44 49 52
Resultat per aktie, kr -0,03 -0,40 -0,16 -1,16 -1,09
Medelantalet anstallda 69 94 97 92 61

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1. Ingen utspadningseffekt beroende pa utestaende teckningsoptionsprogram beréknas pa resultatet
per aktie for de ar da koncernen redovisar forlust.

Moderbolaget 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséattning 5003 6411 3114 13519 7 683
Resultat efter finansiella poster -4 262 -5213 -6 521 -6 299 -4 111
Balansomslutning 188 215 178 122 183 193 197 766 33911
Eget kapital 116 732 107 637 87 651 82910 15 069
Soliditet, % 62 60 48 42 44
Avkastning pa eget kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa totalt kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg
Medelantalet anstallda 2 1 1 4 5

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

MILJO OCH HALLBARHET
Att minimera miljépaverkan fran den egna produktionen sker

FRAMTIDA UTVECKLING
Clemondo har efter genomférd omstrukturering och

atgardsprogram ett konkurrenskraftigt kostnadslage och en
fokuserad affar, vilket medfor att koncernen ar val positionerad
i attraktiva segment. Bedémningen ar att koncernen under 2020
kommer att utvecklas stabilt med starkt EBITDA.

genom standiga forbattringar. Féretaget har fungerade system
for egenkontroll som avser arbetsmiljo, riskhantering och yttre
miljé. Anlaggningen i Helsingborg ar modern och certifierad
enligt ISO-standarderna fér kvalitet (ISO 9001), miljé (1ISO14001)
och arbetsmilj6é (ISO18001). For nérvarande pagar arbete med att
ta fram en handlingsplan med sikte pa att koncernen ska ha en
klimatneutral verksamhet 2030.
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Koncernen driver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Lansstyrelsen i Skane lan ar tillsynsmyndighet och verksamheten
foljer ett omfattande kontrollprogram. Féretagets miljopaverkan
bestar i utslapp av processvatten via kommunalt reningsverk.
Uppsatta gransvarden for utslapp finns och avlopps- och vatten-
analyser gors. Val av kemtekniska produkter fér nya rengéringsmedel
sker alltid under mottot “minsta mojliga halsofara och miljo-
belastning”. Det har lett till att Clemondo ar en av de ledande
leverantorer av miljomarkta rengéringsprodukter pa marknaden.
Kemikalier pa riskminimerings- respektive utfasningslistan
substitueras mot amnen med battre miljéprestanda. Utveckling av
battre produkter och byte till miljévanligare och mindre halsofarliga
kemiska amnen sker kontinuerligt. Bolaget orsakar mycket sma
utslapp till luft och nastan inget buller. Avfallshanteringen sker
genom sortering och sa mycket som mojligt atervinns.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Efter arets utgang har Clemondo stallt om produktionen med
treskift och ny lina for att mota den kraftigt 6kade efterfragan

pa desinfektionsmedel som Corona-viruset medfor, samt aven
omforhandlat avtal for full kostnadstackning, vilket innebar att
bolaget har goda utsikter att parera Corona-krisen. Atgarder har
vidtagits for att skydda medarbetare och sakerstalla produktionen.

RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for saval
finansiella som operationella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i resultat och kassaflode till fo6ljd av bland annat
férandringar i valutakurser, rantenivaer och kreditrisker. Med
operationella risker avses exempelvis negativ inverkan av kraftiga
ravaruprishéjningar, produktionsbortfall vid egendomsskador eller
avbrott hos leverantorer, tvister m.m. System for riskhantering och
riskbedomningar ingar i foretagets ledningssystem.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts for transaktionsrisker framst avseende ravaru-
inkop och forsaljning som gors i utlandsk valuta. Inképen sker
till stor del i euro, forsaljningen i svenska kronor. For 6vriga
valutor efterstravas en matchning av infléde och utflode for att
minska valutaexponeringen. Koncernen innehar inga vasentliga
rantebarande tillgangar. Avtalade checkkrediter har rorlig ranta.
Pa balansdagen var checkkrediterna utnyttjade med 34,1 MSEK.
Samtliga av koncernens 6vriga lan fran banker bel6per med
rorlig ranta. Kreditavtalet med Nordea innehaller kovenanter.
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Koncernen har rutiner for riskbedémning av nya kunder som skall
sakra att forsaljning sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.
Kundforlusterna har via dessa atgarder varit sma. Likviditetsriskerna
i koncernen reduceras genom val tilltagna avtalade checkkrediter
och kreditramar. Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick per den 31
december 2019 till 48,4 MSEK.

OPERATIONELLA RISKER

Koncernen lagger stor vikt vid att minimera miljépaverkan fran den
egna produktionen. Det finns trots detta en risk for att ansprak for
miljéansvar kan komma att riktas mot koncernen. Avsattningar for
framtida potentiellt miljéansvar sker efter en samlad bedémning.
Koncernens produktion ar beroende av ravaror och material.
Kraftiga prishojningar pa dessa varor kan paverka koncernens
resultat negativt. Force majeure hos leverantérer kan medféra
leveransstorningar. For att minska riskerna anlitas ett flertal

olika leverantorer. Koncernen har en gemensam forsakring for
egendomsskador och avbrott. Det finns en risk att koncernen
drabbas av kostnader som asamkas av att koncernen ar part i olika
legala tvister. Avsattningar gors for potentiella framtida ansprak
efter en samlad bedémning.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Clemondo har branschledande FoU kunskap inom rengdring och
kemiteknisk utveckling med fokus pa kundernas behov och hur

de mest miljovanliga produkterna pa marknaden kan skapas.
Genom ett valutrustat utvecklingslaboratorium i Helsingborg och
inte minst genom personalens kompetens och erfarenhet finns
goda forutsattningar att bedriva ett aktivt utvecklingsarbete
tillsammans med vara kunder. FoU har daven en nyckelroll i bolagets
arbete med att rationalisera produktsortimentet, effektivisera
tillverkningsprocesserna och 6ka sakerheten.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 96 284 654

Arets resultat 7 180 854
103 465 508

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning overfors 103 465 507
103 465 507



KONCERNRESULTATRAKNING

Not 2019 2018
Rorelsens intakter, lagerforandringar m.m. 1
Nettoomsattning 3 246 880 268 159
Ovriga rérelseintakter 3142 1088
SUMMA RORELSEINTAKTER, LAGERFORANDRINGAR M.M. 250 022 269 247
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -142 501 -157 908
Ovriga externa kostnader 4,5 -36 427 -45 720
Personalkostnader 6 -52 626 -81 700
Avsknvnl_ngar ocb ne(_iskrlv_nlnogar av materiella och 7.8,9, 10, 11 15173 16 920
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -1247 -1 360
SUMMA RORELSEKOSTNADER -247 974 -303 608
Rorelseresultat 2 048 -34 361
Finansiella poster
Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter 12 3 16
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -4 367 -5298
SUMMA FINANSIELLA POSTER -4 364 -5 282
Resultat efter finansiella poster -2 316 -39 643
Resultat fore skatt -2 316 -39 643
Skatt pa arets resultat 14 -1 500 7 022
ARETS RESULTAT -3 816 -32 621

CLEMONDO ARSREDOVISNING 2019 23



KONCERNBALANSRAKNING

Tillgangar

2019-12-31

2018-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 239 534
Varumarken 1 3623 4941
Goodwill 8 60 776 70 247
64 638 75 722
Materiella anldaggningstillgangar 2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 11742 16 201
Inventarier, verktyg och installationer 9 899 1252
12 641 17 453
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 16 5884 7 789
Andra langfristiga fordringar 17 459 223
6 343 8 012
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 83 622 101 187
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m 2
Ravaror och férnédenheter 17 414 16 148
Fardiga varor och handelsvaror 14 402 17 282
Forskott till leverantorer 395 419
32 211 33 849
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 284 33 280
Aktuella skattefordringar 820 1280
Ovriga kortfristiga fordringar 126 299
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 4553 4431
34783 39 290
Kassa och bank
Kassa och Bank - 2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 66 994 73 141
SUMMA TILLGANGAR 150 616 174 328
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Eget kapital och skulder (not 1) 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL

Aktie kapital 13 266 13 266
Ovrigt tillskjutet kapital 111 749 109 835
Annat eget kapital -96 179 -92 363

15 570 17 472
Summa eget kapital 28 836 30 738

Avsattningar

Uppskjutna skatter 16 1102 1506
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser - 232
Ovriga avsattningar 19 8861 11252
Summa avséattningar 9963 12 990
Langfristiga skulder 20, 21

Forvarvslan 7 500 17 500
Ovriga skulder till kreditinstitut 2251 5 541
Ovriga langfristiga skulder 22 17 500 17 500
Summa langfristiga skulder 27 251 40 541
Kortfristiga skulder 20, 21, 23

Skulder till kreditinstitut 13 189 12 966
Checkrakningskredit 24 34104 19 943
Leverantdrsskulder 25309 36 891
Ovriga kortfristiga skulder 616 2212
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 11348 18 047
Summa kortfristiga skulder 84 566 90 059
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 150 616 174 328
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KONCERNENS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Summa eget

kapital ET I E] och arets resultat kapital
Eget kapital 2018-12-31 13 266 109 835 -92 363 30738
Teckningsoptioner - 1914 - 1914
Arets resultat - - -3816 -3816
Eget kapital 2019-12-31 13 266 111 749 -96 179 28 836
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KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

Not 2019 2018
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 2 049 -34 361
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 26 12314 13 505
Erhallen rénta 12 3 16
Erlagd ranta 13 -4 368 -5 298
Aterbetald/betald inkomstskatt -76 311
9 922 -25 827
Foérandring varulager 1638 6571
Forandring ovriga kortfristiga rorelsefordringar 3699 4424
Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder -18 565 9 275
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3 306 -5 557
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -155
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 9,10 -104 -998
Salda materiella anlaggningstillgangar 41 68
Kassafléde fran investeringsverksamheten -63 -1 085
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1914 37 134
Amortering av skuld -12 900 -11 132
Forandring kortfristiga finansiella skulder 14 353 -19 579
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3 367 6 423
ARETS KASSAFLODE -2 -219
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 2 221
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 2
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Not 2019 2018
Nettoomsattning 1 5003 6411
Ovriga rérelseintakter - 151
5003 6 562
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -1 691 -2 813
Personalkostnader 6 -4 972 -6 112
Summa rorelsens kostnader -6 663 -8 925
Rorelseresultat 27 -1 660 -2 363
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter 12 712 876
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -3314 -3726
Summa resultat fran finansiella poster -2 602 -2 850
Resultat efter finansiella poster -4 262 -5 213
Bokslutsdispositioner 28 13291 -17 414
Skatt pa arets resultat 14 -1848 5479
ARETS RESULTAT 7 181 -17 148
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Tillgangar (not 1) 2019-12-31 2018-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 32 147 250 147 250
Uppskjutna skattefordringar 16 5884 7732
Andra langfristiga fordringar 17 459 -

153 593 154 982
Summa anldggningstillgangar 153 593 154 982

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 34 471 22 837
Aktuella skattefordringar - 98
Ovriga kortfristiga fordringar - 75
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 151 130

34 622 23 140
Summa omsaéattningstillgangar 34 622 23 140
SUMMA TILLGANGAR 188 215 178 122
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Eget kapital och skulder (not 1)

2019-12-31

2018-12-31

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 266 13 266
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -4 251 12 897
Overkursfond 100 536 98 622
Arets resultat 7181 -17 148
103 466 94 371
Summa eget kapital 116 732 107 637
Langfristiga skulder 20, 21
Forvarvslan 7 500 17 500
Ovriga langfristiga skulder 22 17 500 17 500
Summa langfristiga skulder 25 000 35 000
Kortfristiga skulder 21,23
Skulder till kreditinstitut 10 000 10 000
Leverantdrsskulder 285 1721
Checkrakningskredit 24 34104 19 943
Aktuella skatteskulder 200 82
Ovriga kortfristiga skulder 1 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 1893 3739
Summa kortfristiga skulder 46 483 35 485
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 188 215 178 122
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Aktiekapital

Overkursfond

Ovrigt fritt Summa eget

eget kapital kapital

Eget Kapital 2018-12-31 13 266 98 622 -4 251 107 637
Teckningsoptioner - 1914 - 1914
Arets resultat - 8 7 181 7181
Eget kapital 2019-12-31 13 266 100 536 2 930 116 732
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KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

Not 2019 2018
Den lIopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -1 660 -2 363
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 26 -459 -
Erhallen ranta 712 876
Erlagd ranta -3314 -3726
Betald inkomstskatt 216 -
-4 505 -5 213
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar -11 580 -6 827
Foérandring leverantorsskulder -1436 203
Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder 12316 3052
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5 205 -8 785
Investeringsverksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1914 37 131
Amortering av skuld -10 000 -10 000
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder - -18 346
Erhallet / lamnat koncernbidrag 13 291 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5 205 8 785
ARETS KASSAFLODE 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0 0
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NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Bolagets ars- och koncernredovisningar upprattas enligt arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot féregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50% av résterna, eller pa annat
satt har ett bestammande inflytande.

Uppgifter om koncernféretag finns i not. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvs-
tidpunkten ar den tidpunkt da det bestammande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis
till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de
forvarvade nettotillgdngarna varderas till verkligt varde. Goodwill
utgors av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara
nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet
inklusive vardet av minoritetsintresset och varderas initialt till
anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Dotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i
utlandsk valuta. Omrakning av posterna i dessa foretags balans-
och resultatrakningar gors till balansdagskurs respektive genom-
snittskurs. De omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i
koncernens egna kapital.

UTLANDSKA VALUTOR

Monetara tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

RAPPORTERING FOR VERKSAMHETSGRENAR OCH
GEOGRAFISKA MARKNADER

Clemondo Groups affar ar strukturerad i affarsomradena Brands
och Private Label. Marginaler och omsattning per affarsomrade
redovisas efter avdrag for internférsaljning och andra elimineringar.

INTAKTER

Varor

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar
overgar fran séljare till kopare i enlighet med forsaljningsvillkoren.
Forsaljningen redovisas efter avdrag f6r moms och rabatter. |
koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Ranteintdkter

Réanteintakter redovisas till verkligt varde av vad bolaget har

fatt eller kommer att fa och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras
bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Ranteintakterna utgors av erhallen rénta pa omsattningstillgangar.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfér
sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i koncern-
redovisningen da moderféretaget i samtliga fall kan styra tid-
punkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det inte
bedéms sannolikt att en aterféring sker inom 6éverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal
ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom féréandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrakningen om inte skatten &n hanférlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande
rattigheter

Utgifter fér férvarvade koncessioner, patent, licenser och
varumarken balanseras och skrivs av linjart 6ver dess avtalsreglerade
nyttjandetid.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6ver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det férvarvade
dotterforetagets nettotillgangar vid férvarvstillfallet.
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Goodwill hanforlig till forvarvet av davarande Lahega-koncernen
skrivs av under 10 ar, eftersom forvarvet ar langsiktigt strategiskt
och vasentligt starker bolagets position pa marknaden. Lahega-
koncernen har ocksa historiskt genererat forhallandevis stora
kassamassiga rorelsedverskott. Goodwillen utgérs av mycket
starka varumarken, omfattande kundregister som resulterat i
dokumenterat starka kundrelationer, egenutvecklade recepturer,
produktionstekniskt kunnande och personal med mycket gott
renommé inom branschen. Dessa varden forvantas langsiktigt
generera goda rorelsevinster for koncernen.

Goodwill skrivs av linjart 6ver den berédknade nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer avimmateriella
tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas:

Aktie- och inkramsgoodwill 5-10 ar
Varumarken 5ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter
som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs

till anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida
ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i
férhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Inga laneutgifter aktiveras.

Utgifter for [6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anladggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive
Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall
tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga
typer av materiella tillgangar.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat,

gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den
ner till atervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For till-
gangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goras.
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LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebéar att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att aga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran
leasegivaren till ett foretag i Clemondo Group AB:s koncern
klassificeras i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen.
Tillgangen och skulden varderas till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter
som direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs till tillgangens
varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart
over den beraknade nyttjandeperioden .

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som ar
hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar,
inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantérsskulder, och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverférts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar férpliktelserna
har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag

for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osakra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller

som l6per med rénta som avviker fran marknadsrantan och har

en l6ptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i
resultatréakningen.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid for-
fallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad
over lanets |6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Har-
igenom Overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.



Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske
eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden
avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns nagon indika-
tion pa nedskrivningsbehov i nagon utav de finansiella anlaggnings-
tillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resul-
tat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstill-
gangar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och an-
delar och 6vriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som ar
vasentliga.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. For homogen varugrupp tillampas kollektiv
vardering.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar alla utgifter som ar direkt
hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet.
For varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar anskaff-
ningsvardet, ramaterial, direkt [6n, andra direkta kostnader samt
hanférbara indirekta tillverkningskostnader.

Inkuransbedémning pa produktniva gors pa produkter som passerat
bast-fore-datum, som skall omarbetas, pa utgaende varumarken
och pa produkter med langsam lagerrorelse.

AVSATTNINGAR

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till foljd av intraffade handelser och det ar mer
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet
an att sa inte sker samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga ersattningar i koncernen
utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning: | bolaget férekommer
saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner.|
avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett
annat féretag och har inte nagon legal eller informell férpliktelse
att betala nagot ytterligare dven om det andra féretaget inte kan
uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att de anstalldas pensionsberattigande tjanster utforts.

Vid formansbestamda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna
for att ersattningarna kommer att kosta mer an férvantat och

att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika

fran forvantningarna. Féretaget redovisar formansbestamda

pensionsplaner i enlighet med K3:s férenklingsregler. | Sverige
har koncernen bl. a. férmansbestamda planer som innebar
att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som
avgiftsbestamda planer.

De pensionsforpliktelser vars varde ar beroende av vardet pa en
kapitalfoérsakring, redovisas till kapitalférsakringens redovisade
varde.

Ersattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot féretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten

for anstallningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om
ersattningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller
informell forpliktelse att lamna sadan ersattning. Ersattningen
varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa och banktillgodo-
havanden hos banker, kortfristiga finansiella placeringar som ar
noterade pa en marknadsplats och har en kortare |6ptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moder-
foretaget som i koncernen, férutom i de fall som anges nedan.

INTAKTER
Intakter bestar av koncerngemensamma kostnader som foérdelas ut.

EGET KAPITAL
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARL:s
indelning.

OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig till reserverna.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Foérandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.
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LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal dar féretaget ar leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansom-
slutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och
obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt).

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive lager i forhallande till kortfristiga
skulder.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till antal aktier.

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

Brands
Private Label
Koncernjusteringar

Summa

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt
foljande:

Sverige

Norden exkl Sverige
Ovriga Europa
Ovriga marknader

Summa
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Not 3 Nettoomsattningens fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden

for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i
huvuddrag nedan.

INKURANS | VARULAGER

Inkuransbedémning pa produktniva gors pa produkter som passerat
bast-fore-datum, som skall omarbetas, och pa produkter med
langsam lagerrorelse.

Arets nedskrivning av varulagret ar 3218 tkr pga inkurans.

NEDSKRIVNINGSPROVNING PA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR MM.

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat,

gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den
ner till atervinningsvardet.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
187 149 192 507 - -
59 731 75 652 - -
- = 5003 6411
246 880 268 159 5003 6 411
212 846 231 362 5003 6411
21705 24 489 - -
11585 11 352 - -
744 956 - =
246 880 268 159 5003 6 411



Not 4 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
PwC
Revisionsuppdraget 280 440 80 150
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 33 - 15
Skatteradgivning 43 14 16 -
Ovriga tjanster 28 116 28 52
Summa 351 603 124 217

Not 5 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom ett ar 12 583 12512 92 75
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 27 173 6 509 - -
Forfaller till betalning senare an fem ar 7701 9 040 - -
47 457 28 061 92 75
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 12 658 10 102 147 78
| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt
vasentligt av hyrda fabriks- och kontorslokaler.
Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 26 35 - -
Man 43 59 2 1
Totalt 69 924 2 1
Loner, ersédttningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren 2142 4147 2142 4147
Loner och ersattningar till dvriga anstallda 32738 47 469 728 -
34 880 51616 2 870 4 147
Sociala avgifter enligt lag och avtal 12 215 19 020 1169 1547
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktéren 410 754 410 754
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Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 3617 8 065 205 -
Totalt 51 122 79 455 4 654 6 448

Bonus till VD uppgar till 180 tkr (0 tkr).

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare pa
balansdagen

Antal styrelseledaméter

Man 2 2 2 2
Kvinnor
Totalt 4 4 4 4

Antal verkstéllande direktérer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor 1 2 - -
Man 3 3 2 1
Totalt 4 5 2 1

Avtal om avgangsvederlag

Bade den forra och nuvarande verkstallande direktéren for
koncernen, har ett avtal om avgangsvederlag vid anstallningens
upphorande uppgaende till sex manadsléner.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelse- Andra ersattningar Sociala Pensions-

arvode O och férmaner kostnader kostnader
Styrelsens ordférande
Torbjoérn Lindgren 104 146 0 79 0

Ovriga styrelseledaméter

Sten Norinder 52 0 0 16 0
Michael Engstrém 52 73 0 39 0
Camilla Dahlin 0 73 0 23 0
Cecilia Lager 52 73 0 39 0
VD, tf VD

Erik Hantoft 0 3522 0 1350 754
Michael Engstrom 0 0 318 0 0
Andra ledande befattningshavare

Antalet personer, 4 st 0 3249 0 1019 817
Summa koncernen 260 7 136 318 2 565 1571
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Styrelse- Andra ersattningar Sociala Pensions-

arvode O och féormaner kostnader kostnader

Styrelsens ordférande
Moderbolaget
Michael Engstrom 0 250 0 79 0

Ovriga styrelseledaméter

Cecilia Lager 0 125 0 39 0
Camilla Dahlin 0 125 0 39 0
Torbjérn Lindgren 0 125 0 39 0
VD

Jesper Svensson 0 1517 0 477 410

Moder- och Dotterbolag

Andra ledande befattningshavare

Antal personer 3 st 0 2384 0 749 559
Summa Koncernen 0 4 526 0 1422 969

Not 7 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden - 502
Forsaljningar och utrangeringar - -502
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 0 0
Ingaende avskrivningar - -459
Arets avskrivningar - -43
Forsaljningar och utrangeringar - 502
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende restvéarde enligt plan 0 0
Not 8 Goodwill
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 149 573 149 573
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 149 573 149 573
Ingaende avskrivningar -79 326 -68 963
Arets avskrivningar 9471 -10 363
Utgaende ackumulerade avskrivningar -88 797 -79 326
Utgaende restvéarde enligt plan 60 776 70 247
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 6 491 6 479 - 105
Ink6p 77 111 - -
Forsaljningar och utrangeringar - -99 - -105
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 6 568 6 491 0 0
Ingdende avskrivningar -5 240 -4 600 - -
Forsaljningar och utrangeringar - -40 - -
Arets avskrivningar -429 -600 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 669 -5 240 0 0
Ingaende nedskrivningar - -105 - -105
Forsaljningar och utrangeringar - 105 - 105
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende restvirde enligt plan 899 1 251 0 0

Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 43 199 45 061
Inkép 27 3744
Forsaljningar och utrangeringar -2 082 -5 606
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 41 144 43 199
Ingaende avskrivningar -26 997 -23 065
Forsaljningar och utrangeringar 1266 567
Arets avskrivningar -3671 -4 499
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 402 -26 997
Ingdende nedskrivningar - -2 721
Forsaljningar och utrangeringar - 2721
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende restviarde enligt plan 11 742 16 202

Not 11 Varumarken

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 16 175 16 175
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 175 16 175
Ingdende avskrivningar -11 234 -9917
Arets avskrivningar -1318 -1317
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 552 -11 234
Utgaende restviarde enligt plan 3623 4 941
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Not 12 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Koncernen

2019

2018

Moderbolaget
2019 2018

Ranteintakter 3 16 712 876
Valutakursvinster - = - -
Summa 3 16 712 876
Varav avseende koncernféretag - - 711 876

Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Réntekostnader -3637 -4216 -3311 -3726
Valutakursforluster -730 -1 082 -3 -
Summa -4 367 -5 298 -3 314 -3 726

Not 14 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Uppskjuten skatt -1 500 7 022 -1 848 5479
Skatt pa arets resultat -1 500 7 022 -1 848 5479
Redovisat resultat fére skatt -2316 -39 643 9028 -22 627
Skatt beréknad enligt gallande skattesats 496 8721 -1 932 4978
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -56 -104 -4 -2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 58 80 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgill avskrivning pa goodwill och varumarken -2 027 -2 450 - =
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader bokférda mot eget kapital - 811 - 811
Skatteeffekt av andrad skattesats 86 -315 88 -
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -57 279 - -308
-1 500 7 022 -1 848 5479
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Not 15 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen

2019 2018
Ingaende anskaffningsvarden 8577 8422
Arets aktiverade utgifter, inkop - 155
Forsaljningar och utrangeringar -273 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8304 8 577
Ingdende avskrivningar -8 043 -7 746
Forsaljningar och utrangeringar 262 -
Arets avskrivningar -284 -297
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 065 -8 043
Utgaende restvéarde enligt plan 239 534

Not 16 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Finansiell leasing -345 -468 - -
Uppskjuten skatt varumarken -756 -1 038 - -
Total uppskjuten skatteskuld -1 101 -1 506 0 0
Avsattningar - 143 - -
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 5884 7 646 5884 7732
(6kning av uppskjuten skattefordran)
Total uppskjuten skattefordran 5 884 7 789 5884 7 732
Not 17 Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Tillkommande fordringar 459 - 459 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 459 0 459 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0
Utgaende ackumulerade vardeforandringar 0 0 0
Utgaende restvarde enligt plan 459 0 459
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 2884 2791 - -
Ovriga poster 1669 1640 151 130
Summa 4 553 4 431 151 130

Not 19 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende saldo 11252 14 626 - -
Beslutade omstruktureringsatgarder - 1386 - -
Arets upplésning/ianspraktagande -2 391 -4760 - -
Utgaende saldo 8 861 11 252 0 0

Not 20 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Summa ansvarsférbindelser 0 0 0 0

Not 21 Upplaning

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga skulder

Forvarvslan 7 500 17 500 7 500 17 500
Skulder till kreditinstitut 2 251 5540 - -
Ovriga langfristiga skulder 17 500 17 500 17 500 17 500
Summa 27 251 40 540 25 000 35000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13189 12 997 10 000 10 000
Checkrakningskredit 34 104 19 943 34 104 19 943
Summa 47 293 32 940 44 104 29 943
SUMMA RANTEBARANDE SKULDER 74 544 73 480 69 104 64 943
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Not 22 Transaktioner med narstaende

Koncernen och moderbolag 2019 2018
Lan fran narstaende

Lan fran LMK Forward AB 17 500 17 500
Utgaende balans 17 500 17 500

LMK Forward AB har stallt en kreditram till bolagets forfogande, som uppgar till 50 MSEK per 31
december. Utnyttjat belopp av kreditramen uppgar till 17,5 MSEK. Utéver detta garanterar LMK,
per 31 december 2019, Ian till bolaget pa 30 MSEK.

Upplysningar om ersattningar till VD, styrelse och ledande befattningshavare, se not 6.

Not 23 Stallda sakerheter

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Moderbolaget

2019-12-31

2018-12-31

FOr egna avsdattningar och skulder

Foretagsinteckningar 65 000 65 000 - -
Avseende Skulder till kreditinstitut

Inventarier med aganderattsforbehall 6 989 10 131 - -
Andelar i dotterforetag -53 607 -43 645 127 750 127 750
Summa stéallda sakerheter 18 382 31486 127 750 127 750

Not 24 Checkrakningskredit/Factoringkredit

Koncernen

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 50 000 50 000

2019-12-31
50 000

2018-12-31
50 000

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna I6ner och semesterloner 3482 8 369 827 2073
Upplupna sociala avgifter 2 064 3791 380 733
Upplupna rantekostnader - - - -
Ovriga poster 5 802 5 887 686 933
Summa 11 348 18 047 1893 3739
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Not 26 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet,mm

Avskrivningar

Férandring évriga avsattningar

Realisationsvinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Summa

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
15173 16 921 - -
-2 860 3382 -459 -

- 34 - -

12 313 13 505 -459 0

Not 27 Ink6p och forsaljning mellan koncernféretag

Forsaljning

Inkop

Not 28 Bokslutsdispositioner

2019
5003

2018
6411

2019 2018

Erhallna koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag

Summa

13 291 -
- -17 414
13 291 -17 414

Not 29 Utstdllda teckningsoptioner och antal aktier

Genom en riktad emission till anstallda i koncernen emitterades
2 500 000 teckningsoptioner i januari 2017, motsvarande en
teckningsgrad om 100 procent.

Teckningsoptionerna emitterades till en kurs om 0,37 SEK per
teckningsoption, baserat pa en oberoende vardering enligt Black
& Scholes-modellen. Med anledning av nyemissionen i augusti
2018 har en omrakning gjorts avseende antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av samt en omrakning av
teckningskursen. Efter omrakning beréattigar varje teckningsoption
till teckning av en (1,10) ny aktie i Clemondo Group AB under
nyttjandeperioden som léper fran och med den 17 januari 2020 till
och med den 31 januari 2020, till en kurs motsvarande 3,00 SEK per
aktie. Loptiden stracker sig fran och med 2 januari 2017 fram till och
med 31 januari 2020 i enlighet med god sed pa aktiemarknaden.
Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas, baserat pa Clemondo
Group ABs nuvarande aktiekapital, motsvarar detta en utspadning
for narvarande om hogst cirka 2,0 procent.

Vid arsstdmman 15 maj 2019 beslutades att inféra ett nytt tecknings-
optionsprogram fér VD och koncernchef, ledande befattningshavare
och 6vriga nyckelpersoner inom Clemondo koncernen.

Incitamentsprogram 2019/2022 bestar av 6 600 000 tecknings-
optioner med ratt att teckna nya aktier i Clemondo Group AB
varmed aktiekapitalet kan 6kas med sammanlagt hégst 660 000 SEK
vilket motsvarar en utspadningseffekt om maximalt cirka 5 procent.
Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en ny
aktie i Clemondo Group AB med ett kvotvarde om 0,10 SEK.

Teckningsoptionernas emitterades till kurs om 0,29 SEK baserat pa
en oberoende vardering enligt Black & Scholes - modellen.

Teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner ska kunna aga
rum under perioden fran den 16 maj 2022 till och med den 23
maj 2022. Teckningskursen per aktie ska uppga till 130 % av den
underliggande aktiens genomsnittliga volymviktade kurs hos
Nasdaq First North Growth Market under perioden 2 maj 2019 till
och med 15 maj 2019, dock ej under aktiens kvotvarde.

Antalet aktier i Clemondo Group AB uppgick per den 31 december
2019 till 132 659 865 med ett kvotvarde per aktie pa 0,10 kr.
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Not 30 Forslag till disposition av resultatet

2019 2018

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 96 285 111518
Arets vinst 7181 -17 147

103 466 94 371
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning overfors 103 466 94 371

Not 31 Handelser efter balansdagen

Coronautbrottet har medfort kraftigt 6kad efterfragan pa yt- och
handdesinfektion, hygienprodukter som tillverkas och séljs av Cle-
mondo inom produktomradet Liv. For att kompensera for 6kade
kostnader for ravaror och vissa férpackningsmaterial, har Clemondo
omférhandlat avtalen sa att full kostnadstackning sakras.

Clemondo har 6vergatt till treskift samt infort ett helgskift i fabri-
ken for att mota efterfragan pa desinfektionsmedel. Darutover tidi-
garelaggs installation och driftsattning av en produktionslina som
tidigare fanns i fabriken i Rorvik, men som i samband med nedlagg-

Not 32 Andelar i koncernféretag
Koncernen
Clemondo AB
Hillen LTC AB
Strovels AB

ningen av den fabriken flyttades till anlaggningen i Helsingborg.
Den nya produktionslinan kommer att vara fullt fungerande redan i
boérjan av maj manad, vilket innebar att kapaciteten i fabriken 6kar
med 750 000 liter per manad.

Clemondo har aven slutit avtal med Absolut Company om leverans
av etanol for att mota den kraftigt 6kade efterfragan pa hand- och
ytdesinfektion. Avtalet mojliggor fortsatt uppvaxling av produktio-
nen av desinfektionsmedel vid Clemondos fabrik i Helsingborg.

Org nr Sdte Kapitalandel (%)
556067-5505 Helsingborg 100
556768-6984 Helsingborg 100
556303-0526 Helsingborg 100

Moderbolaget Kapitalandel % Rostradttsandel % Antal aktier Bokfort virde 19-12-31
Hillen LTC AB 100 100 268 900 19 500
Clemondo AB 100 100 100 000 127 750
Summa 147 250
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Resultat- och balansrakningarna kommer att
forelaggas arsstamman for faststallelse.

Torbjé')rn Lindgren
Styrelseordférande

AU

CamiTla Dahlin Cecilia Lager

Jonas Schoultze

Var revisionsberattelse har lamnats 2020-04-30.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Clemondo Group AB (publ), org.nr 556792-0193

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér 556792-0193 for ar 2019. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 20-47 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
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om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bola-
get, upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt al-
ternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sa-
kerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for 556792-0193 for ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.



Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen éar for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6v-
rigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
toren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar néd-
vandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Lund den 30 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

. &9

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA

Clemondo Group AB:s styrelse har beslutat att skjuta upp arsstdmman, tidigare planerad att avhallas den

14 maj 2020, till ett senare datum. Clemondo aterkommer med ny kallelse till arsstamma senast fyra veckor

foére det nya datumet. Stamman kommer att hallas senast den 30 juni i enlighet med gallande lagstiftning.

ARENDEN

Dagordning for arsstamman publiceras i Post- och Inrikes Tidningar samt gors tillganglig pa Clemondos

hemsida. Information om att kallelse har skett annonseras i Dagens Industri.

UTDELNING

Styrelsen foéreslar stdmman att ingen utdelning kommer att ske fér verksamhetsaret 2019.

VALBEREDNING

Infér arsstdmman 2020 utgors valberedningen av Torbjoérn Lindgren, Staffan Persson och Peter Ragnarsson

med Torbjérn Lindgren som valberedningens ordférande.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport kvartal 1, 2020.........cccceeverereenen. 13 maj 2020
Delarsrapport kvartal 2, 2020 ... ....20 augusti 2020
Delarsrapport kvartal 3, 2020................... 12 november 2020

Bokslutskommuniké 2020...............ccc........ 16 februari 2021

KONTAKTPERSON AVSEENDE FINANSIELL INFORMATION:

Jesper Svensson, VD
070-529 17 22, jesper.svensson@clemondo.se
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Makadamgatan 16
Box 13073
250 13 Helsingborg
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