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God forsaljningstillvaxt under Q3
Tredje kvartalet 2021

Fakturerad forsaljning 6kade med 16,9 procent till 19 730 (16 883) TSEK. Nettoomséattning 6kade med 27,0 procent
till 22 364 (17 602) TSEK.

EBITDA 6kade till 2 (-1 491) TSEK och EBITDA-marginalen uppgick till 0,0 (-8,5) procent.

Rorelseresultat EBIT uppgick till -1 680 (-2 214) TSEK och resultat efter skatt uppgick till -1 712 (-2 150) TSEK.
Resultat per aktie uppgick till -0,23 (-0,29) kr.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -16 154 (-5 225) TSEK och likvida medel vid periodens utgang
uppgick till 17 757 (11 909) TSEK.

Arligen aterkommande abonnemangsintakter (“ARR”) uppgick till 40 065 TSEK, en 6kning med 6,4 procent jamfort
med utgangen av det andra kvartalet da ARR var 37 670 TSEK. Jdmforbara siffror for det tredje kvartalet foregaende
ar saknas.

Vasentliga handelser i tredje kvartalet 2021

Undersoknings- och actionplattformen Brilliant Future forlanger, genom nytt avtal, samarbetet med Sabio Ltd for
Storbritannien och Irland. Avtalet ger Sabio Ltd en icke exklusiv ratt att erbjuda Brilliant Futures SaaS-l6sning inom
Customer Experience (CX) till sina kunder. Det nya avtalet ersatter tidigare avtal mellan parterna. Intdktsnivan
kommer initialt att ligga pa samma niva som tidigare, 2 Mkr per ar, men kommer fortsattningsvis att redovisas inom
ramen for arligen aterkommande abonnemangsintakter (ARR).

Januari-September 2021

Fakturerad forsaljning 6kade med 10,9 procent till 68 860 (62 096) TSEK. Nettoomsattningen dkade med 9,7
procent till 70 342 (64 093) TSEK.

EBITDA minskade till -16 615 (-2 966) TSEK och EBITDA-marginalen uppgick till -23,6 (-4,6) procent. Resultatet
belastades med kostnader om 6 929 TSEK relaterade till separationen fran Wise Group AB och borsnoteringen av
Brilliant Futures aktier och optioner.

Rorelseresultat EBIT uppgick till -21 353 (-4 500) TSEK och resultat efter skatt uppgick till -21 375 (-4 436) TSEK.
Resultat per aktie uppgick till -2,89 kr (-0,60).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -38 188 (12 429) TSEK. och likvida medel vid periodens
utgéng uppgick till 17 757 (11 909) TSEK.

Nyckeltal
Jul - Sep Jan - Sep Helar
Férandring, Férandring,

Belopp i TSEK om inget annat anges. 2021 2020 % 2021 2020 % 2020
Fakturerad forsaljning 19 730 16 883 16,9% 68 860 62 096 10,9% 97 032
Nettoomsattning 22 364 17 602 27,0% 70 342 64 093 9,7% 92722
EBITDA 2 -1491 100,2% -16 615 -2 966 -460,2% -1274
EBITDA-marginal 0,0% -8,5% 8,5% -23,6% -4,6% -19,0% -1,4%
Rérelseresultat EBIT -1680 -2214 24,1% -21 353 -4 500 -374,5% -3797
EBIT-marginal -7,5% -12,6% 5,1% -30,4% -7,0% -23,3% -4,1%
Resultat per aktie, kr, fore och efter utspadning -0,23 -0,29 20,4% -2,89 -0,60 -381,8% -0,58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16 154 -5225 -209,2% -38 188 12 429 -407,2% 20 236
Likvida medel vid periodens slut 17 757 11909 49,1% 17757 11909 49,1% 19 209
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VD-kommentar

Okad forsiljning och vidssat erbjudande

Sjalvstandiga och tillbaka till det nya
normala

Tredje kvartalet ar det forsta hela kvartalet for Brilliant
Future som borsnoterat och sjalvstdandigt bolag. Efter ett
intensivt separationsprojekt fran Wise Group och en
arbetsam noteringsprocess kan vi nu fokusera pa vara
huvudprocesser; att utveckla produkter och tjanster,
salja och leverera. Samtidigt har vi tagit oss tillbaka till
mer normala arbetsférhallande i och med att
restriktionerna for hemarbete havts.

Dessa tva komponenter bidrar nu positivt till att slappa
loss potentialen hos vara medarbetare och ger oss dnnu
battre mojligheter att realisera var affarsplan och skapa
varde for kunder och aktiedgare. En forsaljningsokning
pa 17 procent under kvartalet visar att vi ar pa god vag
att lyckas med detta.

Vassad produkt och expanderad malgrupp

Brilliant lanserades sin forsta SaaS (Software as a
Service) produkt for medarbetarundersokningar fér mer
an 15 ar sedan och har darmed en lang och gedigen
erfarenhet av att leverera mjukvara som tjanst. Var nya
plattform fér medarbetarundersokningar lanserades
under forra aret i en forsta utgava riktad till mindre och
medelstora bolag. Under detta ar har det lagts stort
fokus pa att ytterligare forbattra stabilitet, prestanda
och funktionalitet med malsattningen att den under
fjarde kvartalet ska kunna erbjudas till hela var
malgrupp.

Den nya plattformen ar byggd med modern teknik dar vi
paketerat all erfarenhet fran tidigare produkter och
forenklat ndgot som ar komplext i grunden till ett
intuitivt digitalt verktyg. Detta mojliggor for ledare pa
olika nivaer i en organisation att pa ett enkelt satt ta till
sig resultat och baserat pa rekommendationer i
verktyget arbeta for att 6ka engagemang och forbattra
arbetsmiljon. Vidare ar det kunden som valjer hur ofta
den vill mata, ofta i samrad med Brilliant, och som sjalv
konfigurerar undersdkningen och agerar pa resultaten.
Detta forenklar for kunden och minskar det manuella
arbetet for Brilliant.

Forutom att erbjuda den nya plattformen till nya kunder
migrerar vi befintliga i en takt som kommer att 6ka

under borjan av nasta ar. Malet ar att vi skall vara helt
klara med detta vid utgangen av 2022, vilket kommer ha
stor betydelse for tillvaxten av vara arligen
aterkommande abonnemangsintékter (ARR). Da vi redan
idag har drygt 100 kunder i den nya plattformen, och ser
bra och 6kande anvandarndjdhet, tror jag att vi har goda
mojligheter att lyckas med detta.

Fortsatt fokus pa kunden, affaren och de
basta skalbara digitala produkterna

Bolaget fortsatter alltsa att utvecklas i enlighet med den
plan som lades fast i samband med borsintroduktionen.
Vi kommer framover 6ka takten pa marknadsforings-
och forséljningssidan for att ta tillvara den potential vi
ser pa marknaden. Parallellt har vi ett stort fokus pa att
bygga en effektiv Customer Success-tjanst i syfte att 6ka
befintliga kunders utnyttjande av vara abonnemang. Vi
kan bland annat erbjuda paketerade konsulttjanster
med hog anvandningsgrad och kundlojalitet som
resultat.

Det tredje kvartalet har lagt en bra grund for
avslutningen av aret. Trots tuffa jamforelsetal ar det min
malséattning att Brilliant Future ska visa fortsatt god
tillvaxt och skapa bra forutsattningar for ytterligare fart
framat under 2022.

Andreas Ferm, VD
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Om Brilliant Future

Brilliant Future erbjuder datadrivna underséknings- och actionplattformar fér bade
Customer Experience och Employee Experience. Bada dessa marknader véxer kraftigt.

Brilliants affarsidé

Brilliant utvecklar och marknadsfor tjanster som forbattrar kundupplevelser och medarbetarengagemang. Med hjalp av
dessa tjanster kan foretag och organisationer mata, analysera och agera pa information som aterkopplas fran kunder
och medarbetare och i forlangningen driva forandringsprocesser som skapar forbattrad och uthallig lonsamhet. Brilliant
ar en av fa aktorer pa marknaden om erbjuder helhetslosningar dar kund- och medarbetarperspektivet kopplas ihop.
Metodiken &r vetenskaplig och bygger pa sambanden mellan medarbetarengagemang, kundlojalitet och I6nsamhet.

Hur fyller vi kundernas behov?

Brilliants styrka ar férmagan att kombinera datadriven analys med en strukturerad process for forandring. Med
utgangspunkt i en omfattande databas erbjuds relevanta jamférelser, insikter och slutsatser baserade pa analys av
aggregerade branschdata. Detta ger stdd till ledare och arbetsgrupper pa alla nivder att fatta vadlinformerade beslut och
sakerstaller att de férandringsprocesser som initieras nar uppstallda mal.

Resultaten ar tydlig. Uppfdéljningar visar till exempel att ndrmare 80 procent av de av Brilliants kunder som regelbundet
anvander sig av bolagets tjanster 6kar sina medarbetares engagemang pa arlig basis. De som anvander sig av insikter
genererade av Brilliants kundundersékningstjanster noterar efter fyra ar en genomsnittlig 6kning av ctNPS (Customer Net
Promotor Score) med 36 enheter.

Fér du det stdd du forvntar
dig frén din nrmsta chef?

Brilliant Customer Experience Brilliant Employee Experience

Vilka trender finns pa marknaden?

Kund- och medarbetarupplevelse ar faktorer som rankas hogt av ledare i foretag och andra organisationer da det finns
ett tydligt samband mellan engagerade medarbetare, lojala kunder och I6nsamhet. Detta faktum har lett till en
accelererande marknadstillvixt de senaste aren, understott av en snabb digitalisering vad avser hur olika typer av
tjanster marknadsfors och hur tjansterna anvands. | tillagg har digitaliseringen gjort det enklare for anvandarna att sjdlva
utforma, genomfora och utvardera undersokningar och de forandringsprocesser dessa ofta leder till. Utvecklingen gar
darmed mot att tjdnsterna i allt storre utstrackning séljs som paketerade programvaruabonnemang (Saa$, Software as a
Service), ibland med standardiserade konsulttjanster i tillagg.

Marknadstillvaxten ar god och uppskattas av olika marknadsundersokningsféretag uppga till drygt 15 procent per ar pa
global basis for bade kund- och medarbetarundersékningar. Har &r Brilliant val positionerat med 20 ars erfarenhet och

med drygt 400 kunder som har verksamhet i mer an 50 lander och som genererar cirka 3 miljoner enkéatsvar per ar.

Las mer pa www.brilliantfuture.se
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Fakturerad forsaljning och ARR

Fakturerad forsaljning foljs per produktomrade och fordelas till storsta delen pa Medarbetarundersokningar och
Kundundersdkningar. Ovriga intikter avser olika konsult- och radgivningstjinster i samband med genomférandet och
uppféljningen av olika undersékningar.

Fordelning av fakturerad forsaljning
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Fakturerad forsaljning 6kade under arets tredje kvartal med 16,9 procent till 19 730 (16 883) TSEK. Férdelningen mellan
segmenten var Medarbetarundersékningar 42 procent, Kundundersékningar 53 procent och Ovrigt 5 procent.

Q3 Fordelning av fakturerad forsaljning
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Under de forsta nio manaderna dkade fakturerad forsaljning med 10,9 procent till 68 860 (62 096) TSEK. Fordelningen
mellan segmenten var Medarbetarundersékningar 37 procent, Kundundersékningar 52 procent samt Ovrigt 11 procent.

YTD Foérdelning av fakturerad forsaljning
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Under 2021 har Brilliant borjat folja abonnemangsstockens utveckling och vardet pa de arligen aterkommande
intdkterna. Den abonnemangsbaserade forsaljningen kvantifieras som ARR (Annual Recurring Revenue) och uppgick till
40 065 TSEK vid utgangen av tredje kvartalet 2021, jamfort med 37 670 TSEK vid utgangen av andra kvartalet ger det en
Okning pa 6,4 procent. D3 ARR &r ett viktigt nyckeltal framat men inte matts tidigare, saknas jamforelsetal for tidigare ar.

Fakturering och Nettoomsattning rullande 12 man
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Brilliant Future har som malsattning att under de kommande aren 6ka ARR och darmed andelen abonnemangsintakter
kraftigt. En abonnemangsintakt intaktsfors inte i sin helhet vid den tidpunkt som fakturering sker, utan periodiseras
framat 6ver abonnemangets loptid, till skillnad fran till exempel konsultintdkter som intaktsfors nar de faktureras.

For ett bolag som 6vergar fran konsultbaserade till abonnemangsbaserade intakter innebar det att redovisad
nettoomsattningen slapar efter i férhallande till den fakturerade férsaljningen. Grafen ovan visar att fakturerad
forsaljning for Brilliant Future pa rullande 12-manadsbasis har 6kat och att nettoomséttningen pa rullande 12-
manadsbasis okat for Q3 2021 med viss efterslapning.
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Koncernens omsattning och resultat jul-sep 2021

Fakturerad forsdljning

Fakturerad forsaljning 6kade i tredje kvartalet med 16,9 procent till 19 730 (16 883) TSEK.

Omsattning

Nettoomsattningen for perioden 6kade med 27,0 procent till 22 364 (17 602) TSEK. Nettoomsattningen skiljer sig fran
den fakturerade forsaljningen pa sa satt att abonnemangsintdkter som avser framtida perioder periodiseras framat 6ver
abonnemangets Ioptid. Totala intdkter, vilket inkluderar 6vriga intakter och aktiverat arbete for egen rakning uppgick till
22 375 (19 706) TSEK, motsvarande en 6kning med 13,5 procent. Under tredje kvartalet har ingen aktivering av arbete
for egen rakning bokforts, jamfért med 2 044 TSEK under samma period 2020. Efter en forsta lansering under 2020,
lanserades under arets forsta kvartal plattformen for medarbetarundersdkningar mot ett bredare urval av kunder. Fran
och med andra kvartalet bokfors darfor inte langre nagot aktiverat arbete for egen rakning.

Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 6kade till 2 (- 1 491) TSEK. EBITDA-marginalen 6kade till 0,0 (-8,5) procent.
Resultatet fran foregdende ar paverkades positivt av erhallna bidrag relaterade till Covid 19-pandemin med 859 TSEK.

Rorelseresultat (EBIT) dkade till -1 680 (-2 214) TSEK. EBIT-marginalen 6kade till -7,5 (-12,6) procent. EBIT resultatet
belastades med avskrivningar pa den nya plattformen fér medarbetarundersékningar med —1 490 (-701) TSEK samt
avskrivningar pa inventarier pa -192 (-22) TSEK.

Periodens resultat efter skatt 6kade till -1 712 (-2 150) TSEK.

Koncernens omsattning och resultat jan—sep 2021

Fakturerad forsaljning

Fakturerad forsaljning 6kade under férsta 9 manaderna med 10,9 procent till 68 860 (62 096) TSEK. Forsaljningsokningen
ar i stort sett jamnt fordelat mellan kund-, medarbetarundersékningar samt en mindre del pa ovrigt.

Omsattning

Nettoomsattningen for perioden 6kade med 9,7 procent till 70 342 (64 093) TSEK. Nettoomsattningen skiljer sig fran den
fakturerade forsaljningen pa sa satt att abonnemangsintdkter som avser framtida perioder periodiseras framat ver
abonnemangets Ioptid. Totala intdkter, vilket inkluderar Ovriga intdkter och aktiverat arbete for egen rakning uppgick till
70 606 (69 766) TSEK, motsvarande en 6kning med 1,2 procent. Under férsta 9 manaderna har aktivering av arbete for
egen rakning bokforts med 183 TSEK jamfort med 5 551 TSEK under samma period 2020. Efter en forsta lansering under
2020, lanserades under arets forsta kvartal plattformen fér medarbetarundersékningar mot ett bredare urval av kunder.
Fran och med andra kvartalet bokfors darfor inte langre nagot aktiverat arbete fér egen rakning.

Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) minskade till =16 615 (-2 966) TSEK. EBITDA-marginalen minskade till
-23,6 (-4,6) procent. EBITDA resultat belastades med 6 929 TSEK hanforliga till separationen fran Wise Group AB och
noteringen av bolaget. Resultatet fran féregaende ar paverkades positivt av erhallna bidrag relaterade till Covid 19-
pandemin med 4 173 TSEK

Rorelseresultat (EBIT) minskade till -21 353 (-4 500) TSEK. EBIT-marginalen minskade till -30,4 (-7,0) procent. EBIT
resultatet belastades med avskrivningar pa den nya plattformen med -4 469 (-1 467) TSEK samt avskrivningar pa
inventarier pa -269 (-67) TSEK.

Periodens resultat efter skatt minskade till -21 375 (-4 436) TSEK.
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Koncernens kassaflode och finansiell stallning

Kassaflode

Under 9 férsta manaderna uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet till
-16 381 (-2 594) TSEK.

Forandringar i rorelsekapitalet uppgick till -21 807 (15 023) TSEK. Storre delen av forandringen ar hanforlig till
balansposten ”skulder till ndrstaende” och utgor aterbetalning kortfristiga lan Wise Group AB.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -1 652 (-10 397) TSEK. Minskningen beror pa att kostnader for den
fortsatta utvecklingen av plattformen for medarbetarundersokningar ej aktiveras som investering.

Periodens kassaflode uppgick till -1 453 (2 033) TSEK. | tillagg till det av bolaget genererade kassafléde erhdlls ett tillskott
till eget kapital med 40 000 TSEK fran Wise Group AB.

Finansiell stallning

Vid periodens utgang uppgick soliditeten till 60 (39) procent. Likviditeten uppgick till 17 757 (11 909) TSEK. Bolaget hade
inga rantebarande Ian. Tillgdngliga kreditfaciliteter i form av lanel6fte fran Wise Group AB uppgick till 27 000 TSEK.

Ovrig information

Medarbetare och organisation

| genomsnitt hade Brilliant Future 90 (80) heltidsanstallda i perioden. Brilliant Future har tidigare haft ett antal konsulter
som har arbetat med produktutveckling, men har sedan borjan av 2021 ersatt dessa resurser med anstallda utvecklare.

Under halvaret har organisationen starkts genom att en ny sélj- och leveransorganisation har implementerats. Detta
vantas stdrka forutsattningarna for tillvaxt framat men har kortsiktigt lett till produktivitetstapp.

Effekter av covid-19

Brilliant Future anpassar I6pande sin verksamhet utifran gallande lagar och restriktioner och med hansyn till
medarbetare och kunder. Under innevarande ar har verksamheten bara paverkats i mindre utstrackning vad galler
forsdljning och resultat. Under de forsta nio manaderna 2020 erhdlls stéd med 4 173 TSEK samt under 2021 erhdlls
kompensationer for hoga sjuklonekostnader pa 34 TSEK. Av stodet fran Tillvaxtverket aterbetalades 589 TSEK under
2021.

Moderbolaget

Brilliant Future AB (publ) ar verksamhetsdrivande moderbolag och har ett dotterbolag Brilliant Future Sverige AB.
Koncernen bildades den 1 januari 2021.

Aktien och agare

Aktuell information om Brilliant Future’s aktie och aktiedgare finns pa bolagets hemsida:
https://investor.brilliantfuture.se

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vasentliga risker framgar av det prospekt som publicerades i samband med bolagets borsnotering juni 2021. Det ar
styrelsens uppfattning att inga andra risker och osakerhetsfaktorer har tillkommit sedan dess.
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Finansiella mal
Bolagets finansiella malsattning ar att uppna féljande:

e  Bolaget ska na break-even kassaflédesmassigt pa kvartalsbasis vid arsskiftet 2022/2023
e  Bolaget har som mal att 6ka den fakturerade forsaljningen med 20 procent per ar pa sikt
e  Langsiktigt ska Bolaget ha en EBITDA-marginal 6verstigande 20 procent

Utdelningspolicy

e  Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede och kommer inte att dela ut pengar férran I6nsamheten har
stabiliserats pa en god niva.

Transaktioner med narstaende

Fram till det att bolagen separerades den 23 juni 2021 var Brilliant Future ett heldgt dotterbolag till Wise Group AB.
Under perioden januari — maj genomfordes darfor I6pande transaktioner med narstaende, huvudsakligen bestdende av
betalning for shared servicetjanster sasom lokaler, ekonomiservice, IT-service, l6neservice och kontorsservice med mera.
Bolaget ar av uppfattningen att transaktioner har skett pa marknadsmassiga villkor.

Certified Adviser

Mangold Fondkommission AB &r bolagets Certified Adviser, tel. +46 8 503 01 550, mejl: ca@mangold.se,
www.mangold.se

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké fér 2021 17 februari 2022
Kvartalsrapport Q1 2022 17 maj 2022
Arsstamma 2021 17 maj 2022
Kvartalsrapport Q2 2022 19 aug 2022
Kvartalsrapport Q3 2022 18 nov 2022
Bokslutskommuniké for 2022 februari 2023

For mer information kontakta:

Andreas Ferm, VD
andreas.ferm@brilliantfuture.se,
telefon +46 70 587 97 50

Denna information dr sddan information som Brilliant Future AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 27 augusti 2021 kl 08:15
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Rapportens undertecknande

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten, savitt han kdnner till, ger en rattvisande 6versikt av bolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm den 19 november 2021

Andreas Ferm
VD
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Koncernens resultatrakning

Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges. 2021 2020 Forandring, % 2021 2020 Forandring, % 2020
Nettoomsattning 22 364 17 602 27,0% 70 342 64 093 9,7% 92722
Aktiverat arbete for egen rakning 0 2044 -100,0% 183 5551 -96,7% 7184
Ovriga rorelseintakter 11 59 -81,0% 82 122 -33,0% 125
Totala intakter 22375 19706 13,5% 70 606 69 766 1,2% 100 031
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter* -1467 -2762 46,9% -8 168 -10 452 21,9% -15911
Ovriga externa kostnader -5249 -5 256 0,1% -22 091 -14 801 -49,3% -19 817
Personalkostnader -15 657 -13179 -18,8% -56 963 -47 479 -20,0% -65571
Av- och nedskrivningar -1682 -723 -132,6% -4 738 -1534 -208,9% -2523
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0,0% 0 0 0,0% -6
Rorelseresultat -1680 -2214 -24,1% -21353 -4 500 -374,5% -3797
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 13 95 -86,3% 57 213 -73,2% 300
Réantekostnader och liknande resultatposter -45 -31 -45,0% -79 -149 46,7% -427
Resultat efter finansiella poster -1712 -2150 -20,4% -21375 -4 436 -381,9% -3924
Skatt pa periodens resultat -342
Periodens resultat -1712 -2 150 -20,4% -21375 -4 436 -381,8% -4 266
Resultat per aktie, kr -0,23 -0,29 -20,4% -2,89 -0,60 -381,7% -0,58
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -0,23 -0,29 -20,4% -2,89 -0,60 -381,7% -0,58

*) Avser kopta tjanster
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 34077 37155 38162
Materiella anlaggningstillgangar 1323 201 184
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 140
Summa anldggningstillgangar 35400 37356 38 486
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19272 13437 17 527
Aktuella skattefordran

Ovriga fordringar 20 14 003 331
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2384 3034 1756
Likvida medel 17757 0 19 209
Summa kortfristiga fordringar och omsattningstillgangar 39432 30474 38 823
SUMMA TILLGANGAR 74 833 67831 77 309
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2325 2325 2325
Reservfond 10 10 10
Fond for utvecklingsutgifter 34077 28 225 38 162
Bundet eget kapital 36412 30560 40 497
Balanserad vinst eller forlust -10 029 89 -9 849
Aktiedgartillskott 40 000

Periodens resultat -21375 -4 436 -4 266
Summa eget kapital 45 007 26212 26 382
Avsattningar 272 187 272
Langfristiga skulder 0 0 1613
Leverantdrsskulder 2097 1323 3922
Aktuell skatteskuld 646 186 389
Ovriga skulder 43810 20970 19 402
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21999 18 952 25328
Summa kortfristiga skulder 29553 41432 49 042
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 833 67831 77 309
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Koncernens férandring i eget kapital

2020-01-01 - 2020-12-31

Summa eget
Belopp i TSEK Bundet Eget Kapital  Fritt eget kapital kapital
Eget kapital vid periodens borjan 30560 88 30648
Omforing till fond for utvecklingskostnader 9937 -9937 0
Periodens resultat -4 266 -4 266
Eget kapital vid periodens slut 40 497 -14 115 26 382
2020-01-01 - 2020-09-30

Summa eget
Belopp i TSEK Bundet Eget Kapital  Fritt eget kapital kapital
Eget kapital vid periodens bérjan 30560 88 30648
Omforing till fond for utvecklingskostnader 0 0 0
Periodens resultat -4 436 -4 436
Eget kapital vid periodens slut 30 560 -4 348 26212
2021-01-01 - 2021-09-30

Summa eget
Belopp i TSEK Bundet Eget Kapital  Fritt eget kapital kapital
Eget kapital vid periodens borjan 40 497 -14 115 26 382
Aktieagartillskott 40 000 40 000
Omforing till fond for utvecklingskostnader -4 085 4085 0
Periodens resultat -21375 -21375
Eget kapital vid periodens slut 36412 8595 45 007
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Koncernens kassaflodesanalys

Jul-Sep Jan-Sep Heldr
Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1712 -2150 -21375 -4 436 -3924
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1682 723 4738 1534 2523
Betald inkomstskatt -119 -53 257 309 256
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i -149 -1479 -16 381 -2594 -1145
rérelsekapital
Férdndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -8 462 -1823 -1288 5497 4360
Forandring av rorelseskulder -7 543 -1922 -20 520 9526 17 022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16 154 -5225 -38188 12 429 20236
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -504 - -1408 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2287 -384 -10 397 -12376
Finansiella anldggningstillgangar 140 140 -140
Kassaflode fran investeringsverksamheten -364 -2287 -1652 -10 397 -12516
Finansieringsverksamheten
Erhallna/lamnade koncernbidrag 0 40 000
Upptagna lan 1613
Amortering lan 0 -1613 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 38388 0 1613
Periodens kassafléde -16 518 -7511 -1453 2033 9334
Likvida medel vid periodens borjan 34275 19420 19209 9876 9876
Likvida medel vid periodens slut 17 757 11909 17 757 11909 19209
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Moderbolagets resultatrakning

Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK 2021 2020 Fordndring, % 2021 2020 Fdrandring, % 2020
Nettoomsattning 19 460 15618 24,6% 62 258 57961 7,4% 83833
Aktiverat arbete for egen rakning 0 2044 -100,0% 183 5551 -96,7% 7184
Ovriga rérelseintakter 0 57 54 113 -52,2% 113
Totala intakter 19 460 17719 9,8% 62494 63625 -1,8% 91130
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter* -1467 -2762 46,9% -8 168 -10324 20,9% -15772
Ovriga externa kostnader -4 887 -5146 5,0% -21527 -14 295 -50,6% -19192
Personalkostnader -13 684 -11 816 -15,8% -50 329 -43 060 -16,9% -59 001
Av- och nedskrivningar -1682 -723 -132,5% -4 738 -1534 -208,9% -2523
Rérelseresultat -2261 -2728 -17,1% -22 267 -5588 -298,5% -5359
Resultat fran finansiella poster
Réanteintdkter och liknande resultatposter 13 94 -86,0% 57 211 -73,2% 298
Rantekostnader och liknande resultatposter -45 -31 -44,8% -79 -149 46,7% -427
Resultat efter finansiella poster -2293 -2 665 -14,0% -22 289 -5526 -303,3% -5488
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 3
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0
Periodens resultat -2293 -2 665 -14,0% -22 289 -5526 -303,3% -5486

*) Avser kopta tjanster
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 34077 37155 38162
Materiella anlaggningstillgangar 1323 201 184
Finansiella anldggningstillgangar 2780 0 140
Summa anldggningstillgangar 38180 37 356 38486

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 698 12 150 15 358
Aktuella skattefordran 0 0 0
Ovriga fordringar 4 1773 929
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2384 3029 1726
Likvida medel 10 839 5111 11765
Summa kortfristiga fordringar och omsattningstillgangar 29925 22 062 29778
SUMMA TILLGANGAR 68 105 59 418 68 264

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2325 2325 2325
Reservfond 10 10 10
Fond for utvecklingsutgifter 34077 28 225 38162
Bundet eget kapital 36412 30560 40 497
Balanserad vinst eller forlust -10 119 -1472 -11 409
Aktieagartillskott 40 090

Periodens resultat -22 289 -5526 -5 486
Summa eget kapital 44093 23562 23 602
Obeskattade reserver 3 0
Langfristiga skulder 0 0 1613
Leverantdrsskulder 1991 1283 3830
Aktuell skatteskuld 357 189 146
Ovriga skulder 3764 18 493 31246
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 900 15 888 21127
Summa kortfristiga skulder 24013 35854 43 049
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68 105 59418 68 264
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Moderbolagets forandring i eget kapital

2020-01-01 -2020-12-31

Summa eget
Belopp i TSEK Bundet Eget Kapital Fritt eget kapital kapital
Eget kapital vid periodens borjan 30560 -1472 29 088
Omforing till fond for utvecklingskostnader 9937 -9937 0
Periodens resultat -5486 -5486
Eget kapital vid periodens slut 40 497 -16 894 23 602
2020-01-01 - 2020-09-30

Summa eget
Belopp i TSEK Bundet Eget Kapital Fritt eget kapital kapital
Eget kapital vid periodens borjan 30560 -1472 29088
Omforing till fond for utvecklingskostnader 0 0 0
Periodens resultat -5526 -5526
Eget kapital vid periodens slut 30560 -6 998 23562
2021-01-01 - 2021-09-30

Summa eget
Belopp i TSEK Bundet Eget Kapital Fritt eget kapital kapital
Eget kapital vid periodens borjan 40497 -16 894 23 602
Transaktionen av Brilliant Future Sverige AB 2690 2690
Aktiedgartillskott 40 090 40 090
Omforing till fond for utvecklingskostnader -4 085 4085 0
Periodens resultat -22 289 -22289
Eget kapital vid periodens slut 36 412 7681 44 093
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2293 -2 665 -22289 -5526 -5488
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1682 723 4738 1534 2523
Betald inkomstskatt -111 -43 211 221 178
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring i rérelsekapital 722 -1985 17341 37 -2787
Fordndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -6 843 -1479 -1073 3066 1864
Forandring av rorelseskulder -7229 -1861 -19 248 10 074 16 882
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -14794 -5325 -37 661 9368 15959
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -364 -1268
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -2287 -384 -10 397 -12376
Kassaflode fran investeringsverksamheten -364 -2287 -1652 -10 397 -12 376
Finansieringsverksamheten
Erhallet/lamnat aktiedgartillskott 40 000
Upptagna lan 2043
Amortering lan -1613
Kassflode fran finansieringsverksamheten 0 0 38388 0 2043
Periodens kassafléde -15158 -7612 -926 -1029 5626
Likvida medel vid periodens borjan 25998 12722 11765 6139 6139
Likvida medel vid periodens slut 10 839 5111 10 840 5111 11765
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Noter

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Brilliant Future-koncernen skapades genom Brilliant Future AB:s forvarv av Brilliant Future Sverige AB fran Wise Group

AB den 1 januari 2021. Fran och med tidpunkten for det legala forvarvet per 1 januari 2021 &r koncernens finansiella
rapporter konsoliderade. Koncernen och moderbolaget tillimpar BENAR 2012:1 (K3), Arsredovisning och

koncernredovisning.

De historiska finansiella rapporterna for perioderna 2020 och tidigare ar upprattade enligt en kombination av metoden
for historiska finansiella rapporter och legal konsolidering enligt kapitel 19, Rérelseférvarv och goodwill i BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Utforliga redovisningsprinciper aterges i dokumentet Sammanslagning Finansiell Historik 2018 - 2020 som aterfinns pa

bolagets IR-webbplats.

Not 2 - Segment

Brilliant Futures verksamhet ar till storre delen integrerad och ej uppdelad i rérelsesegment.

Not 3 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Jul-Sep Heldr

Belopp i TSEK 2021 2020 2020
Forutbetalda intakter 15 047 10 886 17 293
Upplupna l6ner 1308
Upplupna semesterloner 1847 1618 2340
Upplupna sociala avgifter inkl I6neskatt 1461 1214 2116
Upplupna konsultkostnader/utveckling 1892
Ovriga poster 3644 5233 379
21999 18 952 25328
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Nyckeltal Koncernen

Jul-Sep Jan-Sep Helar

Belopp i TSEK om inget annat anges. 2021 2020 2021 2020 2020 2019 2018
Fakturerad forsaljning 19730 16 883 68 860 62 096 97 032 100 152 107 521
- tillvaxt i fakturerad forsaljning 16,9% 10,9% -3,1% -6,9%

Nettoomsattning 22 364 17 602 70342 64 093 92722 99 811 104 698
- tillvaxt i nettoomsattning 27,0% 9,7% -7,1% -4,7%

EBITDA 2 -1491 -16 615 -2966 -1274 2449 16 057
EBITDA-marginal 0,0% -8,5% -23,6% -4,6% -1,4% 2,5% 15,3%
Avskrivningar -1682 -723 -4 738 -1534 -2523 -851 -174
Rorelseresultat EBIT -1680 -2214 -21353 -4 500 -3797 1598 15883
EBIT-marginal -7,5% -12,6% -30,4% -7,0% -4,1% 1,6% 15,2%
Periodens resultat -1712 -2150 -21375 -4 436 -4 266 1151 12 264
Resultat per aktie, kr, fore och efter utspadning -0,23 -0,29 -2,89 -0,60 -0,58 0,16 1,66
Kassaflode fore rorelsekapitalforandring -149 -1479 -16 381 -2594 -1145 4372 14179
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16 154 -5225 -38 188 12429 20236 -7 255 25785
Eget kapital 45 007 26212 45 007 26212 26382 30648 30622
Totala tillgdngar 74 833 67831 74 833 67831 57991 51360 38273
Soliditet 60% 39% 60% 39% 45% 60% 80%
Likvida medel vid periodens slut 17 757 11909 17 757 11909 19 209 9876 37435
Antal aktier i slutet av perioden 7 390 860 7 390 860 7 390 860 7 390 860 7 390 860 7 390 860 7 390 860
Genomsnittligt antal aktier 7 390 860 7 390 860 7 390 860 7 390 860 7 390 860 7 390 860 7390 860
Eget kapital per aktie, vid periodens slut 6,09 3,55 6,09 3,55 3,57 4,15 4,14
Medelantal anstéllda 90 79 88 80 81 72 64

De historiska finansiella talen for ar 2020 och tidigare ar sammanslagen finansiell information. Se vidare not 1.
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Definitioner

ARR - Annual Recurring Revenue

EBITDA

EBITDA-marginal

EBIT

EBIT-marginal

Fakturerad férsaljning

Nettoomsattningen

Totala intdkter

Resultat per aktie

Eget kapital per aktie

Soliditet

Balansomslutning

Medelantal anstéllda

Arligen dterkommande abonnemangsintakter (ARR) raknas ut genom att summera det
kommande arsvardet av befintliga kontrakt for abonnemangstjanster. Siffran for
"abonnemangstjanster” inkluderar alla avtal som forlangs per automatik samt avtal dar
kunden varit kund i minst tva ar pa aktuell tjanst och avtalslangden ar minst ett ar.

Rorelseresultat fore avskrivningar. Detta resultatmatt &r ej paverkat av avskrivningar pa
tidigare ars investeringar.

Rorelseresultat fore avskrivningar i relation till nettoomsattning
Rorelseresultat efter avskrivningar
Rorelseresultat EBIT efter avskrivningar i relation till nettoomsattning

Forsaljning avser den forsaljning till kund som har fakturerats i perioden oaktat
periodisering av abonnemangsintdkter som kan ligga framat i tiden. Fakturering har
normalt sett en betalningsfrist pa upp till 30 dagar. Syftet med nyckeltalet &r att se hur
saljaktiviteten taktar och hur kassaflodet paverkas eftersom nettoomsattningen kommer
med en fordrojning hanforlig till periodiseringen.

Nettoomsattning avser den periodiserade omsattningen av koncernens forsaljning.
Nettoomsattningen paverkas darmed av forséljning av abonnemang i tidigare perioder
vars omsattning periodiseras. Omsattningen inkluderar ej aktivering av internt
utvecklingsarbete. | en koncern dar man gar mot en 6kad andel abonnemangsintédkter sa
ar forsaljningen hogre dan nettoomsattningen.

Totala intdkter inkluderar den periodiserade nettoomsattningen och paverkas positivt av
aktiverat eget utvecklingsarbete. Personalkostnaderna for sadant aktiverat arbete ingar
dven rorelsens personalkostnader.

Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden. Nyckeltalet
visar nettointjaningen per aktie och kan sattas i relation till aktiekursen for att se hur
intjdningen i bolaget varderas.

Redovisat eget kapital i slutet av perioden delat med antal utestdende aktier i slutet av
perioden. Nyckeltalet visar hur mycket eget kapital varje aktie motsvarar och kan sattas i
relation till aktiekursen for att se hur substansen i bolaget varderas.

Redovisat eget kapital delat med balansomslutning. Soliditeten visar bolagets
motstandskraft mot forluster.

Totala tillgangar i slutet av perioden enligt balansrakningen.

Antal heltidsanstéllda under perioden utan hansyn till franvaro i perioden.
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