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Ar 2024 i korthet

Med ett utmanande 2023 i ryggen har 2024 inneburit fokus pa att
skapa en positiv riktning och ett starkare Infrea. Med kontinuerliga
atgarder kvartal for kvartal har bade lonsamhet och kassaflode
forbattrats. Dessutom har strategin konkretiserats och flera interna

forbattringar har genomforts:

Forbattrad rorelsekapitalhantering

Utvecklad projektstyrning
Utokat erfarenhetsutbyte

Nettoomsattning
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Detta ar Infrea Strategi

Marknad Bolagsstyrning

Finansiell information

© Ar2024ikorthet vd-ord

Urval av handelser under 2024

Fossilfritt Sverige

Infrea undertecknade under aret bygg- och
anldggningssektorns “Fardplan for fossilfri
konkurrenskraft” och anslot sig darmed till
Fossifritt Sverige. Tillsammans med over
100 foretag och aktorer i branschen atar
vi 0ss att halvera vara klimatutslapp fram
till 2030 samt att uppna nettonollutslapp
ar 2045.

V&g 57 mellan Gnesta och Jarna

Infreas dotterbolag Scandinavian Road
erhdll i mars uppdrag fran Trafikverket
att forstarka vag 57. Projektet omfattar
ombyggnation och forstarkning av vagen
samt néarliggande gang och cykelvag.
Arbetet pagar under drygt 2 ar med ett
ordervarde om cirka 200 Mkr.

Foretradesemission

| april genomfores en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktiedgare.
Nyemissionen som inbringade 83 Mkr till
Infrea Gvertecknades med 30 procent,
dar kostnaden for emissionen

uppgick till 1,7 Mkr.

Om oss

Infreas resa Geografisk narvaro

Nettoskuld/EBITDA 2024
1,7X

Mellan aren 2020-2024
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VD-ORD

Kontinuerliga forbattringar
pa vagen mot Infreas
langsiktiga malsattning

Under 2024 har vi adresserat och fatt effekt pa flera av vara fokusomraden
sasom kassaflode, men fortsatt arbete kvarstar for att utveckla marginalen
mot kortsiktigt acceptabla, och pa sikt, mer attraktiva nivaer. | mars 2025 har
externa finansiella mal antagits som tydliggor ambitionen framat.

INFREA ARSREDOVISNING 2024 6
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Ar 2024 i korthet

2024 blev ett handelserikt och viktigt ar for oss som koncern.
Omwvarlden slutar aldrig att 6verraska och detta var minst sagt sant
dven for 2024. Med bolag inom olika delar av infrastruktur sa har vi
sett allt fran stora satsningar pa vag, eldistribution och forsvar. Vi
har sett drastiska rdantesé@nkningar som respons pa en inflation
under kontroll och svag konjunktur i botten. Vidare har vi sett att
den gréna omstallningen haft utmaningar i form av t.ex. North-
volts situation men &ven den stundande hallbarhetsredovisningen
som &r satt under lupp, dér Infrea skulle exkluderas fran CSRD om
det av EU-kommissionen nyligen framlagda Omnibus-forslaget
klubbas och inférlivas i svensk lag.

Nagonstans mitt i detta kan man som samhéllsmedborgare dnda
vara lite stolt att det faktiskt fattas beslut och vi kommer framat
pa en rad omraden. Men man kan ocksa notera att flera stérre
satsningar ligger pa paus eller avbryts. Under dessa forutsattning-
ar ar det naturligtvis viktigt att vara trygg i grundaffaren, trimma
det man kan paverka och justera dar det behovs. Detta ar dessa
processer som Infrea fokuserat pa och utvecklat, nagot jag
aterkommer till senare.

Under aret har vi gjort ett antal spaningar in i framtiden vilket de-
finierar riktningen for vara ambitioner framat. Dessa beror en ut-
vecklad relation till vara kunder, det berdr hallbarhet i olika former
och det inbegriper en hel del kring kommunikation och ledarskap.
Vi samlar vara malbilder och aktiviteter under ett antal Strategiska
Nycklar. Men for att "vara med pa lang sikt maste man vara bra pa
kort sikt” var det ndgon som sa. Det ligger mycket i det tycker jag,
och i Infreas fall s& innebar den konkretiserade strategin strategiska
prioriteringar pa bade kort och lang sikt.

Under 2024 har vi dérfor fokuserat extra pa att forbattra vart kassa-
flode och kontraktshantering, vi har genomlyst projektportfoljen ur
olika dimensioner och vi har genomfort aktiva atgarder for att mins-
ka kapitalbindningen. Detta tillsamsnmans med allt vrigt hart arbete
borjar synas i koncernens nyckeltal och det ar stimulerande. Exem-
pelvis tkade kassaflodet fran I6pande verksamhet hogst anmérk-
ningsvart (+228%) och var skuldséttning i forhallande till resultat
kom ner pa mer trygga nivaer (1.7x). Det senare fick naturligtvis stod

Om oss Infreas resa

e Vd-ord

av den overtecknade foretradesemission om 83 Mkr som gjordes
under varen. Att foretrddesemissionen blev Gvertecknad var ett
styrketecken via tydligt stod frén vara aktiedgare. Aven den abso-
luta Ionsamheten gick upp vasentligt men fran valdigt laga nivaer.
EBITA-marginal uppgick till 1,45% och séledes vasentligt under
var malbild. Mot bakgrund av mer stabil mark under fotterna och
en stark balansrakning foreslar styrelsen en utdelning for forsta
gangen sedan rékenskapsaret 2019.

Det som framst knyter ihop Infreas kortsiktiga férmaga och
finansiella stabilitet med véra strategiska prioriteringar &r vilka
projekt vi tar och séttet vi styr dessa projekt pa. Det ar i projekten vi
skriver vara avtal, dar vi kommunicerar med vara kunder och dér vi
levererar pa ett sékert, hallbart och effektivt satt. Under vintern laggs
darfor mycket tid pa att hoja lagsta nivan inom projektstyrning
samtidigt som vi tagit tillfallet i akt att ytterligare oka erfarenhets-
utbytet inom koncernen. Det senare ar, som jag skrivit flera ganger
under &ret, var dolda tillgdng. Det &r min och var évertygelse att
detta kommer leda till en uthalligt battre lonsamhet.

Summerat sa dr marknaden fortsatt utmanande och nagon
snabb forbattring av konjunktur ar inte att forvanta sig. Trots

det bedoémer jag dnda att vi har kommit igenom den vérsta
ekonomiska situationen, vi har gjort och gor betydande steg i vart
strukturkapital och vi har definierat ett antal strategiska priorite-
ringar framét. Var decentraliserad modell stérks av att vi borjar
prata samma "sprak” i koncernen och kan nyttja varandra mer
effektivt. Till det kan adderas att marknaden pa sikt bor hjdlpa oss
pa traven dar investeringsbehoven och investeringsviljan stegvis
blivit tydligare hos beslutsfattare inom bade offentlig och privat
sektor. Det &r naturligtvis langt kvar tills Infreas fulla potential
syns men embryona finns dar och trenden ar positiv.

Mot bakgrund av ovan har vi i mars 2025 antagit och publicerat
externt kommunicerade finansiella mal. Infreas fokus &r, som
omnamnts flera ganger, att ar for ar stéarka var EBITA-marginal till
en niva som &r i linje med eller battre &n marknaden. Vi ska gora
detta samtidigt som vi tar vara pa de tillvaxtmaojligheter vi ser i
en vaxande marknad, primart via organisk tillvaxt men aven via

Geografisk narvaro

Sa skapar vi véarde Affarsomraden

selektiva vardeskapande forvarv. For att halla ned risken ska detta
goras med en modest skuldsattning for att sakerstalla handlings-
frinet och stabilitet. Vi tycker aven det ar viktigt att premiera ett
langsiktigt aktiedgande i Infrea via ett tydligt utdelningsmal.

Infreas finansiella mal pa medellang sikt:
» Lonsamhet: Infreas EBITA-marginal ska 6verstiga 6%.

« Kapitalstruktur: Skuldsattningen, definierad som Nettoskuld/
RTM EBITDA och métt som genomsnitt over senaste fyra kvar-
talen, ska understiga 1,5x.

+ Skuldséattningen kan temporart vara hogre, exempelvis i
samband med ett storre forvarv.

« Utdelning: Cirka 30 procent av koncernens resultat efter skatt
ska delas ut till Infreas aktiedgare.
+ Vid forslag till utdelning ska hansyn tas till finansiell
stallning samt forvarvs-, investerings- och utvecklings
mojligheter for koncernen.
- Detta mal ar sedan tidigare kommunicerat och kvarstar.

Med utgangspunkt i ovan mal kombinerat med nagra fa men
viktiga interna nyckeltal avseende engagemang, sakerhet och
héllbarhet sa ringar vi in strategin och potentialen pa ett tydligt
satt. Upp till bevis!

Martin Reinholdsson,
Verkstéllande direktor och koncernchef, Infrea

INFREA ARSREDOVISNING 2024
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Ar 2024 i korthet Vd-ord e Om oss Infreas resa

Vi lagger grunden for
morgondagens samhalle

Infrea arbetar med att underhalla, forbattra och bygga ut Sveriges
infrastruktur. Vi ar en ung industrigrupp men med lang och gedigen
erfarenhet.

Var affarsidé &r att dga och utveckla verksamheter med lokal nérvaro och stark entreprendrskraft inom
vara affarsomraden Mark & Anldggning samt Vatten & Avlopp. Hos oss star dotterbolagen i fokus, och
ges ratt forutsattningar att vaxa och fortsatta utvecklas.

Aven om vi &r en relativt ung industrigrupp har alla véra entreprendrsdrivna verksamheter lang erfarenhet.
De &r kunniga tjdnstespecialister inom entreprenad, service och underhall, som ser till att Sveriges infra-
struktur underhdlls och forbéttras.

Vi utfor mark- och anldggningsentreprenader samt vatten- och avloppsarbeten inom vara bada affars-
omraden. Vi tar ocksa hand om reparation och underhall av det som redan &r byggt - till exempel slitage
pa asfalterade vagar eller renovering av gamla ledningar. Kundportfoljen omfattar framst kommuner,
statliga verk, industrier samt sma och medelstora foretag.

Geografiskt tacker vara verksamheter idag in en stor del av Sverige. Fran Skane och Halland, en stark
férankring i Goteborgsomradet, via Vastergotland och Ostergdtland mot Stockholmsregionen och vidare
till Dalarna, Halsingland och Jamtland.

Var styrka som industrigrupp tydliggors nar véara verksamheter kompletterar varandra med sina olika
specialisttjanster. Vi kan da identifiera synergier och skapa majligheter att ta sig an storre uppdrag.
Var storlek ger oss ocksa konkurrensfordelar mot den fragmenterade infrastrukturmarknadens mindre
aktorer, som far svarare att konkurrera om storre uppdrag.

Geografisk narvaro

Sa skapar vi véarde Affarsomraden
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Infreas resa

Infrea etablerades 2017 med
idén om att det fanns en lucka
pa marknaden for en stark aktor
inom segmentet infrastruktur.
ldag ager vi 15 bolag som alla ar
framstaende och entreprenors-
drivna pa sina lokala marknader.

2017

Infrea bildas

Den 11 oktober 2017 far bolaget
namnet Infrea. | koncernen ingar
Asfaltsgruppen, BST Brandskydds-

teamet, Cleanpipe och Cija Tank.

Detta ar Infrea

Strategi

Marknad

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ar 2024 i korthet

Vd-ord

2019

Affarsomrade Brandskydd utgar

Den 1 februari forvarvas Swe Sprinkler
som ett dotterbolag till BST Brand-
skyddsteamet. Senare under aret
avyttras affarsomrade Brandskydd.
Talje Mark och Asfaltsgruppen helagda
Infrea forvarvar resterande aktier i
Télje Mark och Asfaltsgruppen.

Byte av handelsplats

| juni byter Infrea lista till Nasdaq First
North Premier Growth Market.

Tre nya medlemmar i Infrea-familjen

| oktober 2019 forvarvas Mark & VA,
Siljan Schakt och Anldggningsgruppen.

2020

Om oss ° Infreas resa

2021

Gj! falt adderas i erbjud

d

Duo Asfalt forvarvas och tillfor nya
produkter till portfoljen.
Halsingland adderas till geografi
| maj forvarvas bolaget Anlaggar-
teamet, baserat i Hélsingland.
Borsintrade pa Nasdaq

Nordic Small Cap

I juni noteras Infreas aktie p&
Nasdaq Nordic Small Cap.
Valkommen Jonab Anldggning
Jonab Anléggning forvarvas,

koncernens hittills storsta forvarv.

2022

forvarvas.

Frasning av asfalt

Geografisk narvaro

Starkare i Uppsala och Stockholm

Upplands Markentreprenader

2023

Bygger muskler i Mellansverige
Scandinavian Roadconstruction
forvarvas och blir gruppens 15:e

dotterbolag

Sa skapar vi véarde

2018

Notering

En viktig milstolpe nés. Infrea gor
intrade p& Nasdaq First North
Growth Market den 20 april 2018.
Talje Mark valkomnas

Under december ménad forvarvas

Talje Mark till 70 procent.

Bramark valkomnas som Bramark & VA
| april forvarvas bolaget Bramark. Fran den
1 juli g&r Bramark samman med tidigare
forvarvade Mark & VA i Goteborg och
drivs fortsattningsvis som Bramark & VA.
Asfaltverk invigs

| september invigs Asfaltsgruppens nya
asfaltverk i Vagnhérad.

Ytterligare forvarv pa vastkusten

Under september forvarvar Infrea

Mikaels Gravtjanst.

I mars forvarvas bolaget Rotomill,
tjanstespecialist inom frasning av
asfalt och andra harda ytor.
Steget tas in i Jamtland

Forvarv av Markentreprenader

Ostersund

Affarsomraden

2024

Ansluter till Fossilfritt Sverige
Infrea undertecknade under aret
bygg- och anldggningssektorns
"Fardplan for fossilfri konkurrens-
kraft” och anslét sig darmed till

Fossilfritt Sverige.

INFREA ARSREDOVISNING 2024
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Bolagsstyrning

Finansiell information

Ar 2024 i korthet Vd-ord Om oss Infreas resa

Geografisk narvaro

Var struktur och storlek skapar maojligheter till utokade marknadsandelar i takt
med att vi vaxer geografiskt pa den fragmenterade marknaden. Genom att vaxa
geografiskt smart kan vi bidra till varandra mellan verksamheterna — i stallet for
att konkurrera om samma kunder, pa samma marknader. Kartan visar vart vara
kontor och anlaggningar finns. Gemensamt tacker vi in stora delar av Sverige,
med fokus pé storstadsregioner.

ANLAiGGNINGS
¢® Grurren AB

Asfaltsgruppen

BRAMARKSVA © ©

CIJA TANK CLEANPIPE

iy = Il ROAD.NU
T @f’j‘ SCANDINAVIAN ROADCONSTRUCTION
SIANS ey . W uepLanns

TALJE MARK AB

e Geografisk narvaro

Sa skapar vi véarde

Affarsomraden
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— Detta ar Infrea Strategi Marknad
INFR=

Ar 2024 i korthet Vd-ord Om oss Infreas resa

Sa skapar vi varde

Varje dag bidrar vi till att manniskor upplever trafiksakerhet, effektiv
samhallslogistik samt far bo och leva i trygga och trivsamma stader.

Vara tillgangar Vad vi gor Vad vi producerar

Véra medarbetare [  Markférberedelser och grunder

+ Erfarenhet och kompetens

+ Fran projektering till utférande
Vi leder och genomfor projekt [\ végar och tunnlar

Vart natverk

+ Lokal forankring och langa kundrelationer

N ) @ Broar och trafikplatser
- Vél inarbetade relationer med underentreprencrer -

Fasta tillgangar % Kajer och hamnar
+ Modern maskinpark och specialverktyg Vi utfor samhallsnyttig
+ Strategiskt placerade produktionsanléggningar service och underhall A
&b  Gang och cykelvigar
Ravaror
- Bitumen g Parkmiljoer
+ Stenkross och grus
+ Cement och betong
Vi producerar material av €9  Yiskikt och beldggning
Finansiella tillgangar olika férédlingsgrader
+ Langsiktig dgarbas °
- Kostnadseffektiv finansiering O Hallbar Va“e':"r avlopps- och
+ Tillgang till kapitalmarknad avfallshantering
| Vad vi astadkommer
\
I Effektiv Trygga trivsamma
Trafiksakerhet .. _ yggatr
sambhallslogistik stader

Geografisk nérvaro ° Sa skapar vi varde Affarsomraden

Varde for vara intressenter

- Malet ar att skapa véardestegring over tid for vara dgare
och investerare.

« Vara medarbetare far fler mojligheter med Infrea som &gare.

« Vara kunder far trygghet genom att Infrea star bakom deras
lokala entreprencr.

- Samhallet far tillgang till rent dricksvatten, valfungerande
trafikldsningar och effektiva avloppssystem.

« Infrastrukturmarknaden forstarks av att vi bidrar till
utveckling och professionalitet.

INFREA ARSREDOVISNING 2024
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Vart tjansteerbjudande

+ Markentreprenader

+ Grundlaggning

+ Schaktning

+ Finplanering

+ Asfaltering inklusive produktion av asfalt
+ Gjutasfalt

Konkurrenter

Inom affarsomradet Mark & Anlaggning finns konkurrenter
dels i form av stora aktorer som verkar nationellt som
exempelvis NCC, Peab, Skanska och Svevia, dels i form

av lokala aktorer som endast verkar i samma naromraden
som Infreas dotterbolag.

- Mer om Infreas dotterbolag se sida 94

Affarsomrade Mark & Anlaggning

Trygga stader kraver ett fungerande vagnat for effektiva transporter och ett smidigt
vardagsliv. Losningarna inom vart affarsomrade Mark & Anlaggning bidrar till forbattrad
infrastruktur vilket gynnar bade samhalle och invanare.

Lokal styrka bygger for framtiden

Vid utgangen av 2024 hade vi 13 dotterbolag inom vart affarsomrade Mark & Anlaggning som i &r tillsammans omsatte 1 915 Mkr.
De ér lokalt starka tjanstespecialister inom mark- och anldggningsarbeten som erbjuder allt fran schaktning och grundlaggning till
anlaggning av olika ytmaterial.

Inom koncernen har vi egen produktion av olika sorters asfaltmassa, en modern maskinpark och i vissa regioner egna grus- och berg-
takter. Det gor att vi kan sakerstélla kvaliteten pad vara leveranser, vara kostnadseffektiva och att vi kan bygga hallbart och for framtiden.

Under 2025 kommer Affarsomradet Mark & Anléaggning delas upp i Mark & Anléggning och Beldggning. Detta for att tydliggora skillna-
derna mellan dotterbolag som primart arbetar med markarbeten och bolag som primart arbetar med beldggning sdsom asfalt.

Nettoomséttning EBITA
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@ 2024
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Ar 2024 i korthet Vd-ord Om oss Infreas resa

Affarsomrade Vatten & Avlopp

Trivsamma stader har rent vatten i kranen, fungerande avlopp och en saker
avfallshantering. Genom innovativa teknologier och expertis stravar vi efter
att bidra till stadsutveckling och forbattrad livskvalitet.

Ledande och modern teknik
Vid slutet av 2024 hade vi tva dotterbolag inom vart affarsomrade Vatten & Avlopp, som i ar tillsammans omsatte 164 Mkr.
De ar lokalt starka inom VA och erbjuder allt fran inspektion till reparation av ledningssystem samt hantering av avfall.

Vi har en egen avancerad fordonsflotta med gravsug samt olika spol- och filmbilar inom koncernen. Var mest hog-
teknologiska filmbil anvands till exempel for tv-inspektion med GIS-teknologi, vilket gor att vi kan filma roren i marken
med GPS-positionering, lokalisera problemkaéllan samt presentera detta for kunden med visuellt material.

Nettoomsattning EBITA
60 6 ® 2023
@ 2024
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Geografisk nérvaro Sa skapar vi véarde e Affarsomraden

Vart tjansteerbjudande

+ Rorinspektioner med kameror

+ Hogtrycksspolning

- Slamsugning

- Torr- och gravsugning

+ Relining

+ Transport av farligt avfall och restvatten

Konkurrenter

Inom affarsomradet Vatten & Avlopp finns det relativt fa
konkurrenter i form av stora aktorer som técker Infreas
geografiska marknader. Rikstackande konkurrenter ar
bland annat Norva24 och Recover. Dartill finns ocksa en
rad lokala akt6rer som verkar i samma ndaromraden som
Infreas dotterbolag.

>

Mer om Infreas dotterbolag se sida 94

INFREA ARSREDOVISNING 2024
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Detta ar Infrea Strategi

Marknad Bolagsstyrning Finansiell information
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e Fem strategiska nycklar Lonsam tillvaxt

Fortsatt forbattring
med ratt fokus

En central del i var strategi ar att bevara entreprencrsandan i vara
bolag, som forvantas arbeta entreprencriellt med att driva sin egen
tillvaxt och utveckling. Nu stottar vi upp med tydliga fokusomraden.

Véra bolag har etablerat starka positioner pa sina respektive marknader tack vare specialistkompetens
och erfarenhet samt goda kundrelationer lokalt, vilket bidrar till en stabil efterfragan. Med Infrea som
dgare behaller de lokal beslutskraft och far samtidigt en starkt finansiell bas. Var decentraliserade
organisationsmodell majliggdr snabba beslut nara kunder och medarbetare, vilket gor

oss flexibla och relevanta.

For att fortsatta vaxa, vara Ionsamma, leverera hogkvalitativa produkter till néjda kunder och vara en
attraktiv arbetsgivare har vi identifierat fem huvudomraden for var verksamhet att fokusera extra pa,
ett slags strategiska nycklar till var till utveckling. Dessa omraden ér:

Hallbara kundrelationer

Vi bygger langsiktiga kundrelationer genom att skapa mervérde som gynnar bade véra
kunder och oss sjdlva. Som en palitlig och hallbar aktor bidrar vi till néjda kunder och en
stabil grund for fortsatt affarsutveckling. Starka relationer framjar forstaelse for pris-
sattning, sdkerstaller betalningar i tid och stoder var stabilitet och tillvaxt.

Fortjanad Ionsamhet

Var Ionsamhet bygger pa ett strukturerat och systematiskt arbetssatt. Genom att lyhort

mota kundernas behov skapar vi starka relationer och erbjuder proaktiva I6sningar som
2 gynnar bada parter. Med affarsmassighet i kontraktshantering och effektiva verktyg

starker vi var [Idnsamhet och position pa marknaden.

Medarbetarskap och ledarskap

Vara medarbetare ar avgorande for var framgang, och ett starkt ledarskap ar nyckeln till

att skapa réatt forutsattningar, folja upp prestationer och starka var kultur. Vi arbetar aktivt
3 med att utveckla kompetens och engagemang hos vara medarbetare samtidigt som vi

séatter sakerheten i fokus. Genom att kombinera dessa insatser skapar vi en trygg arbets-

miljo och lagger grunden for hallbar tillvaxt och framgang.

Forvarv

Effektiv kommunikation

Vart sétt att kommunicera, bade internt och externt, formar var kultur och speglar vilka vi
ar. Alla medarbetare ska kunna vara stolta 6ver Infrea. Vara ledare har ansvar for att spri-
da goda exempel och stérka var kultur genom tydlig och inspirerande kommunikation.

Attraktivt partnerskap med lokal styrka

Infrea strévar efter att vara en helhetsleverantor som praglas av langsiktighet och
professionalism. Vi ar oppna for nya idéer och utvecklas tillsammans med vara partners.
Forvarv starker var réckvidd och skapar nya majligheter for [onsamma affarer.
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Tillsammans skapar vi
lonsamma synergier

Infreas storlek ger okande majligheter att hitta och utnyttja synergier.
Genom att samarbeta inom koncernen kan vi tillsammans ta storre
och mer ldnsamma uppdrag vilket hjalper oss att oka var marknads-
andel pa den fragmenterade infrastruktursmarknaden.

Kostnadssynergier

Dotterbolagen kan dra nytta av koncernens gemensamma resurser vid till exempel inkdp,
kvalitets- och ledningssystem, marknadsféring och administration. Nagot som kan leda till
lagre kostnader och okad effektivitet.

Intaktssynergier

Dotterbolagen kan utnyttja koncernens varumarke, referensprojekt, kompetens och erfarenhet.
Det kan leda till 6kad forsaljning, forbattrad kundlojalitet och prissattning vilket leder till att vi tar
marknadsandelar.

Kapitalsynergier

Dotterbolagen far tillgéng till koncernens finansiella styrka, kreditvardighet, kapitalmarknad, etc.
Det kan leda till lagre kapitalkostnad, battre finansieringsvillkor, storre investeringsmojligheter
och riskdiversifiering.

INFREA ARSREDOVISNING 2024
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Forvarv valjs med omsorg

© Forvarv

Forvarv ar en viktig del av Infreas strategi.
Vi soker entreprenorsdrivna foretag med
en stark lokal marknadsposition.

Var forvarvsstrategi lagger lika stor vikt vid alla steg som leder
fram till forvarvet, som det som kommer efterat. Vi forvarvar,
dger och utvecklar vara bolag med ett langsiktigt engagemang.
Vi engagerar oss i utvecklingen av koncernbolagens ledarskap,
kundrelationer, ldnsamhet och kassaflode — vilket skapar lang-
siktig trygghet och stabilitet.

Forutom baskriterier pa Ionsamhet och marknadsposition vill vi

aven att potentiella forvarv bidrar strategiskt geografiskt och/eller
kompetensméssigt for att pa sa vis fylla sin funktion i koncernens

utveckling. D& undviker vi ocksa intern konkurrens mellan dotter-
bolag om samma kunder, pa samma marknader. Med olika
specialisttjanster kompletterar koncernbolagen varandra i
erbjudandet och kan samarbeta och stodja varandra.

An sé& lange finns Infrea bara inom Sverige, men pé& 1&ng sikt ar
expansion inom Norden en mojlighet.

For att ett forvarv ska vara intressant for Infrea kréavs att bolaget
uppfyller dessa kriterier:

+ Passar val in i Infreas struktur.
+ Har en tydlighet i sitt marknadssegment och stark
lokal marknadsposition.
- ArI6nsamt med bra kassafléde och med god tillvéxtpotential.
+ Har en rimlig vardering och en rimlig riskniva.
+ Omsatter 40—-400 Mkr, med fordel 700-200 Mkr.

Strukturerad
forvarvsprocess

1

Med tydliga kriterier for forvarv
och en strukturerad process kan
vi integrera nya bolag effektivt. Vi
minimerar tiden det tar fran att ett
prospekt identifierats, till forhand-
lingar och genomfort forvarv. De
kan darfor snabbt bli en del av
verksamheten och borja bidra till
véra affarsmal.

Insiktsfullt
dgande

2

Vi lagger ner mycket arbete pa att
forsta verksamheten i vara bolag
pa ett djupare plan. Det lokala
engagemanget ar viktigt for att
skapa varde i bade investering och
agande. Infrea stottar den lokala
ledningen och fokuserar har pa
entreprenorskapet for att utveckla
bolaget i linje med uppsatta mal.

3

Utveckling
pa riktigt

Nar bolaget har integrerats analy-
serar vi inom vilka omraden Infrea
kan bidra till utveckling. Det kan
vara coachande och mélstyrande
ledarskap, affarsutvecklande
aktiviteter for att bredda kund-
erbjudandet och 6ka omsattningen,
eller forbattring av processer for
okad kostnadseffektivitet och
hogre marginaler.
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Marknad

Under 2024 har den svenska anlaggningsmarknaden fortsatt att paverkas
av radande ekonomi och strukturella forandringar. Har ger vi en inblick i hur
vi ser pa var marknadsposition och mojligheter for Infrea.



Bolagsstyrning

Finansiell information

— Detta ar Infrea Strategi Marknad
INFR=.

e Marknadsutveckling Fem drivkrafter Vart erbjudande

Kortsiktiga utmaningar och
langsiktiga tillvaxtmaojligheter

Marknaden praglas av bade utmaningar och maojligheter. Med avstannat
bostadsbyggande skarps konkurrensen inom anlaggningsmarknaden. Samtidigt
stabiliseras svensk ekonomi med rantesankningar och bromsad inflation.

Det finns flera dvergripande paverkanskrafter som inletts under 2024 och kommer att fortsétta framat. Ett forandrat
sakerhetsldge till foljd av vérldsldaget och Sveriges intrdde i NATO paverkar efterfrégan pa infrastruktur positivt. Lagg
dartill en okad efterfragan pa hallbara energildsningar och en utbyggd infrastruktur for dessa sa skapas intressanta
forutsattningar for oss i Infrea, och for branschens utveckling.

Inom Infrea omfattar var definition av infrastruktur mark och anldggning, vatten och aviopp samt relaterad avfallshan-
tering. Vara projekt inom dessa omraden starker samhallsstrukturen och skapar grundforutsattningar for trafiksakerhet,
effektiv samhéallslogistik och hallbara stadsmiljoer. Trots att investeringarna pa vissa omraden har minskat under aret,
forvantas framtidsutsikterna vara goda da infrastruktur &r relativt konjunkturstabil dver tid. Infrastruktur gynnar syssel-
sattning, tillvaxt och &r helt enkelt en viktig och langsiktigt stabil nisch for bade ekonomi och samhélle.

Svenska anldaggningsmarknaden per segment, fasta priser*
Anlaggningsmarknadens storlek dr 225 Mdkr, varav Infrea adresserar cirka 100 Mdkr (med nuvarande bolag).

+1% 2% 2% 1% +7% +4%
\ 1l 1l ] ] 1 o
Mdkr 239 240 236 234 235 248 259 @ Vaganlaggning

B @ Energianlaggning

(& 8
32 6 29
- 30 - 40 Jarn- och sparvagsanlaggning

33 33

37
37 & 45 Kommunaltekniska anléaggningar

40 4

@ Ovrig anlaggning

Marin infrastruktur

Kalla: Prognoscentret
Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 * Fasta priser i 2023 ars prisniva

Case
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e Marknadsutveckling

Framtidsutsikter i stort

Sammantaget forvantas anlaggningsmarknaden vaxa med
ungefar 5 procent arligen fram till 2026 enligt Prognoscentret,

dar energisektorn kommer att vara en drivande faktor.
Investeringar i utbyggnad av elnat okar sarskilt, och bade véag- och
jarnvagssektorerna bedoms utvecklas positivt i takt med okande
kapacitetsbehov. Sektorns l&ngsiktiga stabilitet och det okande
fokuset pa hallbar och forsvarsrelaterad infrastruktur gor att
marknaden erbjuder intressanta investeringsmajligheter.

Trafikverkets langsiktiga plan

| slutet av 2024 antog Riksdagen Trafikverkets plan for perioden
2026-2037 till vilken regeringen tillskjutit ytterligare medel.
Underhall och forbattring av befintlig infrastruktur prioriteras
hogt och investeringar pa upp till 170 Mdkr anslas for att

stodja klimatmal och forsvarsbehov kopplade till NATO. Detta
innebar ett starkt fokus pa forbattringar inom bade vag- och
jarnvagsinfrastruktur for att mota kommande behov.

NATO och infrastruktur

Sveriges medlemskap i NATO har skapat behov av omfattan-
de infrastrukturinvesteringar for att stodja militar rorlighet och
logistiska krav. Trafikverket och Fortifikationsverket kommer att
genomfora flera stora projekt for att forstarka vagar, jarnvagar
och hamnar, sarskilt i riktning mot dst-vast for att tillgodose
militartransporter. Dessa forsvarsrelaterade satsningar bedoms
ha en langsiktig positiv inverkan p& anldggningsmarknaden.

Gron omstallning

Sverige genomgar en omfattande industriell omstéllning driven av
fossilfria energikallor och resursintensiv produktion. Detta marks
inte minst i landets norra delar, dar minst 1 000 Mdkr beraknas
investeras de kommande artiondena, i storskaliga projekt inom
stélproduktion, batteritillverkning och gruvdrift. Denna utveckling
skapar ocksa behov av kraftfulla infrastruktursatsningar, som
Malmbanan och Norrbotniabanan, for att sakerstalla effektiv
transport av resurser och stodja tillvaxt.

Fem drivkrafter

Historisk stor satsning pa infrastruktur

Vart erbjudande

Planperiod 2026-2037 tilldelas 6kade medel med 27 procent

Planperiod 2022-2033

Case

Planperiod 2022-2033

Planperiod 2026-2037

Okning i procent

2021 érs pris 2025 ars pris 2025 ars pris Fasta priser
Drift och underhall av jarnvagar 165 200 210 5%
Drift och underhéll av végar 197 139 354 48%
Utveckling av infrastruktur 437 530 607 15%
Total ram 799 968 1171 21%
Forvaltningsanslag som tidigare legat inom ram 59
Total ram, inkl. forvaltningsanslag 799 968 1230 27%

Kalla: Regeringen. (2024). Vagen till en palitlig transportinfrastruktur — for att hela Sverige ska fungera (Prop. 2024/25:28), Tabell 7.1.
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Marknadsutveckling 6 Fem drivkrafter

Hur gar det for anlaggningsmarknaden?

Under 2024 star Sveriges vagnat fortsatt infor stora utmaningar med en betydande underhallsskuld.
Trafikverket bedomer att det eftersatta underhéllet pa bade végar och jarnvéagar paverkar tillgénglighet,
trafiksékerhet och kapacitet negativt. Det ekonomiska gapet for att aterstalla infrastrukturen upp-
skattades till cirka 70 miljarder kronor redan 2021, men forvantas vaxa till ver 130 miljarder kronor
fram till 2033. Denna skuld bidrar till en successiv férsamring av vagar och leder till 6kade kostnader
pa sikt eftersom forsenat underhall blir dyrare an att vidmakthalla befintliga strukturer i god tid.

Regeringen har svarat genom att ansla ytterligare 300 miljoner kronor arligen for statliga vagar och
100 miljoner kronor for enskilda vagar bade 2024 och 2025. Underhéllsplanen for vag och jarnvag
sdgs vara en prioritering, men kritiker anser att den totala investeringen i underhall fortfarande ar
otillracklig for att motverka den vaxande skulden och forhindra framtida trafikproblem. Tillforlitliga
transporter ar viktigt for industri och foretag, och naringslivet varnar for att eftersatt vagunderhall
begréansar bade ekonomisk tillvaxt och arbetsmarknad.

Infreas verksamhet inom mark och anldggning paverkas positivt av att ett underhallsbehov finns,
da efterfrdgan pa robust infrastruktur ar fortsatt hog. Vi ser goda framtidsutsikter for affarsomradet.

Kallor: Trafikverket, Branschaktuellt®, Svenskt naringsliv.

Behov av upprustning
Strukturell efterfrdgan — eftersatt underhall av
végar, vatten- och avloppsystem.

Stabil bransch
Konjunkturstabil relativt andra branscher.

Vart erbjudande Case

Hur gar det for VA-marknaden?

Sveriges VA-system stér infor omfattande utmaningar. Ett arligt investeringsbehov pa 31 miljarder
kronor mots endast av investeringar runt 21 miljarder Detta skapar en véxande underhéllsskuld
och ldget forvarras av bristen pa underhall. Samtidigt ckar kommunala VA-taxor snabbt. Var fjdrde
kommun hojer avgifterna med Gver 20 procent, andra med 6ver 50 pocent vilket blir kdnnbart for
bade hushall och industrin. Detta understryker behovet av en langsiktig och strategisk planering dar
politiker och tjdnsteman samarbetar for att balansera investeringar och taxepolitik.

Den aldrande infrastrukturen ar dessutom hart pressad av klimatférandringar som leder till fler intensiva
skyfall och 6kad belastning pa systemen. Manga roranléaggningar och reningsverk kraver akuta upp-
graderingar. For att mota dessa utmaningar har Naturvardsverket och Boverket infort nya riktlinjer for
dagvattenhantering. Kommunerna férvantas utveckla vattentjanstplaner som bade minskar risken for
oversvamningar och anpassar infrastrukturen till lokala behov innan utgangen av 2024.

Trots ett eftersatt underhall finns dven nya majligheter. Okade underhallsbehov driver dessutom
efterfragan pa innovativa I6sningar, vilket gynnar aktdrer som Infrea dar vi kan bidra till en mer hallbar
framtid for VA-sektorn. Ett exempel &r att digital Gvervakning blir allt viktigare for att tidigt identifiera
problem och effektivisera underhéllet.

Kallor: Svenskt Vatten, Svenska Miljdinstitutet, Fastighetsagarna.

Fokus pa hallbarhet
Okade krav pa héallbarhet och héllbar
infrastruktur.

5 faktorer som
driver Infreas
utveckling  ~

Majlighet till forvarv

Fragmenterad infrastrukturmarknad skapar
forvarvsmojligheter med synergieffekter.

Okade investereringar
Fortsatta politiska investeringar i infrastruktur.
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Anlaggningsprojektets fyra
faser och vart erbjudande

Planering och forberedelser

I den inledande fasen av ett anlaggningsprojekt
tas en plan fram for vad som ska byggas, vilka
krav som stélls p& byggnationen fran bade be-
stallare och statlig myndighet, som exempelvis
detalj- och omradesplaner.

Baserat pa beslutat uppldgg tas ett underlag
fram som skickas av bestallaren till entrepre-
norer for anbud och prissattning av projektets
olika faser.

i

Vi kan stodja bestallaren i planeringsfasen
genom att rekommendera vilken typ av process
for markarbeten och grundlaggning som blir
mest dndamalsenlig och kostnadseffektiv.

Markarbeten

Nar projektet startar ar det forsta steget att
jordningstalla marknaden genom att:

+ jordmassor schaktas bort for att géra marken
plan/byggbar.

+ marken stabiliseras med t.ex. palar och spont.

+ ror och andra installationer som gar i
marken installeras.

+ nytt material adderas for att sékerstalla drane-

ring och att marken blir stabil.

+ nya vagar anlaggs eller uppgradering av befint-

liga vagar genomfors.

°

Vi har ett heltackande erbjudande och kan
agera totalentreprendr med ansvar for hela
processen med markarbeten och grundlagg-
ning. Alternativt kan vi ga in som under-
leverantor inom delar av processen. Vi erbjuder
dven hantering och leverans av material fran
vara egna grus- och bergtakter.

2

° Vart erbjudande Case

Infrastruktur paverkar samhallet, bade ekonomiskt, socialt och
miljomassigt. Var storsta andel uppdrag ligger inom mark-
arbeten, samt grundlaggning och asfaltering. Vi erbjuder dock
aven stod och tjanster inom planering och forberedelser, samt
slutforande och underhall. Pa nasta sida visas nagra exempel

pa projekttyper.

Grundlaggning och asfaltering

Nar marken ar iordningsstalld ska en grund-

laggning for byggnation goras vilket innebar att:

- betongplatta ska gjutas som blir basen dar
installationer for exempelvis VS gjuts pa plats.

- tatskikt skapas i grundlaggningen i form
av gjutasfalt.

- anlagda vagar asfalteras, eller befintliga vagar
forbattras med frasning av gammal asfalt och
anlaggning av ny asfalt.

l

Vi har ett heltackande erbjudande och kan
agera totalentreprendr med ansvar for hela
processen med markarbeten och grundlagg-
ning. Alternativt kan vi ga in som under-
leverantor inom delar av processen. Vi erbjuder
asfaltering eller gjutasfaltering via produktion i
vara egna asfaltverk.

Slutférande och underhall av byggnaden

| sista fasen fardigstalls byggnaden och
installationer som el, VS, ventilation och kyla
utfors. Till sist genomfors en finplanering dar
gronytor kring byggnaden iordningstalls med
till exempel planering av gras, buskar, trad och
stensattningar.

| den har fasen erbjuder vi finplanering

av markytor kring byggnaden for att skapa en
trivsam utemiljo. Vi kan aven hjalpa till med
kommande underhall av rérinstallationer genom
spolning, filmning och relining av réren.
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Avloppsmagasin En ny forskola eller skola byggs
Avlopp fran samhallets dagvattenledningar samlas i Nar en stad vaxer med fler medborgare
fordréjningsmagasin som har till uppgift att ut- behdvs fler forskolor och skolor. Vi utfor
jamna flodet fran spill- och dagvattennatet for att markarbete bade for kommande
forhindra 6versvamning av bland annat avliopps-

° Parkering och gronytor i bostadsomrade
Vi utfor markarbete och finplanering av omraden
dar manniskor bor och lever. Har behovs det ytor for
ion och trivsel som lummiga parker, 6ppna
anteringar med blommor.
: vatten. Vid byggnation och driftstopp rensar vi med
gravsugar och en slamsugningsbil och allt hantera
sékert och tryggt for miljon.

° Anlaggning av ny védg
Vi erbjuder stod och radgivning i planeringsfasen och kan ge

rekommendationer. Nar det blir dags for markarbeten bistar
vi med allt fran schaktning till grundlaggning och asfalts-
frasning. Till slut kan asfalten anldaggas och méanniskor kan

efter 6ppning borja anvanda vagen for att ta sig till sina mal.
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CASE / CIJA TANK

Hallbara chaufforsbeteenden pa Cija Tank

Cija Tank fokuserar pa att forbattra chaufforsbeteenden som en del av sitt hallbarhets-
arbete vilket minskar bransleforbrukning, slitaget pa fordon och oka sakerheten.

Malet for 2024 var att 90 procent eller fler av alla foretagets forare av Scanialastbilar CO?-utslappen ar lagre 2024 jamfort med samma period 2023
skulle uppnd minst betyget B i en forarutvardering. Det l&ngsiktiga malet ar att samtliga + -8% per km
forare ska na minst betyg B. For att na dit erbjuds utbildningar for att forbattra korsatt, + -4% per motordriftstimme

coachning samt att alla foljs upp pa ett strukturerat vis.
CO2-utslappen ar lagre 2024 jamfort med samma period 2022
Genom att rikta in sig pa korbeteenden har Cija Tank identifierat forbattringsomraden + -16% per km
som lagre bransleférbrukning och minskat slitage pé fordon. Aven sakerheten for foraren + -15% per motordriftstimme
sjalv och andra trafikanter forbattras.

- Responsen fran chaufforerna har varit positiv, och manga ser utvarderingarna som
en intern tévling i att na det hogsta betyget A. De kan sjélva folja sin utveckling i en
app. Vara matningar visar ocksa att andelen forare som uppfyller nivan for ett B-betyg
redan ligger pa mellan 90—100 procent fran tidigare 60—70 procent. Och andelen

forare med betyg A har 6kat franhar 6kat fran 7 procent 2023 till 24 procent 2024, Bransleforbrukning och utslapp: Forbattrade korvanor kan minska bransleforbrukningen med upp till 20

séger Patrik Hoff, vd pa Cija Tank. procent, vilket leder till Iagre koldioxidutslapp. Detta ar avgorande for att minska den negativa miljopaverkan fran
transportsektorn, dar varje liter diesel ger upphouv till cirka 2,68 kg CO?. Den storsta minskningen av utslapp kan

Genom satsningen pa héallbara korbeteenden visar Cija Tank hur sma fordndringar kan dock uppnas genom byte fran diesel till HVO, ndgot som ocksa har genomfarts i stor utstréckning.

leda till stora framsteg for arbetsmiljon och foretagets klimatpaverkan.

Ekonomiska fordelar: Genom att optimera korvanor minskar driftskostnaderna, sarskilt branslekostnader, som
- Arbetet bidrar till forbattrad arbetsmiljo och minskad klimatpaverkan, men dven varu- utgor en stor del av logistikens utgifter. Effektiv korning minskar dessutom slitage pa fordonen, vilket leder till

market paverkas positivt. Vara lastbilar uppfattas som ansvarsfulla nar vi har chaufforer lagre underhallskostnader.
som kor med gott trafikvett ute pa vagarna.

Sakerhetsforbattringar: Battre korvanor minskar olycksrisker, vilket skyddar bade forare och allmanheten.
Cija Tank ser d@ven forbattringar avseende fortkdrning, tomgangskorning, utrulining, Genom att minska osékra beteenden kan foretag dven undvika betydande ekonomiska forluster och sanka

backning. Med minskat slitage sjunker dven behovet av underhall vilket leder sina forsakringspremier.
till minskade kostnader.
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e Case

Marknadsutveckling

CASE / BRAMARK & VA

Framtidens arbetsmaskiner
ar har — helt eldrivna

Infreas dotterbolag Bramark & VA tar ett viktigt steg mot en mer héllbar framtid
genom att elektrifiera maskinparken for arbetsmaskiner som vager under 200 kg.

Initiativet innebar bade ett miljomassigt framsteg och ett
lyft for arbetsmiljon. Genom 6vergangen till eldrivna ma-
skiner siktar Bramark & VA pa att minska utslapp, sdnka
ljudnivaer och skapa en battre arbets- och narmiljo for
medarbetare och omgivning.

- For att mota de allt mer strikta miljokraven i upphand-
lingar s& kommer bygg- och anldaggningsforetag behdva
stalla om till eldrivna maskiner. Genom att ligga steget
fore kan vi bade minska kostnader och tidigt anpassa

Inga avgaser: Genom att eliminera avgasutslapp fran
dessa maskiner minskar vi den lokala miljopaverkan
och forbattrar samtidigt arbetsmiljons luftkvalitet.

L&gre bullernivaer: Eldrivna maskiner reducerar
bullernivan avsevart, vilket kan minska trétthet

och oka produktiviteten hos medarbetare. Laga
bullernivaer gor ocksa att arbetet kan paga utan att
stora kringboende.

Effektiv drift: Eldrivna maskiner ar enkla att starta,
vilket sparar vardefull tid och gor arbetsdagen mer
smidig och produktiv.

oss till framtida kundkrav, sager Carl-Johan
Grimslatt, vd for Bramark & VA

— Med var satsning pa eldrift visar Bramark & VA sitt
langsiktiga engagemang for innovation och hallbarhet
inom bygg- och anlaggningsbranschen. Vi ser fram emot
att fortsatta utveckla vara miljosmarta losningar for

att méta bade kundernas behov och branschens kray,
avslutar Carl-Johan Grimslatt.

Flexibelt batterisystem: Med kompatibla batterier
kan samma batteri anvandas for olika maskiner, vilket
minskar stillestandstid och arbetet kan fortgd utan
avbrott.

L&gre driftkostnader och minskat underhall: Eldrivna
maskiner kréaver mindre underhall och har lagre
driftkostnader jamfort med forbranningsmotorer,
vilket innebar Iangsiktiga ekonomiska fordelar.

Minskade koldioxidutslapp: Genom att byta till

eldrivna maskiner minskar vi vara CO2-utslépp och
bidrar till ett mer hallbart samhélle.
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e Case

Ett ar av forandring, utmaningar och framgangar. Med sitt forsta hela ar som
vd och koncernchef for Infrea avklarat reflekterar Martin Reinholdsson over det

gangna aret

Martin, du tilltrade som vd for Infrea i september 2023,
kan du berétta lite om din bakgrund innan du kom till
Infrea?

- Ja, i korthet s& har jag jobbat inom produktion,
projekt och M&A i olika delar av energibranschen.
Detta inkluderar bland annat som chef for Vattenfalls
europeiska vindproduktion, VD for ett projektkonsortie
som syftade till att bygga en kraftkabel mellan Norge
och Skottland samt koncernchef for en bolagsgrupp
som sokte konsolidera marknaden for energilosningar.

Vad tar du med dig fran dina tidigare erfarenheter in till
arbetet pa Infrea?

Mina kanske tre viktigaste erfarenheter handlar om
ledarskap fran decentraliserade lokala affarer, stor och
liten projektverksamhet samt forvarv. | samtliga dessa
exempel handlar det mycket om att skapa affar pa kort
och l&ang sikt genom ménniskor, att skapa malbilder
och energi riktad at ett gemensamt hall samt saklart
individuella behov for att fa till detta.

2024 blev ditt férsta hela ar i rollen som vd, vad har
varit ditt primara fokus under det aret?

Tva saker sticker ut lite extra. Dels har vi fokuserat
mycket pa att vénda var projektportfoljs Ionsamhets-
utveckling och kapitalbindning samt att vi har fatt

till en mer langsiktig strategi och malsattning. Vi har

i bagge dessa exempel 6vat och testat arbetssatt
inom koncernen dar var decentraliserade modell skall
respekteras men dér vi inte duckar far masten eller
tydlig potential.

Nu nér du har lart kdanna Infrea och dess verksamhet,
vad har imponerat pa dig mest?

— Ja, ordet entreprendrskap ar det jag kommer att
ténka pa spontant. | vart fall innebér det en blandning av
kunskap, affarsmannaskap och en otrolig formaga att
ga framat hela tiden. Det &r haftigt och beundransvart.
Sen &r det faktiskt med stor stolthet jag tanker pa vad
dessa fina bolag och medarbetare skapar i termer av
samhallsutveckling.

Bolaget har haft ett par tuffare ar bakom sig, var ser
du att den storsta potentialen finns for att forbattra
Ionsamheten och narma sig Infreas langsiktiga mal?

Om vi fokuserar pa det vi kan paverka sa tror vi har
mycket potential i vissa marknadssegment dar vi kan
vassa oss ytterligare, vi kan definitivt fortsatt lara oss
mycket av varandra avseende projektgenomforande och
vissa betydande synergi avseende kostnader ar troligen
ocksa majligt.

Avslutningsvis, vad ser du mest fram emot under 2025
for Infrea?

Fortsatta bevisa att vi ar pa ratt vdg avseende lonsamhet
samt att se hur vara strategiska aktiviteter utvecklas.
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Marknadsutveckling Fem drivkrafter

CASE / MARKENTREPRENADER

Langsiktigt samarbete for
maskinforaryrket

| Gver ett decennium har Markentreprenader i Ostersund AB aktivt
engagerat sig i utbildningen av framtidens maskinforare genom att
medverka i programradet pa maskinforargymnasiet i Bracke.

Skolan, belagen drygt sex mil utanfér Ostersund, har blivit en central del i foretagets stravan efter
att sakerstalla kompetensforsorjningen inom branschen. Utbildningen formas sa att eleverna far en
branschnara och relevant kompetens som gor dem redo for arbetslivet direkt efter skolan.

— Att hitta ratt medarbetare &r en utmaning for hela branschen. Vart engagemang pa skolan ska
bade bidra till elevernas utveckling och hjalpa oss att identifiera och attrahera framtida talanger. For
att framja detta instiftade vi 2017 ett arligt stipendium for “bésta elev” i rskurs tva, berattar Bengt
Olofsson, vd p& Markentreprenader i Ostersund.

Stipendiet gor det maojligt att lyfta fram och belona elever som visar driv, ansvarstagande och enga-
gemang, samtidigt som vi knyter kontakter med potentiella framtida medarbetare. Bengt Olofsson
berattar att man tillsammans med skolan satt upp tydliga kriterier for stipendiet. Eleverna bedoms
baserat pa studieresultat, ansvarstagande, ambition, engagemang och deras roll som ambassaddrer
for bade skolan och branschen.

— Utover diplom och blommor erbjuder vi praktikplatser och sommarjobb, vilket ger stipendiaterna
mojlighet att omsaétta sin kunskap i praktiken. Vi som foretag far & andra sidan chans att folja deras
utveckling pa néra hall.

Idag har bolaget sju anstéllda som rekryterats direkt fran skolan, och en nyrekrytering planeras bland
sommarjobbarna redan nasta var.

— Genom vart ndra samarbete kan vi ocksa bidra med géstforeldsningar och vara en aktiv resurs for
skolan. Samtidigt far vi vardefull insyn i de elever som soker anstallning hos oss. Denna samverkan
mellan utbildning och néringsliv gor det majligt for oss att bade sakerstalla kompetensférsorjningen
och bygga en socialt hallbar arbetsplats for framtiden.

Vart erbjudande e Case

Viktiga framgangsfaktorer

Narvaro i utbildningsrad: Att vara en del av programradet ger majlighet att paverka
utbildningens inriktning och sakerstaller att elevernas kompetens matchar branschens behov.

Stipendieinitiativ: Ett arligt stipendium motiverar elever och fungerar som en talangbank for
framtida anstallningar.

Tydliga kriterier for urval: Valgrundade bedomningskriterier sakerstaller att de mest
engagerade och ansvarsfulla eleverna uppmarksammas och rekryteras.

Praktik och sommarjobb: Att erbjuda praktiska erfarenheter tidigt starker elevernas
arbetslivsberedskap och 6kar chansen att hitta ratt medarbetare.

Aktivt skolengagemang: Regelbundna foreldsningar och dialog med skolan forstarker
relationen och underlattar rekrytering av kvalificerad arbetskraft.
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Risker och riskhantering

Riskhantering ar en central del av Infreas verksamhet och syftar till att
identifiera risker och darefter utforma och utvardera kontrollaktiviteter for
att sakerstalla en effektiv riskhantering. Infrea ar exponerat for strategiska,
operativa, regulatoriska och finansiella riskersom foljs upp regelbundet av
Infreas koncernledning och avrapporteras till styrelsen enligt vart
formaliserade arbete med intern styrning och kontroll.

Riskhanteringsaret

Var riskhantering foljer en standardiserad, arsdvergripande process som inleds med riskanalys for
genomlysning av de vasentliga risker som hotar Infreas verksamhetsmal, for att analysera pa vilket satt
de kan och bor adresseras. Vi ser till att det finns styrdokument och adekvata kontrollaktiviteter pa plats
i verksamheten for att motverka de identifierade riskerna. For att sakerstalla att befintliga kontroller och
processer ar effektiva, utfors under verksamhetsaret dven en utvardering av kontrollernas design och
utforande av var koncernchef, ledning och dotterbolagens respektive vd. Utvarderingen ligger sedan till
grund for beslut om eventuella dtgérder infor det kommande riskhanteringsaret.

Arsplan
riskhantering

Ansvarsomraden

Ansvaret inom koncernen ar decentraliserat. Var koncernchef och ledning ansvarar for att den arsover-
gripande riskprocessen foljs och for avrapportering till styrelsen. Dotterbolagens respektive vd ansvarar
i sin tur for att uppréatthalla riskhanteringsarbetet i verksamheten och att det utfors och fungerar som
avsett, i annat fall sker aterrapportering till koncernchef och atgéarder vidtas.

P& nastkommande sidor presenteras ett urval av de vasentliga risker som identifierats for koncernen,

uppdelat pa strategiska, operativa respektive finansiella risker. For en mer detaljerad beskrivning av
hallbarhetsrisker, se sida 59.
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STRATEGISKA

OPERATIVA

° Riskhantering Styrelse

Risk

Hantering

Forandringar i omvarldsekonomin

Forsamrat sakerhetslage och osakerhet i omvérlden kan skapa en kort- eller langsiktig instabilitet pa
marknaden. Geopolitiska konflikter har inneburit oro i varldsekonomin med omfattande p&verkan genom
snabba prisokningar pa material, drivmedel och energi. Detta riskerar att fortsatta paverka inflationen,
rantenivaerna och konjunkturen. For Infrea kan detta medfora lagre efterfragan pa tjénster, margi-
nalpress pa grund av kostnadsokningar, samt okad konkurrens genom att aktorer fran bostadssektorn
soker sig till samma marknad.

Bevakas genom uppfoljning av finansiella data fran dotterbolagen, samt genom offentliga indikatorer och
omvarlds- och konkurrensanalys. Efter de hastiga kostnadstkningarna under 2022 har det blivit allt van-
ligare med nagon form av indexklausuler i avtal vilket delvis, men séllan fullt ut, minskar risken i befintliga
projekt. Nya anbud ldmnas med aktuella kostnadsnivaer men det sker alltid med ett visst efterslap.

Konkurrens
Infrea kan tvingas gora kostnadskrévande investeringar eller prissankningar for att anpassa sig till en
ny konkurrenssituation.

Hanteras genom Infreas forvarvsstrategi dér varje bolag ska passa in i geografin och fylla sin funktion i
koncernens utveckling. Bevakas genom analys och uppfdljning av dotterbolagens verksamhet vilket dven
innefattar framatriktad information sa som orderbok, utestaende offerter medmera. Vi har en kontinuerlig
dialog med kunder och foljer vara konkurrenters aktiviteter.

Risk

Hantering

Projektrisker och avtalsrisker vid kontraktsskrivning

Det finns en risk att avtal med kunder tecknas med, for Infrea, ofdrdelaktiga villkor avseende prisbild eller
risk i projekt, vilket kan resultera i framtida nedskrivningar av projektresultat. Projekt kan dven misslyckas
i genomforandet utifran kravstallning i avtal avseende exempelvis budget, tidplan eller kvalitet.

Motverkas genom modeller for projektgenomforande, processer for hur avtal tecknas och gedigen erfa-
renhet hos vara dotterbolag. Dartill tillhandahaller Infrea gemensamma resurser och initierar erfarenhets-
byten. Infor aviamnande av storre anbud sker genomgang med koncernledning och for anbud over vissa
nivaer sker &ven anbudsgenomgang med styrelsen omfattande risk-, resurs- och kalkyluppféljning.

Arbetsplatsolyckor och miljéolyckor

Det finns en risk att arbetsplatsolyckor sker i Infrea, exempelvis till f6ljd av bristande rutiner kring
sakerhetsarbete vilket kan resultera i personskada, ryktesskada samt legala foljder. Vidare bedriver vissa
av vara dotterbolag tillstands- och anmélningspliktig verksamhet och i dessa foreligger en risk for miljo-
olyckor, exempelvis till foljd av bristande rutiner avseende miljdarbete och ledningssystem.

Sékerhet ar var hogsta prioritering och ska genomsyra allt vi gor. Var Uppfoérandekod och véra interna
styrdokument kring arbetsmiljoarbete sékerstaller att implementerade och kommunicerade rutiner finns.
For att identifiera och atgérda forbattringsomraden sker uppfélining av rapporterade riskobservationer,
granskning av tillbud och olyckor, inklusive I6pande riskbedémningar och &tgardsplaner. Digital utbildning i
Uppforandekod, samt sékerhets- och hallbarhetstimme genomférs for samtliga anstallda inom koncernen.

Avbrott i verksamhetskritiska system och dataintrang
Det finns en risk i Infrea for langre avbrott i verksamhetskritiska system, exempelvis pa grund av bristan-
de rutiner for IT-styrning och sakerhet vilket 6kar sarbarheten for cyberattacker och eventuella driftstopp.

Vi har en organisation déar IT-beroendet bedéms som lagt och har sakerstallt I6sningar for backup och
liknande sakerhetsatgarder for verksamhetskritiska system i koncernen. Vidare finns Uppforandekod och
interna styrdokument kring foretagets information och hur den skall lagras pa ett sékert sétt.

Forvarvsprocess

Det finns en risk att “fel” forvarv gors, dar felaktigheter och risker, exempelvis rérande finansiell stallning,
inte uppdagas av Infrea. Det finns ocksa en risk fér misslyckad integration av genomférda forvarv dar
bolagets potential eller effektiv styrning inte uppnas.

Vi har en tydlig och strukturerad due diligence-process, och en standardiserad godkannandeprocess déar
koncernens styrelse involveras innan avtal med séljare tecknas. Vidare har vi en strukturerad process for
integration av nya forvarv. For varje forvarv tas en tidplan fram ver aktiviteter som ska utforas, av vem
och nér.
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Hantering

Engagemang, ledarskap och kompetensférsoérjning
Det finns en risk att Infreas mal inte nds om Infrea inte klarar av att rekrytera, engagera, leda och behalla
kvalificerade medarbetare. Det finns dven risk for att nyckelpersoner i forvéarvade bolag slutar.

Bristande ledarskap Okar risken for att vi inte kan leverera med kvalitet och I6nsamhet och inte kan
behélla vara medarbetare. Utveckling av chefer &r nodvandig for att driva och att leverera kvalitet i
projekt, samt for att behalla personal med ratt kompetens

Vi erbjuder en arbetsplats med intressanta arbetsuppagifter, bra ledarskap, korta beslutsvagar, majlighet till
inflytande och utvecklingsmajligheter, samt marknadsmassig erséattning och incitamentsprogram. Vara
vd:ar &r lokalt sjdlvbestammande, vilket ar en viktig faktor for att behalla nyckelpersoner i bolagen.

Koncerngemensamma utvecklingsprogram i form av ledarskapsutbildningar, medarbetarundersokningar
samt erfarenhetsutbyte mellan bolagens vd:ar, projektledare och chefer sker. | Infreas forvarvsstrategi ingar
ocksa att finansiera en del av forvarv i séljarrevers som senare kvittas mot Infrea-aktier efter en period, for
att behélla nyckelpersoner en langre tid efter forvarv. Och under tiden sékerstalla dualitet i arbetsmoment
dar personberoendet ar hogre.

Styrning av underentreprendrer

Bristande styrning och kontroll kan leda till att dotterbolagen inte sakerstéller att anlitade underentrepre-
norer uppfyller de krav bestéllaren stéller pa Infrea, framforallt avseende sociala- och miljcmassiga krav.
Det leder till bristande kvalitet och risk for fortroendeforlust gentemot bestallaren.

Vi forvantar oss att vara underentreprendrer och leverantorer uppréatthaller samma niva av uppférande
som Infreas dotterbolag. Koncerngemensamma styrdokument som berdr uppforandekod, sdkerhet,
hallbarhet, personal och arbetsmiljo inkluderar dven vara krav pa partners och leveranttrer. Relevanta
delar av dessa krav aterspeglas @ven i de avtalsmallar som tillampas vid upphandling av leverantorer
och underentreprendrer. Dértill arbetar Infrea aktivt med att sékerstalla att krav fors vidare i vardekedjan
genom formaliserade avtal och ramavtal med underentreprendrer.

Risk

Hantering

Oetiskt agerande och efterlevande av lagar och regler

Det finns en risk att externa regelverk och interna styrdokument som ber6r Infrea €j efterlevs till foljd av
bristande rutiner for kommunikation, utbildning och uppféljning. Bristande efterlevnad av tillstdnds- och an-
malningsplikt enligt Miljobalken eller annan lagstiftning kan leda till forlust av miljétillstand. Det finns ocksa
en risk for oetiskt agerande genom exempelvis mutor, kartellbildning eller ej sund upphandling.

Vi har en formaliserad bolagsstyrning och en tydlig struktur for riskhantering och intern kontroll for att
sakerstalla saval intern som extern kravbild. Koncerngemensamma styrdokument som beror uppfo-
randekod, sékerhet, hallbarhet, personal och arbetsmiljo har kommunicerats ut och inkluderar utbildning,
kontrollaktiviteter och uppfoljning av efterlevnad. Kommunicerad Visselblasarinstruktion och system for
visselblasning, ger majlighet for bade interna och externa parter att rapportera oegentligheter.
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FINANSIELLA

° Riskhantering Styrelse

Risk

Hantering

Projektredovisning
Det finns en risk att intékter redovisas felaktigt da Infreas verksamhet primért &r projektbaserad inom
afféarsomrade Mark & Anldggning.

Vara dotterbolag anvander en koncerngemensam modell for projektredovisning. Vid férvary av nytt dotterbo-

lag sker bland annat introduktion géallande projektredovisning. Det finns lang erfarenhet av projektverksam-
het i dotterbolagen. Samtliga projekt foljs upp, utvarderas och rapporteras manadsvis av dotterbolagen till
Infrea dar koncernledning foljer storre projekt och dess utveckling. Hela projektportfoljen i respektive dotter-
bolag foljs upp pa granular nivd minst en gang arligen av verksamhetsutvecklingschef for att sékerstélla att
projektredovisningen &r rattvisande.

Vardering av goodwill
Det finns en risk for felaktig vardering av goodwill. Detta da vérderingen av posten bygger pa subjektiva
antaganden om och bedémningar av framtida kassafloden och lamplig diskonteringsranta.

Koncernledning och styrelse bevakar och foljer Iopande varderingen av koncernens dotterbolag och dess
koncernmassiga varden. Nedskrivningsprovningar genomfors minst en gang per ar.

Likviditets- och finansieringsrisk

Det finns en risk att finansiering for att gora planerade forvarv och storre investeringar inte erhalls samt
att rantekostnaderna far en alltfor stor inverkan pa Infreas finansnetto och resultat. Likviditetsrisk kan upp-
sta om koncernen far problem med att fullgora sina skyldigheter forknippade till sina finansiella skulder.

Infrea har en central koordinerande roll avseende koncernens finansiering. Vi har processer och rutiner
som foljs for att bevaka och minimera dessa risker, exempelvis uppféljning och planering av likviditetsbe-
hov och finansiering pé kort och lang sikt. Ett Idngsiktigt bankavtal finns pé plats och nyemission under
2024 har minskat likviditets- och finansieringsrisken

Infreas styrelse har antagit en finanspolicy som omfattar rénterisker, kreditrisker och likviditets- och
finansieringsrisker.
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Namn Tomas Bergstrom Charlotte Bergman Soren Bergstrom Erik Lindeblad Pontus Lindwall Helene Willberg
Befattning Ordférande sedan 2021, ledamot Ledamot sedan 2022 Ledamot sedan 2021 Ledamot sedan 2017 Ledamot sedan 2014 Ledamot, ordf. revisionsutskottet
sedan 2020. Ordf. ersattnings- sedan 2020
utskottet sedan 2021.
Fodd 1971 1963 1956 1973 1965 1967
Ovriga uppdrag Vd i Byggméstare Anders J Ordférande ELU Konsult Aktiebolag, Ledamot Byggnadsfirman Viktor Ordférande Teamster AB, Vd i Betsson AB (publ), Ordférande Ordférande Accru Partners Group
Ahlstrom, Ordférande Safe Life AB, Ordférande Svefa Partners AB, Ordfo- Hanson AB, Ledamot Franshill Ordférande Steeltech i Alingsas AB, i Mostphotos AB, Ordforande i Fibbl AB, Ledamot Thule Group AB,
Ordférande Fasticon AB, Ordférande rande HRP AS, Ordférande Broviken Forvaltning AB, Ledamot Distance Ledamot Luxbright AB, Ledamot AB, Ledamot i Solporten Fastighets Ledamot Enzymatica AB (publ),
i DP Patterning AB, Ordférande Gruppen AB, Ledamot Infranord AB, AB Lindeblad Technology AB, Ledamot AB, Ledamot Actorius AB. Ledamot Profoto Holding AB,
Talangakademin Ek Forening, Ledamot Fast Partner AB. ZeroPoint Technologies AB, Leda- Ledamot Indecap Holding AB,
Ledamot Ge-Te Media AB, Ledamot mot Hyker Security AB, Ledamot Ledamot i Vetopia ApS, Letamot i
Byggméstare Anders J Ahlstrom Scandinavian Port Services AB. AX VII INV2 Holding AB.
Holding AB (publ), Ledamot Team
Olivia Group AB, Ledamot Green
Landscaping Group AB, Ledamot
Creandum Fund Manager AB,
Ledamot Improve Tec HoNS AB.
Tidigare Tidigare Senior Vice President pa Har arbetat mer &n 35 ari 30 ars bakgrund inom JM koncer- Verksam inom Lindeblad Techno- Grundare till NetEnt AB. Tidigare Country Head Alvarez
erfarenhet, i OptiGroup, vd for Textilia, delagare bygg- och fastighetsbranschen. nen, pa olika ledande befattningar, logy AB i 20 ar. Bland Lindeblad & Marsal Sweden AB, samt flera
urval i Erneholm Haskel och Associate Ar tidigare vd i ELU Konsult och varav 18 ar som medlem i koncern- Technology AB:s investeringar ledande roller p& KPMG, inklusive
pé Enskilda Securities. Har mer &n Stréangbetong och har dven haft ett ledningen. Tidigare styrelseordfo- finns bolag som Icomera AB, som vd fér KPMG Sverige och
25 ars erfarenhet av transaktioner, flertal ledande befattningar inom rande JM Entreprenad, Timblads Scandinavian Tank Storage AB chef for KPMGs Financial Advisory
investeringar, strategisk afféarsut- NCC och davarande Euroc-koncer- Maleri, Solna Méleri, Lindkvist Ror och Ingemansson Technology AB. Services. Tidigare styrelseledamot
veckling och operativa uppdrag i nen. Var styrelseledamot i Svevia och JM Stombyggnad. Dessutom Erik &r sjokapten och var tidigare i Netlight Consulting AB (publ),
ledande stallning. under fem ar. tidigare styrelseledamot i Sveriges anstalld som Senior Master inom Byggfakta Group Nordic HoldCo
Byggindustrier, JM Suomi QY, JM Stena Line Baltic A/S. AB, APAC AB, Footway Group AB
Danmark AS, JM Construction och Nordic Paper Holding AB.
SA Belgien, Projektgaranti, Boratt
Seniorgarden och JM@home.
Utbildning Civilekonom, Handelshogskolan i Civilingenjorsexamen Industriell Civilingenjor KTH samt studier vid Sjokaptensexamen Chalmers Civilingenjor, Kungliga Tekniska Civilekonom, Handelshdgskolan i

Stockholm

Ekonomi, Linkopings Tekniska
Hogskola

Handelshogskolan i Stockholm

Tekniska Hogskola i Goteborg

Hogskolan, Stockholm

Stockholm

Aktieinnehav Foretrader 6 029 152, dger privat 375007 12000" 45135371 13929941 on
genom bolag 52 500 ¥
Optioner 0 25000 25000 0 0 70 000

) Avser &gande bade via bolag och privat samt saval direkt- som forvaltarregistrerat dgande. Avser aktieinnehav per 31 december 2024.
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Styrelse e Koncernledning & revisor

Bolagsstyrningsrapport

Namn Martin Reinholdsson Johan Garmstedt Jonas Olsson Malin Eriksson

Befattning Vd och koncernchef CFO Chef for verksamhetsutveckling Hallbarhetsansvarig

Fodd 1973 1988 1967 1980

Anstalld September 2023 September 2020, CFO sedan Oktober 2022 Juni 2024

sedan mars 2023

Arbetslivs- Under 25 ar haft olika befattningar Mangarig erfarenhet av att arbeta Méngarig erfarenhet av att utveckla Arbetat med hallbarhet och

erfarenhet inom Vattenfall-koncernen. Senaste med forvary, strategi och utveckling och styra finansiell och operativ kvalitetsledning i olika ledande
aren vd pa Enwell AB, som &r mo- av verksamheter. Har arbetat pa rapportering inom projektbaserad befattningar. Har erfarenhet fran
derbolag i en koncern bestaende av Infrea sedan 2020 som Forvarvs- verksamhet. Kommer narmast fran flertalet branscher, sdsom multina-
14 bolag med projektverksamhet och affarsutvecklingschef. Tidigare Gunnar Karlsen Sverige, dar han tionellt konsultbolag, stalindustrin
inom installation av bl.a. varme- erfarenheter innefattar Coor varit verksam som CFO. Har &ven och bygg- och anldggning. Kommer
pumpar och energibesparande Service Management (publ) och innehaft olika controllerroller i Bra- narmast fran en roll som kvalitets-
I6sningar till bade privat- och strategikonsultfirman Arkwright. vida efter att karridren borjade pa och hallbarhetschef pa Besab AB
foretagssektorn. investmentbolaget Industrivarlden som &r ett specialistbolag inom

som analytiker. anlaggningsbranschen.

Utbildning Civilingenjor fran Kungliga Tekniska Civilingenjorsexamen Industriell Civilekonomexamen Handelshog- Kandidatexamen i halsopedagogik

Hogskolan Ekonomi Internationell, Linkopings skolan i Stockholm fran Hogskolan i Gavle.
Tekniska Hogskola
Aktieinnehav 939127 154287 387477V oV
Optioner 90 000 45000 50 000 0

) Avser agande béade via bolag och privat samt savél direkt- som forvaltarregistrerat &gande. Avser aktieinnehav per 31 december 2024

Aktien & dgare

Revisor

Grant Thornton Sweden AB

Huvudansvarig revisor sedan 2020 ar Mia Rutenius.

Grant Thornton Sweden AB ar av bolagsstamman
valda som revisionsbolag och har varit revisorer
sedan 2017.
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Bolagsstyrningsrapport

Infrea ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning. Bolagets aktie ar sedan den 29 juni 2021 upptagen till
handel pa Nasdagq (ticker: INFREA). Infreas bolagsstyrning regle-
ras bland annat i aktiebolagslagen, den av aktiedgarna beslutade
bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Darutéver har Infrea
att folja andra tillampliga lagar och regler. Infrea har tillampat
Koden sedan juni 2019. Infrea har en avvikelse fran koden att
rapportera avseende valberedningen fram till bolagsstamman 15
maj 2024. En majoritet av valberedningen ledamoter bestod av
styrelseledamoter i bolaget och valberedningens ordfoérande ar en
styrelseledamot. Valberedningen anség att det var ett motiverat
avsteg med anledning av hur rollférdelning och dgande ser ut i
bolaget. Valberedningens ledamater har sedermera andrats och
vid utgangen av 2024 var valberedningens sammanséttning i
enlighet med Koden. Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i
enlighet med arsredovisningslagen och Koden och redogor for
Infreas bolagsstyrning under verksamhetsaret 2024. Infrea har
under aret inte varit foremal for beslut av Nasdagq Stockholms

disciplinnamnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

Aktieagare

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 30 088 408 med ett
aktiekapital om 1 203 536 kr. Det foreligger ingen begransning av
hur manga roster en aktiedgare far avge pa stamman och varje
aktie har en (1) rost. Aktiedgare per 31 december 2024 med

mer &n tio (10) procent av rosterna var Byggmastare Anders J
Ahlstrom Invest AB, Lindeblad Technology AB samt Avanza

Styrelse Koncernledning & revisor

Pension. For mer information om Infreas aktiedgare och

Infrea-aktien, se https://investor.infrea.se/aktien/

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Infreas hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktiedgare
onskar fa ett beslutsdrende behandlat p& stdmman ska detta
skriftligen anmaélas till styrelsen senast sju veckor fore arsstam-
man. Kallelse till ordinarie bolagsstamma skall ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore datumet for bolagsstamman.
Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen inforas i Post- och
Inrikes tidningar samt pa Infreas webbplats. Information om att

kallelse utfardats ska ske genom annons i Dagens Industri.

Bolagsstammor under 2024

Styrelsen i Infrea beslutade den 19 februari 2024 att genomfora
en foretradesemission under forutsattning av bolagsstammans
efterfoljande godkannande. Extra bolagsstamma holls den 13
mars 2024 dar foljande beslut fattades:

+ Godkannande av styrelsens beslut avseende foretradesemis-
sion om hogst 9 994 530 nya aktier

- For varje befintlig aktie som innehades pa avstédmningsdagen
erholls en (1) teckningsratt. Teckningsratterna beréttigade inne-
havaren att teckna nya aktier med foretradesratt, varvid tva (2)
teckningsratter gav ratt att teckna en (1) ny aktie

+ Teckningskursen skulle uppga till 8,30 kr per aktie vilket vid full

teckning skulle motsvara cirka 83 Mkr fore emissionskostnader

e Bolagsstyrningsrapport

Aktien & dgare

Bolaget hade infor stdmmans beslut erhallit teckningsforbindelser
och garantiataganden motsvarande foretradesemissionen i sin
helhet. Slutligt utfall i foretrddesemissionen offentliggjordes

10 april 2024 och motsvarade en overteckning om ca 30 procent.
Bolaget tillfordes 81,9 Mkr efter emissionskostnader. Inga

garantiataganden togs i ansprak.

Arsstamma
Infreas arsstémma 2024 dgde rum den 15 maj 2024. Protokollet
fran arsstamman finns tillgéngligt pa Bolagets webbplats,

www.infrea.se

Pa arsstamman besl6ts bland annat:

- Atti enlighet med styrelsens forslag faststélla resultatrakning
och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncern-
balansrakning.

+ Att ingen utdelning ska utga for rakenskapsaret 2023 och att
Bolagets resultat och disponibla vinstmedel ska balanseras i ny
rakning i enlighet med styrelsens forslag.

« Atti enlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledamater
och vd ansvarsfrihet.

+ Atti enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden
intill slutet av ndsta arsstdmma ska besta av Tomas Bergstrom,
Erik Lindeblad, Helene Willberg, Pontus Lindwall, Charlotte
Bergman samt Soren Bergstrom. Tomas Bergstrom omvaldes
till styrelsens ordférande.

« Till revisorer for tiden intill &rsstdmma 2024, omvaldes Grant
Thornton Sweden AB.
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- Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende
hogst 3 008 840 aktier med eller utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare.

- Stamman beslutade att inratta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram 2024/2027 om hogst 210 000 tecknings-
optioner for vissa anstéllda inom bolagets koncern

- Stamman beslutade att inratta ett teckningsoptionsbaserat incita-
mentsprogram 2024/2026 om hogst 90 000 teckningsoptioner for
styrelseledamater i bolaget

+ Stdmman beslutade att ge styrelsen mandat att besluta om &ter-
kop och overlatelse av egna aktier, dar forvarv far ske av sa manga
aktier att Bolagets innehav inte dverstiger 10 procent av samtliga

aktier i Bolaget.

Samtliga beslut pa &rsstamman forutom beslut enligt §17 om
beslut om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitaments-
program 2024/2026 om hogst 90 000 teckningsoptioner for
styrelseledamaoter i bolaget var enhalliga. Beslut enligt §17 fattades

med erforderlig majoritet dar 98,6 procent av rostlangden rostade ja.

Arsstamman 2025 kommer att hallas den 15 maj 2025 i Stockholm,

pa Sergelkonferensen.

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen,
som skall besta av representanter fran de tre storsta dgarna.
Valberedningen nominerar styrelsens ordférande samt 6vriga
ledamdter till Infreas styrelse som foreslas for darsstamman. P
arsstdmman lamnar valberedningen ocksa forslag pa ersattning
till styrelseledaméterna. Valberedningen lamnar dven forslag pa

val av revisorer och arvode till revisorn. Valberedningens arbete

Styrelse Koncernledning & revisor

inleds med en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av
kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de potentiella
ledamaoternas strategiska kompetens, utbildning och eventuellt
annat styrelsearbete. Valberedningen inhamtar aven synpunkter
fran de storre dgarna och den utvardering som sittande styrelse
genomfort samt en redogorelse for styrelsens arbete under aret. Vid
val av styrelseledamater efterstravar Infrea att styrelsen har breda
och djupa expertkunskaper som ar relevant for verksamheterna.

For att uppfylla detta efterstravas en bred fordelning av egenskaper
och kompetenser. Vidare &r mangfald avseende bland annat kon,
utbildning, erfarenhet och yrkesmassig bakgrund, viktiga omstandig-
heter att beakta. Valberedningen arbetar med att séka méngfald i
styrelsen och ska &ven i 6vrigt fullgora det som aligger den enligt
Koden. For vidare information om instruktion for valberedningen se

https:/investor.infrea.se/

Till arsstdmman 2024 utgjordes valberedningen av Tomas
Bergstrom (Byggméstare Anders J Ahlstrém Invest AB), Erik
Lindeblad (Lindeblad Technology AB) och Urban Sturk (Gennaker
AB). Ordftrande i valberedningen var Erik Lindeblad. Valberedningen,
som har att bereda &renden infor rsstdmma i maj 2025, bestar av
Frida Akerblom representerande Byggmastare Anders J Ahlstrom
Invest AB, Fredrik Flyrin, representerande Lindeblad Technology

AB, samt Pontus Lindwall representerande Actorius AB med Frida
Akerblom som ordférande. Den 10 mars 2025 lade valberedningen
for Infrea fram forslag till beslut pa arsstémman den 15 maj 2025,

for vidare information, se https:/investor.infrea.se/

Styrelsens ansvar och arbete
Infreas styrelse och styrelseordforande utses av bolagsstamman.

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att forvalta koncernens

° Bolagsstyrningsrapport

Aktien & dgare

verksamhet sé att &garnas intresse av langsiktigt [onsam tillvaxt
och héllbart véardeskapande tillgodoses pa basta majliga sétt.
Styrelsen faststéller Infreas strategi och malsattning, utfardar
styrdokument, sakerstaller en effektiv utvardering av verksamheten

och kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation.

Styrelsen ansvarar vidare for storre forvarv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar och tillsattning av vd. Styrelsen
faststéller ocksa affarsplan och arshokslut samt 6vervakar vd:s
arbete. Styrelsen har tva utskott som ett led i att effektivisera och
fordjupa arbetet i vissa fragor — ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Arbetet i investeringsutskottet har sedan 1 januari
2024 integrerats i det allmanna styrelsearbetet och utskottet har
darfor utgatt. Utskottens arbete samt bestammanderétt regleras
av styrelsen faststéllda utskottsinstruktioner, vilka granskas och
antas arligen. Infreas utskott har endast en beredande roll. Fragor
som tas upp pé utskottens moten protokolleras och rapporteras pa

nastkommande styrelsemote dar forekommande beslut fattas.

Styrelsen har sedan arsstdmman 2024 bestatt av sex ledamoter
vilka presenteras narmare i tabellen om styrelsens sammansattning
nedan. Under rakenskapsaret 2024 avholl styrelsen 18 protokoll-
forda sammantraden. Under 2024 har styrelsen framst behandlat
fradgor avseende verksamheten, finansiering, budget, strategisk
inriktning, hallbarhet och CSRD-fragor. Vd och CFO har under dret
deltagit pa styrelsemdten for att redogora for fragor inom sina
respektive omraden. Styrelsen har utvarderat sitt arbete under

2024 genom en styrelseenkat som hela styrelsen deltagit i och
diskuterat. Ordforande har informerat valberedningen om styrelsens

utvardering och slutsatser.
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Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelseméte i samband med
bokslutssammantradet da styrelsens ocksa traffade revisorn utan
att vd eller annan person fran bolaget narvarade. Information om
styrelseledamdterna sasom alder, utbildning och aktieinnehav

framgar av avsnittet Styrelse pa sida 33

Styrelseordférandes ansvar

Tomas Bergstrom ar styrelsens ordforande. Styrelseordforanden
leder och styr styrelsens arbete och ska se till att det bedrivs
effektivt. Styrelseordforanden ansvarar for att aktiebolagslagen,
koden, styrelsens arbetsordning samt andra tillampliga lagar och
forordningar efterlevs. | dialog med vd foljer ordférande verksam-
hetens utveckling och tillser att styrelsen erhdller information
och beslutsunderlag samt for att styrelsens beslut genomfors.
Styrelsens ordférande ansvarar for att utvardering av styrelsens

arbete genomfors och for dialogen med agare.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet (EU) har utgjorts av Tomas Bergstrom
(ordférande for EU) samt Pontus Lindwall. EU har under aret hallit
tva moten. EU bereder bland annat ersattnings- och anstallnings-

fragor for vd och 6vriga ledande befattningshavare.

Revisionsutskott

Revisionsutskott (RU) bestar av Helene Willberg (ordférande for

RU) och Tomas Bergstrom, med CFO som sténdig deltagare. RU

har under dret hallit dtta moten. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering samt den interna kontrollen daréver, hélla
sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och da sarskilt bevaka revisorns tillhandahallande av

andra tjdnster an revision. Utskottet bitrdder ocksa valberedningen

Styrelse Koncernledning & revisor

med forberedelse av forslag till bolagstdmmans val av revisor.
Under 2024 har RU ocksé forberett fragor avseende kommande

CSRD-rapportering.

Styrelsen

Utover det som galler enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och
svensk kod for bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess
arbetsordning och vd:s instruktioner, vilken bland annat stadgar att

styrelsen bland annat ska godkanna:

- Bolagets affarsplan inklusive budgetar

« Befattningsinstruktion/er for verkstallande direktor,
affarsomradeschef/er och dotterbolags-vd/ar.

« Attestinstruktioner och tillhorande transaktioner

- Upptagande av lan eller annan kredit. Med upptagande av 1an
eller annan kredit avses har inte sedvanliga leverantorskrediter
och/eller forskott frén kunder.

- Stallande av storre sékerhet for Bolagets eller annans atagande.

« Forvary, dverlatelser av andelar i andra foretag eller andra for-
andringar i strukturen av de juridiska enheterna

+ Bildande eller nedlaggning av dotterforetag.

+ Den dubbla vasentlighetsanalysen som ligger till grund for

bolagets kommande CSRD-rapportering

Styrelsens sammansattning

° Bolagsstyrningsrapport

Oberoende Nérvaro

till storre Oberoende pa
Namn Funktion aktiedgare till Bolaget Invald moten
Tomas Bergstrom Ordforande Nej Ja 2020 17/18
Erik Lindeblad Ledamot Nej Ja 2017 18/18
Helene Willberg Ledamot Ja Ja 2020 17/18
Soren Bergstrom Ledamot Ja Ja 2021 18/18
Pontus Lindwall Ledamot Ja Ja 2014 17/18
Charlotte Bergman Ledamot  Ja Nej» 2022 18/18

1 Ej oberoende i forhallande till Bolaget till foljd av att hon var tf. vd under perioden 2023-01-01 - 2023-08-31.

Aktien & dgare

Revisionsutskottet

Namn Funktion Narvaro pa méten
Helene Willberg Ordforande 8/8

Tomas Bergstrom Ledamot 8/8
Ersattningsutskottet

Namn Funktion Narvaro pa moten
Tomas Bergstrom Ordférande 2/2

Pontus Lindwall Ledamot 2/2

Internrevision

| dagslaget ar styrelsens bedomning att bolagets storlek och
verksamhet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet, utan
ekonomifunktionen skaéter I6pande kontroll och driver forbattrings-
projekt inom ekonomisk styrning och kontroll. Internt genomfors
granskning av uppdragsverksamheten, uppfdljning av utfall och

eventuellt behov av férandrade rutiner.

Ersattningar

Huvudprincipen for bolagets ersattning till ledande befattningsha-
vare ar att dessa ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som
gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla nyckelpersoner.
Ersattningsstrukturen kan utgoras av en grundlon, rorlig ersattning
samt i vissa fall 6vriga formaner. Med ledande befattningshavare
avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Ersattningen till
styrelsen faststélldes pa arsstémman till 150 000 kronor vardera
for respektive styrelseledamot och ytterligare 130 000 kronor till
styrelsens respektive revisionsutskottets ordforande. Se not 6 i

arsredovisningen for styrelsens ersattningar.

VD och koncernledning
Verkstallande direktor, vd, utses av styrelsen och har som uppdrag
att skdta den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och

anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna
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arbetsinstruktionen. Till den Iopande forvaltningen hor alla atgarder
som inte med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksam-
het ar av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen
har definierats sdsom under styrelsens ansvar. Koncernledningen &r
samlad i Stockholm vilket innebar korta beslutsvagar med Iopande
avstamningar. Koncernledningen arbetar arligen fram en affarsplan
som foljs upp via manatliga rapporter déar uppfoljningen ar fokuserad
pa lonsamhet, kostnadskontroll samt kassaflode. Koncernledningen
har under 2024 bestatt av verkstallande direktor, CFO, verksamhetsut-
vecklingschef och héllbarhetsansvarig. Information om séasom alder,
utbildning och aktieinnehav framgar av avsnittet Koncernledning pa

sida 34 i arsredovisningen.

Extern revision

Pa &rsstdmman valdes revisionsbolaget Grant Thornton med
auktoriserade revisorn Mia Rutenius som huvudansvarig revisor for
en tid om ett &r. Mia Rutenius har varit huvudansvarig revisor sedan
2020 och Grant Thornton har varit revisorer sedan 2017. Grant
Thornton reviderar samtliga bolag som varit helagda av Infrea under
2024. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser I6pande till koncernledningen. Under aret rapporterar
revisorn till revisionsutskottet, med vilket man aven diskuterar drets
revisionsplan. Rapportering till styrelsen i sin helhet sker i samband
med att arshokslutet uppréttas. | samband med revisionen gors
ocksa en genomgéang av interna rutiner och kontrollsystem
avseende finansiell rapportering. Utover revisionsgranskningen

har Grant Thornton aven i begransad omfattning anlitats for andra
lagstadgade tjénster (se not 7 i arsredovisningen). Ersattningen till
bolagets revisorer for ar 2024 respektive 2023 framgar

av arsredovisningen.

Styrelse Koncernledning & revisor

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoranden enligt marknadsmissbruksfor-

ordning, samt ger marknaden I6pande information om foretagets

utveckling och finansiella stéllning. Information lamnas regelbundet

i formav:

+ Delarsrapporter

+ Infreas arsredovisning

+ Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt
kan paverka foretagets vardering och framtidsutsikter.

Information enligt ovan hélls tillgénglig pa Infreas webbplats

- www.infrea.se

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende

finansiell rapportering

Detta avsnitt har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Koden och andra tillampliga regelverk och
beskriver bolagets interna kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge Infreas dgare och
andra intressenter en insikt om hur den interna kontrollen over
den finansiella rapporteringen och verksamheten hos Infrea

ar uppsatt.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljon
skapar den kultur som Infrea verkar utifrén och definierar
styrdokument, normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.
Kontrollmiljon bestar i praktiken av styrdokument, dokumenterade
riktlinjer, manualer och instruktioner som har kommunicerats ut
och forankrats i organisationen. P& Infrea faststaller styrelsen

arligen en arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner for vd

° Bolagsstyrningsrapport

Aktien & dgare

och for av styrelsen inrdttade utskott. Styrelsen har ocksa antagit
en attestordning, finanspolicy samt en informations -och insider-
policy. Avseende den finansiella rapporteringen har Infrea koncern-
gemensamma riktlinjer fér redovisning och rapportering, och for
verksamheten koncerngemensamma styrdokument som beror
uppforandekod, sékerhet, hallbarhet, personal och arbetsmiljo.
Kontrollmiljon uppdateras arligen utifrdn koncernens bedémning
av risker i verksamheten och i den finansiella rapporteringen.
Efterlevnad av dessa foljs upp via utformade kontrollaktiviteter och

dokumenterad sjalvutvardering av intern kontroll.

Infrea arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbattra kvalitet
och processer for att mota krav fran kunder, leverantorer och
anstallda. Organisationsstrukturen ar transparent med tydligt
definierade roller och ansvar. Arbetsordningar for styrelsen och
instruktioner for vd finns dven for varje dotterbolag inom koncer-
nen och bygger pa samma principer som for moderbolaget. Hos
respektive dotterbolag finns en vd vars uppgift ar att sakerstalla
att koncernens gemensamma styrdokument foljs samt att
|6pande bedoma bolagets ekonomiska situation. Respektive vd
har en ledningsgrupp till sitt forfogande. Chefer pa alla nivaer har
utdelat ansvar och befogenheter att utveckla sina verksamheter
efter lokala forutsattningar och kundens behov. Genomgangar
avseende finansiell rapportering samt verksamhetens strategiska,
operativa och regulatoriska delar sker manadsvis mellan
dotterbolagen och koncernledningen enligt sarskilt faststallda
mallar. Syftet &r att med rimlig sékerhet kunna tillse att Infreas
kortsiktiga och langsiktiga mal uppnas. Riskhanteringen och

den interna kontrollen avseende finansiell rapportering syftar till
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att med rimlig sékerhet kunna tillse att den externa finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig i frdga om delarsrapportering,
arsrapportering och arsredovisning, samt sékerstélla att den
externa finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar, gallande

redovisningsnormer och andra krav pa noterade foretag.

Information och kommunikation

Ledningen ansvarar for att kommunicera Infreas mal, risker och
interna kontrollaktiviteter. For att effektivt nd berérda medarbetare
inom organisationen finns etablerade kommunikationsvagar,
sasom intranat, system for finansiell rapportering och
dokumenterade rapporteringsvagar avseende intern kontroll.
Styrdokument, dokumenterade riktlinjer, manualer och instruk-
tioner avseende den finansiella rapporteringen uppdateras
kontinuerligt och kommuniceras till respektive dotterbolag. Infrea
har aven informations- och insiderpolicy avseende saval intern

som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter genomfors pa olika nivaer for finansiell
rapportering och operativ verksamhet, utifran en utformad
kontrollforteckning som ansvariga i koncernledningen och
dotterbolagen foljer. Kontrollaktiviteterna syftar till att implemen-
tera och dokumentera kontrollansvar for att hantera de risker
som styrelsen och foretagsledningen anser vara betydande for
verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for
den finansiella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer,
inklusive attestinstruktioner ar etablerade. Dar det ar lampligt
har automatiska kontroller, speciellt relaterade till den finansiella

rapporteringen, etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter ar

Styrelse Koncernledning & revisor ° Bolagsstyrningsrapport

integrerade i affarsverksamheten, och foljs I6pande upp av
ledningsgrupp och styrelse, sésom anbudsgenomgang, projekt-
prognoser och projektredovisning samt vasentliga investeringar,

leverantorskontrakt och inkop.

Overvakning

Respektive vd ansvarar for att sakerstélla att en adekvat intern
kontroll uppratthalls inom sitt bolag och att bolaget foljer koncern-
ens direktiv for finansiell rapportering. For att sakerstélla att den
faststéllda kontrollmiljon fungerar effektivt genomfors en arlig
sjalvutvardering av den interna kontrollen. | denna utvardering
bedomer kontrollansvarig kontrollernas design och utférande for
att bedoma deras effektivitet. | de fall dar brister identifieras, t.ex
for att kontrollerna inte utforts enligt utformad kontrollbeskriv-
ning, ska en handlingsplan for hur bristen ska atgardas lamnas.
Uppfdljning sker genom central ssmmanstallning av samtliga
sjalvutvarderingar, vars kvalitet kontrolleras och analyseras pa
koncernniva. Koncernledningen ansvarar for uppféljning och

rapportering till styrelse.

Aktien & dgare
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Revisors yttrande om bolagstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Infrea AB, org.nr 5565565289

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2024 pa sidorna 35-39 och for att den ar upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i

overensstammelse med arsredovisningslagen.
Stockholm den 3 april 2025
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius

Auktoriserad revisor

Koncernledning & revisor

e Bolagsstyrningsrapport

Aktien & dgare
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Aktiens utveckling och agare

Notering

Infreas aktie noterades den 29 juni 2021 pa Nasdaq Stockholms
huvudlista inom segmentet Small Cap. Innan dess var aktien listad
pa Nasdaq First North Growth Market fran den 20 april 2018 och fran
den 19 juni 2019 pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Infrea uppgar till 1 203 536,3 kronor fordelat pa 30
088 408 aktier, var aktie med ett kvotvarde om 0,04 kronor. Aktierna
har emitterats enligt svensk lag och ar i svenska kronor. Aktierna

ar registrerade i elektronisk form och kontofors av Euroclear. Varje
aktie ar av samma aktieslag och dger saledes lika ratt till bolagets
tillgadngar och vinst. Vid bolagsstamma far varje réstberéttigad
rosta for fulla antalet av honom eller henne &gda och foretradda
aktier utan begransning i rostratten. Det foreligger inga begrans-
ningar i aktiernas dverlatbarhet. Bolagets aktier ar inte heller
foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt
eller I6sningsskyldighet. Bolagets aktier har inte varit foremal for
offentligt uppkopserbjudande under innevarande eller féregdende
rékenskapsar. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst
600 000 kronor och hogst 2 400 000 kronor och antalet aktier vara
lagst 15000 000 och hogst 60 000 000.

| december 2022 fattade styrelsen beslut om att inleda aterkops-
program av egna aktier. Aterképsprogrammet géllde fram till och
med arsstdmma som holls den 11 maj 2023. Totalt aterkoptes 216
800 aktier till en snittkurs om 28,5 kronor. Efter Overlatelse av aktier
som del av kopeskillingen avseende forvarvet av Scandinavian

Roadconstruction AB innehar Bolaget 104 818 egna aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Héndelse Okning av antal aktier Antal aktier Kvotvarde Forandring av aktiekapitalet Aktiekapital
1998 Nybildning - 1000 100 100 000 100 000
2017 Split 15 000:1 14999 000 15000 000 0,01 100 000
2017 Fondemission - 15000 000 0,04 500 000 600 000
2017 Inldsen/apportemission - 15000 000 0,04 600 000
2018 Nyemission 726 550 15726 550 0,04 29 062 629 062
2019 Apportemission 1008060 16734610 0,04 40322 669 384
2021 Inlosen teckningsoptioner 205420 16940 030 0,04 8217 677 601
2021 Kvittningsemission i samband med forvarv 667 628 17 607 658 0,04 26 705 704 306
2021 Riktad nyemission 1750000 19 357 658 0,04 70000 774306
2022 Kvittningsemission i samband med forvarv 736 220 20093 878 0,04 29 449 803755
2024 Nyemission 9994 530 30088408 0,04 399781 1203536

Handel i aktien
Totalt omsattes 4 988 591 aktier under 2024 vilket motsvarar cirka 17 procent av samtliga aktier.

Kursen har under 2024 varierat mellan 9,96 och 17,45 kronor. Sténgningskurs ar 2024 var 11,10 kronor.
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Utdelningspolicy

Infreas utdelningspolicy innebar att cirka 30 procent av resultatet efter skatt som ar hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare ska delas ut till bolagets aktieagare. Vid faststallande av utdelning ska hansyn tas il
framtida forvarvs-, investerings- och utvecklingsmajligheter for koncernen tillsammans med en bedémning
av finansiell stéllning och andra for koncernen vasentliga faktorer. Styrelsen foreslar en utdelning om 0,50

kronor per aktie vilket motsvarar ett belopp om 15,0 Mkr.

Teckningsoptioner

Pa drsstédmma i maj 2022 beslutades om emission om maximalt 180 000 teckningsoptioner till personal
i ledande stéllning inom koncernen samt en styrelseledamot over 2022/2025. Teckningsoptionerna

har erbjudits mot marknadsmassig ersattning om 1,61 kr per option enligt Black & Scholes. Tecknings-
kursen for optionerna ar 34,70 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2025-05-13—2025-06-28.
Programmet ger i nulaget inte upphov till négon utspadningseffekt. Antal utestdende optioner ar 180 000
per 31 december 2024.

Pa &rsstamma i maj 2023 beslutades om emission om maximalt 160 000 teckningsoptioner till personal
i ledande stallning inom koncernen. Teckningsoptionerna har erbjudits mot en marknadsmassig
ersattning om 1,88/0,07 kr per option enligt Black & Scholes. Teckningskurs for optionerna ar 35,61 kr.
Teckning for aktierna far ske under perioden 2026-05-13—2026-06-25.

Procent roster

Koncernledning & revisor

Bolagsstyrningsrapport e Aktien & dgare

Programmet ger i nulaget inte upphov till ndgon utspadningseffekt. Antal utestdende optioner ar 145 000
per 31 december 2024.

Pa &rsstamma i maj 2024 beslutades om emission om maximalt 210 000 teckningsoptioner till personal
i ledande stallning inom koncernen Gver 2024/2027. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknads-
massig ersattning om 0,73 kr per option enligt Black & Scholes. Teckningskursen for optionerna ar 16,18
kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2027-05-17—2027-06-29. Programmet ger i nuldget inte
upphov till ndgon utspadningseffekt. Antal utestdende optioner &r 205 000 per 31 december 2024.

Pa &rsstamma i maj 2024 beslutades om emission om maximalt 90 000 teckningsoptioner till styrel-
seledamater i moderbolaget dver 2024/2026. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmassig
ersattning om 0,41 kr per option enligt Black & Scholes. Teckningskursen for optionerna ar 16,18 kr.
Teckning for aktierna far ske under perioden 2026-05-17—2026-06-29. Programmet ger i nulaget inte
upphov till ndgon utspadningseffekt. Antal utestdende optioner &r 90 000 per 31 december 2024.

Agare
Infrea har drygt 1 900 aktieagare. Tabellerna visar agarstruktur och bolagets tio storsta agare per den 31
december 2024.

Infreas 10 storsta dgare Antal aktier och kapital Antal aktier Antal dgare Summa aktier ~ Procent Utveckling antal dgare
Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Invest AB 6029 152 20,0% 1-500 1146 143171 0% 2085
Lindeblad Technology AB 4513537 15,0% 501-1000 224 171 696 1%

Avanza Pension 3782333 12,6% 7001-10 000 414 1335302 4%

Actorius AB 1072 666 3,6% 70 001-100 000 102 3577412 12%

SEB AB, Luxemburg filial 984 040 3,3% 100 001- 41 24 860 827 83%

Gennaker AB 772739 2,6% Summa 1927 30088 408 100%

Futur Pension 631179 2,1%

Fallax Aktiebolag 450 000 1,5%

Investment AB Oresund 412 857 1,4%

Andcarl 2 AB 357 654 1,2%

Ovriga dgare 11082 251 36,8%

Summa 30088 408 100,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Exempel fran
verksamheten 2024

Siljan Schakt

Siljan Schakt utfor markarbeten for
en ny anlaggning for framstallning
av flytande Biogas (LBG) i Borlange.

Koncernledning & revisor

Bolagsstyrningsrapport

° Aktien & dgare

Jonab Anlaggning

Jonab Anlaggnings forbereder bar-
lager for breddning av vag i sam-
band med om- och nybyggnad av
E4 etappen Ljungby — Kanna

at Trafikverket.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktren for Infrea AB ("Infrea”), 556556-5289, med séte i Stockholms I&an,

far harmed avge koncernredovisning och arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Bolagsstyrningsrapport upprattas som en separat bilaga skild fran arsredovisningen, se sida 35-39.

For nyckeltalsdefinitioner hanvisas till sida 107.

Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 20779 20142 2089,6 12642 905,0
Organisk tillvaxt, % 1,8 neg 293 6,4 83
EBITDA 121,0 97,4 164,6 81,5 97,5
EBITDA marginal, % 58 48 7.8 6,4 10,5
EBITA 30,2 12,9 94,3 20,6 459
EBITA marginal, % 1,4 0,6 4,5 1,6 49
Rérelseresultat 14,8 125 93,5 19,5 44,6
Rorelsemarginal, % 0,7 0,6 4.4 1,5 48
Soliditet, % 46,2 421 423 44,4 46,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 99,7 304 1350 34,1 77,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,7 07 0,7 0,7
Rantebarande nettoskuld 204,7 334,6 251,5 2296 1441
Nettoskuld/EBITDA 1,7 34 1,5 28 1,5
EK/aktie, kr 213 28,2 28,6 252 229
Resultat per aktie, kr -03 -04 35 04 2,5
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -0,3 -04 3,5 0,4 2,5
Avkastning pa eget kapital, % 1,8 -13 12,8 1,4 11,5
Antal medarbetare 507 522 525 462 329

For definition och berékning av nyckeltal, se sida 107.

Infreas verksamhet

Infrea ar en industrigrupp med verksamhet inom de tva affarsomradena Mark & Anlaggning och

Vatten & Avlopp. Inom dessa affarsomraden erbjuder Infreas dotterbolag tjdanster och produkter inom

Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

infrastruktur fordelat pa projekt, service och beldggningar. Moderbolaget ar holdingbolag fér koncernen
vars huvudsakliga funktioner ar affarsutveckling, finansiering, styrning, projektuppfoljning och central

ekonomi, analys och forvary, samt investerarrelationer for koncernen.

Mark & Anlaggning

Bolagen inom Mark & Anlaggning ar verksamma med produktion av olika sorters asfaltmassa och
anldggningstjéanster. Bolagen levererar allt fran schaktning, sprangning och palning &nda fram till
asfaltering samt finplanering av mark- och tradgardsytor. Infrea kan ta hand om hela vardekedjan inom

mark- och anlaggningsarbete. Bolagen har starka positioner lokalt i sina respektive regioner.

Vatten & Avlopp

Bolagen inom Vatten & Avlopp tillhandahaller fullservicearbete inom avlopp, vatten och avfall. Bolagen
erbjuder tjanster sdsom hogtrycksspolning, TV-inspektion, relining, torr- och gravsug, avfallshantering,
service av oljeavskiljare, slamtémning, dammbindning och vattenleveranser. Bolagen har en stark

position i storstadsregionerna.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

En extra bolagsstamma beslutade den 13 mars 2024 att genomféra en en fullt garanterad foretrades-
emission. Emissionen, som genomfordes i april, dvertecknades. med cirka 30 procent vilket innebar att
inga garantiataganden togs i ansprak. Bolaget har tillférts en likvid om cirka 83 Mkr fore emissionskost-
nader, vilka uppgick till cirka 1,1 Mkr.

Bolagsstamma
Den 15 maj 2024 holl Infrea drsstamma. Pa stamman faststalldes styrelsens forslag till disposition av
balanserade vinstmedel dar ingen utdelning foreslogs och om ansvarsfrihet for styrelsens ledamater

och verkstallande direktoren.
Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission omfattande hogst 3 008 840 aktier, motsvarande
en utspadning om cirka 9,1 procent, med eller utan foretradesratt for bolagets aktiedgare. Ingen del av

bemyndigandet ar utnyttjat vid utgangen av aret.

Styrelsen bemyndigades att, under tiden fram till ndsta arsstamma, besluta om aterkop och dverla-
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telse av egna aktier av maximalt 10 procent av samtliga utestédende aktier. Inget beslut om att inleda

aterkop har fattats av styrelsen vid utgangen av aret.

Till styrelseledamdoter omvaldes Tomas Bergstrom, Charlotte Bergman, Séren Bergstrom, Erik Linde-
blad, Pontus Lindwall och Helene Willberg. Tomas Bergstrom omvaldes till styrelsens ordférande.
Stamman beslutade att inratta teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2024/2027 om hogst
210 000 teckningsoptioner till vissa anstallda inom koncernen. Se not 6 for ytterligare information om

koncernens incitamentsprogram.

Stamman beslutade att inratta teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2024/2026 om hogst
90 000 teckningsoptioner till styrelseledamater i moderbolaget. Se not 6 for ytterligare information

om koncernens incitamentsprogram.

Utveckling under aret

Nettoomsattning
Koncernens nettoomsaéttning for helaret uppgar till 2 077,9 Mkr (2 014,2) vilket &r en 6kning med 63,7

Mkr. Forvarvad tillvaxt var 27,5 Mkr och den organiska tillvaxten var 36,2 Mkr.

Nettoomséttning koncernen

Jan-Dec 2023 Forvarvad tillvaxt Organisk tillvaxt Total tillvaxt Jan-Dec 2024

20142 1,4% 1,8% 32% 20779
Nettoomséttning Mark & Anlaggning

Jan-Dec 2023 Forvarvad tillvaxt Organisk tillvaxt Total tillvaxt Jan-Dec 2024

18358 1,5% 2.8% 4,3% 19148

Affarsomradet Mark & Anldggning omsatte 1 914,8 Mkr (1 835,8) under aret vilket ar en 6kning med
79,0 Mkr. Forvarvad tillvaxt utgjorde 27,5 Mkr och den organiska tillvaxten var 51,5 Mkr.

Nettoomséttning Vatten & Avlopp

Jan-Dec 2023 Forvarvad tillvaxt Organisk tillvaxt Total tillvaxt Jan-Dec 2024

1806 - -9.2% -9,2% 164,0

Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

Affarsomradet Vatten & Avlopp omsatte 164,0 Mkr (180,6) under aret, en minskning med 9 procent.

Sasongsvariationer
Infreas dotterbolag paverkas av sdsongsmadssiga variationer och kalendereffekter. Omsattningen

ar i bada affarsomradena lagst under kvartal ett vilket forklaras av vintersdsongen. Storst paverkan
har det i affarsomradet Mark & Anldggning eftersom asfaltldggning och vissa markarbeten inte ar
mojliga att utféra under drets kalla period. Aven kvartal tre &r i regel ndgot lagre an 6vriga pé grund av

semesterperioden forsta delen av detta kvartal.

Omsattningen mellan kvartalen har stora sasongsvariationer vilket framgar av foljande figur.
Omsattning i Mkr per kvartal 2023 och 2024
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EBITA & Rorelseresultat

Koncernens EBITA uppgar till 30,2 Mkr (12,9) dar forvarvade bolag som endast fanns med atta manader
2023 stod for 1,2 Mkr under forsta fyra manaderna 2024. Rorelseresultat uppgick till 14,8 Mkr (12,5)

och det som skiljer mellan EBITA och rorelseresultat &r. &r nedskrivning av goodwill hanforlig Upplands

Markentreprenader (segment Mark & Anldggning) samt 0,4 Mkr i avskrivningar pa immateriella tillgangar.

Bolagen inom Mark & Anlaggning har organiskt okat sin EBITA med 13,8 Mkr och bolagen inom Vatten &
Avlopp har organiskt okat sin EBITA med 1,6 Mkr.

Siljan Schakt forbattrar EBITA med 19 Mkr jamfort med 2023 vilket visar att den omstrukturering som
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genomforts gett resultat. En majoritet av 6vriga bolag inom Mark & Anlaggning har en positiv resultatut-
veckling jamfort med 2023.

Upplands Markentreprenader forsamrar sitt EBITA med 20 Mkr jamfort med foregéende ar, mer an
hélften av detta beror pa negativa omvarderingar till foljd av kostnadsokningar i &ldre projekt dar ingen
produktion skett under 2024. Bolaget har haft en negativ utveckling saval omséttnings- som lonsamhets-
massigt sedan 2023 och drabbades hart inte bara av prisokningar utan ocksa av den kraftiga inbroms-
ningen i byggandet av bostéder, da de tidigare haft en hog andel kunder inom detta segment. Som en foljd
av detta gjordes en nedskrivning av goodwill pa 15 Mkr i det tredje kvartalet. Ny vd &r pa plats sedan borjan
av 2024 och bolaget har arbetat systematiskt med forbattringar, att vinna nya typer av uppdrag och aktiva

organisatoriska forandringar.

Bolagen inom Vatten & Avlopp forbattrar sitt EBITA trots nastan 10% lagre omsattning an 2023, vilket visar

pa kontinuitet, god kostnadskontroll och ett stort fokus pa att valja ratt uppdrag.
Inga forvarvskostnader har resultatforts i koncernen under aret (0,2 Mkr 2023).

Avskrivningar och investeringar
Avrets totala avskrivningar uppgdr till 106,2 Mkr (84,9). Av de 6kade avskrivningarna &r 0,5 Mkr hanférliga
till de forvarvade bolag som inte finns med i jamforelsetalen for en eller flera ménader. 15 Mkr avser

nedskrivning av goodwill i det tredje kvartalet 2024.

Under aret har koncernen investerat i materiella anlaggningstillgangar om 19,8 Mkr (19,2), vilket i huvudsak

avser flytt av asfaltsverk i Asfaltsgruppen.

Finansnetto
Arets finansnetto uppgar till -20,2 Mkr (-20,7). Rantekostnader pa koncernens banklan &r ndgot lagre
an foregaende ar medan réntekostnaderna for leasing och erhallen rénta fran banktillgodohavanden

ar nagot hogre.

Skatt
Koncernens skatt for aret uppgar till -2,6 Mkr (0,5), vilket motsvarar en effektiv skatt om -48,1 (-6,3) procent.
Rensat for nedskrivning av goodwill om 15 Mkr uppgar effektiv skatt till 27,1 procent. Anledningen till

avvikelse fran faktisk skattesats beror pa ej avdragsgilla kostnader samtidigt som basen &r relativt lag

Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

varfor justeringsposter far stort genomslag.

Arets resultat
Avrets resultat uppgar till -8,0 Mkr (-7,6), inkluderat en ej kassaflodespaverkande nedskrivning av goodwill
om 15 Mkr.

Finansiell stallning

Tillgangar

Per den sista december uppgick totala tillgangar for koncernen till 1 379,5 Mkr (1 338,9). Av totala
tillgangar utgjorde 411,17 Mkr (426,1) forvarvsgoodwill. 350,9 Mkr (383,6) utgjordes av 6vriga
anldggningstillgangar. 255,5 Mkr (246,4) av tillgdngarna utgjordes av kundfordringar. Likvida medel
uppgar till 155,8 Mkr (66,9).

Anldggningstillgdngarna uppgick till 762,0 Mkr (809,8) och omsattningstillgangarna till 617,4 Mkr
(529,1) vid arets utgang.

Eget kapital

Eget kapital per sista december uppgick till 637,6 Mkr (563,6). Under aret har eget kapital paverkats
av drets resultat om -8,0 Mkr, likvid frén emission om 83,0 Mkr, emissionskostnader om -1,1 Mkr och
optionspremier om 0,2 Mkr. Hela det egna kapitalet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Se
vidare avsnitt Aktiens utveckling och agare samt Rapport 6ver forandring i eget kapital for koncernen.

For information om aktier och aktieslag, se not 19.

Skulder

Per den sista december uppgick de totala skulderna till 741,9 Mkr (775,3) varav 307,5 Mkr (352,9)
var langfristiga och 434,4 Mkr (422,4) var kortfristiga. Langfristiga skulder utgjordes i huvudsak av
lan fran kreditgivare, leasingskulder och uppskjuten skatteskuld. Kortfristiga skulder utgjordes av
lan fran kreditgivare, leasingskulder, leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Under aret
har lan tagits upp om 1,8 Mkr (28,6 motsvarande period for 2023). Under aret amorterades 33,2 Mkr
(47,3) pa bankkrediter och 54,4 Mkr (59,9) pa leasingskulder. Minskning av amortering pa banklanen
beror péa ldagre amorteringstakt i nya bankavtalet fran och med Q2 2023. Minskning av amortering pa

leasingskuld beror pd forandrad amorteringsstruktur sedan bankbytet.
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Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning

Per den sista december hade koncernen 155,8 Mkr (66,9 Mkr motsvarande period 2023) i likvida medel.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 99,7 Mkr (30,4) for aret.Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till 7,7 Mkr aret (-4,0 Mkr fér 2023). Under aret investerade koncernen i materiella
anlaggningstillgangar for 19,8 Mkr (19,2) samt avyttrade materiella anlaggningstillgéngar for 12,7 Mkr
(34,7). Forvarv av dotterbolag uppgick till 0,0 Mkr (19,5).

Per sista december hade koncernen 280,1 Mkr (322,6 Mkr) i langfristiga rénteb&rande skulder och 80,4
Mkr (78,9) i kortfristiga rantebarande skulder. Soliditeten vid arets utgang uppgick till 46,2 (42,1) procent.
Réntebarande nettoskuld uppgick vid arets slut till 204,7 Mkr (334,6).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -3,8 Mkr for aret (-84,5 Mkr for 2023) vilket avser
nettolikvid fran emission om 81,8 Mkr, upptagna lan om 1,8 Mkr (28,6) och amortering av réntebarande

skulder om 87,6 Mkr (107,1) samt féregaende ar, aterkop av egna aktier om 6,1 Mkr.

Koncernens finansiering bygger pé ett avtal med banken som stipulerar en intjaning i relation till

skuldsattning (covenant), vilket utvarderas kvartalsvis. Under det andra kvartalet 2023 tecknades avtal
med en ny bank, vilket sakerstéller koncernens langsiktiga finansiering samtidigt som det ger en lagre
amorteringstakt pa befintliga och nya I&n. Se not 20 Réntebarande skulder for mer utforlig beskrivning

av covenanter.

Medarbetare
Antal medarbetare vid rets utgang uppgar till 507 (522). Nedgangen &r primart en foljd av att neddrag-

ningen av personal i Siljan Schakt slagit igenom fullt ut.

Framtida utveckling

Efter ett tufft 2023 gick Infrea in i dret med ett uttalat mal kring gradvisa férbattringar och fokus pa
forbattrat kassaflode och minskad rorelsekapitalbindning samt versyn av projektportfoljen. Det
senare har inneburit fortsatta negativa omvarderingar av aldre projekt dar inflationslaget och kraftiga
kostnadsokningar tidigare ar haft stor paverkan. Under 2025 har koncernen ett an tydligare fokus pa
projektstyrning med ett flertal gemensamma utbildningar inplanerade pa olika nivaer i bolagen. Vi ar
Overtygade om att vi har en mer hélsosam vardering pa projektportfoljen jamfort med for ett ar sedan,
vilket bor visa sig i farre och ldgre negativa omvarderingar framét, dven om det alltid finns normala

projektrisker i var verksamhet.
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Konkurrensen pa saval anldggningsmarknaden som inom asfaltsverksamheten &r fortsatt hog och pa
sina héll innebar det en fortsatt pressad prisbild. Vi har upplevt fler konkurser hos vara kunder an tidigare
ar. Den overgripande kredit- och motpartsrisken hos vara kunder bedéms dock fortsatt som relativt sett

l&g déa tva tredjedelar av omsattningen genereras fran offentliga bestallare.

Vi kan inte rakna med nagon snabb aterhdmtning i bostadsbyggandet men bolagen som tidigare var
exponerad mot denna typ av kunder har under de senaste tva aren hittat nya kundsegment och vi tror pa

en positiv utveckling under 2025 aven for dessa bolag.

Bolagen inom VA-segmentet fortsétter sin positiva lonsamhetsutveckling och i Cleanpipe &r organisa-
tionen riggad for att kunna hantera fler storre projekt, vilket vi hyser forhoppningar till nar kunderna tar

beslut for de projekt som vi vet ligger i pipeline.

Den underliggande efterfragan &r likt tidigare &r hog och en 6kad investeringstakt inom infrastruktur
ar att véanta under de kommande aren. Sammantaget ser forutsattningarna pa marknaden goda ut
pa langre sikt och vi ser att vi tagit viktiga steg under aret vilket bor kunna visa sig i form av forbéattrad

|6nsamhet framat.

Agare
De tio storsta dgarna vid arets utgang framgar av nedanstaende tabell. Storsta dgare &r Byggmastare
Anders J Ahlstrom Invest AB med 20,0 procent, Lindeblad Technology AB med 15,0 procent och Avanza

Pension med 12,6 procents &gande. Ovriga dgare har mindre &n tio procent av bolagets kapital och roster.

Procent roster

Agare Antal aktier och kapital
Byggméstare Anders J Ahlstrom Invest AB 6029 152 20,0%
Lindeblad Technology AB 4513 537 150%
Avanza Pension 3782537 12,6%
Actorius AB 1072 666 3,6%
SEB AB, Luxemburg filial 984 040 3,3%
Gennaker AB 772739 2,6%
Futur Pension 631179 21%
Fallax Aktiebolag 450 000 1,5%
Investment AB Oresund 412 857 1,4%
Andcarl 2 AB 357 654 1,2%
Ovriga dgare 11082 251 36,8%
Summa 30088 408 100,0%
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Risker och osékerheter
Infrea ar exponerat for strategiska, operativa, regulatoriska och finansiella risker som skulle kunna ha
betydande paverkan pa bolaget. Riskhantering &r en normal del av verksamheten och foljs upp regelbun-

det av koncernledningen och avrapporteras till styrelsen.

Véasentliga strategiska risker omfattar forandringar i omvarldsekonomi som kan paverka Infreas befintliga
och potentiella kunders majlighet och benagenhet att starta projekt samt 6kad konkurrens som kan leda

till att Infrea forlorar marknadsandelar.

Vasentliga operativa risker for Infrea utgors av avtals- och projektrisker, risk for arbetsplatsolyckor eller
miljoolyckor, risk for avbrott i verksamhetskritiska system och dataintrang, forvarvsprocessen, risker
kopplade till kompetensforsorjning, ledarskap och engagemang hos medarbetare samt oetiskt agerande,
styrning av underentreprendrer och risk att lagar och regler inte efterlevs da verksamheten bedrivs i en

decentraliserad organisation.

Vidare ar Infrea exponerad for finansiella risker i form av felaktig projektredovisning, vardering av goodwill

samt likviditets- och finansieringsrisk.

Geopolitiska konflikter har inneburit oro i varldsekonomin med risker som exempelvis prisokningar pa
insatsvaror och energi, storningar i leveranskedjor och volatilt réanteldge. Infrea har paverkats av prisfor-
andringar och av den allmanna konjunkturnedgang som foljt. Framtida hastiga prisokningar pa energi

och drivmedel innebar en risk for Infrea, innan dess att de nya kostnadsnivaerna kunnat prisas in i anbud
fullt ut. P& befintliga projekt innebar kostnadsokningar inklusive inflationseffekter en minskad marginal,
vilket till del motverkas av indexklausuler. R&dande marknadsldge har inneburit hogre rdntor vilket paverkat

moderbolagets kostnader for upplaning, &ven om rantorna under 2024 gatt ned.

Inflationstakten har tydligt mattats av men vi kommer troligen se en hogre normalniva pa réntan an
under aren med nollrénta. Det kan inneb&ra en fortsatt begrénsning i investeringsmajligheterna for bade
privata och offentliga kunder, dar bedomningen dock &r att infrastrukturprojekt &r mindre paverkade av
konjunktursvangningar. Infreas exponering mot bostadssektorn ar fortsatt Iag pa ett évergripande plan
men vissa bolag har paverkats dé de haft bostadsbyggare som kunder och inte lyckas parera tappet av
dessa intdkter med projekt at andra typer av kunder. For ytterligare beskrivning av koncernens vasentliga

risker och riskhantering, se avsnitt om Risker pa sida 29-32.

Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

Miljopaverkan

Bolag inom koncernen bedriver tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet. Inom affarsomradet Vatten
& Avlopp har Cleanpipe och Cija Tank tillstand for transport av avfall och farligt avfall i enlighet med
Avfallsférordningen. Inom affarsomradet Mark & Anlaggning bedriver Asfaltsgruppen, Duo Asfalt, Siljan
Schakt Entreprenad och Markentreprenader i Ostersund anmaélningspliktig verksamhet enligt miljbalken.
Tillstandet i Siljan Schakt Entreprenad avser uttag av grus fran grustékter samt akeridelen, i Markentre-
prenader i Ostersund tillstdndspliktig téktverksamhet, i Duo Asfalt hantering och férvaring av flytande

kemikalier och i Asfaltsgruppen avser det drift av asfaltverk.

Infrea arbetar med att paverka miljon i positiv riktning bland annat genom att anvanda den senaste
tekniken inom bioenergi i tillverkningen av asfalt, genom att konvertera fler fordon till mer miljcklassade
fordon och genom att sékerstélla att koncernens bolag innehar erforderliga tillstand och licenser och utfor

sin verksamhet i enlighet med géllande miljclagstiftning.

Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsredovisningen aterfinns pa sidorna 50-67 i detta dokument.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstdmma den 11 maj 2022 fattades beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare. Vissa forandringar foreslas pé arsstamma i maj 2025. For fullstandiga riktlinjer (befintliga och

foreslagna), se not 6.

Handelser efter balansdagen

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar till bolagsstdmman den 15 maj 2025 att besluta om en utdelning 0,50 (-) kronor per
aktie. Fordelat pa 29 983 590 aktier motsvarar detta ett belopp om 15,0 Mkr.

Valberedningen har beslutat att foresla arsstémman att omval sker av styrelseledaméterna Charlotte
Bergman, Soren Bergstrom, Helene Willberg, Erik Lindeblad och Pontus Lindwall, samt att omval sker av

ordférande Tomas Bergstrom.

Styrelsen har den 18 mars antagit och publicerat externa finansiella mal avseende lonsamhet, kapitalstruk-

tur och utdelning.
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Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet utgors i huvudsak av affarsutveckling, finansiering, styrning, projektuppféljning

och central ekonomi, analys och forvarv samt investerarrelationer for koncernen.

Nettoomsiéttning och resultat

Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under aret till
20,5 Mkr (17,7) och rorelsekostnaderna till -25,1 Mkr (-22,8). Rorelseresultatet uppgick till -4,5 Mkr (-5,1).
Finansiella poster uppgick till -8,7 Mkr (-35,2), av vilket 16,0 Mkr avser utdelningar fran koncernforetag och
-15 mkr (-24) avser nedskrivning pa andelar i dotterforetag. Externt rantenetto uppgick till -12,2 Mkr (-13,4).
Avrets resultat och totalresultat uppgick till 17,5 Mkr (-6,4).

Finansiell stallning

Moderbolagets tillgangar utgors framst av aktier i dotterbolag och fordringar pa dotterforetag. Per den
sista december 2024 uppgick de totala tillgéngarna till 905,0 Mkr (843,9) varav 673,6 Mkr (688,8) utgjordes
av anlaggningstillgdngar och 231,5 Mkr (155,2) av omséttningstillgangar. Minskningen av anlaggningstill-

gangar beror pa nedskrivning av aktierna i Upplands Markentreprenader om 15 Mkr.

Eget kapital uppgick per den sista december 2024 till 598,6 Mkr (499,1). Forandringar i eget kapital under
aret utgjordes, utover arets resultat om 17,5 Mkr av, likvid frdn emission om 83,0 Mkr, emissionskostnader

om -1,1 Mkr och optionspremier om 0,2 Mkr.

De totala skulderna uppgick per den sista december 2024 till 288,3 Mkr (333,0) varav 160,0 Mkr (181,0) var
langfristiga och 128,3 Mkr (152,0) var kortfristiga. Férandringen av skulder avser amortering pa befintliga
lan samt lagre skuld till koncernforetag (vilket uteslutande utgérs av tillgodohavande i cashpool) jgmfort

med féregéende ar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till -13,2 Mkr (-55,8), dar den huvudsakliga forand-
ringen beror pa foréndring i interna fordringar och skulder. Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till 0 Mkr (-27,3), och fran finansieringsverksamheten till 104,7 Mkr (22,7) vilket omfattar nyemis-

sion, koncernbidrag och amortering av lan.

Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter
Flersarsoversikt moderbolaget
Moderbolaget
Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 20,5 17,7 13,5 11,2 7,5
Balansomslutning 905,0 8439 866,0 7137 526,9
Soliditet, % 67,7 60,3 59,3 66,2 67,0
Forslag till vinstdisposition
Till arsstémmans forfogande star foljande vinstmedel:
SEK 2024
Overkursfond 471998 932
Balanserade vinstmedel 107 862 193
Arets resultat 17 486 878
Summa 597 348 004

Styrelsen och VD foreslar att till forfogande stédende vinstmedel om 597 348 004 SEK disponeras sa att:

SEK 2024

Till aktiedgarna utdelas:

0,50 SEK per aktie 14991 795
I ny rékning overforas 582 356 209
Summa 597 348 004

Foreslagen utdelning utgor 2,5 procent av moderbolagets egna kapital och 2,4 procent av koncernens
egna kapital. Fritt eget kapital efter féreslagen utdelning uppgar till 582 356 209 SEK. Efter genomford

vinstutdelning uppgar moderbolagets och koncernens soliditet till ca 67,2 respektive 45,6 procent.

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom ér styrelsens
uppfattning foljande:

En allsidig bedomning av moderbolagets och koncernens ekonomiska stallning medfor att
utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bolagets och koncernens

konsolideringsbehoy, likviditet och stéallning i Gvrigt.

Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap. 3 §

2 st. (forsiktighetsregeln).
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Exempel fran
verksamheten 2024

Cija Tank

Cija Tank utfor slamsugning av
underjordiska bassanger nattetid i
Stockholms vagtunnlar.

Strategi Marknad Bolagsstyrning Finansiell information
e Forvaltningsberéttelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter
e
Asfaltsgruppen

—>  Asfaltsgruppen utfor asfaltslaggning
av Bollmorabacken i Tyreso kommun.
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Hallbarhetsrapport

Infrea integrerar hallbarhet i hela verksamheten. Bland annat arbetar vi enligt en
sammanhallen strategi dar hallbarhet &r fullt integrerat med affar och verksam-
het. Den nyligen uppdaterade strategin innebar att hallbarhetsarbetet kommer
att genomsyra hela koncernen. | och med den nya strategin tar vi stora kliv for
att bidra i omstallningen till ett fossilfritt samhalle. P& Infrea ser vi det som en
sjalvklarhet att vara delaktiga i att arbeta for en fossilfri framtid. P& s vis starker
vi ocksa var konkurrenskraft pad marknaden.

| oktober manad anslot sig Infrea till Fossilfritt Sverige och undertecknade bygg-
och anlaggningssektorns Fardplan for fossilfri konkurrenskraft. | och med detta
har Infrea tillsammans med Gver 100 foretag och aktdrer inom branschen atagit
sig att halvera sina klimatutslapp fram till 2030 och att uppna nettonollutslapp ar
2045. Detta ar ett viktigt steg for att bidra till en hallbar samhallsutveckling och
starka konkurrenskraften inom en alltmer klimatmedveten industri.

Sa arbetar vi med hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten uppréattas pa koncernniva och omfattar samtliga dotterbolag inom afférs-
omrade Mark & Anlaggning respektive Vatten & Avlopp saval som moderbolaget Infrea AB. Alla
dotterbolag ar heldgda varfor ingen gransdragningsproblematik finns huruvida ett dotterbolag skall

inkluderas eller e].

Fran och med 2025 omfattas Infrea av EU:s nya lagstiftning om hallbarhetsrapportering - Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) med tillhdrande rapporteringsstandard — European
Sustainability Reporting Standard (ESRS). De nya kraven kommer att generera stora forandringar i hur
vi samlar in och rapporterar hallbarhetsdata. Men vi ser ocksa att de nya kraven kommer att bidra

till battre kvalitet av inrapporterade data och en storre jamforbarhet och transparens mellan bolag.

Aven véra dotterbolag kommer att paverkas av de nya kraven. Dels for att de &r en del av en stérre

koncern och forvantas kunna leverera data till Infrea, men dven da dotterbolagen &r en del av andra

Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

stora bolags vardekedja (kunder, bestallare) som kommer att stélla krav pa datainsamling. Krav pa

rapportering av hallbarhetsdata kommer darmed att ske fran flera hall till vara dotterbolag.

Forberedelser infor CSRD

Redan under 2023 paborjades ett forberedande arbete for att folja de nya riktlinjerna enligt EU:s
direktiv om hallbarhetsrapportering, CSRD. Under 2024 har detta arbete intensifierats och Infrea
har avsatt betydande resurser for att hantera kraven som kommer. CSRD markerar en ny era for

hallbarhetsrapportering och staller héga krav pa precision, 6ppenhet och ansvar.

| det forberedande arbetet ingar bland annat att genomfora en dubbel véasentlighetsanalys, kartlagga
var vardekedja, utfora intressentdialoger samt sakerstélla att vi kan leverera korrekt data. Utdver detta
har Infrea dven sédkerstéllt att den IT-I6sning som behdver finnas pa plats for hallbarhetsredovisningen

ar implementerad.

Under februari 2025 lade Europeiska kommissionen fram ett forslag innefattande lattnader gallande
vilka bolag som ska omfattas av CSRD. Det sa kallade Omnibus forslaget innebar bland annat att
endast bolag med 1000 medarbetare eller mer omfattas av CSRD. Om forslaget beslutas av EU och

sedermera implementeras i svensk lag skulle Infrea sannolikt inte omfattas av CSRD.

Strategi och affarsmodell

Under 2024 har Infreas ledning tillsammans med dotterbolagen arbetat med att ta fram en ny strategi
for perioden 2025-2027. Strategin reflekterar de omréaden som vi anser viktigast att utveckla for att
skapa vérde i vara bolag men dven for att skapa vérde tillsammans med vara kunder. En framgangs-
faktor &r att Infrea har en integrerad strategi dar hallbarhet &r integrerat med Ovriga affarskritiska

fragor. Nedan presenteras de langsiktiga mal Infrea har kopplat till hallbarhet.
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Forandring for att na
strategiskt mal 2027

Beskrivning av malet

Ledarskap matt som engagemang

Ledarskapet har en avgdrande roll for engagemanget och resultatet. Forskning visar tydligt att ledarskap ar en
av de viktigaste faktorerna for att skapa engagerade och hogpresterande team.

LTIF

Pa Infrea ar vara anstélldas halsa och sdkerhet var hdgsta prioritet. Lost Time Injury Frequence (LTIF) &r en
etablerad standard for att mata antalet skador som resulterar i en franvaro om mer &n en dag, per miljon
arbetstimmar, under ett och samma kalenderar.

Index inkludering och mangfald

Det finns manga studier som visar pa att mangfald kan 6ka bade ett teams effektivitet och foretags 16n-
samhet. | var koncerngemensamma medarbetarundersokning stéller vi ett antal fragor om inkludering och
mangfald, som sedan sammanstélls till ett index.

Andel kvinnor i produktionen

Inom anldggningsbranschen ar andelen kvinnor relativt fa, framforallt inom produktionen.
Det finns mycket att vinna pa att fa en mer jamlik arbetsplats. | december 2024 utgjorde kvinnor i produktion
3% av koncernens anstallda, en siffra vi ser positivt pa att 6ka.

Niva i mognadstrappa

P4 Infrea dr vi Overtygande om att ett aktivt och trovardigt hallbarhetsarbete okar var konkurrenskraft och I6n-
samhet. For att hjdlpa vara dotterbolag att utvecklas i den riktningen anvander vi oss av en mognadsmodell
for att enkelt kunna se var vi ar och vad vi behover utveckla.

Co2-utslapp

Infrea ser det som en sjalvklarhet att bidra till omstallningen mot en fossilfri bygg- och anlaggningssektor.
Av den anledningen har Infrea ocksa stéllt sig bakom Fardplan for fossilfri konkurrenskraft for bygg och
anlaggningssektorn. Minskning av Co2 jamfors med 2024 som basar.

Tydliggorande av hallbarhetskrav gentemot
Underentreprencrer (UE)

Det stélls allt hdgre miljomassiga och sociala krav i entreprender. For att sakerstélla att vi pa Infrea infor
dessa krav vidare i var egen vardekedja kommer vi att arbeta aktivt med att teckna tydliga avtal med UE.
Fokus kommer att ligga pa miljomassiga- och sociala krav. Mats som andel av kontrakt med UE som innehar
dessa krav.

Kundnojdhet

Nojda kunder &r vart levebrod. Via kundundersokningar far vi reda pa omraden dér vi har utvecklingspotential.
Vidare far vi battre insikt i varfor vara kunder valjer oss som partner, nagot vi ddrmed kan arbeta med att
utveckla ytterligare.

INFREA ARSREDOVISNING 2024

54



Detta ar Infrea Strategi

INFR=

Marknad Bolagsstyrning Finansiell information

Forvaltningsberéttelse e Hallbarhetsrapport

Infrea ar verksamt inom infrastrukturbranschen och bedriver sin verksamhet uteslutande i Sverige. Antal
anstéllda inom Infrea ar drygt 500 och dé Infreas verksamhet &r etablerad i Sverige &r ocksa de anstéllda
geografiskt placerade i Sverige. Alla dotterbolag arbetar mot gemensamma mal och arbetar utifran ett
fokus pa att underhalla, forbattra och vara med och bygga ut Sveriges infrastruktur. Infrea erbjuder tjanster
inom tva olika affarsomraden:

+ Mark och Anlaggning

- Vatten och Avlopp

Inom affarsomradet Mark och Anldggning erbjuder Infrea tjanster som: markentreprenader, grundlaggning,
schaktning, finplanering, asfaltering inklusive produktion av asfalt och gjutasfalt. Tjansterna som erbjuds
inom detta affarsomrade innebar Iosningar som bidrar till en forbattrad infrastruktur, vilket i sin tur gynnar

bade samhélle och invanare.

Inom affarsomradet Vatten och Avlopp erbjuder Infrea tjdnster som: rérinspektioner med kameror,
hogtrycksspolning, slamsugning, torr- och gravsugning, relining och transport av farligt avfall och
restvatten. Infreas tjanster innefattar innovativa teknologier och expertis vilket generar en stravan att som

verksamhet bidra till stadsutveckling och forbattrad livskvalitet.

Infreas kunder bestar bade av offentliga och privata aktorer som &r i behov av I&ngsiktigt hallbara tjanster
kopplade till infrastruktur. De offentliga kunderna inkluderar kommuner, statliga myndigheter och andra
offentliga institutioner som behdver tjanster inom anlaggning och infrastruktur. Privata kunder kan vara

energibolag, transportforetag samt andra industrier som arbetar med infrastrukturprojekt.

I och med att Infrea bestar av 15 dotterbolag som positionerar sig utspritt dver landet, innebar det att
Infreas marknad técker in stora delar av Sverige. Darmed finns Infreas kunder ocksa utspritt Gver storre
delar av landet. Genom att Infrea arbetar for att vaxa verksamheten geografiskt smart kan Infreas olika
dotterbolag bidra till varandra, i stéllet for att konkurrera om kunderna vilket skapar samarbeten dar vi

arbetar med gemensamma kunder.

Infrea arbetar for att erbjuda tjanster till sina kunder som innebdr att bevara, utveckla och underhalla

infrastruktur for att framja ett langsiktigt hallbart samhalle. Infrea tar ansvar for och har som mal att i

Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

vara tjdnster effektivisera resursforbrukningen och strévar efter att endast anvanda fornyelsebar energi.
Dessutom har Infrea som mal att i vara tjanster och processer se till att kunna erbjuda effektivitet for att
pa det sattet minimera resursforbrukning och framfér allt materialspill. Det i kombination med en god
hantering av avfall, atervinning och prioritering av ateranvandning &r nagra av vara prioriterade hallbarhets-

fragor i relation till vara kunder.

For en illustration av hur Infrea skapar varde for vara kunder och ovriga intressenter hanvisas till

sida 11 i arsredovisningen.

Vardekedja, vasentlighetsbedomning och intressenter

Grunden i arbetet med EU:s nya direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD) &r att foretagen ska
kartlagga sin vardekedja. Att kartlagga vardekedjan ger insikter om vilka foretagets intressenter
ar samt potentiella risker och majligheter genom hela verksamheten, fran inkop till fardig produkt
eller tjanst. Nar vardekedjan &r definierad har vi fatt goda insikter om vilka delar av verksamheten
vi behover lagga extra fokus péa i vart hallbarhetsarbete. (Infreas vardekedja illustreras nedan.) Nar

vardekedjan ar definierad, genomfors den dubbla vasentlighetsanalysen.

En vardekedja brukar dela upp foretagets verksamhet i det som kallas for uppstroms aktiviteter,
nedstroms aktiviteter och egen verksamhet (se bild nedan). De olika aktiviteterna delas &venini
olika scope for att kunna méta koldioxidutslapp enligt GHG-Protocol (Greenhouse Gas Protocol).

GHG-protocol ar ett globalt ramverk for att mata, hantera och rapportera utslapp av vaxthusgaser.
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Scope 2

Indirekta utslapp i vardekedjan fran

kopt energi och vatten.
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Direkta utslapp fran egna processer. Direkta utslapp fran kunders och

slutanvandares processer.
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Utslapp fran inkop av varor och tjanster:

+ Leasade och dgda tillgangar, som arbetsmaskiner,
bilar, utrustning.

+ Byggmaterial fran bergtékt, bergkross, sand, grus,
krossad sten, cement, betong och bitumen, olja till
asfalttillverkning.

+ Transporttjdanster under projektets gang
och vid avslut.

+ Produktionsavfall och 6vrig avfallshantering (schakt
massor, spillvatten och 6vrigt avfall genererat under
anléaggningsprojektet).

+ Insatsvaror till egen produktion som emballage,
kemikalier, forbrukningsmaterial.

+ Tjansteresor och resor fér pendling till arbetet.

)

Anvandning av kopt energi:

- Fastighetsel.
+ Varme.

Forbranning i egna fordon, anlaggningar Utslapp relaterade till kundens anvandning:

och fastigheter:

+ Bransle till maskiner, arbetsfordon och bilar.

- Asfaltproduktion i egna asfaltverk.

+ Aktiviteter som genomfors direkt av
bolagets personal.

« Eventuell paverkan fran resthantering
eller deponering.

+ Kunds slutbehandling av byggplats efter
projektets slut.

- Atervinning eller ateranvandning av material
i anlaggningsprojekt, sdasom betong, asfalt,
och stenmaterial for att minimera avfall
och resursforbrukning.

- Slutproduktens funktion medfor indirekta
utslapp vid anvandning.
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Intressenter och deras synpunkter

| samband med att vi kartlagt var vardekedja har vi &ven arbetat med att identifiera vilka vara intressenter &r samt genomfort dialoger tillsammans
med en del av dem. Ytterligare dialoger kommer att ske under 2025. Genom intressentdialogerna har vi fatt vardefull information om vilka behov, krav
och férvantningar vara intressenter har pa oss i vart hallbarhetsarbete. Intressenterna har gett oss vardefull input till identifiering och bedomning av

vara vasentliga hallbarhetsfragor. De olika intressenterna representerar en eller flera delar av var véardekedja.

Nagra av de intressenter som identifierats ar:

Information & kontaktuppgifter

% Intressent & Prioriterade omraden & Dialogmetod
Anstallda + Arbetsvillkor + Medarbetarundersokning
+ Trygga och séakra arbetsplatser « Medarbetarsamtal

+ Gott ledarskap

Aktieagare + Ekonomisk tillvaxt « Styrelsemote
+ Hallbarhet + Bolagsstamma
+ Potentiella investeringar + Avstamningar
Finansiarer + Ekonomiskt tillvaxt + Avstamningsrapporter
« Villkor for investering « Arsrapporter
« Tillvaxtstrategi + Hallbarhetsrapporter

+ Nyheter och
pressmeddelanden

Kunder + Kundnojdhet + Fysiska moten
+ Kvalitetssakring + Nyhetsbrev
+ Hallbarhet + Kundundersokningar
+ Avtal
Leverantorer/ + Klimatpéverkan + Fysiska moten
underentreprendrer + Kvalitet + Avstamning-/uppfoljningsmate

+ Goda arbetsforhallanden med respekt for manskliga rattigheter
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Dubbel vasentlighetsanalys

Den dubbla vasentlighetsanalysen &r en metod for att identifiera och prioritera de hallbarhetsfragor som
ar viktigast for foretagen att satta fokus pa. Analysen utgar fran tva perspektiv (dubbel vasentlighet):

1. Paverkan pa omvarlden - Vilken paverkan foretagets verksamhet har pa miljo, samhélle och
ekonomi/styrning, bade positivt och negativt. Kallas for materiell paverkan.
2. Paverkan pa foretaget — Hur externa faktorer inom hallbarhet, sésom klimatforandringar, regleringar

eller marknadstrender, kan paverka foretagets framgang och l6nsamhet. Kallas for finansiell paverkan.

Genom att kombinera dessa perspektiv far vi en helhetsbild av vilka omraden vi bor fokusera pé for
att bade hantera risker och skapa varde for verksamheten. Samt att vi fatt en tydlig bild av hur vi ska
prioritera vart héllbarhetsarbete pa ett mycket effektivt satt.

Utifrén den utforda dubbla vésentlighetsanalysen har Infrea identifierat foljande omraden som relevanta
att beakta for var verksamhet. De underdmnen som bedomts vara vasentliga for Infreas verksamhet ar

fetmarkerade i tabellen till hoger.

Vasentlig ur enbart det
finansiella perspektivet

Dubbel vasentlighet

000000 -

37

/

Icke vasentlig

Vasentlig endast ur enbart det
konsekventiella perspektivet

0O -

Finansiella rapporter
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ESRS ESRS fragestandard Nr ESRS underamne
Klimatféréndringar 1 Anpassning till klimatférandringar.
2 Begransning av klimatférandringar.
3 Energi.
Fororeningar 4 Fororening av luft.
5 Fororening av vatten.
6 Fororening av mark.
7 Fororening av levande organismer och livsmedelsresurser.
8 Amnen som inger beténkligheter.
9 Amnen som inger mycket stora betankligheter.
10 Mikroplast.
Vatten och marina resurser M Vatten.
12 Marina resurser.
Biologisk mangfald och ekosystem 13 Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk méngfald.
14 Konsekvenser for arters tillstand.
15 Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand.
16 Konsekvenser for beroenden av ekosystemtjénster.
Resursanvandning 17 Resursinfloden, inklusive resursanvandning.
och cirkular ekonomi . )
18 Resursutfléden, relaterade till produkter och tjanster.
19 Avfall.
Den egna arbetskraften 20 Arbetsvillkor.
21 Likabehandling och lika méjligheter for alla.
22 Andra arbetsrelaterade rattigheter.
Arbetstagare i vardekedjan 23 Arbetsvillkor.
24 Likabehandling och lika majligheter for alla.
25 Andra arbetsrelaterade rattigheter.
Paverkade samhallen 26 Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter.
27 Samhallens civila och politiska rattigheter.
28 Urfolks rattigheter.
Konsumenter och slutanvéndare 29 Informationsrelaterade konsekvenser for slutanvéandare.
30 Personlig sakerhet for konsumenter och/eller slutanvéandare.
31 Social inkludering for konsumenter och/eller slutanvandare.
Ansvarsfullt foretagande 32 Foretagskultur.
33 Skydd for visselblasare.
34 Djurskydd.
35 Politiskt engagemang och lobbyverksamhet.
36 Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inbegripet betalningsrutiner.
37 Korruption och mutor.
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Riskhantering och intern kontroll av hallbarhetsrapporten

Utdver den nyligen antagna strategin for 2025-2027 har Infrea en kontrollmiljo bestaende av omréaden. Nér det galler hallbarhetsrapporteringen har Infrea koncerngemensamma riktlinjer och
styrdokument, dokumenterade riktlinjer, manualer och instruktioner som har komnmunicerats ut och mallar for rapportering. Kontrollmiljon uppdateras arligen utifran koncernens bedémning av risker i
forankrats i organisationen. Var kontrollmiljo skapar processer och rutiner som forebygger risker, rapporteringen. Kontrollaktiviteter &r integrerade i affarsverksamheten och manadsvis uppfoljning
sakerstaller regelefterlevnad och ldgger grunden for ett langsiktigt vardeskapande och tryggt arbete. av vasentliga hallbarhetsposter sker manadsvis mellan dotterbolagen och koncernledningen enligt
Utover uppforandekoden har Infrea styrdokument som ber6r sakerhet, hallbarhet, personal och sarskilt faststéallda mallar. Efterlevnad av dessa foljs upp via utformade kontrollaktiviteter och
arbetsmiljo. Dessa ar anpassade till FN:s principer om ménskliga rattigheter, arbetsférhallanden, miljo dokumenterad sjalvutvardering av intern kontroll. Parallellt utfors riskbedomningar regelbundet for att
och anti-korruption och kraver, vid kinnedom om Overtradelser, att vi agerar skyndsamt. identifiera potentiella faror i olika arbetsmiljosituationer, sarskilt vid forandringar i arbetsprocesser och
verksamheten.

Ansvaret for vara interna styrdokument &r decentraliserat. Det innebér att respektive vd ansvarar
for att sakerstalla att de interna styrdokumenten tolkas och efterlevs i det lokala bolaget samt att Identifierade risker kopplat till hallbarhet
koncernen direktiv for hallbarhetsrapportering foljs. Denna delegerade struktur skapar en tydlig

linje av ansvar och sédkerstéller att ledningen pa lokal niva &r nédra kopplad till och aktivt engagerad i

genomfdrandet av koncernens overgripande styrdokument. Detta ger ocksa dotterbolagen flexibilitet Utfall Utveckling
: . . : o Risk Nyckeltal 2024

att anpassa implementeringen av styrdokument efter sina specifika behov och forutsattningar, 2024 2023-2024
samtidigt som de uppfyller koncernens overgripande krav och standarder.

Miljoolycka + Antal miljcolyckor 4 st 2023 - 6 st °
Genom att integrera dessa styrdokument i de dagliga arbetsrutinerna samt skapa medvetenhet A

) ) B ) ) L . Utslapp fran fordon, + Andel egenagda eller leasade 20% 2023 - 20% -

hos medarbetarna bidrar koncernen till en sund foretagskultur, minskar risken for 6vertradelser och maskiner och milioklassade fordon i forhal-
framjar héllbara samt etiska affarsprinciper. transporter lande till totalt antal fordon
Riskhantering ar en central del av hallbarhetsarbetet. Ett effektivt och strukturerat arbete med Arbetsplatsolycka * Antal LTIF 15 2023-13 @
e . o . i} . B * Andel sjukfranvaro 5% 2023-5% (>
identifiering och forebyggande av risker ar avgorande, inte bara for att skapa battre affarsmojligheter
utan dven for att minimera fel och brister samt sékerstélla en tryggarbetsmiljo. Risker kopplade
till hallbarhet hanteras framst i den dubbla vasentlighetsanalysen i enlighet med CSRD, men &ven i Mangfald + Andel kvinnor i koncernen 9% 2023-7% @
Infreas Overgripande riskhanteringsarbete.

Korruption + Antal rapporterade handelser 0 2023 -0 °

i visselblasarfunktionen
Infrea utfor arligen en riskanalys for identifiering och bedémning av risker inom olika riskkategorier.

I denna riskanalys identifieras dven vésentliga risker ur ett hallbarhetsperspektiv, nedan bendmnda
hallbarhetsrisker. De mest betydande héllbarhetsriskerna for Infrea &r kopplade till miljo och

arbetsmiljo. Att sdkerstalla goda arbetsvillkor och motverka korruption &r ocksa betydande
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Miljoolyckor

For Infrea &r det en sjélvklarhet att aktivt arbeta for en ren och hallbar miljo i vara entreprenader. Vi stéller
krav pd att alla véra anstallda och samarbetspartners ska uppfylla var uppforandekod i syfte att strava
efter en hallbar utveckling av samhéllet. Under 2025 kommer vara anstéllda att genomga en interaktiv
utbildning i var gemensamma uppfoérandekod i syfte att ytterligare befdsta var strévan efter en

hallbar samhallsutveckling.

Genom att folja gallande krav pa miljo och sakerhet, dar forsiktighetsprincipen och minimering av
miljorisker ar naturliga inslag, visar vara dotterbolag sitt engagemang for en hallbar verksamhet. Flera
av Infreas dotterbolag omfattas av tillstands- och anmélningsplikt enligt Miljobalken eller annan relevant
lagstiftning. Ledningen bedomer att samtliga dotterbolag innehar nddvandiga tillstand och licenser och

utfor sina verksamheter i enlighet med gallande miljclagstiftning.

Infrea mater antalet miljoolyckor som en del av sina atgérder for att Gvervaka och forebygga miljdolyckor.
En del i arbetet med rapportering av miljoolyckor ar att utreda hur vi kan sakerstélla att samma typ av

olycka inte ska upprepas.

Inget av bolagen inom koncernen &r for narvarande involverat i miljorelaterade tvister eller foremal for
krav avseende efterbehandlingsatgarder eller ersattningsskyldighet pa grund av miljoféroreningar. Under
2024 rapporterades 4 miljoolyckor, det ar farre olyckor an under 2023. | huvudsak har olyckorna

handlat om mindre olje- eller kemikalielackage, vilka sanerats enligt gangse rutin.

Flera bolag bedriver tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet. Cleanpipe, Cija Tank och Siljan Schakt
har tillstand for transport av avfall och farligt avfall i enlighet med Avfallsforordningen. Cija Tank har dven
tillstand for mottagning och mellanlagring av farligt avfall. Asfaltsgruppen (drift av asfaltsverk), Duo Asfalt
(drift av asfaltsverk, hantering och forvaring av flytande kemikalier), Siljan Schakt Entreprenad (taktverk-
samhet) och Markentreprenader i Ostersund (téktverksamhet) bedriver anmalningspliktig verksamhet

enligt miljobalken.

Revisionsberéttelse

Nyckeltal

Information & kontaktuppgifter
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Utslapp

Infrea har en negativ inverkan pa klimatférandringar genom sin verksamhet, framst inom affarsomradet
Mark och Anldggning. Den storsta delen av vara utslapp kommer fran fordon/maskiner, logistik och
materialinkdp. Genom att driva hallbarhetsarbetet pa lokal niva i varje dotterbolag stravar vi efter att
uppratthalla en gemensam ldgstaniva inom miljdomradet. Vi arbetar aktivt for att minimera var paverkan

pa klimatforandringar och aktivt bidra till en hallbar utveckling.

Viengagerar oss aktivt for att effektivisera resursforbrukningen och stravar efter att i forsta hand
anvanda fornyelsebar energi. For vara uppdrag Overvager dotterbolagen material som &r energisnéla,
atervinningsbara och miljévanliga. Vi vill &ven inspirera och uppmuntra vara kunder att gora miljovanliga

val genom att dela kunskap och information.

Under 2024 har Infrea bland annat anslutit sig till Fossilfritt Sverige och har undertecknat bygg- och
anlaggningssektorns Fardplan for fossilfri konkurrenskraft. Tillsammans med over 100 foretag och
aktorer inom branschen har Infrea atagit sig att halvera sina klimatutslapp fram till 2030 och att uppna
nettonollutslépp ar 2045. Detta &r ett viktigt steg for att bidra till en hallbar samhallsutveckling och
starka konkurrenskraften inom en alltmer klimatmedveten industri. For att minska vara utslépp fran
fordon ytterligare har Infrea under hosten 2024 uppdaterat formansbilspolicyn som géller for samtliga
dotterbolag. Vid inkop av formansbil ska bilen vara 100 % elektrisk, eller i undantagsfall plug-in hybrid. Ett
par av Infreas dotterbolag har under aret dven provat att kora servicebilar som ar helt elektriska. Testet

foll ut mycket val och ett antal servicebilar till produktionen ar bestallda dar leverans sker under 2025.

Na&r det géller resor och transporter tar vi ansvar for att minimera miljopaverkan. Vid tjansteresor beaktas
valda transportmedels miljopaverkan, och tag foresprakas. Vi har aven en kontinuerlig rapportering av
andelen miljoklassade fordon som hjalper oss att kvantitativt folja utvecklingen av omstallningen till en
mer miljovanlig fordonsflotta. Effektiv intern transport- och logistikplanering ar ett led i att vara kostnads-

effektiv och samtidigt minimera utslapp fran verksamhetens transporter.

Dessa aktiviteter bidrar aktivt till att minimera risker kopplade till utslépp, vilket &r en del av var beslutade
strategi for perioden 2025-2027.

Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

Arbetsplatsolycka

Engagerade medarbetare &r var framsta resurs for att na framgang i vart dagliga arbete. | var
arbetsgivarroll stravar vi efter langsiktiga relationer med vara medarbetare genom att erbjuda
attraktiva anstallningar, ett bra ledarskap, sakra arbetsmiljcer, konkurrenskraftiga villkor och

kontinuerlig kompetensutveckling.

Arbetsmiljofragor star mycket hogt pa var agenda, och varje dotterbolag férvdntas noga folja alla
géllande lagar och regler for att sakerstalla en hog sékerhetsstandard pa alla vara arbetsplatser. Var
verksamhet innebar att vi utfor tungt fysiskt arbete, ofta i riskfyllda miljoer. Det innebar att det finns

en relativt hog risk for att anstallda ska skadas i samband med arbetet, om vi inte ar uppmarksamma
pa de risker som finns runtom oss. For att minimera risken att en arbetsskada intréffar stéller vi hoga
krav pa forebyggande arbete samt att arbetsmiljoplaner pa projekt efterlevs och att arbetsberedningar
alltid belyser arbetsmomentets storsta risker samt hur de ska elimineras eller forebyggas. Skyddsron-

der ska genomféras systematiskt och sakerhetsrutiner ska finnas pa varje arbetsplats.

Vid eventuella incidenter utvarderas, rapporteras och dokumenteras handelsen strukturerat, och
atgéarder vidtas for att forebygga framtida incidenter. Olyckor ska rapporteras manadsuvis till Infrea pa

de manadsavstamningar som genomfors med varje dotterbolag.

Alla dotterbolag ska ha en personalpolicy samt efterleva Infreas uppforandekod. Under senhdsten
2024 paborjade Infrea ett arbete med att ta fram en digital utbildning om den koncerngemensamma

uppforandekoden. Samtliga anstéllda inom koncernen ska genomga utbildningen under 2025.

Infrea har nollvision for allvarliga arbetsplatsolyckor och har etablerat strukturerade processer for att
utvardera, rapportera och dokumentera handelser. Dotterbolagen arbetar aktivt med férebyggande
atgéarder i de fall ett tillbud eller en olycka intraffar. Under 2024 har flera av dotterbolagen borjat
arbeta mer strukturerat och systematiskt med att rapportera och folja upp tillbud och olyckor, i syfte
att forebygga att en allvarlig olycka ska intraffa. De flesta av dotterbolagen som saknat ett digitalt
system for hantering av tillbud och olyckor har borjat implementera system for detta, vilket ar mycket
positivt. De dotterbolag som vid utgangen av 2024 saknade ett digitalt system forvantas pabdrja en

implementering av detta under 2025.
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Ett viktigt matt for att mata de anstalldas valmaende generellt &r andelen sjukfranvaro. Vart mal &r att

sjukfranvaron pa koncernniva inte ska dverstiga 5 procent.

Mangfald

Infrea vill vara en eftertraktad arbetsgivare som attraherar medarbetare som vill utvecklas tillsammans
med oss. For att lyckas med detta ser vi att inkluderande arbetsplatser med en stor mangfald i kombina-
tion med ett bra och framétlutat ledarskap &r en framgangsfaktor. P4 Infrea har vi en kultur som grundar

sig pa vara gemensamma varderingar inom hela organisationen.

Jamstalldhet och méangfald ar prioriterade omraden for Infrea. Alla medarbetare ska behandlas lika
oavsett genus, genustillhorighet, etnisk tillhdrighet, religion, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller dlder. Nolltolerans galler for diskriminering, och arlig rapportering om genusfordelning kravs.
Generellt sett har var bransch en dverrepresentation av manlig arbetskraft. Vi arbetar strategiskt for
att 0ka mangfalden hos oss genom att integrera detta perspektiv i vara rekryteringsprocesser och oka
antalet kvinnor i koncernen. Under 2025 kommer fokus ligga pa att attrahera fler kvinnliga anstallda till

produktionsrelaterade tjanster.

Forlust av nyckelpersoner och svarigheter att rekrytera utgor en dverhdangande risk inom var bransch.
Darfor arbetar vi tillsammans med vara dotterbolag for att sakerstélla att de &r attraktiva arbetsgivare.
En del i att vara en attraktiv arbetsgivare ar att kontinuerligt kompetensutveckla sina medarbetare men
ocksa att utveckla de ledare man har i foretaget. Ledaren har en mycket viktig roll for personalens
valmaende och utveckling. Under 2024 beslutades det bland annat om att genomfora chefstréning for
vara platschefer for att ytterligare utveckla ledarskapet inom var karnverksamhet, det vill sdga inom

produktionen. Programmet startade i januari 2025.

Korruption

For att Infrea ska kunna véxa och skapa langsiktigt varde for sina kunder, aktiedgare, samhalle och
dotterbolag &r uppréatthallandet av vart rykte av yttersta vikt. Gott afféarsetiskt agerande ar avgorande for
att sakerstélla var langsiktiga 6verlevnad pa marknaden. Det innebér att koncernen maste agera i enlighet

med en tydlig etisk kompass gentemot vara intressenter och omvarld.

Infrea har en tydlig nolltolerans mot korruption och mutor. Aven om verksamheten primart bedrivs i

Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

Sverige, dér risken for korruption och mutor anses vara relativt 1&g, ar var bransch en av de branscher

i Sverige som historiskt varit hardast drabbad av mutor och korruption. | Infreas riskanalys har vi lyft
oetiskt agerande som en hallbarhetsrisk, just for att konsekvensen av ett oetiskt agerande riskerar att
fa ldngtgaende och allvarliga konsekvenser for koncernen. Uppforandekoden sétter standarden for hog
affarsetik och vi krdver att alla anstéllda foljer bade uppforandekoden och alla lagar och regler som styr
var verksamhet. Under forsta kvartalet 2025 kommer en utbildning om var uppforandekod att lanseras.

Utbildningen riktar sig till samtliga anstéllda inom koncernen, och den &r obligatorisk att genomféra.

Inom Infrea driver vi en varderingsstyrd verksamhet dar vi stravar efter att ha ett 6ppet foretagsklimat,
hog affarsetik och vdlmaende medarbetare. Vi investerar i utbildning for vara medarbetare sé att de ska
kanna sig trygga i vad som galler. Infrea har policyer och regler kring mutor, korruption och affarsetiskt
agerande, bland annat genom var uppforandekod, vilken faststéller principer och forvantningar gentemot

vara medarbetare, leverantorer och samarbetspartners.

Infrea stravar alltid efter att vara en palitlig partner som agerar med hoga etiska normer och transparens.
Koncernens uppforandekod ar en central del av arbetet med efterlevnad och fungerar bade som

intern kompass for att vagleda Infreas agerande, och som extern kommunikation for att klargora
forvantningarna pa leverantorer och afféarspartners. Vid nyanstélining forvantas alla anstéllda ta del av

uppférandekoden och vara medvetna om rapporteringsmekanismerna for potentiella oegentligheter.

Sedan 2022 har vi ett rapporteringsverktyg for visselblasare. Den som missténker en oegentlighet, som
strider mot vara varderingar, affarsetik eller géllande lagstiftning har mojlighet att komma till tals utan
rédsla for repressalier. Vara medarbetare, kunder och leverantorer &r vara viktigaste kallor till insikt om
eventuella brister som maste réttas till. Denna struktur mojliggor att Overtradelser kan rapporteras av

bade interna och externa personer, via mojligheten att anonymt rapportera bristen.

Alla anmalningar via var visselblasafunktion tas emot av ett externt bolag som granskar alla rapporter.

I de fall drendet kategoriseras som ett visselblasardrende kommer det dven goras en kontroll géllande
intressekonflikt for att sakerstalla att ingen som skall utreda arendet ar en del av rapporten. Darefter
overlamnas drendet till en visselblasarkommitté, vilken bestéar av Infreas revisionsutskott. Vid behov av
extern kompetens, kan utredningar dven ske av extern aktor med erfarenhet av visselbldsararenden och

relaterade utredningar. Under aret har 0 (0) handelser rapporterats.
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Taxonomiférordningen

Rapportering enligt EU-taxonomin

Infrea AB &r moderforetag i en koncern som har vardepapper upptagna till handel pa en reglerad
marknad, men har under det senaste rakenskapsaret inte haft ett genomsnittligt antal anstallda som
overstiger 500. Infrea uppfyller darmed inte kriterierna for upplysningskraven enligt EU:s taxonomifor-

ordning, men har valt att gora en frivillig rapportering utifrén kriterierna i férordningen.

For rakenskapsaret 2024 innehaller rapporten information i linje med Taxonomiforordningen och dess

delegerade akter som ér tillampliga vid rapporteringstidpunkten.

Ekonomiska aktiviteter som Infrea omfattas av

Bolagen inom Infrea utfor ett stort antal ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomiférord-
ningen. Efter genomford analys av samtliga dotterbolags verksamheter har bedomningen gjorts att
Infrea for rakenskapsaret 2024 omfattas av de ekonomiska verksamheter som anges i listan nedan.

Listan ar oférandrad mot foregaende ar.

-+ «CCM 6.13 Infrastruktur for enpersonsfordon, cykeltrafik

+ CCM 6.14 Infrastruktur for jarnvagstransport

- CCM 7.7 Forvarv och agande av byggnader

+ CCA 6.15 Infrastruktur som mojliggor vagtransport och kollektivtrafik
+ CCA 6.16 Infrastruktur for sjofart

+ WTR 2.1 Vattenforsorjning

+ WTR 2.2 Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse

+ CE 2.3 Insamling och transport av icke-farligt och farligt avfall
+ CE 3.2 Renovering av befintliga byggnader

- CE 3.3 Rivning av byggnader och évriga anlaggningar

+ CE 3.4 Underhall av vagar och motorvagar

- CE 3.5 Anvandning av betong i anlaggningsarbete

Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

Redovisningspolicy

Infreas omsattning genereras till allra storsta del av projekt dar de olika dotterbolagen ar leverantorer

i olika bestallares projekt och darmed inte satter forutsattningar for, startar upp eller driver projekten.
Detta innebar att dotterbolagen i de flesta fall inte har tillgang till den information som krévs for att
kunna bedoma uppfylinad av de tekniska granskningskriterierna samt kriterierna for att inte orsaka
betydande skada (DNSH). Dotterbolagen saknar i dagsléget resurser och system for insamling och
beddmning av den information som kravs for att kunna gora dessa bedomningar. Dotterbolagen
tillampar dven olika redovisningssystem och har olika detaljniva i sin rapportering. Det innebar att

det i dagsléaget inte ar mojligt for moderbolaget att samla in s pass tillforlitlig information att en
rattvisande fordelning mellan miljomassigt hallbara verksamheter och verksamheter som omfattas av
taxonomin, men som inte ar miljomassigt hallbara, kan goras. Mot bakgrund av ovan sker rapporte-
ring darfor enbart avseende verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt

héllbara (taxonomiférenliga).

Moderbolaget fortsatter arbetet med att ta fram rapporteringsinstruktioner for dotterbolagen samt
metoder for informationsinsamling kopplat till kriterier for vasentligt bidrag, som pa sikt dven ska

mojliggora rapportering av miljomaéssigt hallbara verksamheter.

Dubbelrakning

Av samma anledning som namns ovan ar det inte mojligt att sakerstalla att dubbelrdkning inte sker
i rapporteringen av tva olika verksamheter. For att undvika dubbelrékning sker i sédana fall rappor-
tering pa den verksamhet for vilken mest vasentlig paverkan bedoms ske. Detta gors for féljande

ekonomiska verksamheter:

- CCM/CCA 5.1 Uppférande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem, CCM/CCA 5.2 Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten
samt vattenforsorjningssystem och WTR 2.1 Vattenforsorjning; bedomningen gors att Infreas verk-

samhet bidrar mer till den ekonomiska verksamheten vattenforsorjning generellt an till systemen for
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detta och rapportering sker darfor enbart for den ekonomiska verksamheten WTR 2.1.

+ CCA 6.13 infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik, CCA 6.14 Infrastruktur for jarn-
vagstransport och CCA 7.7 Forvarv och agande av byggnader; rapportering for dessa ekonomiska
verksamheter sker for malet begrénsning av klimatférandring (CCM)

- CCA 7.2 Renovering av befintliga byggnader och CCA 3.2 Renovering av befintliga byggnader; rap-
portering for dessa ekonomiska verksamheter sker for malet cirkular ekonomi (CE)

+ PPC 2.1 Insamling och transport av farligt avfall; rapportering for denna ekonomiska verksamhet

sker for malet cirkuldr ekonomi (CE)

Kriterier for minimiskyddsatgarder
Da Infrea inte rapporterar ndgon av de ekonomiska aktiviteterna som taxonomiforenliga, har ingen

analys avseende kriterierna for minimiskyddséatgarder gjorts.

Infrea har policyer som géller samtliga dotterbolag i koncernen. Bland dessa finns bland annat
personal- och visselblasarpolicy samt en uppforandekod. Infrea har &ven processer pa plats infor

avtal med nya leverantorer och utbildning for medarbetarna avseende uppférandekoden.

Inga anmalningar avseende brott mot manskliga rattigheter har lamnats avseende Infrea. Infrea eller
dess ledning har inte domts for lagbrott avseende skatt, manskliga rattigheter, mutor och korruption

eller konkurrens.

Infrea kommer under rékenskapsaret 2025 paborja arbetet med att sékerstalla att uppférandekod
och ovriga policyer ar linjerade med OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s vagledande

principer for foretag och manskliga rattigheter.

Centrala resultatindikatorer

Omsattning

Mot bakgrund av att dotterbolagens olika uppsattningar i sina respektive redovisningssystem for
narvarande inte mojliggor att visa detaljerad information per rapporterad ekonomiska verksamhet
i huvudboken, har de redovisade beloppen i téljaren for omsattning per ekonomisk verksamhet

tagits fram genom uppskattningar och inhdmtande av data fran andra kéllor. Exempel pa kéllor &r

Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

projektsammanstallningar, av respektive dotterbolags personal. De uppskattade beloppen har dérefter

sammanstallts pa koncernniva efter avdrag for koncernintern forsaljning.

Capex (kapitalutgifter)

Vid berakning av taljaren for capex har de kapitalutgifter som ar direkt hanforliga till maskiner som
enbart kan anvandas for en specifik ekonomisk verksamhet (till exempel asfaltsmaskiner och
tankbilar) redovisats for dessa respektive ekonomiska verksamheter (CCA 6.15, CE 2.3 och CE 3.4).
Aven kapitalutgifter direkt hanforliga till de lokaler som redovisas som nyttjanderattstillgangar i
arsredovisningen har brutits ut fran de totala kapitalutgifterna hanforliga till de ekonomiska verksam-

heter som omfattas av taxonomin och redovisas for den ekonomiska verksamheten CCM 7.7.

Resterande kapitalutgifter hanforliga till de ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin
har fordelats enligt fordelningsnyckel (se avsnitt Omséattning) for samtliga ekonomiska verksamheter
forutom CCM 7.7.

Kapitalutgifterna under rakenskapsaret avser framst tillagg till nyttjanderattstillgdngar, men aven till

viss del till materiella anldggningstillgangar.

Opex (driftsutgifter)

Vid berdkning av téljaren for opex har de driftsutgifter som &r direkt hanforliga till de lokaler som
redovisas som nyttjanderattstillgangar i arsredovisningen brutits ut fran de totala driftsutgifterna
hanforliga till de ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och redovisas for den

ekonomiska verksamheten CCM 7.7.
Resterande driftsutgifter hanforliga till de ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin
har fordelats enligt fordelningsnyckel (se avsnitt Omsattning) for samtliga ekonomiska verksamheter

forutom CCM 7.7.

Driftsutgifterna under rékenskapsaret avser reparation och underhall fér maskiner och lokaler.

(Tabeller Omséttning, Capex och Opex)
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Jamforelse mot foregaende ar

Andelen omséttning som omfattas av taxonomin varierar till viss del naturligt mellan &ren beroende
pa projektmixen i respektive dotterbolag. Da dotterbolagen héller pa att anpassa sig till regelverket,
som fortfarande &r relativt nytt, har ocksa nagra uppdaterade bedomningar gjorts under aret kring
huruvida specifika delar skall inkluderas i en ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin eller

ej, darav ar andelen som omfattas lagre an 2023.

Da CapEx och OpEx till viss del rapporteras utifran en fordelningsnyckel baserad pa omséttningen, sa

foljer dessa siffror delvis omsattningens férandring mot féregaende ar.

Karnenergi- och fossilgasrelaterad verksamhet

Som tabellen nedan visar forekommer inga ekonomiska verksamheter inom Infrea som avser

karnenergirelaterad verksamhet.

(Tabell Karnenergi och fossilgas)

Revisionsberéttelse

Nyckeltal

Information & kontaktuppgifter
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Omsattning
Kriterier for vasentligt bidrag DNSH-kriterier (Do No Significant Harm)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomifarenliga) verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1) - - - - - - - -
Varav mojliggorande verksamheter - E
Varav omstéllningsverksamheter = = - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) - - -
EL; NJEL EL;N/EL EL, N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL; N/EL
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.13 63,6 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Infrastruktur for jarnvégstransport CCM 6.14 30,6 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 = = EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Infrastruktur som majliggor vagtransport och kollektivtrafik CCA6.15 508,0 24% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 27%
Infrastruktur for sjofart CCA6.16 148 1% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Vattenforsorjning WTR 2.1 479 2% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 7%
Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse WTR 2.2 38 0% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 1%
Insamling och transport av icke-farligt och farligt avfall CE23 17,8 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 6%
Renovering av befintliga byggnader CE3.2 132,5 6% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 6%
Rivning av byggnader och &vriga anldggningar CE3.3 1,8 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Underhall av vdgar och motorvagar CE3.4 270,5 13% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 19%
Anvandning av betong i anldggningsarbete CE35 184 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 1%
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men o o o R o R 9
som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) (1027 3% 5% 25% 2% 21% 1%
A. Omsittning for verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1+A.2) 1109,7 53% 5% 25% 2% - 21% - 71%
B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN Andel av omsattningen/total omséttning
Omsiéttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 966,9 47% Taxonomiforenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
TOTALT (A+B) 2076,5 100% ceM _ 5%
CCA - 25%
WTR - 2%
CE - 21%
)| flera av rutorna i tabellerna har *-" angetts, vilket innebér att nagon bedomning ej har gjorts. Exempelvis géller detta for flera av rutorna i kolumn 5-16 (kriterier for vasentligt PPC - _
bidrag och DNSH-kriterierna) under avsnitt A 1, da ingen rapportering sker i detta avsnitt, som forklarats tidigare. BIO = R
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomifarenliga) verksamheter
De miljomaéssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1) - - - - - - - - -
Varav mojliggorande verksamheter - E
Varav omstallningsverksamheter = = - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) - - -
EL; N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL; N/EL
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.13 08 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Infrastruktur for jarnvégstransport CCM 6.14 04 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 184 28% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4%
Infrastruktur som majliggor vagtransport och kollektivtrafik CCA6.15 10,7 16% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 20%
Infrastruktur for sjofart CCA6.16 02 0% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Vattenforsorjning WTR 2.1 06 1% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 4%
Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse WTR 2.2 0,0 0% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 1%
Insamling och transport av icke-farligt och farligt avfall CE23 0,2 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 21%
Renovering av befintliga byggnader CE3.2 1,7 3% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 4%
Rivning av byggnader och &vriga anldggningar CE33 0,0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Underhall av vdgar och motorvagar CE3.4 20,5 31% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 24%
Anvéndning av betong i anldggningsarbete CE35 0,2 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 1%
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men 9 o o o R o R 9
som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 53,9 % 30% 16% 1% 34% 82%
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1+A.2) 53,9 81% 30% 16% 1% - 34% - 82%
B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN Andel av omsattningen/total omséttning
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 12,5 19% Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
TOTALT (A+B) 66,4 100% ccMm _ 30%
CCA - 16%
WTR - 1%
CE - 34%
)| flera av rutorna i tabellerna har *-" angetts, vilket innebér att nagon bedomning €] har gjorts. Exempelvis géller detta for flera av rutorna i kolumn 5-16 PPC - _
(kriterier for vasentligt bidrag och DNSH-kriterierna) under avsnitt A 1, da ingen rapportering sker i detta avsnitt, som forklarats tidigare. BIO = N
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomifarenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - - - - - - - -
Varav mojliggorande verksamheter - E
Varav omstallningsverksamheter = = - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) - - -
EL; N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL; N/EL
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.13 09 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Infrastruktur for jarnvégstransport CCM 6.14 04 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Forvarv och &gande av byggnader CCM 7.7 0,2 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Infrastruktur som majliggor vagtransport och kollektivtrafik CCA6.15 69 24% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 27%
Infrastruktur for sjofart CCA6.16 02 1% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Vattenforsorjning WTR 2.1 07 2% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 7%
Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse WTR 2.2 0,1 0% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 1%
Insamling och transport av icke-farligt och farligt avfall CE23 0,2 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 6%
Renovering av befintliga byggnader CE3.2 1,8 6% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 6%
Rivning av byggnader och &vriga anldggningar CE33 0,0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Underhall av vdgar och motorvagar CE3.4 37 13% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 19%
Anvéndning av betong i anldggningsarbete CE35 03 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 1%
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin o o o R o R o
men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 153 54% 5% 25% 2% 21% 72%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1+A.2) 15,3 54% 5% 25% 2% - 21% - 72%
B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN Andel av omsattningen/total omséttning
Driftsutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 13,2 46% Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
TOTALT (A+B) 28,5 100% ccM ~ 5%
CCA - 25%
WTR - 2%
) CE - 21%
)| flera av rutorna i tabellerna har *-" angetts, vilket innebér att nagon bedomning ej har gjorts. Exempelvis géller detta for flera av rutorna i kolumn 5-16 (kriterier for vasentligt PPC - N
bidrag och DNSH-kriterierna) under avsnitt A 1, da ingen rapportering sker i detta avsnitt, som forklarats tidigare. BIO - ~
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Karnenergi- och fossilgasrelaterad verksamhet

Som tabellen nedan visar forekommer inga aktiviteter inom Infrea som avser karnenergirelaterad

verksamhet.

Kéarnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och ulby%gnad av innovativa
al

elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya kérntekniska anléaggningar for
2 produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, Nej
samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av bésta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kérntekniska anléggningar som producerar ‘
3 el eller processvarme, inbegripet for fjdrrvarme eller industriella processer, sésom vétgasproduktion frén kérnenergi, Nej
samt sakerhetsuppgraderingar av dessa

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlédggningar som producerar

el med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad Nei
produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen. )
g Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar Nej

som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Information & kontaktuppgifter
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Rapport over resultat och 6vriga totalresultat for koncernen

Belopp i Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 2,3 20779 20142
Ovriga rérelseintakter 24 12,5 26,8
Totala intakter 20904 2041,0

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter 15 -1374,0 -1308,0
Ovriga externa kostnader 713 -164,7 -200,2
Personalkostnader 6 -429,8 -432,7
Avskrivningar och nedskrivningar 11,1213 -106,2 -849
Ovriga rérelsekostnader 5 -09 -2,7
Rorelseresultat 3 14,8 12,5
Finansiella intakter 2,0 09
Finansiella kostnader -22,2 -21,5
Finansnetto 8 -20,2 -20,7
Resultat fore skatt -54 -8,1
Skatt 9 -2,6 0,5
Arets resultat -8,0 7,6

Koncernens rapport 6ver totalresultat
Arets resultat -8,0 7.6
Ovrigt totalresultat - .

Arets totalresultat 8,0 76

Resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -80 -7,6

Innehav utan bestdmmande inflytande = -

Resultat per aktie 10

Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0;3 -04
Resultat per aktie efter utspadning (kr) » -0,3 -04
Antal aktier 10,19

Antal aktier vid periodens utgang 29983 590 19989 060
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 26979770 19936 547
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning " 26979770 19 936 547

) Utestaende teckningsoptioner ger i nuldget inte upphov till ndgon utspadningseffekt
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL 19

Immateriella anldaggningstillgangar 1,11 441,3 456,8 Aktiekapital 1,2 08

Materiella anlaggningstillgangar 12 139,8 157,8 Ovrigt tillskjutet kapital 4745 3929

Nyttjanderattstillgangar 13 180,7 1951 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 161,9 169,9

Langfristiga fordringar 14 0,1 0,1 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 637,6 563,6

Summa anldggningstillgangar 762,0 809,8
Summa eget kapital 637,6 563,6

Varulager 15 324 31,6

Avtalstillgangar 2 1442 1550 SKULDER

Kundfordringar 16 255,5 246,4 Langfristiga rantebarande skulder 20 167,0 1948

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 14,7 17,6 Langfristiga leasingskulder 20 1131 1278

Ovriga fordringar 14 14,9 11,6 Ovriga avséttningar 07 07

Likvida medel 18 155,8 66,9 Uppskjutna skatteskulder 9 26,7 29,6

Summa omséttningstillgangar 617,4 529,1 Summa langfristiga skulder 307,5 3529

SUMMA TILLGANGAR 1379,5 13389
Kortfristiga rantebarande skulder 20 28,8 32,4
Kortfristiga leasingskulder 20 5.5 46,5
Leverantorsskulder 162,1 191,2
Avtalsskulder 2 65!8; 27,2
Skatteskulder 4,4 2,0
Ovriga skulder 21 4272 33,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 89,5 89,7
Summa kortfristiga skulder 4344 422,4
SUMMA SKULDER 7419 7753
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1379,5 13389
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Rapport over forandring i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

B Balanserade Innehav utan

Ovrigt tillskjutet  vinstmedel inkl bestdmmande Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital arets resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2023-01-01 0,8 3928 181,6 575,2 - 575,2
Arets resultat 7,6 7,6 7,6
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 7,6 7,6 - 7.6
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedverforingar till &gare
Aterkép av egna aktier 6,1 -6,1 -6,1
Overlatelse av egna aktier 1) 2,0 2,0 2,0
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 0,1 0,1 0,1
Summa tillskott fran och vardedverforingar till agare - 0,1 -4,1 -4,0 - -4,0
Summa transaktioner med koncernens dgare - 0,1 -4,1 -4,0 - -4,0
Utgaende eget kapital 2023-12-31 0,8 392,9 169,9 563,6 = 563,6

'Under det tredje kvartalet skede en Gverlatelse av egna aktier som en del av kopeskillingen avseende forvarvet av Scandinavian Roadconstruction AB. Totalt Gverlats 111 982 aktier, vilket motsvarar 2,0 Mkr i skuld. Teckningskurs faststélldes utifran volymviktad genomsnitt-
skurs for Infreas aktie pa Nasdaq Stockholm under 20 handelsdagar fore beslutet om Gverlatelsen,

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

B Balanserade Innehav utan

Ovrigt tillskjutet  vinstmedel inkl bestdmmande Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 0,8 392,9 169,9 563,6 = 563,6
Arets resultat 8,0 -8,0 -8,0
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat -8,0 -8,0 - -8,0
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedverféringar till dgare
Nyemission 04 82,6 83,0 83,0
Emissionskostnader -1,1 -1,1 -1,1
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 0,2 0,2 0,2
Summa tillskott fran och vardedverforingar till agare 0,4 81,6 - 82,0 - 82,0
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,4 81,6 - 82,0 - 82,0
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1,2 474,5 161,9 637,6 = 637,6
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Rapport over kassafloden for koncernen

Belopp i Mkr Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -54 81
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18 99,6 704
Betald inkomstskatt -8,5 -9,0
85,7 533
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -08 -38
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 1,3 22,1
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 185 -41.3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 99,7 30,4

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -19,8 -19,2
Avyttring av materiella anlédggningstillgangar 12 12,7 34,7
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 1 - -19,5
Avyttring av finansiella tillgangar 00 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7,1 -4,0

Finansieringsverksamheten

Nyemission 83,0 -
Emissionskostnader -1,1 -
Optionspremier 0,2 0,1
Aterkdp av egna aktier = 6,1
Upptagna 1an 18 18 28,6
Amortering av 1an 18 -33,2 -47,3
Amortering av leasingskuld 18 -54,4 -59,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3,8 -84,5
Arets kassafléde 88,9 -58,1
Likvida medel vid &rets borjan 66,9 1250
Likvida medel vid arets slut 18 155,8 66,9
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Belopp i Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 3 20,5 17,7
Ovriga rorelseintakter 4 0,0 0,0
Totala intakter 20,5 17,7
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -10,6 -141
Personalkostnader 6 -14,5 -8,7
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12 0,0 0,0
Rorelseresultat -45 -5,1
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 25 1,0 -24,0
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 8 42 2,8
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -13,8 -14,0
Resultat efter finansiella poster -13,2 -40,3
Bokslutsdispositioner 26 34,8 384
Resultat fore skatt 21,6 -1,9
Skatt 9 -4,1 -4,5
Arets resultat 17,5 -6,4
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 17,5 -6,4
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Balansrakning for moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER 19
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 12 0,2 0,2 Aktiekapital 1,2 0,8
Summa materiella anldggningstillgangar 0,2 0,2 Reservfond 0,0 0,0
1,2 08
Finansiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernforetag 27 6734 688,4 Overkursfond 472,0 3904
Uppskjuten skattefordran 9 - 02 Balanserat resultat 1079 1143
Summa finansiella anldggningstillgangar 673,4 688,5 Arets resultat 17,5 -6,4
Summa anléggningstillgangar 673,6 688,8 597,3 4983
Summa eget kapital 598,6 499,1
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar Obeskattade reserver 18,2 1.8
Fordringar hos koncernforetag 70,0 88,4
Ovriga fordringar 14 39 06 Langfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 1,7 1.8 Skulder till kreditinstitut 20 160,0 181,0
Summa kortfristiga fordringar 75,7 90,8 Summa langfristiga skulder 160,0 181,0
Kassa och bank 18 1558 64,4
Summa omséttningstillgdngar 231,5 1552 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 21,1 21,2
SUMMA TILLGANGAR 905,0 843,9 Leverantodrsskulder 06 1,4
Skulder till koncernforetag 89,2 1129
Aktuella skatteskulder 3,3 3,6
Ovriga skulder 21 10,9 10,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 32 2,4
Summa kortfristiga skulder 128,3 152,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 905,0 843,9
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

B Balanserat . Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 0,8 0,0 390,3 99,5 18,9 509,5
Arets resultat -6,4 -6,4
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -6,4 -6,4
Vinstdisposition 18,9 -18,9 -
Aterkop av egna aktier -6,1 -6,1
Overlatelse av egna aktier 2,0 2,0
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 0,1 0,1
Utgaende eget kapital 2023-12-31 0,8 0,0 390,4 1143 -6,4 499,1
Ingaende eget kapital 2024-01-01 0,8 0,0 390,4 114,3 -6,4 499,1
Arets resultat 17,5 17,5
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 17,5 17,5
Vinstdisposition -6,4 6,4 -
Nyemission 04 82,6 83,0
Emissionskostnader -11 -1,1
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 02 0,2
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1,2 0,0 472,0 107,9 17,5 598,6
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Belopp i Mkr Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -13,2 -40,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18 15,0 24,0
Betald inkomstskatt -4,3 -4,3
-2,5 -20,6
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar =30 -12
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 7,7 -34,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -13,2 -55,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 1 = -27,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar = -0,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten o 27,3
Finansieringsverksamheten
Nyemission 83,0 -
Emissionskostnader -1 -
Optionspremier 02 0,1
Aterkop av egna aktier - 6,1
Koncernbidrag 43,7 27,9
Upptagna lan 18 = 25,1
Amortering av lan 18 -21,1 244
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 104,6 22,7
Arets kassaflode 91,4 60,5
Likvida medel vid arets borjan 64,4 1249
Likvida medel vid arets slut 18 155,8 64,4
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Not 1 Forvérv av rorelse

Inga forvarv har genomférts under 2024.

Effekter av forvarv

Likvidpaverkan pa koncernen 2024 2023
Overférd erséttning - -32,7
Skuldford villkorad képeskiling = 9,6
Erséattning via emittering av aktier = 2,0
Reglerad skuldford ersattning = -0,1
Forvarvade likvida medel = 72
Total likvidpaverkan - -14,0
Overférd ersittning 2024 2023
Likvida medel = 21,1
Villkorad kopeskilling = 9,6
Ersattning via emittering av aktier = 2,0
Total dverford ersattning - 32,7
Villkorade/skuldforda kopeskillingar 2024 2023
Per 1 januari 9,5 55
Tillkommande poster = 9,6

Omvardering Over resultatrakningen = -

Reglerat under perioden = -56

Per 31 december 9,5 9,5

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvéarvsrelaterade kostnader uppgick till 0,0 Mkr (0,2) och avser arvoden till legala radgivare i samband med due diligence.
Dessa utgifter har redovisats som Ovriga externa kostnader i rapport Over resultat och 6vrigt totalresultat.

Villkorade/skuldférda képeskillingar

Per 31 december 2024 redovisades villkorade/skuldforda kdpeskillingar om 9,5 Mkr i posten "6vriga kortfristiga skulder” i koncernens
rapport over finansiell stallning. Det verkliga vardet pa de villkorade kdpeskillingarna &r i niva 3 i verkligt vardehierarkin. Det I0per ingen
ranta pa skulderna och de har inte diskonterats da effekten av detta ansetts ovésentlig. Skulden avser tilldggskopeskilling avseende
forvarvet av Scandinavian Roadconstruction AB. Avstamningsperioden I6pte till april 2024. Beloppet beraknas faststallas och regleras
under andra kvartalet 2025.

Overvirden

Det 6vervarde om 13,5 Mkr som uppstod fran forvarv 2023 var i sin helhet hanforlig till goodwill. Nagra 6vriga immateriella tillgangar
som uppfyller villkoren for separat redovisning identifierades inte. | goodwillvardet ingar véardet av medarbetarnas kédnnedom avseende
marknad, kunder och underleverantérer. Vidare ingar det samlade strukturkapitalet hos forvérvade bolag dér férmégan att framgangsrikt
vinna saval som att genomfora projekt ar det som skapar varde. Overvarde pa maskiner togs upp till ett belopp om 2,5 Mkr netto efter
uppskjuten skatt.

Ovriga upplysningar

Inga justeringar har skett av den forvarvskalkyl som upprattades i samband med foérvarv under 2023.
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Not 2 Intakter

Hallbarhetsrapport

Merparten av intékterna inom Infrea avser skapande eller forbéattring av en tillgdng som kunden kontrollerar eller, att det inte finns en alternativ
anvandning av for tillgangen for Infrea samtidigt som vi har rétt till betalning for hittills utford prestation, varfor prestationsatagande uppfylls, och in-
takterna redovisas, 6ver tid. Samtliga varor och tjanster levereras i Sverige varfor ingen upplysning om uppdelning pa geografiska marknader lamnas.

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder efter tidpunkt for intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Finansiella rapporter e Noter

Revisionsberéttelse

Nyckeltal

Information & kontaktuppgifter

Belopp i Mkr Mark & Anlaggning Vatten & Avlopp Elimineringar och 6vrigt Totalt
Tidpunkt for intéktsredovisning 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 4.6 13,3 - - 4.6 13,3
Varor och tjanster som redovisas over tid 1910,2 18225 164,0 180,6 -09 22 20733 20009
Summa Intékter fran avtal med kunder 19148 18358 164,0 180,6 -0,9 -2,2 20779 20142
Ovriga intakter 9.2 214 32 54 0,0 12,5 26,8
Summa externa intakter 1924,0 1857,2 167,3 186,1 -0,8 -2,2 20904 2041,0
Avtalsbalanser
Information om fordringar, avtalstillgadngar och avtalsskulder fran avtal med kunder ssmmanfattas nedan
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 2555 246,4 -
Avtalstillgangar 144,2 155,0 -
Avtalsskulder 55,8 27,2 = -

Av de 27,1 Mkr som redovisades som avtalsskuld per 31 december 2023 har hela beloppet intéktsforts under 2024. Det finns inga
intakter som redovisats under 2024 fran prestationsataganden som uppfyllts (eller delvis uppfyllts) under tidigare perioder.

I enlighet med forenklingsregel i IFRS 15 sa lamnas ingen information om aterstaende prestationsataganden per den 31 december

2024 eller den 31 december 2023 som har en ursprunglig forvéantad I6ptid pa hogst ett ar. For aterstdende prestationsataganden som
har en ursprunglig forvéantad 16ptid pa mer &n ett ar uppgar det sammanlagda transaktionspriset for ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda)
prestationsataganden i slutet av rapportperioden till 652,1 Mkr (528,3). Dessa forvantas intaktsredovisas primart under 2025 men ocksa

under &ren 2026 och 2027.
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Not 3 Rorelsesegment

Segmentsrapportering upprattas for koncernen utifran affarsomraden. Indelning i affarsomraden speglar Infreas interna organisation
och rapportstruktur. Segmentsrapporteringen &r baserad pa hogste verkstallande beslutsfattarens uppféljning av verksamheten vilket
inom koncernen & moderbolagets vd tillika koncernchef. Resultatmatt som foljs upp ar nettoomsattning, EBITA samt rorelseresultat

IFRS 16 tillampas i segmentsrapporteringen. Koncernen bestar av tva rorelsesegment:

+ Mark & Anldggning
+ Vatten & Avlopp

Mark & Anlaggning

Verksamheten inom Mark & Anlaggning utgdrs av produktion av olika sorters asfaltmassa och anldggningstjanster. Tjansterna innefattar
allt frdn schaktning, spréngning och pélning dnda fram till asfaltering samt finplanering av mark- och tradgardsytor. Geografiskt &r bola-
gen utspridda Over stora delar av Sverige. Laggning av asfalt ar beroende av utomhustemperaturen varfor affarsomradets verksamhet i
huvudsak ar koncentrerad till perioden andra till fjarde kvartalet. Affarsomradet utfor uppdrag at saval offentlig som privat sektor.

Vatten & Avlopp

Verksamheten inom Vatten & Avlopp avser tillhandahallande av fullservicearbete inom avlopp, vatten och avfall. Tjdnsterna innefattar
hogtrycksspolning, TV-inspektion, relining, torr- och gravsug, avfallshantering, service av oljeavskiljare, slamtémning, dammbindning och
vattenleveranser. De huvudsakliga geografiska marknaderna &r Goteborgs- och Stockholmsomradet. Affarsomradet utfor uppdrag at
offentlig samt privat sektor.

Ovriga enheter

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgor egna rorelsesegment bendmnas Ovriga segment. Hos Infrea &r det moderbola-
get Infrea AB. Moderbolagets huvudsakliga funktioner &r affarsutveckling, finansiering, styrning och central ekonomi, analys och forvarv

Finansiella rapporter e Noter

Revisionsberéttelse Nyckeltal

Information & kontaktuppgifter

Tillgangar 2024 2023
Varav immateriella Varavimmateriella
och materiella och materiella
Belopp i Mkr Totala tillgangar  anlaggningstillgangar Totala tillgangar anlaggningstillgangar
Mark & Anlaggning 11795 6197 12194 650,2
Vatten & Avlopp 181,7 139,0 201,8 1550

Koncerngemensamt och

elimineringar 18,2 32 -82,4 4,5
1379,5 761,9 13389 809,7

Goodwill och varumarken uppgar till 382,4 Mkr (397,4) inom Mark & Anlaggning och 57,9 Mkr (57,9) inom Vatten & Avlopp.

Skulder

Belopp i Mkr 2024 2023

Mark & Anlaggning 565,9 560,7

Vatten & Avlopp 97,3 1171

Koncerngemensamt och

elimineringar 78,7 97,5
741,9 7753

Not 4 Ovriga rérelseintankter

K M |
samt innehar IR-funktionen for koncernen. Moderbolaget har ingen extern intéktskalla oncemen oderbolaget
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns i not 2 Intakter. o
Vinst vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 7.5 184 = -
Koncerngemensamt Ovrigt 4 84 oo 00
2024 Mark & Anldggning Vatten & Avlopp  Infrea (moderbolag) och elimineringar Totalt 12,5 26,8 0,0 0,0
Nettoomsattning, Mkr 19148 164,0 20,5 -21,4 20779
EBITA, Mkr 23,0 11,6 -4,4 = 30,2
EBITA-marginal, % 1,2 7.0 neg = 1,4
Rorelseresultat, Mkr 79 11,3 -4.4 - 14,8
Rorelsemarginal, % 04 6,8 neg = 0,7 Not 5 Ovriga rérelsekostnader
Koncerngemensamt Koncernen Moderbolaget
2023 Mark & Anlaggning Vatten & Avlopp  Infrea (moderbolag) och elimineringar Totalt Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 18358 180,6 17,7 -199 20142 Forlust vid forsalining av
anlaggningstillgdngar -04 -1.8 = -
EBITA, Mkr 8,0 10,0 -50 - 12,9 .
Ovrigt LUIS -0,8 = -
EBITA-marginal, % 04 54 neg - 0,6
-0,9 -2,7 - -
Rorelseresultat, Mkr 7.9 9,7 -50 12,5
Rorelsemarginal, % 04 52 neg 0,6
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare

Medelantalet anstéllda 2024 varav man, % 2023 varav man, % Kostnader for ersattningar till anstallda
Moderbolaget
Sverige 6 83% 4 100% Belopp i Mkr, koncernen 2024 2023
Totalt moderbolaget 6 83% 4 100% Loner och erséattningar m.m. 287,7 2956

Pensionskostnader, premiebestamda planer 27,2 24,2
Dotterforetag Sociala avgifter 96,7 98,2
Sverige 461 92% 485 93% 411,5 418,0
Totalt i dotterforetag 461 92% 485 93%
Koncernen totalt 467 929 489 93% Loner och andra erséttningar fordelade mellan ledande befattningshavare och dvriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget

2024 2023
2024-12-31 2023-12-31 Ledande . Ledande .
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga

Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor, % Andel kvinnor, % Belopp i Mkr, moderbolaget havare anstallda Summa havare anstéallda Summa
Moderbolaget Loner och andra

ersattningar 6,2 29 9,1 3,6 1,5 51
Styrelsen 33% 33%
e ) (varav tantiem 0.d.) 02 = 02 - - -
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Moderbolaget totalt 6,2 29 9,1 3,6 1,5 51

Sociala kostnader 51 33

varav pensionskostnader 1,7 1,0
Loner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, 2024
Ovrig fakturerad

Belopp i Mkr Ersattning/Lon Styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad ersattning Summa
Tomas Bergstrom (styrelsens ordforande) 03 03
Charlotte Bergman (ledamot) 02 0,2
Erik Lindeblad (ledamot) 0,2 02
Helene Willberg (ledamot) 0,3 03
Pontus Lindwall (ledamot) 0,2 0,2
Soren Bergstrom (ledamot) 0,2 0.2
Martin Reinholdsson (VD) 2,3 0,2 0,1 0,6 32
Andra ledande befattningshavare och 6vriga personer i koncernled-
ningen (3 personer) 34 03 038 4,4
Summa 57 1,2 0,2 0,3 1,3 - 8,7
Varav redovisat i moderbolaget 57 1,2 02 03 1,3 - 87

Ingen aktierelaterad ersattning har utgatt under rakenskapsaret
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Loner och andra erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare, 2023

Finansiella rapporter e Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

Belopp i Mkr Ersattning/L6n Styrelsearvode Rorlig erséattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Ovrig fakturerad ersittning Summa
Tomas Bergstrom (styrelsens ordférande) 03 03
Charlotte Bergman (ledamot, tf vd t.o.m. 1 sep 2023) ? 0,1 1,6 1,6
Erik Lindeblad (ledamot) 02 02
Helene Willberg (ledamot) 03 0,3
Pontus Lindwall (ledamot) 02 0,2
Soren Bergstrom (ledamot) 02 0,2
Martin Reinholdsson (vd, fran och med sep 2023) 07 0,0 0,2 1,0
Andra ledande befattningshavare och évriga personer i
koncernledningen (2 personer) 2,8 01 0,1 0,6 3,6
Summa 3,5 1,0 0,1 0,1 0,38 1,6 71
Varav redovisat i moderbolaget 35 1,0 01 01 08 1,6 7,1

7 Ingen aktierelaterad erséttning har utgatt under rékenskapséaret
2 Fakturerade sin ersattning som tf vd fr.o.m 24 november 2022. Uppbar €j styrelsearvode under tiden som hon var tillférordnad vd

Loner och andra erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Ersattning till verkstallande direktoren (VD) och
ovriga ledande befattningshavare bestar av grundlon, rorlig ersattning, Gvriga formaner och pension. Pa den rorliga ersattningen gors ingen
avsattning for pension. VD erhéller inte nagon aktierelaterad ersattning. Rorlig ersattning i form av bonus till vd beslutas av styrelsen. Under
2024 har rorlig ersattning om 0,2 Mkr (0,0) utgatt.

Teckningsoptioner

Pa arsstdmma i maj 2022 beslutades om emission om maximalt 180 000 teckningsoptioner till personal i ledande stéllning inom koncernen
samt en styrelseledamot dver 2022/2025. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmassig ersattning om 1,61 kr per option

enligt Black & Scholes. Teckningskursen for optionerna ar 34,70 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2025-05-13—2025-06-28.
Programmet ger i nuldget inte upphov till ndgon utspadningseffekt. Antal utestdende optioner &r 180 000 per 31 december 2024.

Pa arsstamma i maj 2023 beslutades om emission om maximalt 160 000 teckningsoptioner till personal i ledande stéllning inom
koncernen. Teckningsoptionerna har erbjudits mot en marknadsméssig ersattning om 1,88/0,07 kr per option enligt Black & Scholes.
Teckningskurs for optionerna &r 35,61 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2026-05-13—2026-06-25. Programmet ger i nuldget
inte upphov till négon utspadningseffekt. Antal utestaende optioner ar 145 000 per 31 december 2024.

Pa arsstémma i maj 2024 beslutades om emission om maximalt 210 000 teckningsoptioner till personal i ledande stéllning inom koncernen
Over 2024/2027. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmassig ersé&ttning om 0,73 kr per option enligt Black & Scholes.
Teckningskursen for optionerna ar 16,18 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2027-05-17—2027-06-29. Programmet ger i nulaget
inte upphov till négon utspadningseffekt. Antal utestaende optioner ar 205 000 per 31 december 2024.

Pa arsstamma i maj 2024 beslutades om emission om maximalt 90 000 teckningsoptioner till styrelseledamoter i moderbolaget 6ver
2024/2026. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmaéssig ersattning om 0,41 kr per option enligt Black & Scholes. Teckningskur-
sen for optionerna &r 16,18 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2026-05-17—2026-06-29. Programmet ger i nuldget inte upphov
till ndgon utspadningseffekt. Antal utestdende optioner &r 90 000 per 31 december 2024.

Pensionsvillkor

Det finns inte ndgon avtalad pensionsélder fér vd. Vd har premiebestdmd pension som sékras genom inbetalning till férsakringsbolag. Aven
ovriga ledande befattningshavarna i koncernen har premiebestdmd pension som sékras genom inbetalning till forsakringsbolag.

En del av koncernens férmansbestdamda pensionsataganden har finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan er-
hallas fran Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan i enlighet med UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta.

Den kollektiva konsolideringsnivan uppgick till 162 (158) procent i december 2024 (2023). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa tillgdngarna i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsékringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent.
Villkor for avgangsvederlag

Den 6msesidiga uppsagningstiden ar sex méanader for vd. Det finns inget avtal avseende avgéngsvederlag. Ingen av de dvriga ledande
befattningshavarna har nagot avgangsvederlag. Uppségningstiden for dvriga ledande befattningshavare ar omsesidigt tre-sex manader.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamma 2022 fattades beslut om foljande riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare. Ett par tilldgg foreslas pa
arsstdmma i maj 2025, dessa ar kursiverade i riktlinjerna nedan i stycket Former av ersattning.
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Bakgrund och syfte

Dessa riktlinjer omfattar VD och till VD direktrapporterande befattningshavare samt eventuella konsultarvoden till styrelseledaméter. Riktlin-
jerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinje
Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

En framgéngsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
erséattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inréttats langsiktiga teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare Dessa har beslutats av bolagsstémman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For mer information om sadana program, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se
protokoll fran bolagsstamma.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

Former av erséttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsformaner
och andra formaner. Bolagsstdmman kan dérutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelate-
rade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av majoriteten av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den
rorliga kontanterséattningen far for ledande befattningshavare som rapporterar direkt till VD uppga till hogst 33 procent av den fasta
arliga kontantlonen och for VD hogst 50 procent av den arliga fasta kontantlonen. Ytterligare kontant rorlig erséattning kan utga vid
extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behélla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra arbetsinsatser utover personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan extra ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantl6-
nen. For att tydliggora kopplingen till koncernens afférsstrategier kopplas 25% av den arliga maximala erséttningen till uppfyllande av ett
antal strategiska mal i slutet av strategiperioden. Utfall pa denna del kan variera mellan 0 och 200 procent. For verkstallande direktoren
ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 25 procent av den fasta kontantlonen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och andra kostnader i anledning av sddana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den fasta kontantlonen.

Betraffande anstaliningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra formaner, veder-
borliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal ska tillgodoses.

Upphorande av anstéllning

Vid uppségning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar for verkstallande direktdren och ett ar
for ovriga ledande befattningshavare. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader, utan
ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt in-
komstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersattningen
ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppségningen och uppga till hdgst 60 procent av den fasta kontantlonen vid
tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser och utga under den tid som dtagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hdgst 12 manader efter anstéllningens upphérande.

Finansiella rapporter e Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Den rorliga kontanterséattningen ska vara kopplad till férutbestémda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats ska beddmas/faststéllas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direktoren.
Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare beslutar ersattningsutskottet pa forslag av verkstéllande direktoren.

Lon och anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets ledande befattningshavare
beaktats genom att uppgifter om dessas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och okningstakt 6ver tid
har utgjort en del av erséattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid drsstamman.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Erséattningsutskottet ska dven folja och utvéardera program
for rorliga erséattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter &ar oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéallande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 31 38 1,4 12
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,0 0,1 0,0 01
Ovriga tjénster 02 01 0,1 -

353 4,0 1,5 13

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser

vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser alla andra uppdrag som inte ingér i
ovanstéende.
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Not 8 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2024 2023 Belopp i Mkr 2024 2023
Réanteintakter pa banktillgodohavanden 19 0,9 Réanteintakter pa banktillgodohavanden 1,6 0,6
Andra finansiella intakter 0,1 0,0 Réanteintakter, koncernforetag 2,6 2.1
Finansiella intakter 2,0 0,9 Summa finansiella intakter 42 28
Réantekostnader pa finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvéarde -15,5 -16,2 Réntekostnader, lan -13,8 -14,0
Réantekostnader leasing -6,7 -52 Summa finansiella kostnader -13,8 -14,0
Andra finansiella kostnader -0,0 -0,1

Finansiella kostnader -22,2 -21,5 Summa finansiella intakter och kostnader -9,7 -11,2
Finansnetto -20,2 -20,7

Not 9 Skatter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 Avstamning av effektiv skatt % 2024 % 2023 % 2024 % 2023
Aktuell skattekostnad Mkr Mkr
Arets skattekostnad -5,7 -8,0 -39 47 Resultat fore skatt -5,4 -8,1 21,6 -1,9
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,1 -0,1 - - Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) 20,6% 1,1 20,6% 1,7 20,6% -4,4 20,6% 0,4
-5,5 -8,1 -3,9 -4,7 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -68,7% -3,7 -8,1% -0,7 14,5% -31 -2553% -4.9
Uppskjuten skatt Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,4% 0,0 0,4% 00 -153% 33 0,0% 0,0
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 31 85 = - Ej bokforda, avdragsgilla kostnader 4,4% 02 - - -1,1% 02 - -
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av skattesatser - - - - Skatt hanforlig till tidigare ar 2,2% 0,1 -1.5% 0,1 0,0% - 1,8% 00
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i Schablonranta pa periodiseringsfond -52% -0,3 -32% -03 0,3% -0,1 -11% -0,0
underskottsavdrag = 0,2 = 02 .
Uppréknat belopp vid aterforing av
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare periodiseringsfond -1,9% -0,1 -1,8% -0,1 0,0% = -
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -0,2 -0,1 -0,2 - ) :
Skatteeffekt av nyttjande av carry-forwards ej
29 8,6 -0,2 02 avdragsgill ranta som ej aktiverats 0,1% 0,0 - - 0,0% = - -
Totalt redovisad skattekostnad -2,6 0,5 -4,1 -4,5 Redovisad skattekostnad -48,1% -2,6 6,3% 0,5 19,0%  -4,1 -234,0% -4,5

Det finns inga skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten over finansiell
stallning per 31 december 2024. Daremot finns e] aktiverade fusionsspéarrade underskott om 3,9 Mkr, dessa ar sparrade fram till
och med 2027.
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Fortséttning Not 9 Skatter
Uppskjuten skatt 2024-12-31

Belopp vid Redovisat i Belopp vid
Koncernen, Belopp i Mkr arets ingang drets resultat Forvarv arets utgang
Immateriella anldggningstillgangar 6,0 = = 6,0
Materiella anlaggningstillgangar 31 -0,6 = 2,5
Nyttjanderatter’ -0,7 -0,1 = -0,8
Obeskattade reserver 238 -3,0 - 20,8
Aktivering av underskottsavdrag -0,2 0,2 - -0,0
Ovrigt 24 06 - -1,8
Uppskjuten skatteskuld 29,6 -2,9 - 26,7

2023-12-31

Belopp vid Redovisat i Belopp vid
Koncernen, Belopp i Mkr arets ingang arets resultat Forvarv arets utgang
Immateriella anldggningstillgangar 6,0 - - 6,0
Materiella anlaggningstillgangar 36 -1,2 0,6 3,1
Nyttjanderatter? -0,5 -0,2 0,0 -0,7
Obeskattade reserver 28,5 -58 11 23,8
Aktivering av underskottsavdrag -0,1 -0,1 - -0,2
Ovrigt -1 -1,3 - -2,4
Uppskjuten skatteskuld 36,4 -8,6 1,8 29,6

) Varav uppskjuten skatteskuld avseende nyttjanderéttstillgangar uppgar till 33,9 Mkr och uppskjuten skattefordran hanférlig leasingskulder uppgar till 33,1 Mkr.
2 Varav uppskjuten skatteskuld avseende nyttjanderattstillgdngar uppgar till 35,2 Mkr och uppskjuten skattefordran hanforlig leasingskulder uppgar till 35,9 Mkr.

2024-12-31
Belopp vid Redovisat i Belopp vid
Moderbolaget, Belopp i Mkr arets ingang arets resultat Forvarv arets utgang
Aktivering av underskottsavdrag 0,2 -0,2 = =
Uppskjuten skattefordran 0,2 -0,2 - -
2023-12-31
Belopp vid Redovisat i Belopp vid
Moderbolaget, Belopp i Mkr arets ingang arets resultat Forvarv arets utgang

Aktivering av underskottsavdrag

0,2

0,2

Uppskjuten skattefordran

0,2

0,2
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Not 10 Resultat per aktie Not 11 Immateriella anldaggningstillgangar

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Férvarvade immateriella tillgangar

¢ dni Sdni Ovriga
Fore utspadning Efter utspéadning teknile Férskott
Belopp i Kr 2024 2023 2024 2023 kontrakts-  avseende
baserade immateriella
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare -0,3 -0,4 -03 -0,4 Koncernen, Belopp i Mkr tillgangar tillgangar ~ Varumarken Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2023-01-01 7,6 02 29,1 412,7 449,6
Resultatmatt som anvints i berdkningen av resultat per aktie Rorelseforvarv - - - 13,5 13,5
Fore utspadning Efter utspadning Omeklassificeringar -2,8 - - -2,8
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 Ovriga avyttringar och utrangeringar - -02 - -0,2
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -8,0 -7,6 -8,0 -7,6 Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 2023-12-31 4,8 - 291 426,1 460,1
Vagt genomsnittligt antal stamaktier Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2023-01-01 -57 - - -5,7
Antal 2024 2023 Arets avskrivningar -04 - - -0,4
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per Omeklassificeringar 28 - 28
aktie fore utspéadning 26979770 19936 547
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2023-12-31 -3,3 - - - -3,3
Justeringar for berékning av resultat per aktie efter utspadning:
Redovisat varde 2023-12-31 1,5 - 29,1 426,1 456,8
Optioner = -
V&gt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier
anvant som namnare vid berékning av resultat per aktie efter Ackumulerade anskaffningsvarden
utspadning 26979770 19936 547
Ingdende balans 2024-01-01 4.8 - 29,1 426,1 460,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2024-12-31 4,8 - 29,1 426,1 460,1
Nuvarande optionsprogram omfattande 180 000, 160 000, 210 000 och 90 000 teckningsoptioner respektive vilka beslutades av -
arsstdmman i maj 2022, maj 2023 och maj 2024 ger i nuldget inte upphov till ndgon utspadningseffekt. Optionerna kan dock komma att Ackumulerade avskrivningar
ha en utspadningseffekt pa resultat per aktie i kommande perioder. Antal utestdende stamaktier per balansdagen uppgar till 30 088 408 a ey : . B :
(20 093 878). Aterkdp av egna aktier har beaktats och darmed exkluderats fran berakningen av genomsnittligt antal stamaktier. IgEtEmess e 20240101 & &)
Arets avskrivningar -0,4 - - - -04
Utgadende ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 =217/ = = = -3,7
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans 2024-01-01 = = = = -
Arets nedskrivningar - - - -15,0 -15,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2024-12-31 - - - -15,0 -15,0
Redovisat varde 2024-12-31 1,1 - 29,1 4111 441,3

Teknik- och kontraktsbaserade tillgangar utgors av utvecklingsutgifter och programvaror for affarsnara IT-stod samt utveckling av

kontraktsbaserade tillgangar i form av nyttjanderatter.

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill och varumarken, skrivs av. Nyttjandeperioden for teknik- och kontraktsbaserade tillgangar

uppgar till 5-10 &r och nyttjandeperioden for utvecklingsutgifter och programvaror for affarsnara IT-stod uppgar till 3-5 ar.
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Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod

Vid bedémningen om det finns ett nedskrivningsbehov gérs antaganden om framtida kassafloden, diskonteringsranta, tillvaxt

och I6nsamhet for den kassagenererande enheten till vilken goodwillen hanforts. Goodwill och varumérken som har en obestamd
nyttjandeperiod prévas for nedskrivning minst arligen eller da det finns en indikation pa att nedskrivningsbehov féreligger. Prévningen
utfors pa den lagsta kassagenererande enhetsniva eller grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgangar kontrolleras for

intern styrning.

Det redovisade vardet av goodwill och varumérken vid utgangen av 2024 respektive 2023 for kassagenererade enheter framgar nedan:

Goodwill & varumarken fordelat per
kassagenererande enhet eller grupp av

Finansiella rapporter e Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

Nedskrivningsprévningarna baseras pa av styrelsen antagen budget for 2025. Den bedomda tillvéxttakten i snitt under den efterfoljande
5-arsperioden uppgar till:

+ Vatten & Avlopp: 3,4 procent med en diskonteringsranta om 12,4 procent fore skatt (10,1 procent efter skatt).

+ Mark & Anlaggning: for 2025 uppgar vagd tillvaxtakt for hela segmentet till 5 procent och for efterfoljande fyra ar uppgar den till 3
procent for merparten av bolagen inom segmentet med en diskonteringsranta om 13,4-13,9 procent fore skatt (11,4 procent efter
skatt). Nagra bolag har tappat en stor del av sin omsattning under 2023 och 2024 dar forvéantan &r att de ska gradvis kunna komma
tillbaka till tidigare nivaer pa omsattning, tillvéxttakten pa dessa tre for perioden 2026-2029 &r 14,5%.

Nedskrivningsbehov har identifierats avseende Upplands Markentreprenader. En nedskrivning av goodwill har gjorts om 15 Mkr per
2024-09-30 och motsvarande belopp har ocksa bokats som nedskrivning av andelar i dotterforetag i moderbolaget. Detta som ett
resultat av en langre period av otillfredsstéllande resultatutvecklingen till foljd av ett stort volymtapp och brister i projektstyrningen. Var
bedémning avseende bolagets langsiktiga intjaningsférmaga har inte andrats sedan Arsredovisning 2023 men daremot bedoms risken i
framtida prognoser vara hogre.

For ovriga kassagenererande enheter har nagot nedskrivningsbehov inte identifierats. Inom affarsomrade Vatten & Avlopp Gverstiger
kassagenererande varden redovisade varden med 88 procent. Inom affarsomrade Mark & Anlaggning overstiger kassagenererande
varden koncernmassiga varden med i genomsnitt 148 procent. Som lagst i ett enskilt bolag 21 procent.

En kanslighetsanalys har gjorts for att bedéma om nagon rimlig och majlig ogynnsam forandring i antaganden skulle kunna leda till
nedskrivningsbehov. Den 6vergripande analysen fokuserade pa en héjning av diskonteringsrantan med tvéa procentenheter, alternativt en
minskad tillvaxttakt under prognosperioden med 50 procent, alternativt en minskning av EBIT med 25 procent arligen under prognosperi-
oden. Det foreligger inte, trots en forandring i nagot av dessa viktiga antaganden, nedskrivningsbehov i nagot bolag.

| flera bolag innebar antagen budget for 2025 en vasentlig forbattring jamfort med resultatet for 2024. Om sa inte sker innebér det
en paverkan pa nyttjandevardet for dessa kassagenererande enheter dven for efterfoljande perioder. Koncernen kommer noggrant
att bevaka utvecklingen under det kommande aret, och vid indikation om vasentlig avvikelse fran gjorda antaganden kommer en ny
nedskrivningsprovning att upprattas for dessa enheter.

Vid en kanslighetsanalys huruvida tillgangarnas varde stér sig i jamforelse med en forandrad WACC sa ger nedan tabell en
indikation per enhet:

Diskonteringsranta
efter skatt indikerar

kassagenererande enheter Affarsomrade 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggarteamet i Halsingland AB Mark & Anlaggning 23,5 235
Anlaggningsgruppen i Skaraborg AB Mark & Anlaggning 42,0 42,0
Asfaltsgruppen Sverige AB med dotterbolag Mark & Anlaggning 96,9 96,9
Bramark och VA i Goteborg AB Mark & Anlaggning 358 358
Duo Holding AB med dotterbolag Mark & Anlaggning 11,9 11,9
Jonab Anlaggnings AB* Mark & Anldaggning 73,6 73,6
Markentreprenader i Ostersund AB Mark & Anldaggning 18,2 18,2
Mikaels Gravtjanst AB Mark & Anldggning 83 33
Scandinavian Roadconstruction AB Mark & Anlaggning 13,5 13,5
Siljan Schakt Entreprenad AB Mark & Anlaggning 29 29
Télje Mark AB Mark & Anldaggning 448 448
Upplands Markentreprenader AB Mark & Anldggning 159 309
Cleanpipe Sverige AB med dotterbolag Vatten & Avlopp 57,9 579
Totalt 440,2 455,2

*Varav 29,1 Mkr avser varumarken.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av uppskattat verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevardet. For att uppskatta
nyttjandevardet anvands diskonterad kassaflodesmodell. Uppskattningar innehaller en viktig kalla till osdkerhet da de uppskattningar
och antaganden som anvands i den diskonterade kassaflodesmodellen &r forenade med osékerhet om framtida handelser och mark-
nadsforhallanden och dérfor kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskattningarna och antaganden har dock granskats av ledningen och
Gverensstammer med interna prognoser och framtidsutsikter for verksamheten. Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna
har beraknats enligt kassaflodesmodellen. Den diskonterade kassaflodemodellen innefattar prognostisering av framtida kassafloden fran
rorelsen som inkluderar uppskattningar av intéktsvolymer, inkdpskostnader och behov av rérelsekapital. Flera antaganden gors, av vilka
de mest vasentliga ar tillvaxttakten for intakter, rorelsemarginal samt diskonteringsrantan. Prognoserna av framtida kassafléden baseras
pa foretagsledningens tillvaxtprognos for de kommande fem aren (Prognosperioden), for att dérefter berakna ett slutvarde som inklude-
rar en tillvaxtfaktor om tva procent. Prognoser av framtida kassafloden fran rorelsen ar justerad till nuvarde med en diskonteringsranta
efter skatt (WACC, Weighted Average Cost of Capital). De diskonteringsrantor som anvénds aterspeglar den marknadsranta, risk och
skattesats som galler for branschen och aktuell marknad. WACC fére och efter skatt for respektive kassagenererande enhet framgar av
nedanstaende information.

Kassagenererande enhet Affarsomrade nedskrivningsbehov
Anldggarteamet i Halsingland AB Mark & Anldggning 17%
Anlaggningsgruppen i Skaraborg AB Mark & Anlaggning 18%
Asfaltsgruppen Sverige AB med dotterbolag Mark & Anlaggning 19%
Bramark och VA i Géteborg AB Mark & Anlaggning 15%
Duo Holding AB med dotterbolag Mark & Anlaggning 22%
Jonab Anlaggnings AB Mark & Anlaggning 27%
Markentreprenader i Ostersund AB Mark & Anldggning 29%
Mikaels Gravtjanst AB Mark & Anlaggning 14%
Scandinavian Roadconstruction AB Mark & Anlaggning 35%
Siljan Schakt Entreprenad AB Mark & Anlaggning 131%
Talje Mark AB Mark & Anldggning 15%
Upplands Markentreprenader AB Mark & Anlaggning 26%
Cleanpipe Sverige AB med dotterbolag Vatten & Avlopp 18%
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Koncernen Moderbolaget
Maskiner,
Nedlagda inventarier och
Byggnader, utgifter pa andra tekniska Inventarier,
mark och annans anldaggningar och verktyg och
Belopp i Mkr markanlaggning fastighet installationer Totalt Belopp i Mkr installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackmulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2023-01-01 15,5 83 4733 497,0 Ingéende balans 2023-01-01 0,1
Rorelseforvarv 108 10,8 Ovriga férvarv 02
Ovriga férvérv 0,2 19,1 19,3 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2023-12-31 0,3
Omeklassificeringar -0,2 3,0 2,9
Avyttringar och utrangeringar -2,3 -0,6 -86,8 -89,7 Ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2023-12-31 13,1 7.7 4195 440,3 Ingéende balans 2023-01-01 0,1
Arets avskrivningar 0,0
Ackumulerade avskrivningar Utgaende ackumulerade avskrivningar 2023-12-31 -0,1
Ingdende balans 2023-01-01 24 -51 -306,7 -314,1 Redovisat vdrde 2023-12-31 0,2
Arets avskrivningar -03 -0,6 -34,2 -35,2
Omklassificeringar -29 -2,9 Ackumulerade anskaffningsvarden
Avyttringar och utrangeringar 1,0 06 68,0 69,6 Ingéende balans 2024-01-01 03
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2023-12-31 1,7 -5,1 -275,8 -282,6 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2024-12-31 03
Redovisat varde 2023-12-31 11,5 2,6 143,7 157,8
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade anskaffningsvarden Ingéende balans 2024-01-01 -0,1
Ing&ende balans 2024-01-01 13,1 7.7 419,5 440,3 Arets avskrivningar 0,0
Ovriga férvéry - 19,8 19,8 Utgaende ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -0,1
Omklassificeringar -03 -0,3 Redovisat véarde 2024-12-31 0,2
Avyttringar och utrangeringar = = -32,0 -32,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 13,1 7.7 407,0 427,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2024-01-01 1,7 -51 -275,8 -282,6
Arets avskrivningar -03 -0,6 -29,3 -30,2
Omklassificeringar = = 03 0,3
Avyttringar och utrangeringar 259 25,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -2,0 -5,8 -278,9 -286,6
Ackmulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 -
Arets nedskrivningar -1,4 1,4 | anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgangar ingar ingen aktiverad ranta.
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 2024-12-31 1.4 - - 1.4 Materiella anldggningstillgangar med begransningar i &ganderatt forekommer i verksamheten, se upplysningar i not 23 Stéllda séakerheter.
Redovisat varde 2024-12-31 9,7 2,0 128,1 139,8
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Not 13 Nyttjanderéttstillgangar

Koncernen leasar flera typer av tillgdngar inklusive lokaler, fordon, maskiner och inventarier. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller
andra begransningar utéver sékerheten i den leasade tillgadngen.

Fastighetsleasing

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler har i huvudsak ej uppsédgningsbara perioder om tre till tio ar. Dessa forlangs med ytterligare
perioder om normalt ett till tre ar om koncernen inte sager upp avtalet. Avtalen har normalt nio till tolv manaders uppséagningstid. Avtalen
innehaller inget slutgiltigt slutdatum. For kontor bedomer koncernen i de fall dar den forsta ej uppsagningsbara perioden uppgar till tre
ar eller mer att det normalt inte ar rimligt sakert att avtalen kommer att forlangas bortom den forsta perioden — dvs leasingperioden
bedéms vanligen till en period. For avtal som har kortare ej uppsagningsbar period &n tre ar gérs en bedomning huruvida det &r rimligt
sékert att avtalet kommer att forlangas — om sa ar fallet inkluderas en forlangningsperiod. Senast ett ar innan kontraktslangden I6per ut
s& gors en ny bedomning huruvida kontraktet skall férlangas ytterligare eller ej.

Majoriteten av leasingavtalen innehaller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal kréver aven att
koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststélls arligen.

Koncernens hyresavtal for andra lokaler &n kontorslokaler utgor en ovésentlig del och bestar normalt av ej uppségningsbara perioder
om 1 till 24 méanader med optioner for koncernen att nyttja ytterligare perioder. Avtalen innehaller inget slutgiltigt slutdatum. For dessa
avtal gors en bedémning huruvida det ar rimligt sakert att kontraktet kommer att forlanga. Uppségningsoptioner kan nyttjas av bade
koncernen och leasegivaren.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och maskiner med resterande leasingperioder pa i huvudsak tva till fem ar. | vissa fall har koncernen en
mojlighet att kopa tillgangen vid leasingperiodens slut. Férlangningsoptioner férekommer i vissa fall. Koncernen har inkluderat
forlangningsoptioner i vardet pa tillgangar/skulder for fordons- och maskinleasar da det bedéms som rimligt sékert att sadana optioner

kommer utnyttjas.

Utdver dessa har koncernen dven leasingavtal som &r korttidsleasingavtal och/eller leasar av lagt varde. Koncernen har valt att inte
redovisa nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Koncernens marginella laneranta har bedomts till 6 procent for leasingavtal.

Belopp redovisade i resultatet, IFRS16

Finansiella rapporter e Noter
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2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -59,1 -49,3
Rénta pa leasingskulder -6,7 -52
Variabla leasingavgifter som inte ingar i véarderingen av leasingskulden -31 -1,5
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar 36 1,3
Kostnader for korttidslease -0,7 -0,5
Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidslease av lagt varde -0,3 -0,2
Belopp som redovisas i rapporten 6ver kassafloden 2024 2023
Summa kassautfloden hanférliga till leasingavtal -65,1 -67,4

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2024 uppgick till 47,3 Mkr (96,0). | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret
nyanskaffade nyttjanderéatter samt tillkommande belopp vid omprovning av leasingskulder pa grund av @ndrade betalningar till foljd av
att leasingperioden har forandrats.

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 30 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Koncernen

Belopp i Mkr Lokaler  Fordon och maskiner Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2023-01-01 113,8 112,0 225,8
Rorelseforvary 09 - 0,9
Ovriga forvarv 50 91,0 96,0
Omklassificeringar - -3,7 -3,7
Avyttringar och utrangeringar -6,0 -89 -15,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2023-12-31 1137 190,4 304,1
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2023-01-01 -421 -38,4 -80,5
Arets avskrivningar -18,6 -30,7 -49,3
Omklassificeringar 23 37 6,1
Avyttringar och utrangeringar 6,1 87 14,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2023-12-31 -52,3 -56,7 -109,0
Redovisat varde 2023-12-31 61,4 133,7 195,1
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2024-01-01 113,7 190,4 304,1
Ovriga forvary 184 289 473
Avyttringar och utrangeringar £0!5) -19,7 -20,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 131,6 199,6 331,1
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 2024-01-01 =523 -56,7 -109,0
Arets avskrivningar -19.9 -39,2 -59,1
Omklassificeringar -0,7 0,1 -0,6
Avyttringar och utrangeringar 0,5 17,8 18,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -72,4 -78,0 -150,4
Redovisat varde 2024-12-31 59,2 121,5 180,7
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Not 16 Kundfordringar

Revisionsberéttelse Nyckeltal
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Koncernen Moderbolaget Anskaffningsvarde for kundfordringar
Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024--12-31 2023-12-31
Hyresdeposition 0,0 0,0 = - Redovisat varde 2305/ = -
Ovrigt 0,0 0,1 - Nedskrivningar -5,9 - -
0,1 0,1 - - Anskaffningsvéarde kundfordringar 261,3 - -
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Aldersanalys kundfordringar
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgdngar Koncernen Moderbolaget
Momsfordran 6,1 78 - Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 88 38 39 0,6 Ej forfallna kundfordringar 212,0 = -
14,9 11,6 3,9 0,6 Forfallna <30 dagar 278 - -
Forfallna 31-60 dagar 56 = -
Forfallna 61-90 dagar 1,1 = -
Koncernen Reserv for osakra kundfordringar -59 - -
Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31 Totalt 255,5 = -
Ravaror 324 31,6
324 31,6

Varulagret utgors av ravaror, komponenter samt en mindre del avser forbrukningslager. Forvantad atervinningstid for varulagret ar ett till

tva ar.

Uppgifter om stéllda panter lamnas i not 23. Varulager ingér i den egendom som omfattas av foretagsinteckning

Kostnad for befarade och konstaterade kundforluster pa kundfordringar uppgar till 4,2 (6,5) Mkr i koncernen.
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 2,2 2,1 0,0 0,0
Ovriga forutbetalda kostnader 89 84 1,7 18
Upplupna intéakter 36 71 = -
14,7 17,6 1,7 18

Not 18 Specifikationer till rapport 6ver kassafloden

Forandring i koncernens rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: Ingéende balans réntebirande skulder 401,5 376,5 202,2 201,5
Kassa och banktillgodohavanden 1558 66,9 1558 64,4 Kassaflodespaverkande
Upptagna lan 1.8 28,6 - 25,1
Summa enligt balansrakningen 1558 66,9 1558 64,4 Amortering leasingskulder -54,4 -59,9 - -
Summa enligt rapport 6ver kassafloden 155,8 66,9 155,8 64,4 Amortering av lan -33,2 -47,3 21,1 -24,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Ej kassaflédespéverkande
Nya eller [6sta leasingskulder 46,7 98,3 -
Koncernen Moderbolaget Forvarvat via rorelseforvary = 55 - -
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 Ovriga forandringar -19 -03 -
Avskrivningar 89,8 84,9 0,0 0,0 Utgaende balans rantebarande skulder 360,5 401,5 181,1 202,2
Nedskrivningar 16,4 - 150 24,0
Realisationsresultat vid forséljning av materiella anlaggnings-
tillgangar -6,6 -14,5 - -
Ovrigt 0,1 0,1 - -
99,6 70,4 15,0 24,0
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Not 19 Eget kapital

Moderbolaget

Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna) respektive
utdelningsbara (fria) medel.

Bundna reserver

Bundna medel bestar av aktiekapital och foljande fonder.

Reservfond Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av
balanserad forlust.

Fritt eget kapital Fria medel bestar av 6verkursfond och balanserad vinst.

Overkursfond Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, fors

det belopp motsvarande det erhallna beloppet utover aktiernas kvotvarde, till Gverkursfonden. Bolaget
har endast fri dverkursfond.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att en
eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med &rets resultat och 6verkursfond summa fritt
eget kapital, d.v.s. det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna. Aterkop av egna aktier
minskar balanserade vinstmedel.

Aktiekapital Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 30 088 408 (20 093 878)
stamaktier med lika ratt till bolagets resultat och stéllning. Av dessa har bolaget aterkopt 104 818
stycken.

Koncernen Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital och foljande poster.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Arets
resultat sarredovisas i rapport dver finansiell stallning. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive
overforda dverkursfonder, ingar i denna post. Minskas med aterkop av egna aktier.

Antal aktier 2024 2023
Antal per 1 januari 20093 878 20093 878
Nyemission 9994 530 -
Antal per 31 december 30 088 408 20093 878

Finansiella rapporter e Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

Not 20 Réanteb&rande skulder

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 167,0 194,8 160,0 181,0
Leasingskulder 1131 1278 - -
280,1 322,6 160,0 181,0
Skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen = -
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 28,8 32,4 21,1 21,2
Leasingskulder 51,5 46,5 = -
80,4 789 21,1 21,2
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Checkrékningskredit
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 60,0 60,0 60,0 60,0
Outnyttjad del 60,0 60,0 60,0 60,0
Utnyttjat kreditbelopp = - = -
Aterbetalningstider
Koncernen
Mellan Mellan
Belopp i Mkr Mindre &n 1 ar 1och2ar 2och5ar Mer &n 5 ar
Per 31 december 2024
Skulder till kreditinstitut 28,8 164,2 2.8 0,0
Leasingskulder 51,5 441 59,6 93
Totalt 80,4 208,3 62,5 9,3
Koncernen
Mellan Mellan
Belopp i Mkr Mindre &n 1 &r 1och2ar 2och5ar Mer &n 5 ar
Per 37 december 2023
Skulder till kreditinstitut 324 29,0 1659 0,0
Leasingskulder 46,5 39,7 727 154
Totalt 789 68,6 238,6 154

Sékerhet for skulder till kreditinstitut &r utstallda med ett belopp av 626,0 Mkr (660,3), se not 23. Koncernens finansiering bygger pé ett
avtal med banken som &r behéftat med lanekovenanter. Nettoskuld/justerad EBITDA R12 skall understiga 3,35x och justerad EBITDA
R12/rantekostnader skall 6verstiga 4x vid varje given tidpunkt. Koncernen har uppfyllt lanekovenanterna under hela perioden. Per 31
december 2024 uppgick dessa matetal till 1,73x respektive 6,1x. Kovenanter dvervakas I6pande och det finns inga indikationer pa att
koncernen skulle ha svarigheter att uppfylla kovenanterna framgent. Langfristig del av skuld inom detta avtal uppgick till 280,1 (322,6)
Mkr vid utgangen av 2024.
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Not 21 Ovriga skulder Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31 Belopp i Mk 20241231 20821231 20241231 20321231
Ovriga kortfristiga skulder Garantiataganden 184 11,3 178 11,2
Mormsskulder 151 83 08 06 Summa e s 17 .2
Personalrelaterade skulder 14,2 14,6 0,6 04

- N . ) Not 24 Transaktioner med nérstaende
Tillaggskopeskillingar 9,5 95 9,5 9,5
Ovriga kortfristiga skulder 35 1,0 -
Transaktioner med nérstaende ar prissatta pa marknadsméssiga villkor. Inga transaktioner med nérstaende utover ersattningar till
42,2 335 10,9 10,5

" Avser nominella ej diskonterade belopp och kommer regleras under forsta halvaret 2025

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

ledande befattningshavare och koncerninterna transaktioner som elimineras i koncernredovisningen har agt rum under aret.
Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 6.

For koncerninterna transaktioner som har eliminerats lamnas inga upplysningar om narstaende transaktioner i koncernredovisningen.

Not 25 Resultat fran andelar koncernféretag

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i Mkr 2024 2023
Upplupna Iéner och sociala avgifter 67,7 71,6 2,0 09 Utdelningar 16,0 -
Upplupna rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 Nedskrivningar -15,0 -24,0
Ovriga upplupna kostnader 21,6 18,0 11 1,5 Summa 1,0 -24,0
(Fefj) r;&bjt&lﬁg Ié@r?; wer 0,2 0,0 0,0 0,0
Moderbolaget
Belopp i Mkr 2024 2023
Stéllda sakerheter Erhéllna koncernbidrag 41,2 44,7
Koncernen Moderbolaget Summa 34,8 38,4
Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
For egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 146,8 146,8 = -
Fastighetsinteckningar 1,5 15 -
Tillgangar med dganderattsforbehall 378 55,3 = -
Pantsatta aktier i dotterbolag 4399 456,7 446,7 446,7
Summa 626,0 660,3 446,7 446,7

Infrea AB har stéllt ut en generell garanti avseende dotterbolagens ataganden.
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Not 27 Koncernféretag

Agarandel i %
(kapital och roster)

Mark & Anlaggning

Vatten & Avlopp

Redovisat varde, Mkr

Koncernféretag Organisationsnummer  Forvarvat Koncernforetagets sate Omsittning VD Webbadress ~ 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningsgruppen i Skaraborg AB 556450-3109 2019 Skovde 144 Mkr Fredrik Johansson agabskaraborg.se 100% 100% 42,7 42,7
Asfaltsgruppen Sverige AB 556076-6403 2015 Linkdping 362 Mkr Eric Mathson asfaltsgruppen.se 100% 100% 105,7 105,7

Rotomill AB 556803-1289 2022 Katrineholm 39 Mkr Simon Dahl rotomill.se 100% 100%

BRAMARK & VA i Goteborg AB 556497-2585 2019 Goteborg 78 Mkr Carl-Johan Grimslatt bramarkova.se 100% 100% 45,6 45,6
Duo Holding AB 556677-3320 2021 Géteborg 1 Mkr 100% 100% 29,0 29,0

Duo Asfalt AB 556783-2661 2021 Goteborg 146 Mkr Alexander Nilsson duoasfalt.se 100% 100%

Jonab Anléggnings AB 556524-1337 2021 Halmstad 710 Mkr Gustav Giertz jonab.se 100% 100% 120,0 120,0
Markentreprenader Forvaltning i Valne AB " 556589-0356 2022 Krokom - 100% = 58,4

Markentreprenader Uthyrning i Valne AB " 559213-6146 2022 Krokom - 100%

0Odins Akeri Aktiebolag 556107-7941 2022 Krokom - 100%

Markentreprenader i Ostersund Aktiebolag 556325-7376 2022 Krokom 103 Mkr Bengt Olofsson markentreprenader.se 100% 100% 58,4 -
Mikaels Gravtjanst i Stranderdang AB 556393-8025 2020 Lysekil 38 Mkr Emma Thoresson mgtab.com 100% 100% 24,8 24,8
Scandinavian Roadconstruction AB 556797-6252 2023 Falun 109 Mkr Goran Martinsson road.nu 100% 100% 331 331
Siljan Schakt Entreprenad AB 556444-4031 2019 Orsa 106 Mkr Thomas Blomberg siljanschakt.se 100% 100% 29,2 29,2

Anlaggarteamet i Halsingland AB 556338-4097 2021 Bollnds 29 Mkr Thomas Blomberg 100% 100%

Talje Mark AB 556461-2686 2018 Sodertalje 57 Mkr Fredrik Gabrielsson taljemark.se 100% 100% 61,0 61,0
Upplands Markentreprenader AB 556963-4388 2022 Stockholm 18 Mkr Mérit Olofsson Naas upplandsmarkentreprenader.se 100% 100% 19,5 34,5
Cleanpipe Sverige AB 556150-3847 2014 Goteborg 1171 Mkr Anita Lundberg cleanpipe.se 100% 100% 104,4 104,4
Cija Tank AB 556100-5397 2015 Stockholm 55 Mkr Patrik Hoff cija.se 100% 100%

673,4 688,4

1 Fusion genomford januari 2024
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Fortséttning Not 27 Koncernféretag

Moderbolaget

Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 7124 679,3
Forvarv = 331
Utgaende balans 31 december 712,4 712,4
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -24,0 -
Arets nedskrivningar -15,0 24,0
Utgéende balans 31 december -39,0 -24,0
Redovisat varde den 31 december 673,4 688,4

Not 28 Disposition av foretagets vinst

Forslag till disposition av foretagets vinst

Utdelning (kr) 0,50 per aktie 14991 795
Balanseras i ny rakning (kr) 582 356 207
597 348 002

Not 29 Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar till bolagsstdmman den 15 maj 2025 att besluta om en utdelning om 0,50 kronor per aktie. Férdelat pa 29 983 590 aktier
motsvarar detta ett belopp om 15,0 Mkr.

Valberedningen har beslutat att foresld drsstdmman att omval sker av styrelseledamdterna Charlotte Bergman, Séren Bergstrom,
Helene Willberg, Erik Lindeblad och Pontus Lindwall, samt att omval sker av ordférande Tomas Bergstrom.

Styrelsen har den 18 mars antagit och publicerat externa finansiella méal avseende Ionsamhet, kapitalstruktur och utdelning.

Finansiella rapporter e Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

Not 30 Finansiella risker och riskhantering

Infrea &r i sin verksamhet exponerad for finansiella risker av olika karaktér. En mycket liten del av koncernens verksamhet sker utanfor
Sverige varfor valutarisken ar férsumbar. Infrea arbetar Iopande med att minska potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat

Valutarisker

Exponeringen for valutarisk beror huvudsakligen pa betalningsfloden i utlandsk valuta samt omrakning av balansposter i utlandsk valuta.
Infrea bedriver endast verksamhet i Sverige och har endast svenska kunder varfor denna exponering mycket liten. Koncernen anvander
sig inte av nagra sakringsinstrument. Koncernen har heller ingen del av sin lanefinansiering i utlandsk valuta.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Likviditetsrisk &r risk att koncernen
far problem med att fullgéra sina skyldigheter forknippade till sina finansiella skulder. Infrea har en central koordinerande roll avseende
koncernens finansiering. Bankfinansieringen bestar av en kreditfacilitet om 370 Mkr varav 97,2 Mkr &r outnyttjat per balansdagen samt

en s k cash pool for effektiv cash management med en kreditram om 60 Mkr. For att sékerstélla betalningsberedskap foljer och arbetar
koncernledningen I6pande med att 6vervaka likviditeten i dotterbolagen. Koncernens likviditetsreserv varierar under aret och paverkas av
bland annat forvarv.

Koncernen strévar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lanefinansiering och likviditet sa att koncernen sakrar finansieringen till en
rimlig kapitalkostnad. Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i
tabellerna nedan.

Aterbetalningstider, odis} ade belopp
Koncernen
Mellan Mellan

Belopp i Mkr Mindre &n 1 ar 1och 2 éar 2och5ar Mer &n 5 ar
Per 31 december 2024

Skulder till kreditinstitut 382 168,22 28 =
Leasingskulder 55,6 49,0 67,0 10,3
Totalt 93,8 2173 69,9 10,3

Koncernen
Mellan Mellan

Belopp i Mkr Mindre @n 1 ar 1och2ar 2och5ar Mer &@n 5 ar
Per 31 december 2023

Skulder till kreditinstitut 46,1 40,8 171,4 -
Leasingskulder 531 44,7 80,7 16,9
Totalt 99,1 85,6 252,2 16,9
Koncernen har féljande outnyttjade kreditfaciliteter

Koncernen

Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Checkrékningskredit

Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 60,0 60,0
Outnyttjad del 60,0 60,0

Utnyttjat kreditbelopp - _
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Fortséttning Not 30 Finansiella risker och riskhantering

Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad som majliggor for koncernen att bedriva verksamheten enligt koncernens affarsplan.
Kapitalstrukturen reflekterar de operationella riskerna som finns i koncernen. Skuldsattningsgraden ger mojlighet att generera en god
avkastning till aktiedgarna samtidigt som det egna kapitalet ar tillrackligt for att trygga koncernens langsiktiga formaga att fortsatta
sin verksamhet. Likvida medel som inte bedéms kunna investeras i enlighet med bolagets mal och investeringsstrategi kan delas ut till
dgarna inom ramen for Infreas utdelningsmal.

2024-12-31 2023-12-31
Soliditet % 46,2 42,1
Skuldséttningsgrad 0,6 0,7

Soliditet avser andel eget kapital i forhallande till balansomslutningen och skuldsé&ttningsgrad avser andel rantebarande skulder i
forhallande till eget kapital i koncernen.

Vidare &r Infrea exponerad for finansiella risker hanforliga till projekt och vardering av goodwill. For ytterligare information, se avsnitt om
Risker pa sida 29-32.

Ranterisker

Koncernen ar exponerad for ranterisk. Med ranterisk menas risken for att ofdrdelaktiga forandringar i rantenivaer far en allt for stor
inverkan pa koncernens finansnetto och resultat. Vid arsskiftet, liksom foregaende ar Iopte huvuddelen av koncernens lan med rorlig
rénta eller ranta som &r bunden i tre manader. Styrelse och ledning i Infrea utvarderar Iopande koncernens ranterisker och arbetar for
att minimera dessa. Infrea anvéander inga sakringsinstrument avseende rénterisken. Koncernen har analyserat dess kanslighet mot
ranteforandringar. Genomférd analys visar att effekten pa resultatet av en ranteckning med 1 procentenhet ger foljande effekter:

2024-12-31 2023-12-31

Resultateffekt pa framtida finansiella kostnader +/- 1% 3,6 Mkr 4,0 Mkr

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen.
Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till kundfordringar och banktillgodohavanden. Kreditrisk uppkommer
nar koncernens dverskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet placeras p4 rantebérande konton i
svenska banker eller i rantebarande vardepapper vilket beddéms ge lag risk.

En stor del av koncernens kunder &r offentliga och kreditrisken pa dessa bedoms som mycket lag. For att begrénsa koncernens

kreditrisk gors kreditbedémningar av nya kunder. Befintliga kunder analyseras dven avseende nuvarande betalningssituation och historik.

For koncernens kreditforluster, se not 16. Historiskt sett har dotterbolagen haft sma och fa kreditforluster. Fér information kring reserv
for osakra fordringar kopplat till kreditrisk, se tabellen nedan.

Finansiella rapporter e Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter
Reserv kundfordringar kopplat till kreditrisk
Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Reserv osakra kundfordringar for ej forfallet -0,0 -0,0 = -
Reserv osakra kundfordringar forfallet <30 dagar 03 -0,2 = -
Reserv osakra kundfordringar forfallet 31-60 dagar 0)f5 -0,7 o -
Reserv osakra kundfordringar forfallet 61-90 dagar -0,0 - = -
Reserv osakra kundfordringar forfallet >90 dgr -50 -9,0 = -
Summa reserv osékra fordringar -5,9 -9,9 - -

Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star for en vésentlig del av de totala kundfordringarna. Koncernen
bedomer darmed att koncentrationsriskerna ar begransade. Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av
bokforda varden pa samtliga finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 2505/5 246,4
Avtalstillgangar 144,2 155,0
Ovriga fordringar 14,9 11,6
Likvida medel 1558 66,9
Summa 570,4 479,9
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Redovisat och verkligt varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori framgar av tabellerna nedan

Redovisat varde

Hallbarhetsrapport

Verkligt varde

Finansiella rapporter e Noter

Revisionsberéttelse

Nyckeltal

Information & kontaktuppgifter

Redovisat varde

Verkligt varde

Obligatoriskt Finansiella Obligatoriskt Finansiella
varderade till  tillgangar vérderade ) varderade till  tillgdngar vérderade B

Koncernen 2024, verkligt vérde till upplupet Ovriga Koncernen 2023, verkligt vérde till upplupet Ovriga
Belopp i Mkr via resultatet  anskaffningsvarde skulder Total Nivda1 Niva2 Niva3 Totalt Belopp i Mkr via resultatet  anskaffningsvarde skulder Total Nivd1 Niva2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar som Finansiella tillgangar som
inte redovisas till verkligt inte redovisas till verkligt
vérde vérde
Langfristiga fordringar 0,1 0,1 = = = Langfristiga fordringar 0,1 0,1 -
Kundfordringar 255/5 255,5 - - - Kundfordringar 246,4 246,4 -
Avtalstillgangar - 1442 - 144,2 - - - - Avtalstillgangar - 155,0 155,0 - - -
Ovriga fordringar - 88 - 8,8 - - - - Ovriga fordringar - 38 - 38 - - -
Likvida medel 155,8 155,8 = = = Likvida medel 66,9 66,9 -

= 564,3 = 564,3 = = = = - 472,2 - 472,2 - - -
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varde varderade till verkligt varde
Tillaggskopeskilling” 9,5 = = 9,5 = 9,5 9,5 Tillaggskopeskilling? 9,5 9,5 - 9,5 9,5

9,5 = = 9,5 = = 9,5 9,5 9,5 - - 9,5 - - 9,5 9,5

Finansiella skulder som inte Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde redovisas till verkligt varde
Langfristiga rantebarande Langfristiga réantebarande
skulder o = 167,0 167,0 = o = = skulder - - 194,8 194,8 - - -
Kortfristiga rantebarande Kortfristiga rantebarande
skulder - - 28,8 28,8 - - - - skulder - 32,4 32,4 - -
Ovriga kortfristiga skulder = = 3,5 3,5 = = = = Ovriga kortfristiga skulder - - 10 1,0 - - -
Leverantorsskulder = = 162,1 162,1 = = = = Leverantorsskulder - 1912 191,2 - -
Avtalsskulder 55,8 55,8 - - - Avtalsskulder 27,2 27,2 -

= = 4173 4173 = = = = - - 446,7 446,7 - - -

1 Beloppet har inte diskonterats.

Belopp ska regleras under forsta halvaret 2025.

1 Beloppen har inte diskonterats.

Belopp ska regleras under forsta halvaret 2025.
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Not 32 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed maste foretagsledningen och styrelsen gora bedémningar och
antaganden som paverkar redovisade intakts- och kostnadsposter respektive tillgangs- och skuldposter samt dvriga upplysningar.
Uppskattningar och bedomningar utvarderas Iopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran det
uppskattade.

Upplysningar om koncernens bedomningar vid tilldmpning av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medftra vasentliga justeringar i pafljande rékenskapsars finansiella rapporter framgar nedan.

Nedskrivning av goodwill

For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen atervinningsvérdet for varje kassagenererande enhet baserat pa for-
vantade framtida kassafléden och med anvandning av en lamplig rénta for diskontering av kassaflodet. Osékerhet ligger i antagandena
om framtida kassafloden och i faststéllandet av lamplig diskonteringsranta. Goodwill uppgar till 411,71 Mkr (426,1) per 31 december
2024. Nedskrivningsbehov har provats betraffande goodwill och nedskrivning har gjorts med 15 Mkr avseende Upplands Markentrepre-
nader i det tredje kvartalet. | vrigt har inget nedskrivningsbehov har identifierats. For mer utforlig beskrivning se not 11.

Nedskrivning av andelar i dotterbolag (moderbolaget)

Koncernen provar arligen om det foreligger nedskrivningsbehov avseende aktier i dotterforetag. Under det tredje kvartalet skrevs ande-
larna i Upplands Markentreprenader ned med 15 Mkr till foljd av en langre period av otillfredsstéllande resultatutveckling. Inga ytterligare
nedskrivningsbehov har identifierats.

Vardering av villkorade kopeskillingar

| de fall tillaggskopeskillingar forekommer sa vérderas dessa initialt till det mest sannolika utfallet med uppdaterad bedomning kvartals-
vis. Om Ioptiden &r under tva ar gors som regel ingen diskontering da beloppen inte bedéms vésentliga. | stéllet anses det nominella
vardet vara en tillrackligt god approximation av verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Uppfoljining gors av historiska forvarv for att dra
lardom av tidigare bedémningar och eventuella omvarderingar.

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Det verkliga vardet bygger vanligtvis pa finansiell
utveckling och resultat hos den forvarvade verksamheten.

Per den sista december 2024 fanns skulder for villkorade tillaggsképeskillingar om 9,5 Mkr (9,5) redovisade i koncernens rapport Gver
finansiell stalining, vilka &r kopplade till forvarvet av Scandinavian Roadconstruction under 2023. Beloppet forvantas regleras under
andra kvartalet 2025 och ar baserad pa EBIT for forsta 12 manaderna efter forvarvet multiplicerat med 1,35. Avstamningsperioden

har saledes passerat och EBIT for perioden &r faststallt, bortsett fran att slutlig reglering skall ske i ett projekt som I6pt bade innan
forvarvet och under avstamningsperioden. Slutligt utfall ar baserat pa eventuella avvikelser fran nuvarande projektvardering. Beloppet
kan bli bade hogre och lagre an befintlig reservering, men har begransad effekt pa koncernens resultatrakning da en nedvardering

av projektet skulle sla igenom i dotterbolaget samtidigt som motsvarande del av tilldggskopeskillingen skulle kunna l6sas upp pa
koncernniva, och vice versa.

Intéktsredovisning
Redovisning av intékter i pagaende projekt kréver bedomningar vid faststéllande av fardigstéallandegrad. Redovisade intékter och

tillhorande fordringar aterspeglar bolagens och koncernledningens basta uppskattning av utfall och fardigstéllandegrad for varje avtal.
Per den sista december 2024 uppgick avtalstillgangar till 144,2 Mkr (155,0).

Fordelning 6vervarden i forvarvsanalys

Vid rorelseforvarv sa skall saval forvarvade tillgangar som overtagna skulder varderas till verkligt varde. En genomgang gors for att
identifiera eventuella tillgdngar som inte ar upptagna till verkligt varde. En vardering gors av de immateriella tillgangar som uppfyller
kraven pa separat redovisning och av 6vriga tillgangar dar det bedéms finnas Gvervarden. Om beloppen ar vasentliga sa tas de upp som
en separat post i forvarvskalkylen, i annat fall redovisas de som en del av goodwill. Baserat pa den typ av forvarv som koncernen gjort
under de senaste aren sa &r de tillgangar dér det typiskt sett kan finnas vésentliga 6vervarden materiella anlaggningstillgangar, varulager
och kundavtal. | enskilda forvarv kan det dven forekomma 6vervarden kopplade till varumarken. Vardering av immateriella tillgdngar gors
enligt etablerade principer och for att bedéma verkligt varde pa materiella anlaggningstillgangar hamtas bedomningar in fran minst en
oberoende part.

Beddmning av nyttjandeperiod varumérken

De varden som finns upptagna i koncernens balansrakning avseende varumarken, 29,0 Mkr (29,0), &r hanforliga till Gvervarden i forvarvet
av Jonab Anlaggning under 2021. For de varumarken som finns i koncernen anses det ej finnas nagon forutsagbar grans for den tidspe-
riod som dessa véntas generera nettoinbetalningar, varfor de hanteras som att de har obestdmbar livslangd och skrivs inte av [6pande
utan &r i stéllet foremal for nedskrivningsprovning sa snart en indikation pa vardeminskning foreligger eller minst arligen

Beddémningen att nyttjandeperioden for dessa varumérken &r obestdmd baseras pa foljande omstéandigheter. Det ar fraga om ett vale-
tablerat varumérke inom sitt omrade, vilket koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla. Varumarket anses vara av vasentlig
ekonomisk betydelse da det utgor en integrerad del av produkterbjudandet till marknaden och anses darmed paverka konkurrenskraft
avseende produkterna. Genom sin koppling till den pagaende verksamheten anses saledes varumarket ha en obestambar livslangd och
forvantas anvandas séa lange relevant verksamhet pagar.
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Not 33 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Infrea AB har uppréttats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRIC). Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen, Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt ESMAs riktlinjer for Alternativa nyckeltal. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen
och verkstallande direktoren den 3 april 2025. Koncernens rapport dver resultat och
ovrigt totalresultat och rapport over finansiell stéllning samt moderbolagets resultat och
balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa arsstémman den 15 maj 2025.

Uppgifter om moderbolaget

Infrea AB (org nummer 556556-5289) 4r ett aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbo-
lagets aktier &r registrerade pa Nasdaq Stockholms huvudlista Small Cap. Adressen till
huvudkontoret ar Kungsgatan 35, 111 56 Stockholm. Koncernredovisningen for ar 2024
bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnd 'koncernen'.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, forutom vissa
finansiella skulder som varderats till verkligt vérde. Finansiella skulder som véarderats till
verkligt varde bestar av tillaggskopeskillingar vid forvarv.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor som ocksa ar moderfore-
tagets funktionella valuta. Samtliga belopp &r avrundade och redovisas i miljoner kronor
(Mkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen och
foretagsledningen bedomningar och antaganden som paverkar foretagets resultat och
stéllning samt lédmnad information i dvrigt. Bedémningarna och antaganden baseras
pa historiska erfarenheter och ses over regelbundet. Bedomningar gjorda av foretags-
ledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i
pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs i not 32.

Nya och @ndrade standarder som ska tillampas av koncernen i
innevarande period

Samtliga standarder som tratt i kraft under 2024 har tilldmpats i koncernredovisningen.
Ingen av dessa standarder bedéms ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar rérande befintliga
standarder som annu inte har tratt i kraft och som inte tillampas
i fortid av koncernen

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31 december 2024 har standarder och
tolkningar publicerats vilka trader i kraft 2025 eller senare. International Accounting
Standards Board (IASB) har publicerat IFRS18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter. IFRS18 utfardades i april 2024. Standarden ska tilldmpas fran 1 januari 2027
och har annu inte antagits av EU. Den nya standarden ersétter IAS 1 och introducerar
framst nya krav pa struktur i resultatrakningen samt upplysningar om vissa resultatmatt.
Paverkan pa koncernens finansiella rapporter utvarderas.

Vasentliga redovisningsprinciper

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

| Infrea fordelas tillgangar och skulder pa kort- respektive langfristiga. Langfristiga ford-
ringar och skulder bestér i allt vasentligt av belopp som forvantas forfalla till betalning
efter ett ar réknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder forfaller
till betalning inom ett ar raknat fran rapportperiodens slut.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per affarsomrade. Segment
konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess helhet. Rorelsesegment
rapporteras pa ett satt som 6verensstdmmer med den interna rapporteringen som
|dmnas till den hogste verkstéallande beslutsfattaren. | koncernen har denna funktion
identifierats som den verkstéllande direktoren. De resultatmatt som priméart foljs &r
omsattning och EBITA.

Koncernen har tva rorelsesegment, Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp. Koncernens
interna rapportering ar darfor uppbyggd sa att koncernledningen kan folja verksam-
hetsomradenas prestationer och resultat. Gemensamma tillgangar och skulder som
inte &r direkt hanforliga till ett rorelsesegments affarsverksamhet fordelas inte pa nagot
segment. Det géller i huvudsak moderbolaget. Detaljerad information om segmentens
intakter aterfinns i not 3.

Tillgangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgangar som nyttjas av segmentet
och bestar huvudsakligen av immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlaggnings-
tillgangar, varulager, avtalstillgangar, kundfordringar, 6vriga fordringar och forutbetalda
kostnader. Skulder i ett segment inkluderar alla operativa och réntebérande skulder som
nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av réntebarande skulder, uppskjuten
skatteskuld, avtalsskulder, externa leverantérsskulder, Gvriga kortfristiga skulder och
upplupna kostnader. Ofordelade tillgangar och skulder inkluderar i huvudsak moderbola-
gets tillgangar, skulder och elimineringar av interna mellanhavanden.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Infrea AB och de foretag over vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har bestémmande inflytande (dotterforetag. Samtliga
dotterbolag dgs till 100 procent.

Rorelseforvarv

Rérelseférvary redovisas enligt férvarvsmetoden. Overférd ersattning for rorelseférvarvet
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller Gvertagna
skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll Gver den forvarvade
rorelsen.

Identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett
rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga vérden pa forvarvsdagen.

Vid rorelseforvary dar dverford ersattning overstiger det verkliga vardet av forvarvade till-
gangar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Ovriga Overvarden kan utgdras av exempelvis kundrelationer, varumarken eller Gvervarden
pa maskiner. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. For
villkorade kopeskillingar omvéarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen re-
dovisas i &rets resultat, som en 6vrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad. | normalfallet
regleras villkorade kopeskillingar kontant.

Intakter

Intakterna i Infrea bestar i huvudsak av utférande av tjanster i form av entreprenader,
projekt och serviceuppdrag, samt till mindre del av forséljning av ravaror. Intékterna bestar
i allt vasentligt av tjanster som redovisas 6ver tid. En mindre del av intakterna avser
rutinmassiga och aterkommande tjanster som erhalls och forbrukas samtidigt som de
tillhandahalls. Koncernens kundavtal analyseras i enlighet med den femstegsmodell som
aterfinns i IFRS.

1. Identifiera avtalet med kund — Koncernens avtal for forsaljning till kunder utgors av
bade ramavtal och enskilda avtal, merparten ar av det senare slaget. Vid ramavtal &r det
avropet i kombination med ramavtalet som utgor avtalet med kunden. Avtal med kund
skall vara skriftligt.

En avtalsandring innebar en forandring av omfattning eller pris (eller bada) i ett avtal som
har godkénts av avtalsparterna. En avtalsandring foreligger nar avtalsparterna godkanner
en andring som antingen skapar nya eller andrar befintliga rattigheter och skyldigheter
for parterna i avtalet. En avtalséndring ska redovisas som ett separat avtal nér avtalets
omfattning dkar pa grund av tilldgg av utlovade varor eller tjdnster som ar distinkta.

2. Identifiera prestationsataganden — Inom Mark & Anldggning &r kombination av avtal
séllan aktuellt, men avtalsandringar, sasom tillaggsbestéllningar, ar vanligt forekommande.
| de flesta fall &r tillagda varor och tjanster inte distinkta och darfor utgor de en del av ett
enda prestationsatagande som delvis &r uppfylit vid tidpunkten for avtalséandringen och
redovisas som om den vore en del av det befintliga avtalet. Oftast &r avtalen inom denna
verksamhet av det slaget att endast ett prestationsatagande identifieras.

Inom Vatten & Avlopp utfors primért serviceuppdrag. Intakterna redovisas over tid och

avser saval korta serviceuppdrag som langre uppdrag som drivs i projektform likt inom
Mark & Anlaggning. Avtal med mer an ett prestationsatagande forekommer.
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3. Faststall transaktionspriset — | steg tre bestdams transaktionspriset. Hansyn tas da till
fast avtalat pris, variabla intékter, bonusar och straffavgifter utifran basta uppskattning
vid varje given tidpunkt. Transaktionspriset uppdateras Iopande om forutsattningarna
som ligger till grund for uppskattningen har andrats.

4. Fordela ktionspriset till respektive prestatior de — Intakten/transak-
tionspriset allokeras i steg fyra ut pa de olika prestationsatagandena i kontraktet om
fler an ett atagande finns. Det allokerade transaktionspriset for varje enskilt dtagande
ska aterspegla det ersattningsbelopp som foretaget forvéntar sig ha ratt till i utbyte mot
overforingen av de utlovade varorna eller tjdnsterna till kunden, baserat pa ett relativt
fristdende forsaljningspris.

5. Prestationsatagande uppfylls och intéakt redovisas — Merparten av intdkterna avser
skapande eller forbattring av en tillgang som kunden kontrollerar eller, att det inte finns
en alternativ anvandning av tillgangen for Infrea samtidigt som vi har réatt till betalning for
hittills utford prestation, varfor prestationsatagande uppfylls, och intékterna redovisas,
over tid. | de fall intakter fran utférande av tjanster redovisas vid en tidpunkt redovisas
intakten i den redovisningsperiod da tjansterna utfors. Forsaljning av varor redovisas
som intakt nar kontrollen for varorna éverfors, vilket vanligtvis intraffar nar varorna
levererats till kunden.

For pagaende uppdrag till fast pris redovisas inkomsten och de utgifter som ar
hanforliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets
bedémda fardigstallandegrad pa balansdagen utifran input-metoden, s.k successiv
vinstavrakning. Aven uppdrag pé I6pande rakning redovisas i normalfallet utifrén
bedomd fardigstallandegrad och utfért annu ej fakturerat arbete som nettoomséttning

i den period som arbetet utforts. Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestédms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med beraknade totala utgifter. Sdledes ar det
intakten som periodiseras for att matcha upparbetade kostnader i forhallande till totalt
beréknade kostnader. Aven kostnader periodiseras i det fall faktura fér nedlagt arbete i
innevarande period inte har erhallits vid periodens slut.

For att successiv vinstavrakning skall tillampas behdver foljande kriterier vara uppfyllda, i
annat fall redovisas intakterna vid fardigstéllandet;

« Tillforlitliga kalkyler och metoder finns etablerade,
« Formell bestallning har erhallits av kund,

- Systemstod finns som visar upparbetade kostnader, fakturerade belopp och projektets
upparbetade respektive aterstaende intakter,

+ Bedomning av projektets aterstaende intakter och kostnader gors I6pande under
projektets gang.

Utdver ovan skall uppdraget dverstiga tva manaders tid och bestéllningssumman skall
Overstiga 250 000 kr for att successiv vinstavrakning skall tillampas. Fér denna typ av
mindre uppdrag redovisas intakten fortfarande dver tid men de behover inte uppfylla
ovriga rekvisit ovan och basen for fardigstéllande kan i stéllet vara andel av totala
intakter som beraknas vara upparbetade vid en given tidpunkt.

| de fall som utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

Forlustkontrakt kostnadsfors direkt och avsattning for forlust gors for aterstaende
arbeten och redovisas enligt IAS 37.

I avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas nettot av upparbetade intakter och
fakturerade belopp per pagaende projekt. Intakter pa fardigstallda projekt eller mindre
jobb dar inget aterstaende prestationsatagande foreligger, redovisas i balansrékningen
som Upplupna intékter. N&r fakturering skett redovisas i bada fallen en kundfordran.

Koncernen har inga vasentliga avtal dér det férekommer betydande finansieringskompo-
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nenter eller vasentliga rorliga ersattningar. Koncernen har inte heller nagra tillgangar som
uppstatt pa grund av kostnader for att fullgora ett avtal. Garantier i projekt férekommer,
men avser garantier som inte utgor ett separat prestationsatagande och redovisas

som kostnad respektive avsattning. | normalfallet tecknas garantier i projekt i form av
forsakringar som kostnadsfors i takt med betalning av premier.

Finansiella intakter och kostnader

I finansnettot redovisas bland annat utdelning och rénta. Upplaggningsavgifter for lan
samt bankavgifter redovisas som 6vriga externa kostnader. Aven realisationsresultat
och nedskrivningar av finansiella tillgadngar redovisas i finansnettot.

Leasingavtal
Nar ett avtal ingas beddmer koncernen om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets
inledningsdatum. En leasebetalning delas upp mellan amortering av skuld och réntekost-
nad. Tillgangar med nyttjanderatt skrivs av planenligt Gver nyttjandeperioden.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del — varderas initialt

till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedomda leasingperioden.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppsadgbara perioden med tilldgg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplanings-
ranta.

Leasingskulden omfattar nuvardet av I6pande fasta avgifter, rérliga avgifter som baseras
pa ett pris eller ett index, restvardesgarantier som leasetagaren forvantar sig behéva
betala till leasegivaren och kdpoptioner som anses sannolika att utnyttja i slutet av
leasingperioden.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppréknas berdknas pa
den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Nar kassaflodena andras, vilket
i normalfallet &r per den 1 januari, sa justeras skulden med motsvarande justering av
nyttjanderattstillgangens redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och
tillgangens varde i samband med att omprovning sker utav leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder som egna poster i
rapporten over finansiell stéllning.

Betalningar hanforliga korttidsavtal eller kontrakt av mindre vérde kostnadsfors I6pande
i resultatrakningen. Kortidsavtal avser kontrakt med en langd om hégst 12 manader
inklusive sannolika forlangningar. Mindre varde &r av ledningen beddémt som kontrakt
inom kategorierna enklare inventarier och kontorsutrustning.

IFRS 16 tillampas dven i segmentsredovisningen. Moderféretaget tilldmpar undantaget i
RFR 2, vilket innebdr att principerna i IFRS 16 inte tilldmpas i juridisk person.
Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av Ioner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro
m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. For ytterligare info se not 8.

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har pensionsplaner for sina anstallda. Planerna bestar i huvudsak av
ITP T och ITP 2. En del av koncernens formansbestamda pensionsataganden har finan-
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sierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran Alecta
redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan i enlighet med UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsékring i Alecta

Ovriga férméner efter avslutad anstillning

Koncernen tillhandahaller inga formaner till anstéllda efter avslutad anstélining annat an
pension enligt punkten ovan.

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar, som inte betalats
ut klassificeras som kortfristiga skulder som ingar i posten upplupna kostnader och for-
utbetalda intékter. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av de anstéllda.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas
i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller

i eget kapital, varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla temporéra skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pé tillgangar och skulder och

deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjutna skattefordringar pa
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgéngliga inom de narmaste aren, mot vilka underskotten
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
véardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Materiella
anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar, vilket dock endast
forekommer i begransad omfattning.

Koncernens materiella anldggningstillgdngar utgérs primért av maskiner, inventarier
och fordon. | begréansad omfattning férekommer &ven byggnader, markanlaggningar
och forbattringsutgifter p& annans fastighet. Reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader och redovisas i 6vriga rorelseintékter respektive vriga ro-
relsekostnader i koncernens rapport Over resultat och ovrigt totalresultat. Avskrivningar
gors linjart enligt nedan.

Byggnader 30-354ar
Markanl&ggningar 20 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5-104ar
Maskiner, inventarier och andra tekniska

anléggningar och installationer 5-14ar
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Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp for vilket verford ersattning overstiger det verkliga vardet
pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet.

Goodwill anses alltid ha en obestambar nyttjandeperiod och testas darfér minst
arligen, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov i stéllet for att I6pande

skrivas av. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivnings-
behov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvary dar goodwillposten
uppstod. | normalfallet utgdr varje rorelseforvary en separat kassagenererande enhet.

Varumarken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken som
forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
For de varumarken som finns i koncernen anses det gj finnas nagon forutségbar gréns
for den tidsperiod som denna véntas generera nettoinbetalningar fér koncernen, varfor
de hanteras som att de har obestambar livsldngd och skrivs inte av I6pande, utan prévas
minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Utgifter avseende programvaror och utvecklingsutgifter som utvecklats eller pa annat
satt anpassats for koncernens rakning och som bedoms generera framtida ekonomiska
fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av under den bedomda nyttjandeperioden.
Utgifter for forbéattring av en kontraktsbaserad tillgang som bedoms generera framtida
ekonomiska fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av 6ver kontraktets 16ptid.

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning paborjas nér tillgangen kan borja
anvandas.

Utgifter for underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar.

Nedskrivningar av tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, i koncernen goodwill och
varumarken, eller tillgangar som annu inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av

utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, samt nar handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att verkligt varde understiger bokfort varde. For
tillgangar dar Iopande avskrivningar sker gors nedskrivningsprovning om forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet Overstiger verkligt varde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassainfloden (kassagenererande enheter). Som utgangspunkt innebar
detta att gruppering sker per bolag.

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter e Noter

Finansiella instrument

Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i nedan kategorier.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella skulden eller tillgangen
forvarvades och klassificeras utifran foretagets affarsmodell och avtalsenliga
kassafloden. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillféllet sésom beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde innehas i
syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgdngen ger upphov till kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet vid bestadmda tidpunkter. Koncernens finansiella
tillgangar utgors av avtalstillgangar, kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida medel.
Redovisade varden ar en rimlig approximation av verkligt varde.

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och om forekommande, évriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde utgoérs av lan fran kredi-
tinstitut, avtalsskulder samt 6vriga finansiella skulder till exempel leverantorsskulder.
Leverantorsskulder varderas utan diskontering till nominellt belopp. Redovisade varden
ar en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Koncernens finansiella instrument vérderade till verkligt varde klassificeras i en hierarki,
baserad pa ursprunget av den data som anvands vid vérderingen (niva 1 till niva 3).
Koncernens finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen utgor
skulder for tillaggskopeskillingar vid forvarv. Dessa har klassificerats som niva 3 i
vardehierarkin vilket inkluderar input, sdésom exempelvis kassaflodesbaserad vardering,
som inte &r baserad pa observerbara marknadsdata.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for sélda produkter och utférda
tjanster i den I6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspri-
set och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamning av effektivrantemetoden,
efter avdrag for individuell bedomning av osékra fordringar. For kundforluster gors en
bedomning baserat pa forvantade forluster. Bedomningen utgar fran historiska data

och beddmd risk. Koncernen har historiskt haft 1&ga kundférluster. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i 6vriga externa kostnader. Kundfordringar har kort aterstaende
|6ptid och véarderas déarfor till nominellt belopp utan diskontering.

For lanefordringar och ovriga fordringar géller att om den forvantade innehavstiden
overstiger ett ar rubriceras fordringarna som langfristiga fordringar, i annat fall som
6vriga fordringar.

Revisionsberéttelse Nyckeltal Information & kontaktuppgifter

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt véarde. Skulder till kreditinstitut
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperio-
den, med tillampning av effektivrantemetoden.

Rapport over kassafloden

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar att resultatet
fore skatt justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under éaret (fore och efter utspadning).

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas

netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Aterkdp av egna
aktier redovisas som en minskning av balanserade vinstmedel.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tilldmpningen av RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga av
EU godkénda IFRS och uttalanden s langt detta ar majligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen inte foreskriver en annan tillampning eller d& koppling
till beskattning foranleder annan redovisning. Moderforetagets redovisnings- och
varderingsprinciper verensstammer med koncernens forutom vad som anges nedan.

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Rapport
over forandring av eget kapital foljer koncernens uppstallningsform men ska innehalla
de kolumner som anges i ARL. Uppstallningsformerna fér moderbolaget ger skillnad i
bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader, avsattningar och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella villkorade kopeskillingar dar det ar sannolikt att dessa kommer erldggas och
férandringar av dessa. Eventuella forandringar av skulder for villkorade kopeskillingar
Okar eller minskar anskaffningsvardet. | koncernen kostnadsfors transaktionsutgifter
och forandringar av skulder for villkorade kopeskillingar intéakts- eller kostnadsfors

efter det att forvarvsanalysen ar faststalld. Nar det finns en indikation pa att andelar i
dotterbolag minskat i varde gors en berakning av tervinningsvardet. Ar detta lagre &n
det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat
fran andelar i koncernforetag”.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten skatteskuld och
inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter e Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag till och fran ett dotterbolag redovisas i moderbola-
get som bokslutsdispositioner.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som
leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden och
saledes redovisas inte nyttjanderétter och leasingskulder i balansrakningen. De avtal dar
moderbolaget utgor leasetagare redovisas som operationella leasingavtal.

Finansiella instrument

Moderbolaget har i enlighet med RFR 2 valt att inte tilldmpa IFRS 9 i juridisk person.
Om valet gors att inte tillampa IFRS 9 varderas finansiella instrument i stéllet med
utgdngspunkt i anskaffningsvardet; bestammelser finns i 4 kap. ARL. Ranteintékter och
rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning
av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering
tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella
garantiavtal utstéllda till forman for dotterforetag. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avséttning i balansrakningen nér bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera tagandet.

Information & kontaktuppgifter
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar harmed att koncernredovisningen ar upprattad i dverensstammelse med Internationella redovisningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU och ger en rattvi-
sande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberéttelsen
for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 3 april 2025

Tomas Bergstrom Martin Reinholdsson

Styrelseordférande Verkstallande direktor

Charlotte Bergman Soren Bergstrom Erik Lindeblad Pontus Lindwall Helene Willberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 3 april 2025
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Infrea AB

Org.nr. 556556 - 5289

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Infrea AB for
ar 2024 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 52-69.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 45-103 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode

for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 52-69.

Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har verlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjans-
ter som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @&ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professi-

onella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen i koncernen uppgar till 2 077,9 MSEK under rékenskapsaret 2024
och bestéar i huvudsak av utférande av tjanster samt till mindre del av forsaljning av
ravaror. Intakterna fran tjanster bestar i allt vasentligt av tjanster som redovisas over tid.
For pagaende uppdrag till fast pris redovisas inkomsten och de utgifter som &r hanfor-
liga till uppdraget som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets bedomda
fardigstallandegrad pa balansdagen. Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestams genom
att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med beraknade totala utgifter.

Intaktsredovisningen avseende fastprisuppdrag bygger pa bedomningar om faktisk
upparbetning, beraknade utgifter for att fardigstélla arbetet och uppfdljning mot
prognos av slutligt utfall, varfor intéktsredovisning har ansetts vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade.

Information om redovisningsprinciper for intakter aterfinns i not 33 i arsredovisningen
samt ytterligare information om omradet i not 32 samt not 2.

Som en del av var revision avseende intéktsredovisning av entreprenadkontrakt har vi
genomfort ett antal granskningsatgarder. Vara granskningsatgarder inkluderade, men
var inte begrénsade till foljande:

+ Genomgang av redovisningsprinciper och utvérdering av ledningens processer for att
bedéma intakter och kostnader i projekten samt for att identifiera forlustprojekt.

+ Granskning av ett urval av intaktstransaktioner och projekt inkluderande bland annat
avstamning mot avtal, granskning av beréknad fardigstéllande grad, nedlagda och
berdknade kostnader for projektet.

+ Granskning av lamnade upplysningar i &rsredovisningen och att dessa i allt vasentligt
overensstammer med kraven enligt Arsredovisningslagen och IFRS.

Goodwill (koncern) och andelar i koncernféretag (moderbolag)

Koncernens redovisade varde for immateriella anldggningstillgangar i form av goodwill
uppgar per 2024-12-31 till 411,71 MSEK, vilket utgor cirka 29,8 procent av balansomslut-
ningen. Immateriella tillgangar med en obestamd nyttjandeperiod ska arligen bli foremal
for nedskrivningsprovning. Vid en nedskrivningsprévning gors berékningar som baseras
pa antaganden och bedémningar bland annat avseende kassafloden, diskonteringsranta,
tillvaxt och Ionsamhet for den kassagenererande enheten. Motsvarande nedskriv-
ningsprovning gors av moderbolaget avseende véardet pa andelar i koncernféretag. En
nedskrivningsprovning ar komplex och innehaller betydande inslag av bedomningar

och antaganden om framtida kassafléden och om lamplig diskonteringsranta, dérav
har vardering av goodwill respektive andelar i koncernforetag bedomts vara séarskilt
betydelsefulla omraden i revisionen.

Information om redovisningsprinciper finns i not 33 i arsredovisningen samt ytterligare
information om omréadet i not 11 och 32.

Som en del av var revision avseende vardering av goodwill i koncernen och vardering av
andelar i koncernforetag i moderbolaget har vi genomfort ett antal granskningsatgéarder.
Véra granskningsatgarder inkluderade, men var inte begrénsade till foljande:

« Granskning for att bedoma och sékerstalla att koncernens nedskrivningsprévningar
ar genomforda i enlighet med vad som foreskrivs i regelverket for IFRS.

+ Beddmning av rimligheten i framtida kassafloden genom att ta del av och utvérdera

Noter ° Revisionsberittelse

Nyckeltal

koncernledningens antaganden och prognoser samt tidigare ars bedémningar i
relation till faktiskt utfall.

+ Granskning av nedskrivningsprovningar vad galler metodik och diskonteringsrantor.
+ Bedomning av kanslighetsanalys avseende forandringar i vasentliga antaganden.

+ Granskning av Iamnade upplysningar i arsredovisningen och att dessa i allt vésentligt
overensstammer med kraven enligt Arsredovisningslagen och IFRS

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-34, 41—44, 52-69 och 107-112.
Aven erséttningsrapporten for rakenskapsaret 2024, som vi tagit del av fére datumet for
denna revisionsberattelse, utgor annan information. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervdaga om informationen

i vasentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse som
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innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhé@mtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgéarder som &r lampliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhémtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvérderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhéamta tillréckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av det revisionsarbete
som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning

och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for
att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Noter

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Infrea AB for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den Iopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i overensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

° Revisionsberittelse
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- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
garder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som ar relevanta

for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren har uppréttat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Infrea AB for &r 2024. Var granskning och vart uttalande avser endast det

lagstadgade kravet

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt véasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Infrea AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten

har uppréttats i enlighet med 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
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beddmer nddvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r
uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna
rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i Esef-rapporten. Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Mana-
gement 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten
har uppréttats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsre-
dovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora

ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av &ndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten Gverens-
stdmmer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrékningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-forordningen.

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Noter ° Revisionsberittelse Nyckeltal

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 52-69 och for att
den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen
som géllde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94 Stockholm, utsags till Infrea ABs
revisor av bolagsstamman den 15 maj 2024 och har varit bolagets revisor sedan 25
oktober 2017.

Stockholm den 3 april 2025,

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius

Auktoriserad revisor

Information & kontaktuppgifter
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Nyckeltal

Beskrivning av finansiella nyckeltal som inte aterfinns i IFRS-regelverket

Forvaltningsberéttelse

Hallbarhetsrapport

| Infreas arsredovisning finns ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS eller arsredo-

visningslagen. Dessa alternativa nyckeltal ger kompletterande information och anvénds for att hjélpa

savél investerare som ledning att analysera verksamhetens utveckling och for att ka jamforbarheten

mellan perioder. Alternativa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som presen-

teras i enlighet med IFRS utan som ett komplement. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella

matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvénds av andra foretag.

ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal tillampas.

Berakningar av alternativa nyckeltal

Berikning organisk tillvaxt (nettoomsittning)

Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 20779 20142 20896 12642 905,0
Avgar forvarvad verksamhet 1) -27,5 -83,5 -454,5 -301,7 -242,3
Nettoomséttning jamforelseperiod 20142 2089,6 12642 905,0 611,7
Organisk tillvaxt 36,2 -158,9 3709 57,5 51,0
Organisk tillvaxt, % 1,8 neg 29,3 6,4 8,3
" Avser den del av de 12 méanader efter forvarvet som ingér i perioden.

Berikning av rorelseresultat fore totala av- och nedskrivningar (EBITDA)

Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 14,8 12,5 93,5 19,5 44,6
Totala av- och nedskrivningar 106,2 849 71,1 62,0 52,9
EBITDA 121,0 97,4 164,6 81,5 97,5

Berakning av rorelseresultat fore totala av- och nedskrivningar i forhallande till totala intakter (EBITDA-marginal)

Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Totala intakter 20904 20410 21143 12790 927,5
EBITDA 121,0 97,4 1646 81,5 97,5
EBITDA-marginal, % 58 4,8 7.8 6,4 10,5

Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse

° Nyckeltal

Information & kontaktuppgifter

Berikning av rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar i férhallande till totala intdkter

(EBITA-marginal)

Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Totala intakter 20904 20410 21143 12790 927,5
EBITA 30,2 12,9 94,3 20,6 459
EBITA-marginal, % 1,4 0,6 45 1,6 49
Berikning av rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anliggningstillgangar (EBITA)
Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 14,8 12,5 93,5 19,5 44,6
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 15,4 0,4 08 11 13
EBITA 30,2 12,9 94,3 20,6 459
Berakning organisk utveckling EBITA
Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
EBITA 30,2 129 94,3 20,6 459
Avgar forvarvad verksamhet ! 1,2 438 -28,3 -23,7 -16,0
Avgar engéngseffekt omvardering tillaggskopeskilling = - -11,2 - -11,6
EBITA jamforelseperiod 12,9 94,3 20,6 459 92
Organisk utveckling EBITA 16,1 -76,6 34,2 -49,0 9,1
Organisk utveckling EBITA, % 124,1 neg 166,1 neg 98,4
" Avser den del av de 12 manader efter forvaevet som ingar i perioden.
Berdkning av rorelseresultat i forhallande till totala intakter (rorelsemarginal)
Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Totala intakter 20904 20410 21143 12790 927,5
Rorelseresultat 14,8 12,5 93,5 19,5 44,6
Rorelsemarginal, % 0,7 0,6 4,4 1,5 4,8
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Berakning av soliditet Berakning av eget kapital per aktie
Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Balansomslutning 1379,5 13389 13596 11018 817,5 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid
periodens slut 637,6 563,6 5752 488,6 3824
Utgadende balans eget kapital 637,6 563,6 5752 488,8 382,6
Soliditet, % 462 421 423 444 16,8 Antal aktier vid periodens slut 30,1 20,1 20,1 19,4 16,7
Varav aterkopta egna aktier -0,1 -0,1 -0,0 -
Eget kapital per aktie 21,3 28,2 28,6 25,2 22,9
Berakning av rantebarande nettoskuld
Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 Berikning av avkastning pa eget kapital
Totala rantebarande skulder 360,5 401,5 376,5 336,3 255,2
Avgar likvida medel -155,8 -66,9 -125,0 -106,7 1110 Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Rantebarande nettoskuld 204,7 334,6 251,5 229,6 1441
Periodens resultat harnforligt till moderbolagets aktiedgare -8,0 -7,6 68,3 6,2 41,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid
periodens borjan 563,6 5752 488,6 3824 342,6
Berakning av nettoskuld/EBITDA Egﬁééa@ggas\‘nténfér\igt till moderbolagets aktiedgare vid o 5636 5752 4886 —
Genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets
Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 aktiedgare 600,6 569,4 531,9 4355 362,5
Réintebarande nettoskuld 2047 3346 2515 2296 1447 Avkastning pa eget kapital, % a3 13 128 14 s
EBITDA 121,0 97,4 164,6 81,5 97,5
Nettoskuld/EBITDA 1,7 34 15 2,8 15
Berakning av skuldséattningsgrad
Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Totala rantebarande skulder 360,5 401,5 376,5 336,3 255,2
Eget kapital vid periodens slut 637,8 563,6 5752 488,8 3826
Skuldséttningsgrad 0.6 0,7 0,7 0,7 0,7
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Forvaltningsberéttelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse ° Nyckeltal Information & kontaktuppgifter
Definitioner
.. . . . o
Resultatrakning Finansiella matt
Nyckeltal Definition Motiv for anvandning Nyckeltal Definition Motiv for anvandning
Organisk tillvaxt Den del av tillvaxt (avseende nettoomsattning och Forvarvade verksamheter paverkar den redovisade Soliditet Andel eget kapital i forhallande till balansomslut-

(nettoomsattning

EBITA) som kommer fran verksamheter som finns i

nettoomsattningen. Organisk tillvéxt justerad

ningen vid periodens slut.

och EBITA) innevarande och jamforbara perioder. for effekter fran forvarv visar den underliggande

omsattningsutvecklingen utan denna parameter.

Forvarv Forandringar i nettoomsattning och EBITA Se "Organisk tillvaxt” ovan. Skuldsattnings- Andel rantebarande skulder i forhallande till eget En del i de 6vergripande finansiella malen.
under innevarande period hanforlig till forvarvad grad kapital vid periodens slut.
verksamhet i forhallande till féregaende periods
nettoomséttning och EBITA. Dvs den del som
kommer fran verksamheter som forvarvats
och som finns i innevarande period men inte i
jamforbara perioder.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa EBITDA &r en indikator pa verksamhetens Rantebarande Totala rantebérande skulder minus likvida medel Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella
immateriella- och materiella anlaggningstillgangar kassagenereringskapacitet. nettoskuld vid periodens slut. skulder med hansyn tagen till likvida medel, och
samt avskrivningar pa nyttjanderatter anvands som en komponent vid bedémning av

finansiell risk.

EBITDA-marginal EBITDA i forhallande till totala intakter. EBITDA-marginalen ger en dversikt av den opera- Nettoskuld/ Réntebarande nettoskuld dividerat med EBITDA. Nyckeltalet &r relevant for bedémning av

tiva ldnsamheten i forhallande till totala intakter EBITDA koncernens majlighet att leva upp till sina

som genereras av koncernen under perioden.

finansiella ataganden.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA anvands huvudsakligen for att folja upp
rorelseresultatet utan paverkan fran av- och
nedskrivning av 6vervarden hanforliga till forvarv.

EBITA-marginal

EBITA i forhallande till totala intékter.

Anvands for att utvardera verksamhetsresultatet
i forhallande till totala intakter for att méata
koncernens effektivitet.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till totala intakter.

Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppfélining
som vid jamforelse med jamforbara bolag.

Genomshnittligt

Genomsnittet av in- och utgdende balans av eget

eget kapital kapital.
Avkastningsmatt
Nyckeltal Definition

Anvands som delkomponent vid berdkning av
nyckeltalet avkastning pa eget kapital.

Motiv fér anvandning

Avkastning pa
eget kapital (ROE)

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare.

Maéttet anvands for att analysera Ionsamhet i
relation till eget kapital.
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Aktiedata

Nyckeltal

Detta &r Infrea

Strategi

Marknad

Bolagsstyrning

Finansiell information

Forvaltningsberéttelse

Definition

Hallbarhetsrapport

Motiv for anvandning

Genomsnittligt
antal aktier

Genomsnittligt antal aktier under perioden inklusive
aterkop av egna aktier.

Anvands som delkomponent vid berakning av
nyckeltal.

Koncernens egna kapital hanforligt till moderbo-

Det bokforda vardet av det egna kapitalet i

EK/aktie lagets aktiedgare vid periodens slut dividerat med forhallande till antalet utestaende aktier ger en bild
antal aktier vid periodens slut minskat med egna av hur mycket kapital per aktie som &r hanforlig till
aktier. aktiedgarna.

Aktiekurs Sista betalkurs pa Nasdaq Stockholm Small Cap

for Infrea-aktien vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat under perioden hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Full utspadning

Antal aktier 6kat med skillnaden mellan tecknings-
kurs och aktuell aktiekurs multiplicerat med antalet
utestdende teckningsoptioner, forutsatt att alla
utestaende optioner tecknas samt att aktiekurs ar
hogre an teckningskurs.

Ovrigt

Nyckeltal

Definition

Motiv fér anvandning

Antal medarbetare

Antal anstéllda vid periodens slut, oaktat
tjanstgoringsgrad.

Finansiella rapporter

Noter

Revisionsberéttelse

° Nyckeltal

Information & kontaktuppgifter
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Forvaltningsberéttelse

Information och kontaktuppgifter

Kalendarium

+ Deldrsrapport januari - mars 2025 (Q1): 29 april 2025

- Arsstamma: 15 maj 2025

+ Deldrsrapport april - juni 2025 (Q2): 18 juli 2025

« Deldrsrapport juli - september 2025 (Q3): 7 november 2025
+ Bokslutskommuniké 2025 (Q4): 17 februari 2026

IR kontakt
Johan Garmstedt

johan.garmstedt@infrea.se
Tel: +46 (0)8 401 01 80

Infrea AB ("Bolaget” eller “Infrea”) haller
arsstamma onsdag den 15 maj 2025

Aktiedgarna i Infrea AB orgn.nr. 556556-5289, kallas harmed till &rsstdmma onsdagen

den 15 maj 2025 pa Sergelkonferensen, Master Samuelsgatan 42, 111 57 i Stockholm.

Aktiedgare som onskar delta pa stamman ska
vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 7 maj 2025, och

- anmala sig skriftligen till bolaget senast fredagen den 9 maj 2025 kl 15.00
pa adress Infrea AB; Kungsgatan 35; 111 56 Stockholm eller per e-post till
johan.garmstedt@infrea.se. | anmalan ska uppges fullstandigt namn,
person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer
dagtid samt ska i forekommande fall, uppgift om stéllféretradare, eller bitrade
(hogst 2) lamnas. Anmélan ska i forekommande fall atfoljas av fullmakter,
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

Produktion: Think Happy Thoughts samt The Tribe Lounge i samarbete med Infrea.

Foto: VD-ord: Filip Erlind. Ovriga bilder: Filip Erlind, Infreas bildbank, Johner och iStock

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Noter Revisionsberéttelse Nyckeltal

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, genom bank eller annan forvaltare,
maste, for att dga ratt att deltaga vid bolagsstamman tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan omregistrering maste vara genomford senast
onsdagen den 7 maj 2025, vilket innebar att aktiedgare som dnskar sadan omregistre-
ring maste underratta forvaltaren om detta i god tid fore nédmnda datum.

Ombud med mera

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad

och av aktiedgaren undertecknad fullmakt till stamman. Fullmakten far inte vara dldre
an ett &r, savida inte langre giltighetstid (dock langst fem &r) har angivits i fullmakten.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska ombudet ocksa ha med aktuellt
registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen
For att underlatta inpasseringen bor kopia av fullmakt och andra behérighetshandlingar
bifogas anmalan till stdamman. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa bolagets hemsida
och skickas med post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.

° Information & kontaktuppgifter
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Om Infrea

Vi ar en industrigrupp som underhaller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur.

Med verksamheter inom affarsomradena Mark & Anldggning samt Vatten & Avlopp

forvaltar och utvecklar vi bolag med lokal ndrvaro och stark entreprendrskraft. Inom Infrea Infrea AB

star dotterbolagen i fokus med ratt forutsattningar att vaxa och fortsatta utvecklas. +46 (0)8 401 01 80, info@infrea.se
Kungsgatan 35, 111 56 Stockholm

Infrea AB:s (org nr 556556-5289) aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap. infrea.se


https://infrea.se
https://infrea.se/
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