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Delarsrapport Q3: juli — september 2023

Snabbrapport TEQ 2023 Q3

Teqgnion taktar pa! Kvartalets omsattning ar upp 18% mot 2022. Dock jagar vi som bekant framst resultat och det ar
upp 43% under samma period. Vi drabbas fortsatt av den svenska svaga husbyggarbranschen vilket haller tillbaka
den organiska tillvaxten pa noll. Trots allt klarar vi att forbattra EBITA-marginalerna till 11,7% (9,6). Kassaflodet
borjar bli bra (det kan alltid bli battre). Vinst per aktie ar ca 38% upp for kvartalet. Bankrdantorna betyder nagonting
igen och marks i resultatet. Vi gnetar pa som vi ska. In i tuffare tider.

- Johan Steene, VD och grundare

Teani

Handelser under kvartalet

Riktad nyemission om 175 MSEK genomford.

Handelser efter kvartalets utgang

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Koncernen i sammandrag, MSEK jul-sep jul-sep A% jan-sep jan-sep A% okt-sep jan-dec A%
Nettoomsattning 339,7 286,9 18% 1075,8 936,7 15% 1463,9 1324,8 10%
EBITA 39,8 27,4 45% 127,3 100,0 27% 173,4 146,1 19%
EBITA-marginal, % 11,7 9,6 - 11,8 10,7 - 11,8 11,0 --
Resultat fore skatt 37,8 26,7 42% 114,9 97,8 18% 155,3 138,2 12%
Periodens resultat 29,9 20,9 43% 91,9 77,6  18% 124,8 110,4 13%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,78 1,30 37% 5,61 4,81 17% 7,66 6,84 12%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,78 1,29 38% 5,58 4,77 17% 7,61 6,79 12%
Kassaflode fran Iopande verksamheten 51,1 0,2 >100 40,0 23,1  74% 121,9 104,9 16%
Avkastning pa eget kapital, % - -- -- 23,1 28,5 - -- 27,5 --
Soliditet, % -- - - 51,3 40,3 -- - 41,5 -

Inga vasentliga, vanligt gnet.

Om Teqgnion

Tegnion AB ar en industrikoncern som
forvarvar stabila nischbolag med fina
kassafloden for att utveckla och dga med
evig horisont.  Dotterbolagen leds
decentraliserat med stod fran
moderbolaget. Vi agerar i flertalet
branscher med ledande produkter vilket
ger oss god motstandskraft vid
konjunktursvangningar och vi har ett
gediget industriellt kunnande. For oss ar
det centralt att fokusera pa l6nsamhet
och langsiktigt hallbara affarsrelationer.

Bolagets aktier TEQ handlas pa
Nasdaqg First North Growth Market.



Johans tankar

Hej tegnianer!

Att Tegnion ar en foretagsgrupp med industriell bredd
bestdende av sjalvstdndiga nischade bolag parat med en stark
balansrakning kanns extra gott nu i tider som &r supersvara
att lasa av. Vi gnetar vidare med vara tva verksamhetsgrenar,
stotta vara dotterbolag mot framtiden med hallbara
strategier samtidigt som vi hela tiden soker fler kvalitetsbolag
att forvarva. Standigt larande, forhoppningsvis standigt lite
battre...

Surt och sétt

Den organiska omsattningen for kvartalet och aret ar nara
noll vilket till stérsta delen kommer sig av bristen pa
husférsaljning. Den bristen haller tyvarr i sig dven om vi har
fatt in ett par storre projekt nu efter sommaren som ger oss
nagot att spika i. Utover den stackars husbyggarbranschen
marks aven tendenser till en forsiktigare efterfragan fran de
kunder vi har i restaurang- och livsmedelsindustrin. Kanslan
ar att flera branscher vantar pa vad som ska komma och
skjuter pa beslut. Daremot &r det fortsatt positiva
indikationer fran majoriteten av vara stora industrikunder
som sjalva har internationell forsaljning. De av vara bolag som
saljer losningar till elnatsutbyggnad och elektrifiering har
valdigt mycket att gora. Detsamma galler vara bolag som har
kunder inom forsvarsindustrin. Eftersom varldslaget ar sa
olustigt med klimatfordndringar och pagaende militara
konflikter kommer sannolikt efterfragan i dessa kundsegment
vara stark lange. For oss ar det alltid viktigt att jobba nara
vara kunder for att stotta med ratt sorts losningar, att alltid
vara relevanta, annu viktigare nu nar det ar osakra tider.
Tillsammans soker vi med dem den bdasta vagen framat.
Langa relationer, hallbara affarer.

Storre forvarvskassa

Under sommaren reste vi 175MSEK i nytt kapital for att
starka var forvarvskassa. Var forvarvstakt har tidigare varit
storre an vad vart operativa kassafléde har kunnat fylla p3,
vilket medfort att vi planenligt betat ner férvarvskassan de
senaste aren. Tegniongruppen har kontinuerligt vaxt med
nya fina férvarv men nu boérjade vi ndrma oss botten av
kassakistan. Vi vill alltid kunna genomféra en affar nar tiden
ar ratt och inte behdéva invanta en finansieringsldsning.
Darfor valde vi efter noggrant dvervagande att ga ut med en
riktad emission i slutet av juli.

Under varen hade vi fatt paringning fran flera internationella
investerare att de var intresserade av att bli aktiedgare. Vi
vande oss till ett urval av dem samt till ett par befintliga dgare
som aven de indikerat intresse. Vi blev glada och stolta nar vi
fick stdrka aktieboken med duktiga investerare som forstar
vart affarstank och vill vara med pa den langsiktiga resan
framat.

Med den forvarvstakt vi haller ar vi nara ribban dar vart
operativa kassaflode kan forsorja forvarvsverksamheten.
Dock kommer som bekant inte kassaflodet in pa jamna
klockslag samtidigt som férvarven har en tendens att komma
nar de kommer, vilket gor att det ger oss trygghet och
stabilitet med viss kassabuffert. Den nyfyllda kassakistan ska
allokeras till fina forvarv som i sin tur ska vaxa Tegnion mot
nya hojder och fortsatta oka var vinst per aktie. Vi letar bolag
som ar bra pa att generera vinst och kassafléde oavsett
konjunktur. Med tiden blir vi an mer robusta. Lds garna mer
om kapitalanskaffningen i pressreleasen fran den 26 juli.
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Rusta fér framtiden

Vara fantastiska dotterbolag koérs av manniskor som vill framat.
Drivna kollegor som alskar affarer. Vi fran Teqgnions ledning har det
fantastiska jobbet att forsoka stotta och vara bollplank till de stjarnor
som utfor all affars- och bolagsutveckling. Det ar superkul! Nar vi
tillsammans kan tratta ner gruppens samlade erfarenhet och
kontaktnat hittar vi alltid verktyg for att komma vidare till ndsta niva.
Jag upplever att bolag fran skilda branscher har massor att lara av
varandra. Att driva I6nsamma hallbara affarer springer ur formagan
att bygga en kultur dér medarbetare vill vara sitt basta och ta
gemensamt ansvar for verksamhetens konkurrenskraft. Denna
fundamentala ingrediens for langsiktigt hallbar [6nsamhet skiljer inte
mellan branscher eller geografier, den tror jag minsann ar universell.
Riktiga ledare kan bygga trygga organisationer dar man tar hand om
varandra men aldrig blir nojd.

Det finns valdigt mycket roligt att forbattra i vara befintliga bolag. For
alla vara verksamheter ska alltid utvecklas och ingenting ar ens nara
perfekt. Vi satter strategier for att vara relevanta aven i framtiden.
Langsiktiga strategier som utvarderas och omproévas nar verkligheten
intraffar. Det blir aldrig klart. Vi hinner aldrig trottna. Vi fortsatter pa
vart satt med sma begripliga justeringar och vetskapen om att vi kan
ldra oss nagot varje dag, bara vi ar nyfikna, kommer ihag att lyssna
och att le!

Run far, be nice!

Johan Steene
VD och grundare

Tegnion @ sina bolag
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Nu ar var Q & A tillbaka igen! Den

rakar dock sammanfalla i tid med

vara VD-dagar sa ni far se oss med
lite enklare produktion.

Men som ni vet... operations forst!
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Finansiell utveckling for koncernen (1/2)

Resultat fére skatt per kvartal, MSEK

Resultat fore skatt helar, MSEK
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Kommentar

Resultat

De flesta verksamheter genererar ett bra resultat, dock fortsatta resultattapp i
husbyggarrelaterade verksamheter. Resultatet belastas av omvardering av villkorade
kopeskillingar om 3 MSEK och stéarks av erhallna elstéd om 3 MSEK.

Resultat fore skatt for tredje kvartalet ar 11 MSEK hogre dn motsvarande period
foregaende ar, till storsta delen hanforligt till forvarvade bolag.

Moderbolagets kostnad som andel av total omsattning
Moderbolagets kostnad i férhallande till koncernens omsattning ligger pa en lag men
fortfarande for hog niva, for kvartalet cirka 1,3%.
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Finansiell utveckling for koncernen (2/2)

Nettoomsattning per kvartal, MSEK Nettoomsattning helar, MSEK
384 388
352 344 340 1325 1464
306 287 299
240 920
219
155 162 161 = 193 sgp 659
s 176 179 197 2%
& & « 2 & & & & & g 2 & & g 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 R12
OrderstOCk*, MSEK Kommentar
487 495 503 483 Nettoomsattning
451 457 435 Under andra kvartalet okade nettoomsattningen med 19% mot féregdende ar.
340 349 = Okningen kommer i sin helhet frén férvarvade bolag.
298
204 206 214 224 Orderstock
Nagot lagre orderstock jamfort med forra kvartalet. Nagra bolag har fortsatt hog
orderingdng medan flera bolag har levererat stora projekt fran hoga nivaer och de
stora ordernivaerna som féljde av pandemin har bérjat normaliseras.
& & & & & & R & & & & & %
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Sdsongsvariationer

Teqgnion-koncernens forsaljning har ingen vasentlig sdsongsvariation.
* Orderstocken kan ge en grov indikation pa framtida forsaljning men ar ej perfekt. Langden pa orderstocken varierar
kraftigt for vara bolag — vissa upp mot ett par ar och andra med momentan forsaljning. Framtida bolagsmix kan dven paverka
detta.
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Det har tagit lite tid och ett kvartal ar

ingen trend men gnetet verkar ge resultat Avkastning pa eget kapital har gatt ned primart
sa som vi kommunicerade i forra for att vi har sankt belaningsgraden i kvartalet.

rapporten.

¥

* Fritt Kassaflode = Operativt kassafléde — Kassaflode efter investeringsverksamheten




Likviditet och skuldsattning

Likviditet och skuldsattning

Koncernen i sammandrag, MSEK 2023 2022 2022
Belopp i MSEK 30 sept 30 sept 31 dec
Upplaning fran kreditinstitut 166,8 186,4 164,1
Leasingskulder 122,1 65,6 97,3
Summa rantebarande skulder 288,9 252,0 261,4
Likvida medel 170,8 3,3 47,3
Nettoskuld 118,1 248,7 214,2
Nettoskuld exklusive leasingskulder -4,0 183,1 116,9

Kommentar

Likviditet och skuldsattning

Riktad emission under kvartalet om 175 MSEK ger en |ag nettoskuld. Tegnion ar i

slutfas att refinansiera befintliga lan med nuvarande bank.

Teani('m




FINANSIELLA MAL

Finansfilosofi och finansiella mal

Teqgnion ar alltid pa vag. Vi utgar fran manniskor och
relationsbyggande for att sikta in oss pa lonsamma affarer i
avgransade industrinischer. Uppdraget ar att investera vara pengar
idag sa vi har annu mera pengar imorgon. Det ar ett enkelt mal
som gar latt att mata. Vi haller oss till det som vi férstar och som ar
begripligt. Vi kdper fina specialiserade bolag som drivs av jordnara
medarbetare. Under resan forsoker vi ha kul och utveckla vara
metoder och starker vara team. Hamnar vi snett tar vi tag i
problemet, ordnar till det, lar oss nagot och gar vidare, framat.

Var hallbarhetsplan &r att Tegnion alltid ska fortsatta vaxa. Hallbart
for oss betyder, forutom att vi ska vara rddda om miljon och
jordens andliga resurser, att vi ska driva vinsttillvaxt. Med goda
vinster kan vi tryggt fatta ratt beslut och kontinuerligt starka vara
relationer med kollegor, kunder, leverantérer och aktiedgare.
Teqgnion ska alltid skapa varde, foljt av att vara bast pa att tillvarata
och oka det vardet. Oavsett fran vilken riktning och med vilken
intensitet som de makroekonomiska vindarna blaser, gar vi framat.

Teqnion vill [angt och vi ar bara i borjan av var resa. Det ar viktigt
att vi ar radda om var kultur och att vi ar trogna vara enkla
arbetssatt dar fina kassafléden &r det basta vi vet. Ledningen ar
|6jligt lojal mot bolaget. Vi ar ett gdng med erfarenhet, pannben
och vinnarinstinkt. Ett gdng som vill vara sitt basta.

OVERLEVNAD OVER ALLT. ALLTID.
Vi ar alltid lite smaberedda pa att vad som helst nar som helst kan
ga at skogen. Det innebar att vi aldrig tar risker med bolagets

tillgangar som koncernen inte har rad att forlora. Sa dven om ett
hogriskprojekt lockar med att ta oss till stjdrnorna i ljusets
hastighet sa anvander vi hellre en tryggt beprovad modell som tex
stromtransformatorer som vaxer med elnatets ckande krav pa fler
matpunkter.*

Vi sakerstaller att vi alltid kan vara med i spel, oavsett muntra eller
nattsvarta tider. Rent konkret innebar det att vi aldrig kommer
satta oss i en skuldsituation som begransar vart ack sa viktiga
handlingsutrymme.

TRYGGA INTJANING OCH TILLVARATA VARDE.

For att Tegnion och respektive dotterbolag ska ha ett tydligt
existensberattigande maste vi skapa varde for vara kunder och for
vara kunders kunder. Genom att alska saljarbete och alltid ha
kundnyttan framfér 6gonen sa lyckas vi med det. Verklig kundnytta
blir intakter med god marginal. Intakterna fordelas och skapar mer
varde for de manga, vara bolag, anstdllda, leverantorer, aktiedgare,
samhillet etc. En affarsmassig symbios enligt denna devis blir
langsiktigt hallbar. Ett grovt och enkelt sdtt att madta vart
vardeskapande och darmed graden av existensberattigande ar var
rorelsemarginal. Den trimmar vi upp. Vi vill aldrig vaxa for
vaxandets skull — omsattningsdkning jagar vi garna men bara om
det innebar att I6nsamheten minst féljer med. Vi vander gérna pa
de senaste arens snabbvaxarmantra och kor: ”if they come — we
build”.

Fokuset pa I6nsamhet motiverar oss ocksa att verkligen ifragasatta
varje spenderad krona. En sparad krona ar ju som bekant en tjanad
krona... Snall, snabb och snal, sa kan vi varal

* For 6vrigt sa dr vart dotterbolag Injab troligtvis bdst i Sverige ndr det kommer till strém- och mdttransformatorer.

Teqgnion AB (publ) « Evenemangsgatan 31 169 79 Solna ¢ www.tegnion.se

SKAPA AKTIEAGARVARDE.

| laget dar vi har stabilitet och tjanar pengar, vilket ar det tillstand
vi jobbar for att alltid befinna oss i — da jagar vi pa for att

vaxa vinsten per aktie, vilket dr det matt som 6ver tid tydligast
driver aktiekursen.

Det betyder i praktiken att vi forvarvar ytterligare lonsamma
industriella produktbolag med bra manniskor, 1ag risk i affaren och
goda kassafloden. Teqgnion vaxer. Vinsten vaxer. Vara kollegors
ansvar och sjalvforverkligande vaxer. Gruppen blir robustare, mer
hallbar. Vi tanker langsiktigt och utnyttjar ranta-pa-ranta-effekten
genom att allokera vart kapital till nya fina forvarv. Vi ska till helt
nya hojder. Vi arbetar inte med prognoser eller tillvaxtmal pa
arsbasis eftersom vi inte vill pressas till att behova klamma in
samre kortsiktiga affarer. Vi foredrar ett langre riktmarke pa 5 ar,
da vi ska ha dubblat vinsten per aktie. Ambitionen ar hogre an sa
och var horisont stracker sig mycket langre. Vi har lamnat hamnen
men &r precis bara i borjan av en mycket lang utfard.

Vi har skrivit denna sida for att forsoka tydliggéra vad vi prioriterar
i Tegnionbygget och hoppas att du som ar likasinnad vill vara med
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Uppfdljning av finansiella mal

1. STABILITET

For att aldrig riskera det vi byggt upp och
sakerstalla hallbar tillvaxt krévs en finansiell
stabilitet som grund. Detta mal ska alltid vara

uppfyllt.

Finansiellt mal 1: Nettoskuld/EBITDA < 2,5

%,

<2,5
1,2
0,7

0,5

0,2

-0,1

2019 2020 2021 2022 2023
RTM

2. LONSAMHET

Vi jobbar alltid envetet med vara marginaler och
var lénsamhet. Fokus ar pa projekt och foérvarv
med hogre l6nsamhetsmarginaler an var vi ar
idag. Innan vi jagar pa for fullt framat ser vi till
att befintlig affar ar hel och lonsam.

Finansiellt mal 2: EBITA-marginal > 9%

<

0,
12,2% 11,5% o 11,8%

sy 93%

2019 2020 2021 2022 2023 RTM
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3. AKTIEAGARVARDE

Nar malen 1. och 2. ar uppfyllda ar det full fart
och fokus pa att skapa aktiedgarvarde genom att
oka vinsten per aktie (VPA). Det sker framst
genom forvarv av fina foretag. Detta ger den
tydligaste kopplingen till varde per aktie over tid
for den langsiktiga aktiedgaren.

Finansiellt mal 3: > Dubbla VPA vart femte ar*

7,66@

6,84
4,95
- gp e
2,73
2,12 - e - qn a»
- a» e
VPA dubblad

2019 2020 2021 2022 2023,
RTM

¢ Rad linje visar vid vilken niva vinst per aktie har dubblats jamfort
med vinst per aktie for fem ar sedan. Vinst per aktie for aren
fore 2019 ar omraknade med hansyn till genomford split 2019 (2:1).
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Aktiekurs och vinst per aktie sedan notering

Aktiekurs (stangningskurs) och vinst per aktie fore utspadning (VPA) i sek
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Var dvertygelse ar att var aktiekurs i det langre perspektivet kommer att folja vinsten per aktie. Det ar darfor vi lagger vart krut pa att langsiktigt oka vinsten per aktie.
Grafen ovanfor visar det historiska sambandet.



Vara 10 senaste forvarv

Vi traffar kontinuerligt nya spdannande bolag (100-150 per ar) men endast ett fatal passerar alla vara
screening-kriterier. Var forvarvstakt forvantas fortsdtta vara ojamn under aret och mellan ar — vi
kommer aldrig att forvarva for forvarvandets skull. For att det ska bli affar kravs att bolaget uppvisar
hog kvalitet och har en bra kultur pa plats. Samtidigt behover vi komma 6verens med séljaren om en

rimlig vardering.

Forvarv Tilltrade Nettoomsattning vid
forvarvstidpunkt, MSEK

Schill Reglerteknik Aktiebolag 2023 juni 15%)
Stanwell Group Limited 2023 juni 67%)
Lundahl Transformers AB 2022 oktober 25%)
Reward Catering Limited 2022 september 35

Belle Coachworks Holdings Limited 2022 augusti 40%)

Teltek i Orebro Aktiebolag 2022 januari 40%*)

Vicky Teknik AB 2021 november 48%)
INNOGUARD AB 2021 oktober 50%)
Wallmek i Kungalv AB 2021 september 47%)

Kema Storkoksforsaljning Aktiebolag 2021 april 33

*) Snitt de senaste tre aren

Teani('m
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Har ar Tegnions styrelse, den som pekar ut riktningen...

Per Berggren Johan Steene

Styrelseordférande sedan 2022 samt 2009-2020 : Styrelseledamot sedan 2012

Fodd 1968 Fodd 1973

Civilekonom fran SU Civilingenjor i maskinteknik fran KTH
Bakgrund: Medgrundare av Vixar AB Bakgrund: Grundare och VD sedan 2009
Innehav: 4 903 664 aktier genom Vixar AB som Innehav: 961 471 aktier + 0 optioner
ags till 50% av Per + 0 optioner

Claes Mellgren Mikael Vaezi
Styrelseledamot sedan 2022 Styrelseledamot sedan 2020
Fodd 1959 Fodd 1980

Civilekonom fran LU

Bakgrund: Investment manager pa Spiltan Invest
samt tidigare pa Dunross & Co och Sdiptech
Innehav: 25 502 aktier (exklusive Spiltan som
ager 1 849 105 aktier) + 0 optioner

Civilingenjor fran LiTH

Bakgrund: Grundare av AQ Group samt koncern-
VD under 2010-2018

Innehav: O aktier + 0 optioner

Henrik Joelsson

Styrelseledamot sedan 2023 Revisor
Fodd 1969 Carl-Johan Kjellman, BDO Malardalen AB ar huvudansvarig revisor.
Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm och Carl-Johan 4ger inga aktier eller optioner i Tegnion.

MBA fran INSEAD, Frankrike.

Bakgrund: Investeringsdirektor Ratos 2004-2016 och
tidigare pa Bain & Company 1995-2003.

Innehav: O aktier + 0 optioner




...och har ar TEQ-stab!

Johan Steene

VD, CEO, grundare och styrelseledamot
Teqnian fran starten 2006

Fodd 1973

Civilingenjor i maskinteknik pa KTH
Utanfor Tegnion: joggar langt

Innehav: 961 471 aktier + O optioner

Maria Johansson

CAO (Redovisningschef)

Teqgnian sedan 2008

Fodd 1976

4-3rigt teknisk gymnasium

Tidigare ekonomuppdrag pa olika bolag
Innehav : 38 154 aktier + 1 000 optioner

Mona Axman

COO (Dotterbolagsordférande och VD-coach)

Teqgnian sedan 2018

Fodd 1973

Civilingenjor i kemiteknik pa LTH

Tidigare erfarenhet av seniora uppdrag inom Alfa Laval
Innehav : 61 962 aktier + 6 000 optioner

Teani'm

Daniel Zhang

CXO (forvarvsgeneral)

Tegnian sedan 2021

Fodd 1989

Kandidatexamen i foretagsekonomi pa HHS
Tidigare pa McKinsey, Bain och Textilia
Innehav : 35 000 aktier + O optioner

Hakan Wahlberg

CMO (Dotterbolagsordférande och VD-coach)
Teqnian sedan 2021 (arbetat i gruppen sedan 2018)
Fodd 1966

4-3arig tekniskt gymnasium

Tidigare VD och deldgare av GBK (nu del av Tegnion)
Innehav : 0 aktier + O optioner

Anna-Karin Karlsson

CSO (Dotterbolagsordférande och VD-coach)

Teqnian sedan 2018

Fodd 1973

Kandidatexamen i maskinteknik pa KTH

Tidigare erfarenhet av seniora uppdrag inom Alfa Laval
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Koncernens nyckeltal (1/2)

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Belopp i MSEK

Nettoomsattning 339,7 286,9 1075,8 936,7 1463,9 1324,8
EBITDA 57,3 41,7 167,0 130,6 221,9 185,4
EBITA 39,8 27,4 127,3 100,0 173,4 146,1
Resultat fore skatt 37,8 26,7 114,9 97,8 155,3 138,2
Periodens resultat 29,9 20,9 91,9 77,6 124,8 110,4

Marginaler och avkastning, %
EBITDA-marginal 16,9 14,5 15,5 13,9 15,2 14,0
EBITA-marginal 11,7 9,6 11,8 10,7 11,8 11,0
Nettovinstmarginal 8,8 7,3 8,5 8,3 8,5 8,3
Avkastning pa sysselsatt kapital -- -- 20,8 24,6 -- 23,4
Avkastning pa eget kapital -- -- 23,1 28,5 -- 27,5
2023 2022 2022
30 sep 30 sep 31 dec

Finansiell stallning, MSEK
Balansomslutning - -- 1397,3 1015,4 - 1070,8
Eget kapital -- - 717,3 409,4 -- 444,5
Likvida medel -- -- 170,8 3,3 -- 47,3
Nettoskuld -- - 118,1 248,7 -- 214,2
Nettoskuld/EBITDA, ggr = - 0,5 1,4 - 1,2
Nettoskuld, exkl leasingskulder -- -- -4,0 183,1 - 116,9
Nettoskuld, exkl. leasingskulder/EBITDA - -- 0,0 1,0 - 0,6
Sysselsatt kapital vid periodens slut - -- 1006,2 661,4 -- 705,9
Soliditet, % - -- 51,3 40,3 - 41,5
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Koncernens nyckeltal (2/2)

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep 31 dec
Per aktie, SEK
Eget kapital per aktie vid periodens utgang -- -- 41,85 25,38 -- 27,56
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,78 1,30 5,61 4,81 7,66 6,84
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,78 1,29 5,58 4,77 7,61 6,79
Antal aktier
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 16 818 307 16129710 16370633 16129710 16 309 907 16129710
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16 837 080 16 275210 16 459 966 16 276 204 16 407 673 16 251 586
Antal utestaende aktier vid periodens utgang -- -- 17 138 486 16129 710 -- 16129710
Anstdllda
Genomesnittligt antal anstallda 486 430 478 412 464 421
Antal anstallda vid periodens utgang -- -- 484 443 -- 452
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Koncernens resultatrakning

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Nettoomsattning 339,7 286,9 1075,8 936,7 1463,9 1324,8
Ovriga rorelseintakter 5,7 5,8 11,6 14,2 19,8 22,3
Summa 345,4 292,7 1087,4 950,9 1483,7 1347,1
Rorelsens kostnader
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 7,5 -0,1 -2,5 0,2 -6,3 -3,6
Ravaror och fornédenheter -19,0 -26,0 -70,9 -93,0 -102,0 -124,1
Handelsvaror -175,1 -144,4 -516,5 -453,5 -694,7 -631,7
Ovriga externa kostnader -22,3 -17,7 -81,2 -64,5 -120,7 -104,0
Personalkostnader -73,5 -59,8 -238,5 -201,3 -324,6 -287,4
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -17,9 -14,6 -40,8 -31,4 -49,9 -40,5
Ovriga rérelsekostnader -5,7 -2,9 -10,8 -8,2 -13,5 -10,9
Summa -305,9 -265,6 -961,2 -851,7 -1311,8 -1202,2
Rorelseresultat 39,5 27,1 126,2 99,2 171,9 144,9
Finansiella intakter 0,5 1,5 3,3 3,6 3,7 4,0
Finansiella kostnader -2,1 -1,9 -14,6 -5,0 -20,3 -10,7
Resultat fran finansiella poster -1,6 -0,5 -11,2 -1,4 -16,6 -6,7
Resultat fore skatt 37,8 26,7 r 114,9 97,8 155,3 138,2
Inkomstskatt -7,9 -5,7 -23,0 -20,2 -30,6 -27,8
Periodens resultat 29,9 20,9 91,9 77,6 124,8 110,4
Periodens resultat hanforligt:
Moderforetagets aktiedgare 29,9 20,9 91,9 77,4 124,9 110,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,1 0,1 0,2 -0,1 0,1
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,78 1,30 5,61 4,81 7,66 6,84
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,78 1,29 5,58 4,77 7,61 6,79
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Koncernens rapport over totalresultat

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Periodens resultat 29,9 20,9 91,9 77,6 124,8 110,4
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterféras i resultatrékningen
Periodens omrakningsdifferenser -7,1 0,9 3,1 1,1 5,8 3,8
Summa totalresultat fér perioden 22,8 21,9 95,0 78,7 130,5 114,2
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetages aktiedgare 22,8 21,8 95,0 78,4 130,7 114,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,1 0,1 0,3 -0,1 0,1
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Koncernens balansrakning
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2023 2022 2022 2,0 2022 2022
Belopp i MSEK 30 sep 30 sep 31 dec Belopp i MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
EGET KAPITAL
TILLGANGAR Aktiekapital 0,9 0,8 0,8
Anldggningstillgdngar Ovrigt tillskjutet kapital 286,1 110,0 108,4
Goodwill 548,4 458,6 472,5 Omrakningsreserv 6,0 0,2 3,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 3,7 2,6 4,5 Balanserat resultat inklusive drets resultat 422,8 296,3 330,8
Byggnader och mark 10,2 9,6 9,3 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 715,7 407,3 443,0
Maskiner och inventarier 23,0 24,9 23,7 Innehav utan bestdmmande inflytande 1,6 2,0 1,5
Nyttjanderattstillgdngar 125,5 69,0 99,9 Summa eget kapital 717,3 409,4 444,5
Andra langfristiga fordringar 0,4 0,5 0,5 SKULDER
Summa anléggningstillgdngar 711,3 565,2 610,4 Langfristiga skulder och avsattningar
Omséttningstillgdngar Upplaning fran kreditinstitut 4,7 154,7 124,5
Varulager 249,2 235,4 237,9 Leasingskulder 83,3 41,9 64,3
Kundfordringar 226,9 192,0 143,3 Uppskjutna skatteskulder 27,2 20,7 26,5
Aktuella skattefordringar 7,0 4,5 4,8 Ovriga finansiella Iangfristiga skulder 49,8 77,2 53,1
Upparbetat men ej utfakturerat 8,1 0,0 0,0 Ovriga avsattningar 5,2 3,1 4,3
Ovriga fordringar 13,9 4,6 16,3 Summa léngfristiga skulder 170,2 297,6 272,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10,1 10,6 10,8 Kortfristiga skulder
Likvida medel 170,8 3,3 47,3 Upplaning fran kreditinstitut 162,1 31,7 39,7
Summa omsattningstillgingar 686,0 450,2 460,4 Leasingskulder 3838 23,7 33,0
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 78,1 24,7 50,8
SUMMA TILLGANGAR 1397,3 1015,4 1070,8 Leverantdrsskulder 119,2 108,9 102,5
Aktuella skatteskulder 9,8 8,9 15,9
Fakturerad men ej upparbetad intakt 5,2 20,6 5,6
Ovriga skulder 41,4 38,0 44,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 55,2 52,0 62,1
Summa kortfristiga skulder 509,8 308,5 353,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1397,3 1015,4 1070,8
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

30 september 2023

30 september 2022

31 december 2022

Moderbolagets

Innehav utan

bestammande

Totalt

Innehav utan

Innehav utan

Moderbolagets  bestéammande Totalt Moderbolagets  bestéammande Totalt

Belopp i MSEK agare inflytande eget kapital agare inflytande eget kapital agare inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 443,0 1,5 444,5 336,8 1,8 338,6 336,8 1,8 338,6
Periodens totalresultat 95,0 0,1 95,0 78,4 0,3 78,7 114,1 0,1 114,2
Nyemission® 177,8 177,8

Utdelning ? -8,1 -8,1 -8,1 -8,1
Optionspremie, netto 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Innehav utan bestimmande inflytande, utdelning -0,4 -0,4
Utgdende eget kapital 715,7 1,6 717,3 407,3 2,0 409,4 443,0 1,5 444,5

Y Nyemission av 142 410 aktier vid nyttjande av teckningsoptioner samt 866 366 aktier vid riktad nyemission.

2 Utdelning avseende 2021 uppgick till 0,50 SEK per aktie



Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rorelseresultat 39,5 28,3 126,2 100,3 170,8 144,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18,9 13,0 43,2 30,8 50,8 38,3
Betalda och erhallna rantor, netto -4,5 -0,2 -11,6 -1,1 -18,7 -8,2
Betald skatt -12,6 -5,3 -32,5 -24,3 -30,7 -22,5
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 9,8 -35,5 -85,3 -82,6 -50,2 -47,6
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 51,1 0,2 40,0 23,1 121,9 104,9
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 -0,5 -0,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4,9 4,4 -7,1 -5,4 -8,6 -7,0
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 3,3 3,7 4,7 1,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,5 0,5
Foretagsforvary *) -5,2 -82,8 -62,0 -123,9 -71,4 -133,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,8 -78,5 -65,1 -129,6 -75,4 -139,8
Nyemission 174,5 177,8 177,8
Optionsprogram 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Upptagna lan -47,4 63,0 69,0 74,0 90,7 95,7
Amortering av lan -52,0 -7,0 -66,4 -16,9 -110,4 -60,9
Amortering av leasingskuld -17,5 -18,6 -34,9 -25,1 -40,5 -30,7
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -8,1 -8,1
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande -0,4 -0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57,6 37,4 145,5 24,0 117,1 -4,3
PERIODENS KASSAFLODE 101,9 -40,9 120,4 -82,5 163,7 -39,3
Likvida medel vid periodens bérjan 69,5 44,1 47,3 85,8 3,3 85,8
Kursdifferens i likvida medel -0,7 3,2 3,8 0,8
Likvida medel vid periodens slut 170,8 3,3 170,8 3,3 170,8 47,3

*) Férvdrv av dotterféretag efter avdrag for férvdrvade likvida medel samt utbetalda tilliggsképeskillingar fran tidigare perioders rérelseférvdrv.
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Moderbolagets resultatrakning

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Nettoomsattning 12,0 6,4 35,0 18,8 52,7 36,5
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 0,2 0,5 0,2 0,5
Summa 12,0 6,4 35,2 19,3 52,9 37,0
Ovriga externa kostnader -1,1 -0,9 -3,5 -3,1 -4,4 -3,9
Personalkostnader -6,0 -3,8 -16,4 -13,8 -24,1 -21,6
Avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0
Summa rérelsens kostnader -7,2 -4,7 -19,9 -16,9 -28,5 -25,5
Rorelseresultat 4,9 1,7 15,3 2,3 24,4 11,5
Resultat fran andelar i koncernforetag 5,8 5,8 9,9 4,1
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0,5 0,4 2,7 0,4 2,9 0,7
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,8 -1,1 -10,6 -2,9 -15,0 -7,2
Resultat fran finansiella poster 5,5 -0,7 -2,2 -2,4 -2,2 -2,4
Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt 10,3 1,0 13,1 -0,1 22,3 9,1
Bokslutsdispositioner -23,4 -23,4
Koncernbidrag 98,8 98,8
Skatt pa arets resultat -0,8 -0,2 -0,8 -0,2 -17,2 -16,6
Arets resultat 9,5 0,9 12,3 -0,2 80,5 67,9

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK
Periodens resultat 9,5 0,9 12,3 -0,2 80,5 67,9
Periodens 6vrigt totalresultat
Periodens totalresultat 9,5 0,9 12,3 -0,2 80,5 67,9
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Moderbolagets balansrakning
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2023 2022 2022 2023 2022 2022
Belopp i MSEK 30 sep 30 sep 31 dec Belopp i MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 Aktiekapital 0,9 0,8 0,8
Andelar i koncernforetag 778,8 647,5 662,5 Optionsprogram 1,3 1,3 1,3
Fordringar hos koncernforetag 3,6 3,6 3,6 Summa bundet eget kapital 2,2 2,1 2,1
Summa anldaggningstillgangar 782,4 651,1 666,1 Fritt eget kapital
Omsittningstillgéngar Overkursfond 284,8 107,1 107,1
Kundfordringar 0,1 Balanserat resultat 177,8 109,9 109,9
Fordringar hos koncernféretag 49,4 16,7 39,1 Periodens resultat 12,3 -0,2 67,9
Ovriga fordringar 0,0 0,4 0,4 Summa fritt eget kapital 474,9 216,7 284,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,4 0,2 0,3
Kassa och bank 102,7 -25,9 SUMMA EGET KAPITAL 477,1 218,8 287,0
Summa omsattningstillgdngar 152,4 -8,5 39,9 Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond 61,6 38,2 61,6
SUMMA TILLGANGAR 934,8 642,6 706,0 Summa obeskattade reserver 61,6 38,2 61,6
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 148,3 118,5
Skulder till koncernforetag 17,5 91,8 17,5
Ovriga |angfristiga finansiella skulder 49,8 77,2 53,1
Summa langfristiga skulder 67,3 317,4 189,1
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 160,8 30,4 38,4
Skulder till koncernforetag 74,9 35,1
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 78,1 24,7 50,8
Leverantorsskulder 0,1 0,6 0,3
Aktuella skatteskulder 4,2 3,7 19,0
Ovriga skulder 2,6 1,9 13,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8,1 6,8 11,4
Summa kortfristiga skulder 328,9 68,2 168,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 934,8 642,6 706,0




Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

2023 2022 2022
Belopp i MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
Ingaende eget kapital 287,0 227,0 227,0
Periodens totalresultat 12,3 -0,2 67,9
Nyemissionl) 177,8
Utdelning 2 81 81
Optionspremier, netto 0,0 0,1 0,1
Utgaende eget kapital 477,1 218,8 287,0

Y Nyemission av 142 410 aktier vid nyttjande av teckningsoptioner
samt emission av 866 366 aktier i en riktad emission
3 Utdelning avseende 2021 uppgick till 0,50 SEK per aktie
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Not 1 Redovisningsprinciper

Tegnion tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna delarsrapport &ar upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar
RFR 2. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen. Det finns inga nya av
EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som ar
tillampliga pa Tegnion, eller ger en vasentlig effekt pa
koncernens resultat och stallning 2023.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte
alltid ar en exakt summan av de avrundade delbeloppen.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper
som tillampas for koncernen och moderbolaget i denna
deldrsrapport, se not 1 i arsredovisningen for 2023.

Not 2 Risker och osdkerhetsfaktorer

Var diversifierade och decentraliserade affarsmodell
minskar den totala risken fér koncernen och skapar ett
mer robust foretagsbygge. Alla dotterbolag agerar i egna
tydliga nischer och paverkas dar av sin egen branschs
saregenskaper, risker och konjunkturer. Detta gbr att vi
som grupp forvantas vara mindre paverkad, men inte
opaverkad av den allmanna konjunkturen — bade uppat
och nedat. Vi ar langsiktigt optimistiska och kortsiktigt sunt
paranoida. Vi ar inom alla delar av koncernen alltid redo
att vidta atgarder om konjunkturen vander nedat.

Not 3 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en nérstaenderelation med
foretagsledningen, styrelsen i moderbolaget, dgarna till
Tegnion samt dotterbolagen, for mer information se not
25 i arsredovisningen for 2022. Inga nya typer av
vasentliga narstaendetransaktioner har skett under
perioden jamfort med vad som framgar i senaste
arsredovisningen.

Not 4 Finansiella instrument — verkligt varde

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde i
balansrakningen. For ovriga finansiella tillgdngar och
skulder skiljer sig verkliga varden inte vasentligt fran
redovisade varden.

For villkorade kopeskillingar gors en kassaflodesbaserad
vardering, som inte ar baserad pa observerbar
marknadsdata, niva 3. Villkorade kopeskillingar med
langre optid &n tva ar har nuvardesberaknats enligt en
rantesats som  beddmts  marknadsmassig  vid
forvarvstillfallet.
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2023 2022 2022
Belopp i MSEK 30sep 30sep 31dec
Ingdende bokfort varde 103,8 64,8 64,8
Nya villkorade kdpeskillngar
hanforliga till periodens férvarv 31,5 78,7 89,6
Utbetalda kopeskillingar -14,1 -40,5 -48,6
Omvardering via resultatrakningen 4,0 -1,0 -3,8
Rantekostnader 0,5 0,4
Valutakursdiffernser 2,1 1,6
Utgaende bokfort varde 127,9 102,0 103,8




Not 5 Foérvarvade verksamheter

Forvarv genomforda under 2023
Under 2023 har foljande forvarv genomforts; Stanwell Group Limited och Schill
Reglerteknik Aktiebolag.

Den 1 juni 2023 forvdrvades Stanwell Group Limited. Ett bolag som utvecklar och
marknadsfor dispensrar, pumpar och komplexa system for vatskor. Bolaget ar baserat i UK
och kunder aterfinns primart i UK men i dven i viss utstrackning inom EU. Stanwells
hogkvalitativa produkter sakerstéller att kunden alltid kan lita pa att drycken kan fléda sa
att kunderna kan avnjuta en perfekt upphalld 6l. Den konsekvent héga driftsakerheten och
servicegraden har gjort att deras produkter finns i ndstan alla pubar i hela UK.

Den 14 juni 2023 forvarvades Schill Reglerteknik Aktiebolag, som utvecklar avancerad
matutrustning for dynamisk och statisk ensning av vapensystem. Produkterna anvands
framst ombord pa orlogsfartyg men aven pa vissa landbaserade plattformar. Med hjalp av
bolagets produkter kan man snabbt och effektivt sakerstdlla att eldréren har hogsta
traffsakerhet.

Arlig netto-

Férvarvad andel, omsattning,

Genomforda forvarv 2022 Tilltréde % MSEK
Schill Reglerteknik Aktiebolag 1 juni 100 15 MSEK*
Stanwell Group Limited 14 juni 100 5 MGBP*

*) Snitt de senaste tre dren

Teanil

Effekter av forvarv

Forvarven som genomforts under 2023 har foljande effekter pa koncernens tillgangar och
skulder. Forvarvsanalyserna har e slutligt faststallts da koncernen inte erhallit slutligt
faststallda uppgifter fran de forvarvade enheterna. Eventuella justeringar i samband med
slutlig forvarvsanalys bedoms inte fa vasentlig paverkan pa koncernens resultat eller
finansiella stallning.

De tillgadngar och skulder som ingick i periodens forvarv uppgar enligt forvarvsanalyserna till
foljande:

Verkligt varde MSEK
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 1,3
Varulager 12,6
Kundfordringar och 6vriga fordringar 26,3
Likvida medel 32,7
Avsattningar -1,3
Uppskjuten skatt -0,8
Leverantorsskulder och andra skulder -31,7
Verkligt varde pa nettotillgdngar 39,1
Goodwill 73,0
Sammanlagd képeskilling 112,0
varav

Kontant utbetald 80,6

villkorad képeskilling 31,5



Not 5 Forvarvade verksamheter, forts.

Goodwill motiveras sammantaget av forvantad framtida I6nsamhet, affarsmodell,
personalens kompetens och engagemang samt organisationernas kultur med
affarsmassighet och driv. Denna goodwill ar inte skattemassigt avdragsgill.

Villkorade kopeskillingar ar definierade per forvarv och uppdelade i tva eller flera delar och
ar avhangiga framtida resultat som uppnas i respektive bolag under perioden fran maj 2023
till som langst april 2024. Samtliga villkorade kopeskillingar har en faststalld maxniva. Det
verkliga vardet pa de villkorade kopeskillingarna uppgick vid forvarvstidpunkterna for de
angivna forvarven till 31,5 MSEK. Initialt varderas villkorade koépeskillingar till det sannolika
utfallet.

Forvarvsrelaterade kostnader for arets forvarv, som redovisas bland Ovriga externa
kostnader, uppgar till 0,3 MSEK.

Paverkan pa resultatrakningen

jan-sep 2023 MSEK
Nettoomsattning 43,5
EBITA 14,2

Paverkan pa resultatrakningen om férvarven

varit en del av koncernen fran den 1 jan 2023 MSEK

Nettoomsattning 81,3
EBITA 21,6
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Vi soker entreprenorer!

KONTAKTANNONS

Vi alskar duktiga entreprendrer och ar pa standig jakt efter fler fina bolag med drivna
manniskor som vill vara med likasinnade och bygga varldens basta féretagsgrupp. Kanner
du ndgon som har ett bolag som skulle kunna vara intressant for oss, eller har du byggt
ett sjalv, kontakta dd girna Daniel (daniel@tegnion.se eller 0721 555 695). Ar det
tillrackligt intressant och vi far till ett mote sa skickar vi dig en liten present! Vi ar en
dgare med evig horisont som varnar om god kultur och arbetsgladje.

VAD SOKER VI?

* Stabil vinstniva om 5-15 MSEK efter skatt.

* Bevisad |6nsamhet och trygg marginal pa minst 10% efter skatt vill vi ha (6vermodiga
prognoser och turn-arounds rockar inte varan bat).

* God avkastning pa kapital (vi vill forvarva fler fina bolag framfor att binda kapital).

* Produktbolag som é&r ledare i en tydlig nisch som inte konkurrerar med pris.

» Tydliga vallgravar mot konkurrenter — vi vill att bolagen ska kunna frodas dven over
decennier och i alla konjunkturcykler! Vi gillar bokiga regler och tjocka ISO-standarder.

* Drivs och bemannas av jordnara individer som vill utveckla bolaget.

» Lattbegriplig och enkel affarsmodell — ar det for komplicerat sa letar vi vidare...




Platsbanken

Sok dig till oss och vérldens roligaste koncernbygge. Det ar bade svart
och kul. Vi vaxer och soker konstant nya duktiga kollegor. Nedan ser du
nagra av de lediga tjanster som vi vill fylla. Forsta steget blir att du
skickar ditt nyfikna CV till mona.axman@teqnion.se sa far vi se vad som
hander...

Lundahl Transformers (Norrtélje) — Ljudalskande chefséamne
Cellab (Sollentuna) — Applikationsspecialist digital patologi
Stanwell (Holmfirth) — Fluid Dispense designer and leader
Elrond (Huddinge) — Spanningsstkande teknikséljare

Schill Reglerteknik (Kista) — Affarsdriven systemprojektledare
Wima Propulsion (Arboga) — Turbinalskande ledstjarna

Reward Catering (USA/Dublin) — Settler and a marketing mogul

Teani'm



Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITDA

EBITDA-marginal, %
EBITA

EBITA-marginal, %

Eget kapital per aktie
Nettoskuld
Nettoskuld/EBITDA
Nettovinstmarginal
Organisk tillvaxt

Resultat per aktie/vinst per aktie (VPA) fore

utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Rantebarande skulder
R12

Rorelseresultat
Soliditet

Moderbolagets kostnad som andel av total omséattning

Sysselsatt kapital
Villkorade kopeskillingar

Teani(

Resultat efter skatt pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital de fyra senaste kvartalen.
EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital de fyra senaste kvartalen.
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital, inklusive innehav utan bestammande inflytande, dividerat med antal utestaende aktier vid periodens utgang.
Uppldning fran kreditinstitut samt leasingskulder minus likvida medel.

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Resultat efter skatt dividerat med nettoomsattningen.

Forandringar i nettoomsattning exklusive forvarv och avyttringar jamfort med samma period foregaende ar.
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med genomsnittligt antal utestaende stamaktier.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
justerat for utspadande potentiella stamaktier vilka harror fran utgivna optioner.

Upplaning fran kreditinstitut och leasingskulder

Rullande 12 manader

Resultat fore skatt och finansiella intékter och kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Totala rorelsekostnader for moderbolaget, exklusive kostnader for bonusar, dividerat med koncernens nettoomsattning.
Eget kapital plus rantebarande skulder

Vid forvarv betalas en képeskilling vid tilltradet och darefter kopeskillingar villkorade av att vissa forutbestamda resultatmal
uppnas vid framtida tidpunkter. Den totala kopeskillingen inklusive verkligt varde pa ev. villkorade képeskillingar tas upp i
balansrakningen enligt forvarvskalkylen. | de fall en villkorad képeskilling uteblir pa grund av att mal ej nas, intaktsfors
tillaggskopeskillingen som en 6vrig intakt dver resultatet. Denna intdkt ar inte kassaflddespaverkande.



Finansiell kalender

Arsredovisning 2022 21 mars 2023
Delarsrapport januari-mars 2023 20 april 2023
Arsstamma 2023 20 april 2023
Delarsrapport januari-juni 2023 15 juli 2023
Delarsrapport januari-september 2023 21 oktober 2023
Bokslutskommuniké 2023 17 februari 2024
Arsredovisning 2023 21 mars 2024
Delarsrapport januari-mars 2024 23 april 2024
Arsstamma 2024 23 april 2024
Delarsrapport januari-juni 2024 20 juli 2024
Delarsrapport januari-september 2024 19 oktober 2024
Bokslutskommuniké 2024 15 februari 2025

Samtliga rapporter publiceras pa Tegnions hemsida:
www.tegnion.se/investor-relations/finansiella-rapporter/

Granskning Denna rapport har inte granskats av bolags revisor

Certified Adviser: Redeye AB

For ytterligare information kontakta Adress

Johan Steene, VD, 073-333 57 33, Tegnion AB (publ) Org.nr: 556713-4183
johan@tegnion.se Post- och besoksadress: Evenemangsgatan 31A, Solna
Carina Strid, CFO, 070-610 88 55, Tel: 08-655 12 00

carina.strid@tegnion.se info@tegnion.se

www.tegnion.se

Psst... Pa https://www.tegnion.se/investor-relations/presentationer-
och-diskussioner/ eller via QR-koden kan ni ldra er lite mer om
Tegnion genom lite olika féretagspresentationer och intervjuer i
poddar och skrift...

» -

ot horis

onten
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