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Forbattrad lonsamhet och stark tillvaxt

Tredje kvartalet 2025

o Nettoomséattningen 6kade med 29,9% till 146,3 (112,7) MSEK.

o Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar ("EBITDA”) var 5,0 (-4,0) MSEK.

o Justerad EBITDA (exkluderat jamforelsestérande poster om 0O (-1,5) MSEK) uppgick till 5,0(-
2,5) MSEK.

o Rorelseresultatet uppgick till 1,9 (-7,0) MSEK.

o Justerat rorelseresultat uppgick till 1,9 (-5,6) MSEK.

o Periodens resultat var 1,9 (-7,1) MSEK.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital var 6,8 (-4,7)
MSEK.

Niomanadersperioden 2025

o Nettoomsattningen 6kade med 16,4% till 422,9 (363,6) MSEK.

o Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar ("EBITDA”) var 1,1 (2,8) MSEK.

o Justerad EBITDA (exkluderat jamforelsestorande poster om -9,5 (-2,9) MSEK) uppgick till
10,6 (5,6) MSEK.

o Rorelseresultatet uppgick till -7,9 (-6,5) MSEK.

o Justerat rorelseresultat uppgick till 1,7 (-3,6) MSEK.

o Periodens resultat var -9,8 (-5,8) MSEK.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital var 1,5 (-0,8)
MSEK.

Vasentliga handelser under tredje kvartalet 2025

o Helena Skarle lamnar rollen som VD och koncernchef for Tempest Security och tidigare
tillférordnad VD tillika

grundare Andrew Spry tilltrader aterigen som ordinarie VD.

o Storre dgare foreslar nya styrelseledamoter efter villkorat avtal om forvarv av 11% av
utstdende aktie med

Alireza Etemad som ny styrelseordférande och Jari Burmeister som ny styrelseledamot.

Viasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgang
o Kommuniké fran extra bolagsstamma i Tempest Security AB (publ) med anledning av
tidigare kommunicerat forslag om agarférandring
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Forbattrad lonsamhet och stark tillvaxt

Det tredje kvartalet praglades av stark tillvaxt och ytterligare forbattringar i Idnsamheten.
Nettoomsattningen 6kar med 30% till 146 MSEK (113 MSEK) och gruppen visar ett
rorelseresultat om ca 2 MSEK (-7 MSEK). Vi ser tydliga resultat av de atgarder vi genomfort
under aret for att starka varkostnadskontroll och skapa en mer effektiv organisation. Fokus pa
att minska overheadkostnader har gett effekt, samtidigt som vara kdrnverksamheter fortséatter
att utvecklas positivt.

Var omsattning vaxer i en hogre takt an den redan starka utvecklingen i andra kvartalet, och vi
bibehaller en positiv trend i resultatet. Det ar ettkvitto pa att vi har hittat en god balans mellan
tillvaxt och lonsamhet, ndgot som lange varit ett strategiskt mal. Samtidigt finns det omraden
dar vi annu inte ar dar vi vill vara. Framfor allt ser vi fortsatt potential inom bevakning att
forbattra nyckeltal kopplade till dvertid, som paverkar I6nsamheten mer an 6nskvart. Det &r en
fraga vi nu prioriterar i bade planering och bemanning for att skapa langsiktigt hallbara
forbattringar.

Vart att némna redan hér &r att Bevakningsverksamheten har vaxt med nara 35% till att uppga
till 128 MSEK (95 MSEK) 6ver motsvarande period forra aret och lamnar ett justerat EBITDA
bidrag om 9,7 MSEK (2,7 MSEK) vilket motsvarar 7,6% (2,9%). Delar av den starka tillvaxten
som pagatt under innevarande ar kan harledas till etableringen och tillvéxten hos en kund.
Som ett resultat av tillvaxten har vi dragits med hdga personalkostnader for att tillgodose
behovet. Omfattningen av uppdraget har stabiliserats och vara medarbetare kan nu fortsatta
arbetet under mer normala forhallanden. Fortsatt forbattringsarbete med vara
personalrelaterade nyckeltal ska ge vidare marginalforbattringar. Jag ser med tillforsikt fram
emot en fortsatt stark utveckling pa saval omséttningen som resultat. Vi upplever att saval
befintliga kunder som potentiella kunder har ett allt storre fokus pa sékerhet i sina
organisationer och deras omgivning och att var leverans lyfts allt hogre upp pa deras agenda.

Var styrka har sedan vi startade verksamheten funnits i var lokala narvaro pa den svenska
marknaden. Genom att vara nédra vara kunder, forsta deras behov och leverera hogkvalitativa
sakerhetslosningar skapar vi langsiktigt vérde for bada parter. Ett led i vart starkta fokus pa
karnverksamheten &r att fortsatta pa det sparet. Vi ska strava efter att lyfta det som vi redan
gor bra ytterligare. Med fokus pa bevakning och Sverige tror jag att vi i annu hogre takt kan
anpassa vara resurser och l6sningar efter lokala forutsattningar.

Jag vill ocksa passa pa att belysa att marknaden for sakerhetstjdnster i Sverige fortsatter att
vara stabil. Fér mig ar det tydligt att efterfrdgan pa palitliga, hogkvalitativa och flexibla
sakerhetslosningar &r fortsatt stark. Var strategi ligger fast: att fokusera pa

var hemmamarknad och vara karntjanster, bevakning, larmcentraltjanster och
sdkerhetslosningar, dar vi kan skapa mest varde och nytta.

Med det sagt om Sverige ar jag glad 6ver att se en fortsatt positiv utveckling inom vara 6vriga
verksamheter. Den svenska delen av Risk Solutions fortsatter att leverera i linje med vara
forvantningar. Omsattningen for hela var riskverksamhet, inklusive Storbritannien och
Danmark, ar upp cirka 10% over forra aret for arets forsta nio manader. Det beror

framst pa tillvaxt i Danmark, dar omstéllningen fran en ad hoc-driven intdkt till aterkommande
volym inte bara gett ett tydligt resultatlyft utan ocksa omséattningsékning.
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Aven inom Risk Solutions ser vi ett resultat av det arbetet som gjorts med kostnadskontroll.
Nasta steg for oss dar blir nu att arbeta med att sakerstélla att vi aterfar den fina tillvéaxtkurva
Risk Solutions levererat historiskt.

Avslutningsvis vill jag séga att jag ar valdigt stolt ver det engagemang vara medarbetare
visar varje dag. Trots ett hogt tempo och stora krav i verksamheten levererar vara team med
ansvar, professionalism och omtanke. Det &r tack vare deras insats vi kan fortsatta att
utvecklas och ta nya steg mot vara mal. Med andra ord, ett stort och 6dmjukt tack till er alla for
ert engagemang och ert bidrag till var fortsatta framgang.

Andrew Spry
Verkstallande direktor
Delarsrapporten i sin helhet finns pa bolagets webbplats https://investor.tempestgroup.se/

For ytterligare information kontakta:
Andrew Spry, Tf VD Tempest Security AB (publ)
010-457 77 60

Denna information &r sadan information som Tempest ar skyldigt att offentliggcra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstdaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggdrande den 20 november 2025 ki 08:30.

Tempest Securitys aktie &r listad pa Nasdaq First North Premier Growth Market.
Tempest Securitys Certified Adviser & Eminova Fondkommission AB +46 (0)8 - 684 211 00,
adviser@eminova.se, www.eminova.se



