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Viktig information
ALLMANT
Detta investeringsmemorandum (“Memorandumet”) har upprittats med anledning av erbjudandet om teckning av aktier i WilLak AB (publ), (“Wil-
Lak” eller "Bolaget”) org.nr 556945-5594. Med “Erbjudandet” avses erbjudandet till Bolagets aktiedgare att med foretradesritt teckna nya aktier enligt
villkoren i Memorandumet. Med "Aqurat Fondkommission” eller "Aqurat” avses Aqurat Fondkommission AB, organisationsnummer 556736-0515.
Memorandumet utgor inte ett prospekt och har saledes inte uppréttats i enlighet med t.ex. bestimmelserna i lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument, Europaparlamentets och Radets direktiv 2003/71/EG och EU-kommissionens forordning (EG) nr 809/2004. Memorandumet
har inte heller godkants och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om handel med finansiella
instrument.
En investering i aktier ar forenad med vissa risker (se avsnittet “Riskfaktorer”). Nér investerare fattar ett investeringsbeslut méste de forlita sig pa
sin egen bedomning av WilLak och detta Memorandum, inklusive féreliggande sakférhallanden och risker. Infér ett investeringsbeslut bor potentiella
investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvéirdera och 6verviga investeringsbeslutet.

DISTRIBUTIONSOMRADE

Erbjudandet enligt Memorandumet riktar sig inte till personer vars deltagande i erbjudandet forutsitter prospekt, erbjudandehandlingar, registrerings-

eller andra atgarder 4n sadana som foljer av svenskt ratt. Memorandumet och andra till erbjudandet hanférliga handlingar far inte distribueras till eller

inom nagot land dér distributionen eller erbjudandet kréver prospekt, registrerings- eller andra dtgérder dn sddana som foljer av svensk ritt eller strider
mot lag eller andra regler. Teckning av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig och limnas utan avseende.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

De uttalanden av framatriktad karaktir som finns i Memorandumet &terspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och ope-
rativ utveckling och giller vid tidpunkten for offentliggorande av Memorandumet. Aven om Bolagets anser att forvintningarna som beskrivs i saidana
framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for att denna framtidsinriktade information forverkligas eller visar sig vara korrekt.
Framtidsinriktad information ér alltid férenad med osdkerhet eftersom den avser och dr beroende av omstandigheter utanfor Bolagets direkta och
indirekta kontroll. Presumtiva investerare uppmanas darfor att ta del av den samlade informationen i Memorandumet beaktat att framtida resultat
och utveckling kan skilja sig vasentligt frdn styrelsens férvintningar. Nagon forsikran att bedomningar som gors i Memorandumet avseende framtida
forhallanden kommer att realiseras limnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underforstétt. Bolaget gor heller inga utféstelser om att offentligt upp-
datera och/eller revidera framatriktade uttalanden till f6ljd av ny information, framtida héndelser eller annat utéver vad som krévs enligt lag, regelverk
eller andra foreskrifter.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Memorandumet innehaller information som har himtats fran tredje part. All saidan information har atergivits korrekt. Aven om Bolaget anser att dessa
kallor 4r tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstindigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget
kanner till och kan forsakra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av tredje parter varifran informationen hamtats, har dock
inga uppgifter utelimnats pa ett sitt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

MEMORANDUMETS TILLGANGLIGHET
Memorandumet finns tillgédngligt pa Bolagets webbplats www.willak.se. Under anmalningsperioden finns Memorandumet aven tillgéngligt pa Aqurats
webbplats www.aqurat.se.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING
Svensk materiell ritt ar exklusivt tillimpligt p& Memorandumet inklusive till Memorandumet hérande handlingar. Tvist med anledning av innehallet i
Memorandumet eller ddrmed sammanhéngande rittsforhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

INFORMATION OM NGM NORDIC MTF

Bolagets aktier handlas pA NGM Nordic MTF under kortnamnet WIL MTE. Handeln i bolagets aktier kan f6ljas i realtid pA www.ngm.se. Aktiedgare,
Ovriga aktorer pa aktiemarknaden och allménheten kan kostnadsfritt prenumerera pa bolagets pressmeddelanden och ekonomiska rapporter genom
Nordic Growth Markets nyhetstjanst NG News, www.ngnews.se. NGM Nordic MTF ar Nordic Growth Markets lista fér handel i icke borsnoterade
aktier. En investerare bor ha i atanke att aktier som handlas pa NGM Nordic MTF inte dr borsnoterade och att bolaget darfor inte omfattas av samma
regelverk till skydd for aktiedgare som borsnoterade bolag. Pa NGM Nordic MTF giller saledes inte lagen (2000:1087) om anmilningsskyldighet for
vissa innehav av finansiella instrument, lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pé aktiemarknaden, Europaparlamentets och radets for-
ordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder (IFRS). Daremot giller kollegiet for Svensk
Bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa handelsplattformar®. Dessutom géller Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16
april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen). Handeln pa NGM Nordic MTF sker i Nordic Growth Markets handelssystem,
Elasticia, vilket innebér att samtliga Nordic Growth Markets medlemmar kan handla i aktierna. Kursinformationen distribueras i realtid till bl.a. SIX,
Reuters, Infront och ledande internetportaler med finansiell inriktning. Handeln kan ocksa foljas i realtid pa www.ngm.se. MTF star for Multilateral
Trading Facility och dr hamtat fran MiFID (Markets in Financial Instruments Directive). PA NGM Nordic MTF ansvarar Nordic Growth Market, en av
Sveriges tva borser med tillstind fran Finansinspektionen, fér 6vervakningen av de listade bolagen och handeln i bolagens aktier.
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Den som p4 avstimningsdagen den 5 september 2018 &r registrerad aktiedgare i WilLak dger ritt att med foretrade teckna aktier i Erbjudandet
och kommer att erhalla tvé (2) teckningsritter for varje innehavd aktie. En (1) teckningsratt berattigar till teckning av en (1) ny aktie. I den
utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesratt ska dessa erbjudas befintliga aktiedgare och andra investerare till teckning.

Pris per aktie 2,00 SEK
Pre-money véirdering 5,6 MSEK
Erbjudandets storlek 11,2 MSEK

Maximalt antal aktier i Erbjudandet

5577 142 aktier

Teckningsforbindelser och emissionsgarantier

De tre storsta dgarna har tillsammans intentionen att teckna de aktier
i Erbjudandet som inte tecknas av andra nuvarande aktiedgare och
allménheten for att sakerstalla att Erbjudandet tecknas till 100 procent.

Avstimningsdag

5 september 2018

Anmalningsperiod

7 september - 21 september 2018

Handel med teckningsritter

7 september - 19 september 2018

Handel med BTA

7 september fram till dess Bolagsverket registrerat Erbjudandet.

Preliminért datum for offentliggérande av utfall

27 september 2018

Handelsplats NGM Nordic MTF
ISIN-kod aktie SE0008964266
ISIN-kod teckningsritt SE0011642735
ISIN-kod BTA SE0011642743
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Riskfaktorer

En investering i WilLak innefattar risker. Ett antal faktorer paverkar, eller kan paverka, WilLaks verk-
samhet direkt eller indirekt. Nedan beskrivs, utan sérskild prioriteringsordning eller ansprak pa att vara
uttdmmande, de riskfaktorer och férhallanden som anses vara av visentlig betydelse for Bolagets verk-
samhet och framtida utveckling. Ytterligare riskfaktorer som for ndrvarande inte ar kidnda for WilLak,
eller som Bolaget for narvarande anser vara obetydliga, kan i framtiden ha en vésentlig negativ inverkan
pa WilLaks verksambhet, finansiella stdllning och stéllning i 6vrigt.

Risker relaterade till WilLaks verksamhet och marknad
Makroekonomisk utveckling

Branschen f6r WilLaks byggsystem samt upprittande av fastigheter
paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer sasom allmén
konjunkturutveckling, tillvixt och sysselséttning. Tillvéxten i ekono-
min paverkar fastighetsutvecklares riskaptit vilken ligger till grund for
utvecklingen av nya fastigheter och foljaktligen efterfragan pa WilLaks
byggsystem.

Forvintningar om inflationen styr rantan och paverkar ddrmed
finansnetto och tillgangen till kapital. Avtal som avser hyrda lokaler, par-
kering, maskiner och utrustning kan péverkas av den makroekonomiska
utvecklingen vilket kan komma att paverka WilLaks resultat negativt.

Pa langre sikt kan en hogre rinta paverka avtal och skulder vilket skulle
aterspeglas i hogre rantekostnader.

WilLaks byggsystem

Genom att anvinda sig av stélreglar i konstruktionen av utfacknings-
vdggarna dr Bolaget till viss del exponerat mot prisutvecklingen pa stal.
Genom att sjélva sta for konstruktionen och tillverkningen av samtliga
komponenter till produkterna ar Bolaget dven beroende av den fort-
gdende funktionaliteten i Bolagets fabriker. Hogre stalpriser eller t.ex.
driftstopp i Bolagets fabriker kan komma att paverka Bolagets verksam-
het, 16nsamhet och ekonomiska stillning negativt.

Konkurrens

Det rader en betydande konkurrens bland olika tillverkare av byggsys-
tem samtidigt som konkurrensbilden 16pande fordndras pad de markna-
der dar WilLak ar verksamt. En 6kad konkurrens fran nya aktorer, bl.a.
frdn lagkostnadslinder, pa de marknader dir WilLak dr verksamt kan
komma att paverka Bolagets verksamhet och resultat negativt. Det finns
aktorer med betydligt storre resurser an WilLak som skulle kunna ta en
betydande marknadsandel inom marknaden fér utfackningsvéggar. Aven
om WilLak f6r narvarande upplever sig ha en strukturell och produkt-
massig fordel framfor olika konkurrenter, finns en risk for att Bolaget
inte kommer ha férméga att uthalligt havda sig i konkurrensen.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

WilLak dr generellt beroende av utvecklingen pa arbetsmarknaden och
variationer i arbetslshet inom olika regioner. Efterfragan pa WilLaks
byggsystem kommer naturligt att himmas i regioner med hog och latent
Okande arbetsloshet jamfort med mer expansiva regioner.

Produktkvalitet

WilLak importerar vissa komponenter till sina produkter utomlands.
Det ér viktigt att uppritthalla kvalitet i hela produktionskedjan, allt ifrdn
prefabricerad produktion till slutliga tjanster som montering av byggsys-
temen. Systematiska konstruktions- och produktionsfel liksom slarvfel ar
kostsamma att dtgdrda och innebir risk for forlorat renommé for Bolaget
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som kvalitetsaktor.

Framtida finansiering

WilLak har ambitioner att vaxa snabbt och har haft behov av kapital

vid flera tillfillen sedan Bolaget bildades. Bolagets huvudsakliga mal
framgent ér att vixa och expandera. Denna fas forvantas generera kost-
nader och kan leda till ytterligare kapitalbehov i framtiden. Om Bolagets
forvantade intékter inte realiseras kan Bolagets framtida ekonomiska
stillning paverkas negativt. Det finns en risk for att WilLak i framtiden
inte kommer att ha tillrickliga intikter eller positiva betalningsfléden for
att finansiera sin verksamhet. Om WilLak i ett sadant scenario inte kan
anskaffa tillracklig finansiering eller fullf6lja attraktiva affirsmojligheter
kan dessutom Bolagets formaga att behalla sin marknadsposition eller
konkurrenskraften i sitt erbjudande begrinsas, vilket kan paverka Bola-
gets verksamhet, I6nsamhet och ekonomiska stallning negativt.

WilLak kan ocksa tvingas soka ytterligare extern finansiering for att
kunna fortsdtta sin verksamhet. Sddan finansiering kan komma fran
tredje part eller befintliga aktiedgare genom offentliga eller privata finan-
sieringsinitiativ. Det finns en risk for att nytt kapital inte kan anskaffas
nér det behovs; att nytt kapital inte kan erhallas p4 tillfredsstillande
villkor eller att anskaffat kapital inte ér tillrickligt for att finansiera verk-
samheten i enlighet med faststillda utvecklingsplaner och mélsdttningar.
Detta skulle kunna leda till att Bolaget tvingas begrinsa sin verksamhet
eller i slutinden upphora helt med sin verksamhet.

Aven villkoren for tillginglig finansiering kan inverka negativt pa
Bolagets verksamhet eller aktiedgarnas rittigheter. Om Bolaget viljer att
anskaffa ytterligare finansiering genom att emittera aktier eller aktiere-
laterade virdepapper blir aktiedgare som viljer att inte delta lidande pa
grund av utspadningseffekter. Samtidigt kan en eventuell skuldfinansie-
ring, om tillgénglig for Bolaget, innehalla villkor som begrinsar Bolagets
flexibilitet.

Om Bolaget skulle lyckas sikra ytterligare finansiering vid behov kan
det dock innebdra att Bolagets framtida kapitalbehov skiljer sig fran
koncernledningens berdkningar. De framtida kapitalbehoven beror pa
flera faktorer, ddribland kostnader for utveckling och kommersialisering
av produktkandidater, nir betalningar mottas och storleken pa erhillna
betalningar. Felberdkningar avseende WilLaks framtida kapitalbehov
kan innebira flera negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, eko-
nomiska stillning och lénsamhet.

Tillverkare och leverantorer

Det finns en risk att nuvarande och/eller framtida leverantérer och till-
verkare inte helt uppfyller Bolagets kvalitetskrav eller p annat sitt inte
motsvarar Bolagets behov. Om befintliga samarbeten som visar sig vara
otillfredsstéllande avslutas kan Bolaget tvingas soka andra leverantorer,
vilket kan visa sig vara dyrare och/eller ta lingre tid 4n Bolaget i dags-
ldget forvintar sig. Bolaget kan @ven behd6va sikra 6kad produktionska-
pacitet i syfte att tillgodose efterfragan pa Bolagets produkter. Eftersom



Bolagets produkter stiller sarskilda krav pa tillverkning och tekniskt
kunnande finns det en risk att Bolagets verksamhet och lonsamhet
paverkas negativt i det fall WilLak behover kontraktera nya tillverkare
och leverantorer.

Nyckelpersoner

WilLak ar beroende av Bolagets koncernledning och andra nyckelperso-
ner. Om Bolaget skulle férlora ndgon av sina nyckelmedarbetare skulle
det kunna fordréja verksamhetsutvecklingen eller orsaka avbrott i till-
verkningen av Bolagets produkter. Bolagets formaga att locka till sig och
behalla kvalificerad personal dr avgorande for dess framtida framgang.
Det finns en risk att sddan formaga inte kan sdkerstéllas pa grund av
konkurrens fran andra bolag vilket skulle kunna ha negativa konsekven-
ser for Bolagets verksambhet.

Patent, andra réttigheter och

affirshemligheter

WilLaks framtida framgéng kan péaverkas av Bolagets forméga att skaffa
och uppritthalla patentskydd for nuvarande och potentiella produkter,
liksom dess formaga att hindra andra fran att anvinda Bolagets inno-
vationer och skyddade information. Det finns en risk for att en anstilld
skulle kunna né framgéng med en sadan talan i de fall som den anstill-
des anstallningsavtal inte innehaller erforderlig 6verlatelse till Bolaget av
de immateriella rittigheter som skapats inom ramen for anstéllningen.

Produkter kan utvecklas i partnerskap eller fristiende, i det senare fallet
ags programmen helt av WilLak. Det finns en risk att WilLak utveck-
lar produkter eller tekniska 16sningar som inte kan patentskyddas, att
inldimnade patentansokningar inte beviljas eller att beviljade patent inte
ar tillrackliga for att skydda WilLaks rattigheter. Det finns dven en risk att
beviljade patent inte ger ndgon konkurrensfordel for Bolagets produkter
och att konkurrenter kan kringgé Bolagets patentskydd.

Om WilLaks utveckling leder till produkter som ér patentskyddade,
foremal for patentansokan eller skyddade av andra rattigheter skulle
dessa patent eller andra rittigheter kunna angripas av tredje part, vilket
kan péaverka WilLaks immaterialrittsliga stallning. Tredjepartsrattigheter
skulle kunna hindra WilLak fran att fritt anvinda en utvecklad teknik
vilket kan leda till att WilLak belastas med betydande kostnader och
ataganden eller eventuellt tvingas upphdra med eller begrénsa produk-
tutveckling och kommersialisering av en eller flera av Bolagets produk-
ter. I handelse av att immaterialrattsliga begransningar paverkar WilLak
kommer detta ha konsekvenser for framtida intakter. Om WilLak gor
intrang i vissa andra foretags immateriella réttigheter, eller omvint,
skulle det kunna leda till tvister som skulle kunna ha en negativ inverkan
pa WilLaks finansiella stallning, &ven om utkomsten av en sadan process
ar till Bolagets fordel.

Det finns en risk for att beviljade patent inte ger ett langsiktigt skydd
om invdndningar eller andra ogiltighetsansprék limnas in mot medde-
lade patent. Konsekvensen av sadana processer kan vara att beviljade
patent begréansas, exempelvis genom att deras omfang minskas eller att
patentet ogiltigforklaras. Utfallet av ett invindningsforfarande kan over-
klagas, vilket innebir att det slutliga utfallet kan vara svart att férutse.

Produktansvar och forsakring

Om ansprak pa produkt eller system stills pa Bolaget kan potentiella
ansvarsansprak uppstd och Bolaget kan tvingas begréansa forsaljningen.
WilLaks verksamhet ar utsatt for potentiella risker for ansvarsansprak
i det fall utfallet fran Bolagets produkter eller system skapar negativa
implikationer for en kund.

Bolaget har giltigt forsikringsskydd pa de geografiska marknader dar
man for nuvarande bedriver verksamhet. Det kan dock hdnda att omfatt-
ningen av Bolagets forsikringar och det skydd de ger ar begransat och att
forsakringen inte har tillracklig tickning i hindelse av ett rittsligt krav.
Det skulle ocksa kunna hinda att WilLak i framtiden inte kan erhalla
eller uppritthalla ett forsikringsskydd till rimliga villkor. Eventuella
forluster som inte tacks av eller 6verstiger forsakringsskyddets granser
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skulle kunna ha en betydande materiell inverkan pa Bolagets verksam-
het, ekonomiska stéllning och I6nsamhet.

Risk att bli foremal for rittstvister,

utredningar och andra férfaranden

Tvister, ansprak, utredningar och foérfaranden kan leda till att WilLak
maste betala skadestand eller upphora med viss verksamhet. WilLak
kan involveras i tvister inom ramen for sin normala affirsverksamhet
och riskerar att bli foremal for anspréak i processer som rér patent och
licenser eller andra avtal. Dessutom kan styrelsemedlemmar, ledan-

de befattningshavare, anstéllda eller koncernbolag bli féremal for
brottsundersokningar och brottmalsprocesser. Sadana tvister, ansprak,
utredningar och processer kan vara tidskrivande, innebéra avbrott i den
normala verksamheten, involvera ansprék pé stora summor och leda

till betydande kostnader. Vidare 4r det ofta svart att forutse utfallet av
komplexa tvister, ansprak, utredningar och processer. Darmed skulle
tvister, ansprék, utredningar och processer kunna ha betydande negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet.

Forandringar i branschen

Bolagets bransch kidnnetecknas av forandring med kontinuerlig for-
starkning. Framtida framgang ar dirfor i hog grad beroende av Bolagets
formaéga att anpassa sig till sddana yttre faktorer, dess formaga att diversi-
fiera produktportf6ljen och utveckla nya och konkurrenskraftigt pris-
satta produkter och system som tillgodoser efterfragan pa en marknad

i standig forandring. Om Bolaget inte kan sakerstilla ritt pris for sina
produkter och system kan detta inverka negativt pa Bolagets 16nsamhet
och ekonomiska stéllning.

Prissattning av produkter och system

Allménna tendenser for prissattning av Bolagets verksamhetsomraden
ligger utanfor Bolagets kontroll. I hiandelse av en allman nedgang i priser
finns det risk for att detta paverkar WilLaks vinstmojligheter negativt.
Det finns ddrmed en risk for att prissattningen for Bolagets produkter
och byggsystem kan bli ligre dn Bolagets styrelse och ledande befatt-
ningshavare forvintar sig. Sddana prissattningshéndelser kan ha negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet och 1onsambhet.

Politiska risker

Bolagets verksambhet initieras och samordnas i Sverige men f6rsiljning
kan i framtiden komma att bedrivas i olika lander. Risker kan uppkom-
ma genom forandringar av lagstiftning, beskattning, tullar och avgifter,
vaxelkurser och andra villkor som giller foretag som ar verksamma pa
internationella marknader. Aven myndighetsbeslut kan fi genomslag-
skraft pa Bolagets verksamhet. Bolaget kommer dven att paverkas av fak-
torer forknippade med politisk och ekonomisk osakerhet i dessa lander.
De ovan naimnda faktorerna kan ha negativa konsekvenser for Bolagets
verksamhet och lonsamhet.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att WilLaks motparter inte kan uppfylla
sina finansiella ataganden gentemot Bolaget. En stor del av WilLaks
forsaljning sker mot framtida betalning. Sadana kundavtal medfér en
konkret kreditrisk att motparterna far problem att fullf6lja sina atagand-
en gentemot WilLak.

Valutakursrisk
Bolaget har en viss del av sina inkép i utlandska valutor. Framtida fluktu-
ationer i valutor skulle kunna innebdra ett forsamrat resultat f6r Bolaget.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrackligt med likvida medel
for att kunna fullfélja WilLaks betalningsataganden. Om WilLaks till-
gang till likvida medel forsvéras skulle det kunna ha en vésentlig negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.



Utspddning i samband med

framtida emissioner

Bolaget kan i framtiden komma att besluta om nyemission av ytterligare
aktier for att anskaffa ytterligare kapital. Alla sidana ytterligare nyemis-
sioner riskerar att minska det proportionella dgandet och réstandelen for
innehavare av aktier i Bolaget samt vinsten per aktie. En eventuell nyemis-
sion riskerar dartill att fa en negativ effekt pa aktiernas marknadspris.

Utdelning

Under den period som omfattas av den finansiella historiken i detta
Memorandum har ingen utdelning skett i Bolaget. Inga garantier kan
limnas for att Bolaget kommer att besluta om framtida utdelningar.

Risker relaterade till Erbjudandet

Aktiekursens utveckling

En investering i Bolaget 4r forknippad med risk. Det finns inga garantier
for att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling. Aktiemarknaden
kan generellt g& ned av olika orsaker sésom réntehojningar, politiska
utspel, valutakursfordndringar och saimre konjunkturella forutsittning-
ar. Aktiemarknaden préglas dven till stor del av psykologiska faktorer.
Bolagets aktie kan paverkas pa samma sitt som alla andra aktier av dessa
faktorer, vilka till sin natur manga génger kan vara problematiska for
aktiedgare att forutse och skydda sig mot. Det finns ocksa risk for att
Bolagets aktiekurs i framtiden kan komma fluktuera kraftigt, bl.a. till
foljd av delarsmiéssiga resultatvariationer, den allmédnna konjunkturen
och férandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Dirutover
kan aktiemarknaden i allménhet reagera med extrema kurs- och vo-
lymfluktuationer som inte alltid ar relaterade till eller proportionerliga i
forhallande till det operativa utfallet hos enskilda bolag.

Agare med betydande inflytande

WilLaks dgande kommer &ven efter nyemissionen att till stor del vara
centrerat till ett fatal av Bolagets aktiedgare. Foljaktligen har dessa
aktiedgare, var for sig eller tillsammans, mojlighet att utéva ett vasentligt
inflytande pé alla drenden som kriver godkdnnande av aktiedgarna pa
bolagsstimma, déribland utndmning och avsittning av styrelseleda-
moter, eventuella forslag till fusioner, konsolidering eller forséljning av
samtliga eller i stort sétt alla Bolagets tillgdngar, samt andra typer av
foretagstransaktioner. Denna dgarkoncentration kan vara till nackdel for
andra aktiedgare som har andra intressen dn majoritetsigarna. Dessutom
kan den hoga dgarkoncentrationen péverka aktiekursen negativt efter-
som investerare ibland ser nackdelar med att dga aktier i foretag med
stark dgarkoncentration. Sammantaget dger Bolagets tre storsta aktiedga-
re tillsammans 1 579 243 aktier , vilket motsvarar cirka 56,6 procent av
antalet utestdende aktier.

Likviditetsbrist

Aven om Bolaget uppfyller listningskraven pa NGM Nordic MTF kan
det i framtiden periodvis eller varaktigt rdda handel av liten omfattning i
aktien varvid investerare kan mota svérigheter vid avyttring av aktierna.
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Emissionsgarantier
Bolagets tre storsta aktiedgare har tillsammans intentionen att teckna de
aktier i Erbjudandet som inte tecknas av andra nuvarande aktiedgare och
allménheten for att sakerstalla att Erbjudandet tecknas till 100 procent.
Bolaget har dock inte kravt att e tre storsta dgarna skall sakerstalla
detta belopp genom inséttning av likvida medel, pantséttning av var-
depapper, presentation av bankgaranti eller pa annat sétt. Det kan inte
garanteras dessa tre dgare kan fullgora sina dtaganden gentemot Bolaget
pé grund av faktorer utanfoér Bolagets kontroll.



Inbjudan att teckna aktier
i WilLak AB

WilLaks extra bolagsstimma beslutade den 28 augusti 2018 att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 2 788 571 SEK genom nyemission av hogst 5 577
142 aktier med foretridesritt for Bolagets aktiedgare, d.v.s. Erbjudandet. Avstimningsdag for rétt till deltagande i Erbjudandet dr den 5 september
2018.

Befintliga aktiedgare erhéller i Erbjudandet tva (2) teckningsritter for varje innehavd aktie. En (1) teckningsritt ger rétt att teckna en (1) ny aktie till
en teckningskurs om 2,00 SEK. Teckning sker under perioden 7 september - 21 september 2018.

Erbjudandet kommer vid full teckning att tillfora Bolaget cirka 11,2 MSEK (inklusive kvittningar) fére avdrag fér emissionskostnader som beriknas
uppga till cirka 0,4 MSEK. En befintlig aktiedgare som viljer att inte utnyttja sina teckningsrtter till att teckna aktier kommer att vidkédnnas en maxi-
mal utspadning om cirka 66,7 procent genom Erbjudandet.

De tre storsta d4garna har tillsammans intentionen att teckna de aktier i Erbjudandet som inte tecknas av andra nuvarande aktiedgare och allménhet-
en for att sakerstilla att Erbjudandet tecknas till 100 procent.

Mot bakgrund av ovanstdende inbjuds hdrmed nuvarande aktiedgare, allmanheten samt institutionella investerare till teckning av aktier i WilLak enligt
villkoren i Memorandumet.

Linkoping den 6 september 2018
WilLak AB
Styrelsen
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WilLak i korthet

WilLak ar en leverantor av smarta byggsystem till byggbolag som i forsta
hand bygger flerbostadshus. Bolagets byggsystem bestar av flera egenut-
vecklade produkter som tillsammans gor att byggnation av flerbostads-
hus blir mer rationellt én traditionella metoder.

WilLaks huvudprodukter ar prefabricerade utfackningsvaggar, ett pa-
tenterat stalpelarsystem, brandisolering for stélpelare, valvskena samt sys-
tem for montering av fonster i utfackningsviaggar. WilLak erbjuder dven
tjdnster som oftast ingér i forsiljningen av dessa varor, bl.a. framtagning
av tillverkningsritningar for utfackningsviggarna och dimensionering av
stalpelare.

WilLak kan ocksa vara med tidigt i projekt och assistera med eventuella
andringar och justeringar som gor att WilLaks produkter fungerar bittre
for byggentreprendren i deras egna produktion.

Det finns idag ett stort behov av WilLaks produkter pa marknaden.
Dessa typer av produkter gor att byggentreprendrer mer effektivt kan ge-
nomféra projekten de bygger. En generell strivan i branschen ér att kopa
in sd mycket prefabricerade varor som mojligt eftersom att det oftast bi-
drar till att projekten blir ekonomiskt framgangsrika och att de blir fardig-
stallda i rétt tid enligt tidplaner.

Utfackningsvéggar tillverkas idag i stort sett enligt tva olika metoder;
prefabricerade eller platsbyggda utfackningsvaggar. WilLaks utfacknings-
vaggar ér prefabricerade, vilket innebér att vdggarna ér fortillverkade i
WilLaks fabrik och att de monteras pé arbetsplatsen av byggnadsarbetare.
Fordelen med denna metod ar i huvudsak att byggentreprenéren frigor
resurser pa arbetsplatsen samt att kvalitén som krévs i dag enklare kan
uppnas pé ett kostnadseffektivt sétt.

Byggentreprenoren far ocksa en mer firdig produkt vilket innebar att
de inte behover kopa tjinster av andra bolag for att utfora vissa montage,
t.ex. fonstermontage pé arbetsplatsen. De kan helt enkelt kopa mer kom-

ponenter fran en och samma leverantor vilket sparar resurser for dem.

Till skillnad frén en del konkurrenter som anvénder sig av trd i pro-
duktionen tillverkar WilLak utfackningsvaggar i stal. Tré ér det billigare
materialvalet men genom att anvéinda sig av stél blir utfackningsviggarna
mindre fuktkénsliga vilket leder till en reducering av risker férknippat
med fuktskador. WilLak har ocksa méjlighet att skapa mer skraddarsydda
l6sningar tack vare dess maskinpark och datorbaserade tillverkning, vilka
annars dr svara att utfora. WilLak erbjuder dven tjinster som oftast ingar
i forsaljningen av utfackningsvéggar, bl.a. framtagning av tillverkningsrit-
ningar for utfackningsviggarna och dimensionering av stalpelare.

WilLak har sjdlva utvecklat sina tillverkningsmetoder, vilket har lett
till att Bolagets l6sning i mangt och mycket 6vertriffar konkurrenter som
inhandlar komponenter fran andra leverantorer med hansyn till ledtider,
kvalité och utvecklingspotential. Verksamheten bedrivs med egen perso-
nal och all tillverkning sker i egen fabrik. Produkterna levereras med egna
lastbilar till kundens arbetsplatser ddr kunden ombesérjer montage. Detta
har medfort att Bolagets byggsystem bade blivit rationella, konkurrens-
kraftiga, kostnadsmassigt effektiva och kvalitetsmassigt goda.

Utvecklingen i WilLak har sedan Bolagets grundande i oktober 2013
gétt snabbt. Under hosten 2016 listades WilLak p4 NGM Nordic MTF och
gjorde i samband med detta en kapitalanskaffning om 15 MSEK.

Sedan listningsemissionen har stora anstrangningar gjorts for att 6ka
produktionskapaciteten, samtidigt som personalstyrkan reducerats kraf-
tigt. Detta har lett att kapaciteten har okats till Gverstigande 250 vaggar
per manad med nastan halverad personalstyrka.

WilLak genomférde dven en foretradesemission under varen 2018 som
inbringade cirka 6,5 MSEK fére emissionskostnader. Efter detta har Bola-
get dterigen fatt igdng forsiljningen, vilket lett till att WilLak for nirvaran-
de har en orderbok 16,0 MSEK.

6 | Inbjudan till teckning av aktier i WilLak AB



Bakgrund och motiv

Efter att fran och med hosten 2016 lyckats 6ka Bolagets produktionskapacitet avsevart och samtidigt kraftigt minskat personalstyrkan har WilLak
under 2018 arbetat mycket p4 marknadsinsatser och silj, bland annat genom att férfina marknadsbearbetningen och forbattra offertférfarandet.
Bolaget genomforde en foretradesemission under véaren 2018 for att starka balansrdkningen och 6ka rorelsekapitalet. Dock tog det langre én forvantat
att omvandla den stora utestidende offertstocken till ordrar, vilket lett till att Bolaget fortsatt r i behov av ett kapitaltillskott. Mot bakgrund av detta
genomfor Bolaget nu Erbjudandet.
Emissionslikviden fran Erbjudandet kommer framfor allt att anvdndas enligt foljande:
i) Kvittning av befintliga lan fran huvudagare om cirka 0,5 MSEK.
ii) Aterbetalning av lan om cirka 1,0 MSEK.
iii) Rorelsekapital.
Givet den nuvarande orderboken om cirka 16,0 MSEK som Bolaget har borjat leverera p4, anser styrelse och ledning att WilLak har valdigt goda
forutsattningar for en forstiarkad tillvaxtresa.

Styrelsen for WilLak AB ar ansvarig for den information som limnas i Memorandumet, som har upprittats med anledning av Erbjudandet att teckna
aktier i Bolaget. Hirmed forsikras att alla rimliga forsiktighetsdtgirder har vidtagits for att sikerstilla att uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen
vet, verensstimmer med faktiska forhallanden och att inga uppgifter har utelimnats som skulle kunna paverka den bild av WilLak som skapas genom

Memorandumet.

Linkoping den 6 september 2018
WilLak AB
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Foretridesritt till teckning

Den som pé avstimningsdagen den 5 september 2018 &r aktiedgare i
Bolaget dger foretradesritt att teckna aktier i Bolaget utifran befintligt
aktieinnehav i Bolaget.

Teckningsritter (TR)

Aktiedgare i Bolaget erhaller for varje befintlig aktie tvé (2) tecknings-
rétter. Teckningsrétten har ISIN-kod SE0011642735. Det krévs en (1)
teckningsritt for att teckna en (1) ny aktie.

Teckningskurs
Teckningskursen 4r 2,00 SEK per ny aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstaimningsdag hos Euroclear for ritt till deltagande i emissionen dr
den 5 september 2018. Sista dag for handel i Bolagets aktie med ritt till
deltagande i emissionen ar den 3 september 2018. Forsta dag for handel
i Bolagets aktie utan ratt till deltagande i emissionen ar den 4 september
2018.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske frdan och med den 7 september 2018 till och
med den 21 september 2018. Styrelsen har ritt att forlanga teckningsti-
den. Vid en eventuell forldngning av teckningstiden ska detta med-
delas senast den 21 september 2018. Efter teckningstidens utgéng blir
outnyttjade teckningsratter ogiltiga och forlorar dérefter sitt varde. Efter
teckningstiden kommer outnyttjade teckningsritter, utan avisering fran
Euroclear, att bokas bort fran aktiedgarnas VP-konton.

Handel med teckningsritter (TR)

Handel med teckningsritter kommer att ske p4 NGM Nordic MTF fran
och med den 7 september 2018 till och med den 19 september 2018.
Aktiedgare skall vinda sig direkt till sin bank eller annan forvaltare med
erforderliga tillstand for att genomf6ra kép och forsiljning av tecknings-
rétter. Teckningsrétter som forvarvas under ovan nimnda handelsperiod
ger, under teckningstiden, samma ritt att teckna nya aktier som de
teckningsritter aktiedgare erhéller baserat pa sina innehav i Bolaget pa
avstimningsdagen.

Ej utnyttjade teckningsratter

Teckningsritter som ej salts senast den 19 september 2018 eller utnyttjats
for teckning av aktier senast den 21 september 2018, kommer att bokas
bort frin samtliga VP-konton utan ersittning. Ingen sirskild avisering
sker vid bortbokning av teckningsratter.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretridare for aktiedgare som pa avstimningsdagen
den 5 september 2018 ér registrerade i den av Euroclear fér Bolagets
rakning forda aktieboken erhéller fortryckt emissionsredovisning med
vidhingande inbetalningsavi. Av den fortryckta emissionsredovisningen
framgar bland annat erhéllna teckningsritter. Den som dr upptagen i den
i anslutning till aktieboken sarskilt forda férteckning 6ver panthavare
med flera, erhéller inte ndgon information utan underrittas separat.
VP-avi som redovisar registreringen av teckningsritter pa aktiedgares
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VP-konto utsindes ej.

Teckning med stod av foretradesratt

Teckning av aktier med stod av teckningsritter kan ske genom kontant
betalning under perioden fran och med den 7 september 2018 till och
med den 21 september 2018. Observera att det kan ta upp till tre bank-
dagar for betalningen att na mottagarkontot. Teckning och betalning ska
ske i enlighet med nagot av nedanstaende tva alternativ.

1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear

I det fall samtliga pa avstimningsdagen erhallna teckningsratter utnyttjas
for teckning av aktier ska den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
anvindas som underlag fér anmalan om teckning genom betalning. Den
sarskilda anmélningssedeln ska ddrmed inte anvindas. Inga tillagg eller
andringar far goras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten. Teckning
ar bindande.

2. Sarskild anmélningssedel

I det fall teckningsritter forvirvas eller avyttras, eller av annan anledning
ett annat antal teckningsratter utnyttjas 4n vad som framgar av den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska den sirskilda anmal-
ningssedeln anvindas. Anmilan om teckning genom betalning ska ske i
enlighet med de instruktioner som anges pé den sarskilda anmélnings-
sedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska ddrmed inte
anvandas. Sérskild anmiélningssedel kan bestallas fran Aqurat via telefon
eller e-post.

Sérskild anmalningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast k1. 15.00 den
21 september 2018. Eventuell anmélningssedel som sdnds med post bor
darfor avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast en anmal-
ningssedel per person eller juridisk person kommer att beaktas. I det fall
fler &n en anmélningssedel inséndes kommer enbart den sist inkomna
att beaktas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld sdrskild anmélningssedel
kan komma att limnas utan avseende. Anmilan ar bindande.

Ifylld sérskild anmélningssedel skickas eller limnas till:
Aqurat Fondkommission AB

Arende: Willak

Box 7461

103 92 Stockholm

Ttfn: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade hos
bank eller annan forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning eller
anmalningssedel. Teckning och betalning skall istallet ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare.

Teckning utan foretradesratt

Teckning av aktier utan stod av foretrade skall ske under perioden den 7
september 2018 till och med 21 september 2018. Anmélan om teckning
utan foretradesratt gérs genom att anmélningssedel for teckning utan
foretride fylls i, undertecknas och skickas till Aqurat pa adress enligt
ovan eller till forvaltaren. Nagon betalning skall ej ske i samband med



anmilan, utan sker i enlighet med vad som anges nedan.
Anmalningssedel for teckning utan foretrade skall vara Aqurat tillhanda
senast klockan 15.00 den 21 september 2018. Det dr endast tillatet att
insdnda en (1) anmélningssedel for teckning utan foretrade. I det fall
fler 4n en anmélningssedel insdndes kommer enbart den sist erhallna
att beaktas. Ovriga anmilningssedlar kommer siledes att limnas utan
hinseende. Observera att anmalan 4r bindande.

Vid teckning av aktier utan foretride samt vid andra foretagshindelser
dir deltagande ar frivilligt och tecknaren har ett eget val om deltagande,
maste Aqurat hamta in uppgifter frén dig som tecknare om medborgar-
skap och identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk for virdepap-
pershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018. For fysiska personer
maste det nationella ID:t (NID) hdmtas in om personen har annat med-
borgarskap dn svenskt eller ytterligare medborgarskap utover det svenska
medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till land och motsvarar en
nationell identifieringskod f6r landet. For juridiska personer (foretag)
maste Aqurat ta in ett LEI (Legal Entity Identifyer). Aqurat kan vara
forhindrad att utfora transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter
inkommer.

Observera att de aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat ska
anmila teckning utan foretride till sin forvaltare enligt dennes rutiner.
Detta dr dven en forutséttning for att kunna aberopa subsidiar foretra-
desriitt.

Tilldelning vid teckning utan féretradesritt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan foretrades-

ritt limnas genom Gversandande av tilldelningsbesked i form av en
avrakningsnota. Betalning ska ske enligt besked pé avrdkningsnota, dock
senast tre dagar efter utsdnd avrakningsnota. Nagot meddelande limnas
¢j till den som inte erhallit tilldelning. Erldggs ej likvid i rétt tid kan teck-
nade aktier komma att 6verlatas till annan. Skulle forséljningspriset vid
sadan Overlatelse komma att understiga priset enligt denna Foretrades-
emission, kan den som ursprungligen erhillit tilldelning av dessa aktier
komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Tilldelning
sker pa foljande grunder:

Aktier som inte tecknas med stod av foretradesritt ska

a) i forsta hand fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal
aktier de forut dger och i den mén detta inte kan ske,
genom lottning

b) i andra hand till de som tecknat aktier utan stod av teckningsratter
och som inte omfattas av a)-punkten ovan, oavsett det antal aktier de
forut dger, i forhallande till antalet tecknade aktier inom denna kategori
och, i méan detta inte kan ske, genom lottning; och

c) i tredje hand till de som limnat emissionsgaranti avseende teckning
och betalning av de aktier som inte tilldelas 6vriga tecknare, pro rata i
forhallande till garanterat belopp.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i
USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Sydafrika
eller i nagon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva ytterligare
prospekt, registreringar eller andra atgarder dn vad som foljer av svensk
lag) och vilka dger ritt att teckna aktier i Erbjudandet, kan vinda sig

till Aqurat Fondkommission AB pa telefon ovan f6r information om
teckning och betalning.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s snart detta kan
ske, vilket normalt innebar négra bankdagar efter betalning. Dérefter
erhaller tecknaren en VP-avi med bekriftelse pa att inbokning av betalda
tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto. Tecknade aktier ar
bokforda som BTA pa VP-kontot tills emissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket. BTA har ISIN-koden SE0011642743.
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Handel i BTA

Handel i BTA kommer att ske pA NGM Nordic MTF fran och med den
7 september 2018 till och med att emissionen registrerats hos Bolagsver-
ket.

Leverans av aktier

Sé& snart emissionen registrerats av Bolagsverket, vilket beraknas ske
preliminért under vecka 42 2018, ombokas BTA till aktier utan sirskild
avisering fran Euroclear. For de aktiedgare som har sitt aktieinnehav
forvaltarregistrerat kommer information fran respektive forvaltare enligt
dennes rutiner.

Ritt till utdelning

De nya aktierna medfor rétt till vinstutdelning forsta gdngen pé den av-
staimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter att de nya aktierna
registrerats.

Offentliggérande av utfallet i emissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer Bolaget att of-
fentliggora utfallet av emissionen. Detta beraknas ske den 27 september
2018. Offentliggorande kommer att ske genom pressmeddelande och
finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Information om behandling av personuppgifter

Den som forvérvar aktier i Erbjudandet kommer att limna uppgifter till
Aqurat. Personuppgifter som limnats till Aqurat kommer att behand-
las i datasystem i den utstrickning som behovs for att tillhandahalla
tjanster och administrera kundarrangemang. Aven personuppgifter som
inhdmtats fran annan @n den kund som behandlingen avser kan komma
att behandlas. Det kan ocksé férekomma att personuppgifter behandlas i
datasystem hos foretag eller organisationer med vilka Aqurat samarbe-
tar. Information om behandling av personuppgifter lamnas av Aqurat.
Aqurat tar dven emot begiran om rittelse av personuppgifter. Adressin-
formation kan komma att inhdmtas av Aqurat genom en automatisk
process hos Euroclear.

Ovrig information

I handelse av att ett for stort belopp betalats in av en tecknare for de

nya aktierna kommer Aqurat att ombesérja att 6verskjutande belopp
aterbetalas. Aqurat kommer i sadant fall att ta kontakt med tecknaren for
uppgift om ett bankkonto som Aqurat kan dterbetala beloppet till. Ingen
ranta kommer att utbetalas for 6verskjutande belopp. En teckning av nya
aktier, med eller utan stod av teckningsrétter, ar odterkallelig och teckna-
ren kan inte upphéva eller modifiera en teckning av nya aktier.
Ofullstindiga eller felaktigt ifyllda anmélningssedlar kan komma att
limnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for sent, dr otill-
ricklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmélan om teckning komma
att lamnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre be-
lopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.



VD har ordet

Vidareutveckling av produktionslinan och utfackningsviggar har fortsatt under &ret och har medfort effektivare produktion. Flera innovativa nya
l6sningar till utfackningsviggen har utvecklats for att kunna spara in mer tid i produktionen och darmed 6ka kapaciteten. Andra andringar har ocksa
inforts som gor produkten mer littmonterad pé arbetsplatsen. Mer satsningar kommer goras for att oka titheten i konstruktionen vilket ar viktigt for
kunderna nér de bygger upp stommarna i husen.

Genomf6rda marknadskampanjer med attraktiva erbjudanden har skickats ut till flertalet kunder. Detta har resulterat i order till ett virde om ca 18
MSEK. Det ér viktigt att marknadsinsatserna successivt okar for att bygga upp orderstocken. Nér produktionen blir mer utvecklad blir det ett naturligt
steg att 6ka forsaljningen. Vi kan da forlita oss pa att produktionen klarar av att leverera en produkt med ratt kvalité i ratt tid till kunderna. Darmed
kan mer resurser liggas pa marknadsforingen.

BAB Bygg AB har sarskilt markerat nyttan av WilLaks produkter i deras egen produktion. Detta ér ett kvitto pa att vi &r pa ratt vig med utformning-
en pa produkten. Vi ser fram emot ett titt samarbete med BAB Bygg AB.

Nu i mitten av augusti har produktion per dag 6kat vésentligt och den dagliga kapaciteten av viggar vintas fortsatt vara hog under hosten beroende
pa orderldget. Den ménatliga statistiken kommer att pavisa det.

For att na battre resultat har vi beslutat att fokusera pé standardiserade viggelement framé6ver da det 4r svart att berdkna tiden for specialanpass-
ningar. Vi uppnar storre effektivitet i fabriken med standard-produkter.

Lopande andringar i produktionen gors hela tiden for att optimera floden i fabriken. Allt detta arbete utfors av egen personal for att halla ned kostna-
der. Det finns stor potential i detta arbete och vi utnyttjar den egna maskinparken fullt ut.

Emissionen som star for dérren nu syftar till att bade forstarka kapitalet och ge ett likviditetstillskott. En orsak &r att varens emission inte blev teck-
nad till aviserad niva.

Vilkommen att teckna aktier!

Linkoping den 6 september 2018
WilLak AB
Martin Axelsson
VD och Styrelseledamot
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

WilLak tillverkar och sdljer ett byggsystem till storre byggbolag som
NCC, Peab och Skanska med flera. WilLaks kund 4r med andra ord byg-
gentreprendren i varje projekt. Byggsystemet bestar av flera egenutveck-
lade produkter som tillsammans gor att byggnation av framst flerfamiljs-
hus blir mer rationellt &n traditionella metoder.

Ett av de vanligaste sitten att bygga flerbostadshus i Sverige och norra
Europa ér att den birande stommen utférs med platsgjutna betong-
stommar. Stommen bestar av barande betongvéggar vid trapphus samt
ldgenhetsskiljande vaggar. Langs fasaden finns inga betongvéggar utan
hir bir stlpelare upp huset. Stommens ytterskal bestdr av utfacknings-
viggar som gor att byggnadskroppen blir vidertit under byggskedet.
Stalpelarna, som ar placerade i ytterviggen, brandisoleras med hjilp av
WilLaks brandisolering.

Nir WilLak har levererat firdigt till ett projekt kompletterar entre-
prendren ytterviggen pa arbetsplatsen. Detta innefattar fasadbekladnad,
t.ex. puts, tegel eller trapanel. Aven insidan av ytterviggen kompletteras
med installationer och gips/malning in mot rummet. WilLaks produkter
paverkas generellt sett inte av vilken fasadtyp eller komplettering pa
insidan som entreprendren viljer.

WilLaks huvudprodukter &r prefabricerade utfackningsviggar, ett
patenterat stalpelarsystem, brandisolering for stalpelare, valvskena samt
system for montering av fonster i utfackningsvaggar. WilLak erbjuder
aven tjanster som oftast ingér i férsiljningen av dessa varor, bl.a. fram-
tagning av tillverkningsritningar for utfackningsvaggarna och dimensio-
nering av stalpelare.

Historik

WilLak startade sin verksamhet i september 2013 och har sitt site i
Linképing i Ostergotland. Verkstéllande direktér Martin Axelsson har
tidigare en erfarenhet fran byggnadskonstruktion innan han startade
Bolaget efter att ha identifierat en hog efterfrégan pé littmonterade och
rigida utfackningsvaggar.

Verksamheten fick en flygande start nar Martin Axelsson, genom sitt
bolag Marax Byggelement AB, tecknade avtal med WilLaks upphovsman
Anssi Lakomaa som tidigare bedrev verksamheten i eget bolag. Genom
avtalet fick Martin Axelsson ritten att anvinda patent, know-how och
6vriga delar kopplade till Bolagets produktion och produkter. Marax
Byggelement AB bytte sedermera namn till WilLak AB.

I augusti - september 2016 genomforde Bolaget en listningsemission
om 15 MSEK med en efterfoljande listning pA NGM Nordic MTFE.

I december 2016 flyttade WilLak in i en ny fabrik for att utoka pro-
duktionskapaciteten.

Under sommaren 2017 utdkade Bolaget sitt produktutbud i form av
flera komponenter som ér delar av byggsystem.

Under varen 2018 genomférde Bolaget en foretradesemission som
tillférde Bolaget cirka 6,5 MSEK fore emissionskostnader.

I maj 2018 erholl WilLak nya orders om ett sammanlagt virde om
cirka 10 MSEK fran BAB Bygg AB i Malmo, vilket 4r den storsta affaren i
Bolagets historia hittills.

Prefabricerade utfackningsviggar
I byggbranschen finns det stor efterfrdgan pa prefabricerade byggelement
av olika slag. Hoga krav pa kvalité och leveranssikerhet och majlighet
till ett snabbt byggande gor att prefabricerade utfackningsviggar varit
en vanlig byggmetod en lingre tid. Genom att utfackningsvaggarna ar
fortillverkade sa monteras vaggarna pa plats och méjligheterna att uppna
kostnadseffektivitet och Ionsamhet okar.

Utfackningsvéggar tillverkas for att frimst anvéndas i flerbostadshus,
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lokaler och industrier. Den vanligaste tillverkningstypen for utfacknings-
vaggar ar fardiga regelverk i tré eller plat med en yttre skiva av viader-
bestindig gips eller fibercementskiva. Metoden att bygga med utfack-
ningsvaggar dr en konkurrenskraftig metod fér uppférande av framst
flerbostadshus, vilket understryker metodens stora marknadspotential.
Utfackningsvaggar har fordelen att de ér effektiva att transportera
och snabba att montera i jimférelse med prefabricerade betongvaggar
samtidigt som en hog isoleringsgrad uppnas.

WilLaks erbjudande

WilLak erbjuder ett byggsystem for produktion och montering av
utfackningsviggar. Utfackningsviggar ér ett snabbt och kostnadseffektivt
sétt att bygga flerbostadshus. Varje vaning blir i princip vadertit sé fort
en vaning i huset har rests. Metoden mojliggor ocksa ett snabbt montage
pé arbetsplatsen. Systemet passar dirmed vildigt bra sarskilt nér flera
olika huskroppar ska uppforas i ett och samma projekt. Bolaget har ett
patenterat system for utfackningsviggens utformning.

I bérjan inhandlades standardkomponenter till WilLaks byggsystem
av ett antal olika leverantorer. Detta produktionssitt fungerade men var
inte en flexibel 16sning med hinsyn till ledtider, kvalité och utveckling-
spotential. WilLak har dérfor sjdlva utvecklat sina tillverkningsmetoder
och med en ny maskinpark kan Bolaget nu sjalv producera projektan-
passade komponenter. Det blir dven enkelt att kvalitetssikra produkten
eftersom att kvalitén sitter i sjilva profilerna. Detta har medfért att
Bolagets byggsystem bade blivit rationella, snabba att producera, kost-
nadsmassigt effektiva och kvalitetsmassigt goda.

Senaste utvecklingen for Bolagets byggsystem ar en utestiende
patentansokan rérande ett nytt koncept kallat WilLak plus som kommer
att bidra med en titare fasadlosning som loser och tillgodoser nya krav
fran marknaden. Lds mer om detta under avsnittet “Legala fragor och
kompletterande information”




WilLaks byggsystem bestar av flera olika komponenter
Utfackningsvagg & Valvskena

Utfackningsvaggen utgor grunden i WilLaks byggsystem. Utfacknings-
viggen bestdr av antingen stal- eller trareglar samt en utvindig vindtat
skiva, en utegipsskiva eller cementfiberskiva. Hogst upp pa utfacknings-
viggen sitter en s.k. valvskena. Denna bildar tillsammans med plattbar-
lag en gjutform for nésta vanings bjdlklag. Detta innebér att man far
mer funktion pé arbetsplatsen med en och samma produkt. Det ar ocksd
mojligt att integrera fler tjanster i produkten, t.ex. fonstermontage samt
montage av stalpelare och brandisolering fran fabrik. Allt detta bidrar till
att det dr en attraktiv produkt for byggentreprendren.

Stalpelare & Brandisolering

WilLaks utfackningsviggar ér i sig inte barande utan det som bar upp
husets tyngd ldngs yttervaggarna ar stalpelare. Pelarna ar individuellt
berdknade for att ta sin egen vikt samt vikt som kommer ovanifran fran
ovanliggande vaningar. WilLak har ett patenterat och beprovat system
for de barande stalpelarna som gor att vikten som pelarna bér upp tas pa
ett tekniskt korrekt satt samt att montaget underlittas pd arbetsplatsen
genom att ingen svetsning behovs for att férankra stélpelarna. Detta spa-
rar tid och resurser for byggentreprendoren eftersom de inte behéver képa
in tjdnster fran andra leverantérer nér det géller montage av stalpelarna.
Stalpelarna skyddas fran brand med WilLaks patenterade 16sning for
brandisolering och inte den ordinarie isoleringen i viggen.

Tillhorande tjanster

Kompletterande tjanster har forfinats och erbjuds som komplement till
utfackningsviggen. Genom att montera fler produkter fran fabrik s& kan
byggentreprendoren frigora resurser till andra arbetsmoment och pa sa sétt
fa en besparing i projekten. Vanliga tillbehor presenteras nedan:

Fonstermontage utfért i fabrik

Helt nytt system for fonstermontage dr implementerat i fabriken.
Forstansade hal for karmskruv tillsammans med forstarkningsreglar gor
att stora och tunga fonster kan monteras utan svarigheter. Flera hundra
kilogram tunga fonster kan hanteras med hjélp av lyftrobot. En till tva
personer kan sjilva skota fonstermontage. Montaget maojliggor ett slutre-
sultat som enkelt kan upprepas for varje fonster som monteras.

Montage av stdlpelare i viggelementen frdn fabrik

Montage av stalpelare fran fabrik 4r ett smidigt sétt att hantera stalpelare.
Montaget av dessa kriver annars byggkran for att utfora pa arbetsplatsen.
Detta kréver resurser och byggkranar ér ofta hart utnyttjade pé arbets-
platsen vilket leder till flaskhalsar i produktionen. Nar pelare monteras i
utfackningselementen behovs endast ett lyft for att fa bade viggelement
och pelare pé korrekt position. Detta sparar tid och ger en mer rationell
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produktion pa arbetsplatsen.

Montage av brandisolering pad pelare frdan fabrik

Att montera brandisolering pa arbetsplatsen ér ofta ett tidsédande
moment. Minga olika metoder och produkter finns pd marknaden och
valet av metod gors utifran handlingarna i varje projekt. I de allra flesta
fallen 4r WilLaks brandisolering en smidig l6sning och konkurrenskraf-
tig metod.

Fordelar med WilLaks utfackningsvigg

- Enkel projektering, d.v.s. en relativ enkel konstruktion att uppritta.

- Fuktsiker 16sning for yttervaggen sé att inget mogel eller fukt byggs
in.

- Monteras utan specialkompetens- eller utrustning av byggarbetsplat-
sens byggarbetare.

- Inga heta arbeten (heta arbeten innebdr svetsning och kapning med
exempelvis vinkelslip). Darmed sakerstalls sakerheten pa byggarbets-
platsen.

- Téat stomme uppnas snabbt eftersom respektive vaningsplan tétas var
for sig ndr huset successivt byggs upp.

- En god arbetsmilj6 vid montering.

- Komplettering av utfackningselementen med tjanster som fonster-
montage, brandisolering, pelarmontage vilket skapar stort mervérde
for kunderna.

- Kunder slipper att kopa in tjanster frdn andra entreprenérer och kan
istdllet kopa en mer komplett produkt fran en och samma leverantor,
WilLak.

Transport

Inom prefabricerade system for yttervaggar skiljer man pa latt respektive
tung prefabricering. Litt prefabricering innebdr att viggarna bestar av
litta material sdsom tré eller stal. Tung prefabricering innebér anvind-
ning av tunga material sésom betong, ddrav betongvaggar. En férdel med
latt prefabricering ar att det gar att transportera storre kvantiteter, cirka
30 stycken utfackningselement, med varje transport som gér till arbets-
platsen. P4 landsvég ér fordonstransporter upp till 24 meter tillatna och
eftersom betongvéggar dr bade tunga och stora krévs dyrbara logistik-
l6sningar for att fa betongvéaggarna pé plats. I en normal transport med
betongviggar kan upp till 4-5 viggelement transporteras.

Utveckling

WilLaks nya byggsystem som ar detaljprojekterad dér varje ingdende
komponent sdsom varje viggregel ar specificerad for sin placering i
viggarna dr introducerat pd marknaden. Byggsystemet innebdr att varje
forbindning ér forprogrammerad, och férbindningarna gors i forstan-



sade hal med popnitar istéllet for traditionell skruvning. Bolaget har
erhallit bekriftelser frdn kunder som bekraftar produktens exakthet och
Gverensstimmelse med ritningar. WilLaks arbete med att helt basera sitt
byggsystem pa popnitar har stora férdelar nir det kommer till barighet
och kvalitet. Nagra av fordelarna med det nya byggsystemet ér:

- Monteringen av utfackningsvéiggarna dr enkel och kan liknas vid en
”Lego’-konstruktion med monteringsanvisningar.

- Tidsatgangen vid produktion och monteringen har minskats vasent-
ligt.

- WilLak anvinder hogkvalitativ programvara, Autodesk Revit. Med
hjalp av 3D-funktionalitet kan ritningarna granskas in pa minsta
bestandsdel och eventuella konstruktionsfel litt visualiseras.

WilLak plus
WilLak plus som ar tankt att bidra till ett tatare yttre skikt pa utfack-
ningsvéggen ar i begrepp att introduceras p4 marknaden. Detta system
16ser problem med titningen mellan skivskarvar och titning omkring
fonsteréppningar som &r ett okat krav i byggprojekt idag. Ett par kunder
har accepterat konceptet och kommer att anvanda det i kommande
projekt.

Las mer om detta under avsnittet “Legala frdgor och kompletterande
information”

Kunder
WilLaks kunder innefattar bland andra Peab AB, ED Bygg AB, Miljébyg-
garna i Link6ping AB, Skanska AB, Einar Mattsson AB, BAB Byggtjinst
AB och BTH Bygg Aktiebolag. Kunderna ér i regel stora koncerner
som kontinuerligt upprittar flerbostadshus. Den hoga produktionen av
flerbostadshus i Sverige har medfért att WilLaks kunder vanligtvis ar
aterkommande vilket skapar en forutsigbar strom av orders fér WilLak.
En genomsnittlig order fran kund é4r pa cirka 2 000 till 4 000 kvm
utfackningsvéggar. Det finns idag ménga projekt i Sverige som omfattar
mellan 70 000 till 80 000 kvm utfackningsvaggar men for tillfillet dr Wil-
Lak for litet for att ta sig an sadana uppdrag. Det dr emellertid en stravan
hos Bolaget att i framtiden skapa en kapacitet for att hantera uppdrag av
sadan omfattning.

Mal & Vision
Bolagets forvéntar ér att kunna sénka priset och 6ka marginalerna pa
dess produkter ytterligare framoéver genom att successivt borjar rationa-
lisera och effektivisera produkten och tillverkningsprocessen. Parallellt
avser WilLak att etablera sig som leverantor av komponenter, ingdende i
WilLak-viggen, som standardprodukter till byggen och andra underle-
verantorer till byggindustrin.

Visionen dr att utveckla byggsystem for basta totalekonomi i kun-
dernas projekt samt att utveckla ingdende produkter f6r en rationell
tillverkningsprocess med den senaste tekniken.

Affarsidé
Bolagets afférsidé ér att tillverka prefabricerade byggsystem for ett ratio-
nellt och ekonomiskt fordelaktigt byggande.

Konkurrenter

« ELEMENTUM eco AB ("Elementum”) tillverkar och siljer utfack-
ningselement och takelement. Elementum tillverkar elementen med
endast firdiga profiler som de koper av leverantérer som t.ex. Lindab
AB eller EUROPROFIL AB. Detta dr nagot som leder till vildigt hoga
inkopspriser vilket dr nagot som WilLak vill undvika.

« Modulbyggen siljer utfackningselement samt andra prefabricerade
komponenter sasom fardiga garageldngor och smahus (villor). Mo-

13 | Inbjudan till teckning av aktier i WilLak AB

dulbyggen ar mest inriktade till kundgrupper inom garage och villor
vilket inte &r en kundgrupp som WilLak véinder sig mot.

« Flens Byggelement AB ér en vil etablerad firma som tillverkar utfack-
ningselement. Flens Byggelement AB har haft ett avtal med JM AB
("JM”) och har levererat viggelement i flera ar till JMs byggen. De har
aven levererat till andra byggforetag men troligen i mindre omfatt-
ning. JM har en typgodkind utfackningsvigg som gors av trireglar.
Att bygga vaggelement av tré ar en traditionell I6sning som ér billig
och risken dr att man far fuktskador i vaggarna pé ling sikt. WilLak
undviker viggelement av trd i sina produkter.

o Prefabmastarna Sverige AB ér helt inriktade pa prefabricerade
byggelement av betong. Det ér ett relativt nystartat bolag som véxer
snabbt. Det finns ett flertal liknande bolag i Sverige.

o AB Vigg & Taksystem i Goteborg tillverkar och séljer utfackningsele-
ment, takelement och limtrastommar. Vad géller utfackningselement
koper de in komponenter precis som Elementum och monterar ihop
dessa i fabrik.

« Atvidabergshus AB tillverkar bl.a. firdiga takvaningselement, villor
samt utfackningselement av trd. De dr en typisk smahustillverkare
som har specialiserat sig pa firdiga takvaningar.

Konkurrenter som &r jamforbara med WilLak tillverkar vaggelement

av trd. Trd ér cirka 20 till 30 procent billigare 4n stal. Nackdelen &r att
trésystem ar kansliga for fukt och det finns generellt en stark vilja i
byggindustrin att ga ifran utfackningselement tillverkade av fuktkénsliga
material. For WilLaks del innebdr detta en mojlig vag till kraftig organisk
tillvaxt inom segmentet.

Miljo

WilLaks verksamhet ska bedrivas sa resurssnalt som mojligt och med
minsta majliga paverkan pa omgivningen. Miljohdnsyn ska vara en
naturlig del i WilLaks arbete med samtliga projekt och Bolaget minst
uppfylla alla ridande milj6lagstiftningar. Bolaget ska ocksé strava mot
standiga forbattringar, genom att kontinuerligt utvardera och forbattra
miljoarbetet.



Marknadsoversikt

De uppgifter avseende marknadsfoérhallanden och WilLaks marknadsposition i forhallande till konkur-
renter som anges i detta memorandum &r Bolagets samlade bedomning baserad pa sévél interna som
externa kallor. Information hamtad fran extern part har dtergivits korrekt och sévitt WilLak kan kdnna
till och forsdkra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts fran berord extern part
har inga uppgifter utelimnats pa ett satt som skulle gora den dtergivna informationen felaktig eller miss-

visande.

Marknadsoversikt for utfackningsviggar

Marknaden for utfackningsvaggar ar till storsta del en variabel av det
antal nybyggnationer av bostdder som sker varje ar. Idag stélls stora krav
pa entreprendrer och byggherrar i avseende att minimera produk-
tionskostnader och tidsatgang i samband med byggnationen av nya
bostéader. Val av byggnadsmetod har med detta blivit en central punkt
for entreprendrer for att prisméssigt vara 6verlagsna konkurrenter och
erhalla fler projekt. Med detta har utfackningsviggar pa senare tid vaxt
till att bli en foredragen metod vid byggnation av fastigheter. Metoden,
att anvianda utfackningsviggar, har funnits under ett antal 4&r men har
tidigare baserats pa enkla metoder och produkter. Idag stalls allt hogre
krav pa byggnadsprocesserna och de blir mer och mer komplicerade,
bade ur savil ett regulatoriskt- som ett produktionsperspektiv. Idag
maste dirmed metoderna och produkterna vara mer flexibla for att méta
den standigt forandrade regulatoriska marknaden som bostadsbyggna-
tion dr en del av. Med hjilp av WilLaks moderna produktionsmetoder
blir tillverkningen bade mer rationell och kostnadseffektiv, dar WilLak
har full kontroll 6ver alla delar av byggsystemet.

Utfackningsvaggar kategoriseras idag i olika grader av prefabrice-
ringsgrad, antingen hel-, halvprefabricerade eller platsbyggda. En hog
grad av prefabricering, vilket ér fallet med WilLaks produkter, innebér
en kostnadsbesparing samt tidsbesparing jamfort med konkurreran-
de metoder sdasom prefabricerade betongelement samt platsbyggda
utfackningselement. Genom att utfackningsviggarna ar fortillverkade sa
monteras endast viggarna pa plats och processen till en viderskyddad
byggarbetsplats blir kortare. Invandiga arbeten kan ddrmed pabérjas vid
ett tidigare skede. De firdiga utfackningsviggarna levereras fran WilLaks
fabrik dagen dd de ska monteras. Detta medfor att ingen mellanlagring
behovs pé arbetsplatsen vilket effektiviserar arbetsplatsen med hansyn
till platsupptagning.

Prefabricerade utfackningsviggar ar specifikt limpat och mest kost-
nadseffektivt for storre projekt, varpa flerbostadshus har blivit den cen-
trala marknaden for WilLak. Platsbyggda konstruktioner limpar sig bést
vid mindre projekt som renoverings- och utbyggnadsarbeten. Samtidigt
som helprefabricerade utfackningsviggar kan ses som det mest tidseffek-
tiva alternativet dr det dven forknippat med en del risk. Produkten kraver
noggrann hantering och bor hanteras varsamt pé arbetsplatsen for att
undvika skador som kan uppkomma.

Dagens utfackningsvaggar produceras vanligtvis i trd. Tréd ar det
billigare materialvalet, men medfor dven en 6kad risk for fuktskador.
Med stélreglar, vilket &r WilLaks metod, erhélls en fuktsiker 16sning for
ytterviggen sa att inget mogel eller fukt byggs in i fastigheten. Metodva-
let innebar en tit konstruktion vilket ldgger en grund for att vid ett tidigt
stadium kunna paborja uttorkning. Tét- och fuktsikerhet har kommit
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att bli en central fréga i byggnationen av smé- och flerbostadshus, dar en
av WilLaks konkurrenter s sent som i december 2015 domdes till ska-
destand i Hogsta domstolen for anvindning av enstegstatad fasad som
byggteknik. Fuktskador hade med detta tringt igenom den yttre fasaden
da det inte fanns nagon luftspalt som kunde leda bort fukten. Med mer
medvetna huskopare och entreprendrer i dessa fragor vintas WilLak
vara vl positionerade for marknadens framtid.




Marknadsoversikt for fastigheter

Investeringsklimatet for fastigheter ér i dagslaget gynnsamt dé forutsatt-
ningarna for nybyggnation i stor utstriackning péverkas av makroekono-
miska faktorer och drivs i dagsldget av en lagrantemilj6 och en obalans
mellan utbud och efterfragan pa bostéder i landet. Konjunkturupp-
gangen i Sverige dr bred i dagslaget och utvecklingen i den svenska
ekonomin &r starkt driven av bl.a. sjunkande arbetsloshet, 6kad aktivitet
i byggnadssektorn och lag inflation. Den éarliga BNP-tillvixten i Sverige
uppgick till 2,7 procent 2017 och forvéntas att bli 2,4 procent &r 2018.!

Arbetslosenheten i Sverige landade 2017 pé 6,8 procent, och forvintas
uppga till 6,6 procent for 2018. Inflationen (KPIF) lag for helaret 2017 pa
en niva om 1,9 procent och forvéntas héllas kring samma niva fram till
ar 2019." Réntorna i landet ar fortsatt liga som ett forsok att motverka
den laga inflationen, vilket underlittar for bade foretag och hushall

att erhalla krediter och lan till forhallandevis forménliga villkor. Per
datumet for Memorandumets avgivande ligger reporantan pa en niva
om -0,50 procent, vilket rdntan sanktes till den 27 april 2016 tillsammans
med ett utokat program om kop av statsobligationer. Dessa atgirder togs
for att forsoka nd inflationsmalet om 2,0 procent satt av Riksbanken.?

till fornyelse och effektivisering driver pa nyproduktionen och en spelare
som WilLaks star val positionerade i och med denna utveckling.

Trender

Fastighetsmarknaden fortsétter att vara en starkt vixande bransch i och
med den radande tillvixtfasen som Sveriges ekonomi befinner sig i. En-
ligt Boverket rader det fortsatt ett stort efterfragedverskott pa bostader i
majoriteten av Sveriges kommuner, dér t.ex. 80 procent av kommunerna
bedomer att de har ett underskott av hyresritter. Boverket bedémer dven
att Sverige, for att méta befolkningstillvaxten, kommer att vara i behov
av cirka 710 000 nya bostéder fram till ar 2025.° Det stora efterfrageo-
verskottet har bidragit till att marknaden for nybyggnaden i landet ar
attraktiv, och forvéntas fortsitta vara det sa lange befolkningen i landet
vaxer i radande takt. Regeringen understrok dven 2016 att de under aret
skulle prioritera och allokera statsfinanser till investeringar och reformer
for att mojliggora ett utdkat bostadsbygge i landet. Dessa forutsittningar
torde gynna WilLak d4 efterfragan pa Bolagets produkter férvéntas att
oka i takt med ett 6kat bostadsbygge.

% 2015

2016 2017 2018 2019

Inflation (KPIF)
Arbetsldshet

1,4 1,9 1,7 1,9
6,9 6,8 6,6 6,7

De gynnsamma statsfinanserna tillsammans med dagens lagrantemiljo
har lett till en 6kad aktivitet bland hushallens konsumtion under det
senaste dren, nagot som forvantas fortsitta de kommande aren. Denna
utveckling kan dven hanforas till néastintill oforandrad sparkvot de
senaste aren samtidigt dom den disponibla inkomsten bland hushéllen
har 6kat®.

Nybyggnation av bostider i Sverige
Fastighetsmarknaden i Sverige karaktariseras idag av ett stort utbudsun-
derskott av bostdder, dér den 6kade efterfragan framst kan forklaras
av befolkningsokning, bostadsbrist i storstader samt lagrantemiljon.
Befolkningstillvaxten i landet har under de senaste dren varit hog och
befolkningen i Sverige Gversteg 10 miljoner manniskor i januari 2017.?

Sedan ar 2012 har byggandet av bostader 6kat kraftigt. Enligt SCB
péborjades preliminért byggandet av 49 800 ldgenheter under de tre
forsta kvartalen 2017, vilket ar en 6kning med 11 procent jamfort med
samma period 2016. Av de paborjade lagenheterna finns cirka 40 100 i
flerbostadshus, vilket &r WilLaks priméra mélgrupp. Detta representerar
en 6kning av paborjade ldgenheter i flerbostadshus om cirka 13 procent
fler 4n under motsvarande period 2016.>

Tillsammans med den utokade aktiviteten i byggnadssektorn pagar
det en diskussion kring miljé och hallbarhet vid stadsutveckling.
Utmaningen ligger bl.a. i att effektivisera plan- och byggprocesserna for
att skapa mera hallbara och attraktiva stdder. Hallbarhetstanken ska ge-
nomsyra alla delprocesser i samhallsbyggnadsprocessen for att pa sa satt
skapa en gronare vig for samhallsutvecklingen.” Detta forhdllningssitt

! World Economic Outlook Database, April 2017, IMF * Boverket
? Riksbanken °SCB

3SCB 7 Nai Svefa, Rapport, Svensk Fastighetsmarknad, Véren 2016

* World Economic Outlook Database, April 2016, IMF

15 | Inbjudan till teckning av aktier i WilLak AB



Finansiell oversikt

Nedan presenteras Bolagets finansiella stillning i sammandrag for rikenskapséret 2017 och rakenskapsaret 2016 samt f6r halvarsperioden januari-juni
2018 med jamforelsesiffror for halvarsperioden januari-juni 2017. Nedanstaende finansiella Gversikt dr hdmtad ur Bolagets koncernrikenskaper for
respektive period. Fran och med rakenskapsaret 2015 upprittas drs- och koncernredovisningarna med tillimpning av érsredovisningslagen och Bokfo-
ringsnimndens allminna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bolagets revisor har reviderat rakenskaperna for ar 2016 och 2017. Revisorn har varken oversiktligt granskat eller reviderat siffrorna for halvérspe-
rioderna januari-juni 2018 och januari-juni 2017. Avsnittet nedan bor lasas tillsammans med avsnittet ’Kommentarer till den finansiella utvecklingen”
samt de till Memorandumet inférlivade riakenskaperna. Samtliga rapporter finns att tillga pa Bolagets hemsida.

Resultatrikning
2018-01-01 2017-01-01 2017-01-01 2016-01-01
-2018-06-30 -2017-06-30 -2017-12-31 -2016-12-31
Nettoomsittning 3260 14 004 16 750 28 137
Aktiverat arbete for egen rakning 1500 0 3500 1736
Ovriga rérelseintikter 0 283 439 1838
Summa intdkter 4760 14 287 20 689 31711
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -862 -5413 -7 839 -17 592
Ovriga externa kostnader -2 506 -2776 -7 492 -8443
Personalkostnader -2 587 -5 044 -8201 -13 612
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -1 640 -1728 -2 804 -1786
Summa rorelsens kostnader -7 595 -14 961 -26 336 -41 433
Rorelseresultat -2835 -674 -5 647 -9722
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 0 8 8 5
Réntekostnader och liknande resultatposter -580 -344 -890 -664
Summa resultat fran finansiella poster -580 -336 -882 -659
Resultat efter finansiella poster -3415 -1010 -6 529 -10 381
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0

Periodens resultat -3 415 -1010 -6 529 -10 381
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Balansrakning

2018-06-30 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 8816 9745 5128
Inventarier, verktyg och installationer 4180 4677 2855
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning och utveckling 1733 271 349
Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittig- 1050 1225 1575
heter
Finansiella anldggningstillgangar 56 911 0
Summa anldggningstillgdngar 15 835 16 829 9907
Omsittningstillgdngar
Révaror och fornédenheter 718 757 1338
Kundfordringar 90 337 11 033
Aktuella skattefordringar 61 21 19
Ovriga kortfristiga fordringar 435 1229 71
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1882 1797 178
Kassa och bank 316 50 50
Summa omsittningstillgangar 3502 4191 12 689
SUMMA TILLGANGAR 19 337 21 020 22596
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1394 930 930
Fond for utvecklingskostnader 232 271 349
Balanserad vinst eller forlust 2609 4379 14 682
Periodens resultat -3415 -6 529 -10 381
Summa eget kapital 820 -949 5580
Langfristiga skulder
Checkrikningskredit 0 222 70
Ovriga skulder till kreditinstitut 277 474 935
Ovriga langfristiga skulder 2113 3869 903
Summa langfristiga skulder 2390 4565 1908
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 664 664 707
Forskott fran kunder 2776 2653 4009
Leverantorsskulder 3995 4786 6913
Ovriga kortfristiga skulder 7 245 8491 2456
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 1447 810 1023
Summa kortfristiga skulder 16 127 17 404 15108
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19337 21020 22596
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Kassaflodesanalys
2018-01-01 2017-01-01 2017-01-01 2016-01-01

-2018-06-30 -2017-06-30 -2017-12-31 -2016-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -2.835 -674 -3705 -9722
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -1 500 0 0 0
Avskrivningar 1640 1728 2804 1786
Erhallen ranta 0 8 8 5
Erlagd rianta -580 -344 -890 -664
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forand- -4 519 718 -1783 -8 594
ring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulaget 39 63 581 232
Okning/minskning kundfordringar 247 -186 5413 -8791
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 669 -31 -794 828
Okning/minskning leverantrsskulder -791 -2374 -2127 3038
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder -487 1482 -935 3467
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -4914 -328 355 -9 820
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 -3 500 -2138
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 855 -37 -5316 -2 668
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar 0 -5316 -56 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 855 -5353 -8 872 -4 806
Finansieringsverksamheten
Nyemission 6 500 0 0 15073
Upptagna lan 0 5945 10 269 1000
Amortering av skuld -2175 -264 -1752 -1397
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4325 5681 8517 14 676
Periodens kassaflode 266 0 0 50
Likvida medel vid periodens borjan 50 50 50 0
Likvida medel vid periodens slut 316 50 50 50

18 | Inbjudan till teckning av aktier i WilLak AB



Nyckeltal
2018-01-01 2017-01-01 2017-01-01 2016-01-01
- 2018-06-30 -2017-06-30 -2017-12-31 -2016-12-31
Eget kapital per aktie, SEK 0,29 2,46 -0,51 3,00
Rintebirande nettoskuld, KSEK 2738 7 941 12719 3931
Soliditet, % 4,2% 17,3% -4,5% 24,7%
EBITDA, SEK -1195 1054 -2 843 -7 936
EBITDA-marginal, % -25% 7% -14% -28%
Rorelseresultat, SEK -2835 -674 -5 647 -9722
Rorelsemarginal, % -60% 5% -27% -35%
Resultat per aktie, SEK neg. neg. neg. neg.
Kassaflode per aktie neg. neg. neg. neg.
Utdelning per aktie - - - -
Antal anstillda 11 19 14 27
Antal aktier 2788571 1860 000 1 860 000 1 860 000

Definitioner av nyckeltal
Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet aktier pa balansdagen.

Rintebérande nettoskuld, SEK
Réntebdrande skulder med avdrag for likvida medel vid periodens slut.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive minoritetsposter i procent av balansomslutningen.

EBITDA, SEK
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal, %
EBITDA i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat, SEK
Resultat fore finansnetto.

Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsittning.
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Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK

Resultat per aktie fore/efter utspadning berdknas genom att dividera re-
sultat hinforlig till moderbolagets aktiedgare med det vigda genomsnitt-
liga antalet utestdende stamaktier under perioden.

Kassaflode per aktie, SEK
Kassaflodet for den 1opande verksamheten for perioden dividerat med
antalet aktier pa balansdagen.

Antal anstillda
Antal anstdllda pa balansdagen.

Antal aktier
Antalet utestiende aktier i Bolaget.



Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Nedanstdende kommentarer till den finansiella utvecklingen baseras pa
halvérsperioden 1 januari till 30 juni 2018 (med jamforelsesiffror 1 janu-
ari till 30 juni 2017) samt rakenskapsaren 2017 och 2016. Informationen
bor ldsas tillsammans med WilLaks historiska finansiella information
for halvarsperioden 1 januari till 30 juni 2018 samt rakenskapsdren 2017
och 2016. Siffror inom parentes anger uppgifter for motsvarande period
under foregaende rakenskapsperiod.

Resultatriakning

H1 2018 jimfort med H1 2017
Intékter
Intdkterna uppgick till 4 760 KSEK (14 287), en minskning med 67
procent.
Nettoomsittningen uppgick till 2 746 KSEK (18 119), en minskning
med 77 procent. Minskningen beror pé ett minskat orderintag.
Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 1 500 KSEK (0).
Okningen beror pa 6kade investeringar i effektivisering av produktions-
linjen.

Kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 7 595 KSEK (14 961), en minskning
med 49 procent. Minskningen beror pa minskade kostnader for ravaror
(84 procent), personalkostnader (49 procent) och 6vriga externa kostna-
der (10 procent).

Rérelseresultat

Rorelseforlusten uppgick till -2 835 KSEK (-674), en 6kning med 321
procent. Okningen i rorelseforlust dr mest hanforligt till minskad om-
sttning.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -580 KSEK (-336), en 6kning med 73 procent.

Heldr 2017 jamfért med heldr 2016

Intékter

Intikterna uppgick till 20 689 KSEK (31 711), en minskning med 35
procent.

Nettoomsittningen uppgick till 16 750 KSEK (28 137), en minskning
med 40 procent. Minskningen beror pa ett minskat orderintag samt 6kat
fokus pad investeringar i kvalitet och produktion.

Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 3 500 KSEK (1 736),
en 6kning med 102 procent. Okningen beror pa 6kade investeringar i
effektivisering av produktionslinjen.

Kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 26 336 KSEK (41 433), en minskning
med 36 procent. Minskningen beror pa minskade kostnader for ravaror
(55 procent), personalkostnader (40 procent) och 6vriga externa kostna-
der (11 procent).

Rérelseresultat

Rorelseforlusten uppgick till -5 647 KSEK (-9 722), en minskning med
42 procent. Minskningen i rorelseforlust 4r mest hanforligt till minskade
personalkostnader, kostnader for handelsvaror och 6vriga externa
kostnader.
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Finansnetto
Finansnettot uppgick till -882 KSEK (-659), en 6kning med 34 procent.

Resultat efter skatt
Mot bakgrund av ovan uppgick periodens forlust till -6 529 KSEK
(-10 381), en minskning i forlust med 42 procent.

Balansrakning

30 juni 2018 jimfért med 31 december 2017
Anlaggningstillgdngar

Bolagets anlaggningstillgangar uppgick per den 30 juni 2018 till 15 835
KSEK (16 829), en minskning med 6 procent.

Omsittningstillgangar

Bolagets omsattningstillgdngar uppgick per den 30 juni 2018 till 3 502
KSEK (4 191), en minskning med 16 procent. Minskningen i omsitt-
ningstillgdngar dr mest hinforligt till en minskning i vriga kortfristiga
fordringar.

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick per den 30 juni 2018 till 820 KSEK (-949),
mot bakgrund av forlusten for perioden samt en foretradesemission om
cirka 6,5 MSEK.

Skulder
Bolagets langfristiga skulder uppgick per den 30 juni 2018 till 2 390
KSEK (4 565), en minskning med 48 procent. Minskningen i lingfristi-
ga skulder ar primért hinforlig till en minskning av 6vriga langfristiga
skulder.

Bolagets kortfristiga skulder uppgick per den 30 juni 2018 till 16 127
KSEK (17 404), en minskning med 8 procent.

31 december 2017 jimfort med 31 december 2016
Anlédggningstillgdngar

Bolagets anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december 2017 till 16
829 KSEK (9 907), en 6kning med 70 procent. Okningen i anliggnings-
tillgangar dr primért hanforligt till en 6kning av materiella anlaggnings-
tillgdngar i form av maskiner och andra tekniska anldggningar samt
inventarier.

Omsittningstillgangar

Bolagets omsittningstillgangar uppgick per den 31 december 2017 till 4
191 KSEK (12 689), en minskning med 67 procent. Minskningen i om-
sattningstillgdngar dr mest hanforligt till en minskning i kundfordringar.

Eget kapital
Bolagets eget kapital uppgick per den 31 december 2017 till -949 KSEK
(5 580), mot bakgrund av forlusten for rikenskapséret 2017.

Skulder

Bolagets langfristiga skulder uppgick per den 31 december 2017 till

4565 KSEK (1 908), en 6kning med 139 procent. Okningen i langfristiga

skulder dr primért hanforlig till en 6kning av 6vriga langfristiga skulder.
Bolagets kortfristiga skulder uppgick per den 31 december 2017 till

17 404 KSEK (15 108), en ékning med 15 procent. Ovriga kortfristiga



skulder ckade samtidigt som forskott till kunder och leverantorsskulder
minskade.

Kassaflode

H1 2018 jamfort med H1 2017

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick till -4 914 KSEK
(-328). Kassaflodet paverkades bl.a. av en 6kad rorelseforlust och juste-
ringar for poster som inte ingér i kassaflodet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 855 KSEK (-5
316). Inga investeringar gjordes under forsta halvaret 2018, i jamforelse
med stora investeringar i maskiner under forsta halvaret 2017.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick ill 4 325 KSEK
(5681). 6 500 KSEK ér hanforligt till en foretradesemission och -2 175
KSEK amortering av skulder.

Heldr 2017 jimfért med heldr 2016
Kassaflodet fran den l16pande verksamheten uppgick till 355 KSEK
(-9 820). Kassaflodet paverkades bl.a. av en minskning av kundfordring-
ar (5 413 KSEK) och 6kning av leverantorsskulder (-2 127 KSEK).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -8 872 KSEK
(-4 806), pa grund av visentliga investeringar i produktionslinjen, bl.a. i
en ny stansmaskin, och Bolagets produkter.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick ill 8 517 KSEK
(14 676). 10 269 KSEK ar hinforligt till upptagna lan och -1 752 KSEK
amortering av skulder.

Investeringar

Under 2017 investerade Bolaget 8 872 KSEK (4 806) i produktionslinjen
och Bolagets produkter. Den storsta investeringen om cirka 7 000 KSEK
gjordes i en ny stansmaskin. Inga investeringar har gjorts under 2018.

Pagéende och beslutade investeringar

Bolaget har for nirvarande inga vésentliga investeringar som ér pagéen-
de eller beslutade om. Det kommer dock fortgdende paga en vidareut-
veckling av produktionslinjen och produkter.

Rorelsekapitalférklaring

Per datumet fér Memorandumets avgivande har Bolaget ej tillrackligt ro-
relsekapital fér de nastkommande tolv manaderna. Rorelsekapitalunder-
skottet per Memorandumets avgivande ar cirka 6,0 MSEK. Med likviden
som inkommer frén Erbjudandet gor styrelsen bedémningen att Bolaget
har bra mojligheter att né en positiv EBITDA.

Finansiell stéllning
Kommande expansionsplaner kan komma att kréva ytterligare finansie-
ring. Finansiering avses genomf6ras med hjélp av bade frimmande och
eget kapital.

De rintebarande skulderna i Bolaget uppgick per den 30 juni 2018 till
cirka 2 738 KSEK. Las mer om dessa under ”Legala fragor och komplet-
terande information’.

Framtiden

Eftersom Bolaget dragit ner personalkostnaderna drastiskt samtidigt
som investeringar gjorts i att forbattra produktionskapaciteten ser
Bolaget goda majligheter att na ett positivt rorelseresultat. Kapaciteten
idag overstiger 250 vaggar per manad, vilket vasentligt 6verstiger den
volym som Bolaget producerar idag. Darutéver har bolaget en orderbok
om cirka 16,0 MSEK, vilket borgar for en god utveckling i omsattningen
framaover.
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Tendenser

I dagslaget finns inga kinda tendenser, osikerhetsfaktorer, potentiella
fordringar eller andra krav, ataganden eller hidndelser som kan
forvéantas ha en vasentlig paverkan pa WilLaks affarsutsikter under det
innevarande rikenskapsaret.

Visentliga handelser efter den 30 juni 2018

Inga visentliga forandringar i Bolagets finansiella situation eller
stillning har intraffat efter tidpunkten som omfattas av den finansiella
informationen i Memorandumet.

Anmarkningar i revisionsberéttelser
WilLaks arsredovisning for 2017 innehéller foljande anmérkningar fran
revisorn som avviker fran standard formulering.

Visentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift
Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppmérksamhe-
ten pa foljande uppgifter i arsredovisningen.

For rakenskapsaret 2017 redovisar bolaget en forlust om 6,5 Mkr. Per
balansdagen 6verstiger bolagets kortfristiga skulder dess kortfristiga
fordringar med 13,2 Mkr och pé balansdagen redovisas bolagets eget
kapital negativt. Det egna kapitalet har aterstillts genom den nyemission
om 5,5 Mkr som genomfordes under januari 2018, men bland annat
pé grund av att verksamheten under det forsta kvartalet 2018 har varit
fortsatt forlustbringande 4r bolagets likviditet alljamt mycket anstrangd.
Som framgar av forvaltningsberittelsen 4r det styrelsens uppfattning att
en forutsittning for bolagets forméga att fortsitta sin verksamhet under
de narmaste 12 manaderna ér att bolaget tillfors nytt kapital i enlighet
med styrelsens intentioner.

Ovanstaende forhallanden, tillsammans med de andra omstandighet-
er som redogors for i forvaltningsberittelsen, tyder pa att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaéga att fortsétta verksamheten.

Vi vill dven framhalla styrelsens papekande att en eventuell framtida
situation med fortsatta forluster och uteblivna kapitaltillskott kan med-
fora att antagandet om fortsatt drift inte langre ér riktigt med atfoljande
vasentliga nedskrivningsbehov av tillgangarnas bokférda véarden.

Anmirkningar
Utan att det paverkar vara uttalanden far vi anmarka pa foljande forhal-
landen.

Som framgar av forvaltningsberdttelsen har bolaget under riken-
skapsaret fattat beslut om att omvandla en kundfordran mot bolagets
hyresvird, Id6 Fastigheter AB, ett bolag som #gs av bolagets styrelse-
ordférande. Beslutet torde ha fattats i strid medjavsbestimmelserna i 8
kap. 23 § aktiebolagslagen. Styrelsen har déarfor for avsikt att i efterhand
inhdmta bolagsstimmans godkdnnande av det aktuella styrelsebeslutet.

Under éret har avdragen killskatt och sociala avgifter samt mervar-
desskatt vid flera tillfallen inte betalats i ratt tid.

WilLaks arsredovisning fér 2016 innehéller foljande anmérkning fran
revisorn som avviker fran standard formulering.

Anmirkningar

Utan att det paverkar vara uttalanden sa vill vi anmarka pa att avdragen
skatt, sociala avgifter och mervirdesskatt vid flera tillféllen inte betalts i
rétt tid.



Aktien och dgarforhéllanden

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Bolaget innan Erbjudandet uppgar till 1 394 285,50 SEK
fordelat pa 2 788 571 aktier, envar aktie med ett kvotvirde om 0,50 SEK.
Aktierna har emitterats enligt svensk lag och 4r denominerade i svenska
kronor. Aktierna ér registrerade i elektronisk form och kontoférs av
Euroclear. Samtliga emitterade aktier 4r fullt betalda. Varje aktie ar av
samma aktieslag och dger saledes lika ritt till Bolagets tillgangar och
vinst, har samma rostvirde och samma foretriddesritt vid nyteckning av
aktier av samma slag. Vid bolagsstimma far varje rostberittigad rosta
for fulla antalet av honom eller henne dgda och foretradda aktier utan
begransning i rostritten. Det foreligger inga begrédnsningar i aktiernas

Aktiekapitalets utveckling

overlatbarhet. Bolagets aktier ér inte heller foremal for erbjudande som
lamnats till f6ljd av budplikt, inlosenratt eller 16sningsskyldighet. Bola-
gets aktier har inte varit foremal for offentligt uppkopserbjudande under
innevarande eller féregaende rikenskapsar. Bolaget kanner inte heller till
nagra 6verenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till

att kontrollen 6ver Bolaget dndras.

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK och
hogst 2 000 000 SEK och antalet aktier vara lagst 1 000 000 och hogst
4000 000. Aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande visas i

tabellen nedan.

) Okning av Antalet Kvotvirde Forindring av Aktiekapital
Ar Hindelse antalet aktier aktier (SEK) Aktiekapitalet (SEK) (SEK)
2013 Nybildning 50 000 50 000 1,00 50 000,00 50 000,00
2016 Uppdelning 950 000 1000 000 0,05 - 50 000,00
av aktier

2016 Fondemission - 1000 000 0,50 450 000,00 500 000,00
2016 Kvittningsemission 110 000 1110000 0,50 55 000,00 555 000,00
2016 Riktad emission 750 000 1860 000 0,50 375 000,00 930 000,00
2018 Foretridesemission 928 571 2788571 0,50 464 285,50 1394 285,50
Agarstruktur

Bolaget hade 345 aktiedigare per den 22 augusti 2018. Nedan visas Bolagets dgarstruktur per det datumet.

Aktiedgare Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
Martin Axelsson 689 229 689 229 24,7 24,7
Jan Lundmark 451 562 451 562 16,2 16,2
Jan Axelsson 438 452 438 452 15,7 15,7
Martin Siéland 78 731 78 731 2,8 2,8
Anssi Lakomaa 70 000 70 000 2,5 2,5
Ovriga 1060 597 1060 597 38,0 38,0
Totalt 2788571 2788571 100,0 100,0
Handelsplats

Bolaget aktier ar listade pA NGM Nordic MTE

Anslutning till Euroclear Sweden

Bolaget ér ett avstimningsbolag och Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finan-
siella instrument. Bolaget och dess aktier dr anslutna till VP-systemet med Euroclear som central virdepappersforvarare och clearingorganisation. Ak-
tiedgarna erhéller inte nagra fysiska aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker pa elektronisk vig genom registrering i VP-systemet av behoriga

banker och andra vardepappersforvaltare.
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Utdelning och utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman och utbetalning
ombesérjs av Euroclear. Ritt till utdelning tillkommer den som ér
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden forda aktieboken
pa den avstimningsdag for utdelning som beslutas av bolagsstimman.
Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie genom Eu-
roclears forsorg. Om aktiedigare inte kan nés for mottagande av utdelning
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget och begransas endast genom
allméinna regler for preskription. Vid preskription tillfaller hela beloppet
Bolaget.

Bolaget tillimpar inte nagra restriktioner eller sarskilda férfaranden
vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med
undantag for eventuella begransningar som foljer av bank- och clearing-
system sker utbetalning pa samma sitt som for aktiedgare bosatta i Sve-
rige. For aktiedgare som inte 4r skatterattsligt hemmahorande i Sverige
utgar dock normalt svensk kupongskatt.

Det foreligger inga rattigheter, forutom rétt till aktieutdelning, att ta del
av Bolagets vinster. Bolaget har tidigare rakenskapsar inte limnat néagot
utdelning. Det finns inga garantier for att det for ett visst ar kommer att
foreslas eller beslutas om utdelning i Bolaget. Avsikten ar att styrelsen
arligen ska prova mojligheten till utdelning. I 6vervagandet om fram-
tida utdelning kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bl.a. Bolagets
verksambhet, rérelseresultat och finansiella stéllning, aktuellt och forvéntat
likviditetsbehov, expansionsplaner, avtalsméssiga begransningar och andra
vasentliga faktorer. WilLak anser att fokus framgent framst ska fraimja
tillvaxt och att utdelning inte ér aktuell i nartid.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Teckningsoptioner - Incitamentsprogram for verkstéllande direktoren
2018/2021

Den 28 augusti 2018 emitterade Bolaget 415 000 teckningsoptioner till
verkstéllande direktor till en teckningskurs om 0,33 SEK per teck-
ningsoption. For varje teckningsoption har innehavaren ritt att teckna
en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 4 SEK per aktie.
Teckning med st6d av teckningsoptioner kan dga rum under foljande
perioder: i) fran och med den 18 augusti 2021 till och med den 15
januari 2022, och ii) under en period om 30 kalenderdagar fran och med
dagen efter att Bolagets bokslutskommuniké for rikenskapsaret 2021 har
offentliggjorts, dock med start senast fran och med den 15 mars 2022.

Teckningsoptioner

Teckningsoptioner av serie 1 (2018/2019)

Tre (3) teckningsoptioner av serie 1 (TO1) ger ritt att teckna en (1) ny
aktie i Bolaget till en teckningskurs om 10,00 SEK per aktie. Teckning av
aktier med stod av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren
for teckningsoptionerna under perioden den 1 februari till och med 15
februari 2019. Det finns 928 571 stycken TOI.

Konvertibla skuldebrev
Det finns for nérvarande inga konvertibla skuldebrev i WilLak.

Bemyndigande

Extra bolagsstimma den 28 augusti 2018 godkénde styrelsens forslag om
Erbjudandet och emission av teckningsoptioner till verkstillande direk-
tor. Dessa kan totalt 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 2 996 071,00
SEK genom emittering av hogst 5 992 142 nya aktier.

Pressmeddelanden

Aktiedgare, ovriga aktorer och allmédnheten kan ldsa Bolagets pressmed-
delanden och ekonomiska rapporter pa Bolagets hemsida www.willak.se.
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Mentor

Bolagets Mentor ar Mangold Fondkommission. Avtalet med Mangold
Fondkommission 4r I6pande med en ménads 6msesidig uppsagningstid.
Mangold Fondkommission dger inga aktier i Bolaget per datumet for
Memorandumets avgivande.

Likviditetsgarant

Mangold Fondkommission agerar likviditetsgarant for Bolagets aktier pa
NGM Nordic MTE.

)



Styrelse, ledande befattningshavare och

revisor

Styrelse

WilLaks styrelse bestér av tre ledamater, inklusive ordférande, och har
sitt ste i Linkoping. Styrelseledaméterna viljs arligen vid arsstimma for
tiden intill slutet av nésta arsstimma. De styrelseledaméter som valdes
av arsstimman i Bolaget den 29 juni 2018 redovisas nedan.

Namn Fodelsear Position
Jan Axelsson 1955 Ordférande
Martin Axelsson 1985 Ledamot
Anders Sagadin 1967 Ledamot

Jan Axelsson

Styrelseordférande sedan 2013

Jan Axelsson dger privat och genom bolag, vid tidpunkten fér Memoran-
dumet avgivande, 438 452 aktier i WilLak. Utéver sitt uppdrag i WilLak

har Jan Axelsson foljande uppdrag och/eller dr dgare alternativt deldgare
(4ger mer dn fem procent av foretaget) av foljande foretag:

Pagdende uppdrag Befattning

Ido Fastigheter Aktiebolag Styrelseordférande

Swemet AB Verkstillande direktor

& Styrelseledamot
Axelsson Trading Innehavare, Enskild firma
JAX Fastigheter AB Styrelseledamot

Sedan den 6 september 2013 har Jan varit verksam i och avslutat upp-
drag inom foljande foretag:

Avslutade uppdrag Befattning
SweMet Styrelseledamot
Communication AB

Ampliato Partner Styrelseledamot

Invest 1 AB

Martin Axelsson
Styrelseledamot sedan 2013

Martin Axelsson dger privat och genom bolag, vid tidpunkten fér Me-
morandumets avgivande, 689 229 aktier i WilLak. Utover sitt uppdrag i
WilLak har Martin Axelsson f6ljande uppdrag och/eller ér dgare alterna-
tivt deldgare (d4ger mer an fem procent av foretaget) av foljande foretag:

Pagaende uppdrag Befattning

1d6 Fastigheter Aktiebolag Styrelseledamot &
Verkstillande direktor
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JAX Fastigheter AB Styrelseordférande

Sedan den 6 september 2013 har Martin varit verksam i och avslutat
uppdrag inom f6ljande foretag:

Avslutade uppdrag Befattning

Martin Axelsson Innehavare, Enskild firma
Consulting

Anders Sagadin

Styrelseledamot sedan 2018

Anders Sagadin dger privat och genom bolag, vid tidpunkten fér Memo-
randumets avgivande, inga aktier i WilLak. Utéver sitt uppdrag i WilLak
har Anders Sagadin foljande uppdrag och/eller ér dgare alternativt delag-
are (ager mer @n fem procent av foretaget) av foljande foretag:

Pagéende uppdrag Befattning
Tramares Holdings Styrelsesuppleant
Sweden AB

Bluerange Sweden AB Styrelseordférande
Bluerange Technologies  Styrelseordférande
Aktiebolag

Bluerange IT AB Styrelseordférande
Hopewell Investment AB  Styrelseledamot

Jaques Reboul AB Styrelseledamot, verkstillande direktor
Parksson AB Styrelseledamot, verkstillande direktor
Swemet Aktiebolag Styrelseordférande

Sedan den 6 september 2013 har Anders varit verksam i och avslutat
uppdrag inom féljande foretag:

Avslutade uppdrag
Ljungby Tennisklubb AB

Befattning

Styrelseordférande

Ledande befattningshavare
Martin Axelsson, Verkstillande direktor
Verkstéllande direktor sedan 2013

Se information om Martin under avsnittet ”Styrelse”.

Bengt-Ove Blomkvist, CFO

CFO sedan 2016

Bengt-Ove Blomkvist dger privat och genom bolag, vid tidpunkten for
Memorandumets avgivande 8 664 aktier i WilLak, Utover sitt uppdrag



i WilLak har Bengt-Ove foljande uppdrag och/eller dr dgare alternativt
deldgare (ager mer dn fem procent av foretaget) av foljande foretag:

Pagaende uppdrag Befattning

Swemet AB CFO

Sedan den 6 september 2013 har Bengt-Ove varit verksam i och avslutat
uppdrag inom foljande foretag:

Avslutade uppdrag Befattning

Elfwood AB Styrelseledamot
Audio To Me Mediapro-  Extern firmatecknare
duction AB

Revisor

Till revisor nyvaldes vid arsstimman 29 juni 2018 Emma Westholm,
ba.ks & co aktiebolag, org. nr 556565-7599. Andringen ir féranledd av
omorganisation hos idigare revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB samtidigt som huvudavansvarig revisor Dick Svensson avsag att g i
pension.

Till revisor valdes vid drsstimman 1 juni 2016 revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB org. nr 556029-6740. Den auktoriserade
revisorn Dick Svensson dr huvudansvarig revisor. Postadressen till Pri-
cewaterhouseCoopers i Linképing ar Ostgdtagatan 19, Box 305, 581 02
Linkoping.
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Ovrig information

Styrelseordférande Jan Axelsson ér far till Martin Axelsson, verkstillan-
de direktor och styrelseledamot. Ut6ver detta har inga styrelsemedlem-
mar, ledande befattningshavare eller revisorn négra familjerelationer till
nagon annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har domts i
négot bedrégerirelaterat mél under de senaste fem aren. Ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste fem &ren
varit, av myndighet (daribland godkénda yrkessammanslutningar) som
bemyndigats genom lag eller forordning, utsatt for anklagelser och/eller
sanktioner och ingen av dessa har forbjudits av domstol ingé som med-
lem av en emittents forvaltnings-, lednings eller kontrollorgan eller fran
att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Det foreligger inga pagdende eller potentiella intressekonflikter inom
eller mellan styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller Bolagets
revisor. Det har inte forekommit nigra osedvanliga eller speciella om-
standigheter som foranlett styrelseledamots, ledande befattningshavares
eller revisors intrdde i nuvarande befattning.

Anstillningsavtalet med Bolagets verkstillande direktor Martin Axels-
son innehaller en konkurrensklausul som ska férhindra Martin Axelsson
att under anstéllningstiden och under tolv méanader fran anstéllningens
upphorande bedriva konkurrerande verksamhet. Under denna tid har
Martin Axelsson ritt till avgangsersittning motsvarande hogst tolv
manadsloner. Utover detta avtal foreligger det inte négra avtal mellan
Bolaget och medlem av styrelsen eller ledningen om formaner efter det
att uppdraget avslutats.

Samtliga i styrelsen och ledningen nis genom Bolagets adress som
aterfinns i slutet av Memorandumet.




Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier ar noterade pA NGM
Nordic MTF. Bolagsstyrningen i Bolaget grundas pa svensk lag, Bolagets
bolagsordning samt interna regler och foreskrifter. Darutover foljer dven
Bolaget NGM Nordic MTEF:s regelverk.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning behover i dagsldget inte tillimpas av bolag
vars aktier inte &r foremal for handel pa en reglerad marknad. Svensk
kod for bolagsstyrning behover siledes inte tillimpas av WilLak, och Bo-
lagets styrelse har for néarvarande heller inte for avsikt att tillimpa koden.

Bolagsstimma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) 4r bolagsstimman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstimma utovar aktiedgarna sin rostratt i
nyckelfrégor, t.ex. faststillande av resultat- och balansrakningar, disposi-
tion av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktdr, val av styrelseledaméter och revisorer
samt ersittning till styrelsen och revisorerna.

Arsstimma maste hallas inom sex manader frin utgingen av riken-
skapsaret. Utover arsstimman kan kallelse dven ske till extra bolags-
stimma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstimma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls
tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

Ritt att delta i bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstimma ska dels vara inford i den av
Euroclear forda aktieboken fem vardagar fore stimman, dels anmila sig
hos Bolaget for deltagande i bolagsstimman senast den dag som anges

i kallelsen till stimman. Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstimman
personligen eller genom befullmiktigat ombud och fér &tfoljas av hogst
tvé bitraden. Vanligtvis dr det mojligt for aktiedgare att anmala sig till
bolagsstimman p4 flera olika sitt, vilka ndrmare anges i kallelsen till
stimman. Aktiedgaren ar beréttigad att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

Extra bolagsstimma 19 februari 2018

Bolagets extra bolagsstimma den 19 februari beslutade om en foretrade-
semission. Dirutover beslutade stimman att vilja Jan Higgberg som ny
styrelsesuppleant i Bolaget samt att styrelsen for tiden intill slutet av nds-
ta drsstimma ska besta av tre styrelseledamoéter och en styrelsesuppleant.

Extra bolagsstimma 5 maj 2018

Bolagets extra bolagsstimma den 5 maj 2018 beslutade att vilja Anders
Sagadin som ny styrelseledamot i Bolaget. Extra bolagsstimma holls mot
bakgrund av att styrelseledamoten Bo Unets den 30 april 2018 avgick ur
styrelsen pé egen begdran.

Arsstimma 29 juni 2018

Vid arsstimman den 29 juni 2018 beslutades om omval av samtliga
styrelseledamoter, styrelsearvode samt bemyndigande till styrelsen att
besluta om nyemission om upp till 1 211 429 aktier.
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Extra bolagsstimma 28 augusti 2018

Bolagets extra bolagsstimma den 28 augusti 2018 beslutade om Erbju-
dandet samt om 4ndring av bolagsordningens grénser for antalet aktier
(skall vara lagst 8 000 000 stycken och hdgst 32 000 000 stycken) och
aktiekapital (skall vara lagst 4 000 000 kr och hégst 16 000 000 kr). Dar-
utéver beslutade stimman ett incitamentsprogram om att emittera hogst
415 000 teckningsoptioner till verkstallande direktoren.

Styrelsen
Styrelsen &r det nast hogsta beslutsfattande organet efter bolagsstimman.
Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen fér Bolagets organisation och
forvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Styrelseledamater utses van-
ligen av arsstimman for en period som avslutas vid slutet av den forsta
arsstimma som halls efter det &r som da styrelseledamoten utsags. Enligt
Bolagets bolagsordning ska de styrelseledaméter som viljs av bolags-
stimman vara ldgst tre och hogst sju stycken med hogst en suppleant.
Vid arsstimma den 29 juni 2018 omvaldes Jan Axelsson, Martin
Axelsson och Anders Sagadin till styrelseledaméter. Styrelsen valde Jan
Axelsson till styrelseordférande.

Ersittning till styrelsen

Till styrelsen utgér arvode enligt bolagsstimmans beslut. Enligt beslut av
arsstimman den 29 juni 2018 ska styrelsearvode utgd med 120 000 SEK
till styrelsens ordférande och 60 000 SEK till de 6vriga ledamoterna, som
inte ar anstallda i WilLak. Se nedan sammanstillning pa erséttning till
styrelsemedlemmarna tidigare ar:

Namn och befattning 2017 2016
Jan Axelsson, 120 000 SEK 50 000 SEK
Styrelseordférande

Martin Axelsson, 0 SEK 0 SEK

Styrelseledamot

Ersdttning till ledande befattningshavare

Till Bolagets verkstallande direktor ska en 16n om 720 000 SEK arligen
utga fran och med 2017. Bolagets CFO ér idag anstélld pa konsultbasis
och erldggs en arlig ersittning om 178 500 SEK.

Namn och befattning 2017 2016
Martin Axelsson, 660 000 SEK 540 000 SEK
Verkstallande direktor

Bengt-Ove Blomkvist, 178 500 SEK 168 000 SEK

CFO

Ersittning till revisor
Enligt beslut av arsstimman 29 juni 2018 utgar ersittning till revisorn
enligt godkind rikning.



Bolagsordning

§ 1 Firma
Bolagets firma dr WilLak AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sdte

Styrelsen har sitt site i Linkopings Kommun.

§ 3 Verksambhet
Forsdljning av prefabricerade produkter till byggindustrin.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 och hogst 2 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 1 000 000 och hégst 4 000 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besté av lagst 3 och hogst 7 ledamoter med hogst 1 supp-
leant.

§ 7 Revisorer
Bolaget ska ha 1 - 2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annon-
seras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimman, ska
dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels gora anmilan
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmn-
da dag far inte vara sondag, annan allmin helgdag, l6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen
fore stimman.

§ 9 Arenden pa &rsstimma

P4 arsstimman ska foljande drenden behandlas.

1. Valav ordférande vid stimman.

Godkénnande av dagordning vid stimman.

Upprittande och godkidnnande av réstlingd.

Val av en eller tva justeringsmén.

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad.

AN o
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6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt i fore-
kommande fall koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
7. Beslut
a) om faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt i
férekommande fall koncernresultatrikning och koncernbalans-
rakning;
b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrdkningen;
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direk-
tor.
8. Faststillande av arvoden och annan ersittning ét styrelseledamdter-
na och revisorerna.
9. Val av styrelse.
10. Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.
11. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

§ 10 Rékenskapsar

Rékenskapsar ér 1 januari — 31 december.

§ 11 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontof6ring av finansiella instrument.



Legala frdgor och kompletterande

information

Allmén bolags- och koncerninformation

WilLak AB, med org. nr 556945-5594, registrerades vid Bolagsverket
den 16 oktober 2013 och nuvarande firma registrerades den 2 juni 2014.
Bolagets associationsform ar aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget ér publikt. Styrelsen har sitt site i Linkoping. Bolaget
ingar inte i ndgon koncern.

Tillstind, godkdnnande m.m.
Den verksamhet Bolaget bedriver kriver inga sarskilda tillstand.

Visentliga avtal
Framtida licensavtal mellan Bolaget och Martin Axelsson avseende
WilLak plus
Bolagets verkstillande direktor, styrelseledamot och aktiedgare, Martin
Axelsson, har under 2015 ingivit en patentansokan till Patent- och re-
gistreringsverket som avser ett tithetsbeframjande system for infastning
av vindskiva for utfackningsvaggar, WilLak plus. Avsikten dr att Martin
Axelsson och Bolaget ska ingd ett licensavtal enligt vilket Bolaget ges en
exklusiv, kostnadsfri och i tiden obegrinsad licens att nyttja, tillverka,
lata tillverka, marknadsfora och sélja produkter baserade pa WilLak plus
i hela vérlden.

WilLak plus rationaliserar tillverkningen av Bolagets produkter, vilket
isin tur forvantas 6ka slutprodukternas kvalitet. Eftersom systemet
kan anvédndas pa samtliga de produkter som tillverkas av Bolaget i dess
nuvarande verksamhet, forvéntas licensen innebdra uppenbara konkur-
rensférdelar for Bolaget och bedoms foljaktligen bli ett avtal av visentlig
betydelse for Bolaget.

I dagslaget avser patentansokan endast skydd inom Sverige. Ans6kan
om skydd i andra EU-ldnder kan bli aktuell om Martin Axelsson beviljas
svenskt patentskydd for WilLak plus.

Hyresavtal avseende fabriken pa Id6

WilLak hyr Bolagets fabriksbyggnad fran Id6 Fastigheter AB. Id6 Fast-
igheter dr ett fastighetsbolag dgt av aktiedgare tillika styrelseordforande i
Bolaget, Jan Axelsson, och aktiedgare, styrelseledamot tillika verkstéllan-
de direktor i Bolaget, Martin Axelsson. Enligt avtalet betalas en hyra om
100 KSEK per ménad for fabriksbyggnaden.

Finansieringsavtal

Swedbank

Bolaget har en checkkredit om 300 KSEK hos Swedbank. Darutover

har Bolaget ingétt avtal om fakturabelaning med Swedbank, enligt
vilket Bolaget har ritt att belana kundfordringar hos Swedbank for ett
maximalt belopp om 4 000 KSEK. Som sikerhet for fakturabeldningsav-
talet har Bolaget utfardat inteckningsbrev till Swedbank om 1 200 KSEK
respektive 500 KSEK.

Almi

Bolaget har foretagskrediter hos Almi uppdelade pé tva stycken 1an som
tillsammans uppgar till 652 KSEK. Som sikerhet for lanet har Bolaget
utfirdat inteckningsbrev till Almi om 500 KSEK respektive 900 KSEK.

Lan fran Jan Axelsson & Martin Axelsson

Bolaget och Jan Axelsson, aktiedgare och styrelseordférande i Bolaget,
har ingatt avtal avseende lan fran Jan Axelsson till Bolaget. Lanet uppgar
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till 990 KSEK och 16per med en fast arlig ranta om tio (10) procent.

Bolaget och Martin Axelsson, aktiedgare, VD och styrelseledamot i
Bolaget, har ingétt avtal avseende ldn fran Martin Axelsson till Bolaget.
Lanet uppgar till 500 KSEK och 16per med en fast drlig rinta om sex (6)
procent. Avsikten ér att Martin Axelsson i Erbjudandet ska teckna aktier
som betalas genom kvittning av namnd fordran.

Forsakringar

Bolaget har en kombinerad foretagsforsikring innefattande bl.a.
egendom, ansvarsforsakring, rittskyddsforsakring och tjansteresefor-
sakring. Utover pagaende rittsskyddsarende med anledning av tvisten
mot tidigare kund (se nedan) har Bolaget inte varit involverad i nagra
forsakringsfall.

Tvister och rattsliga processer

Forlikt tvist med Miland Tallboda AB

Bolaget har varit involverad i en fordringstvist i tingsrdtten med en
tidigare kund avseende utebliven betalning fér konstruktionsritningar,
vaggar, pelare m.m. Parterna forliktes den 28 september 2017 vilket stad-
féstes i en av tingsréitten meddelad dom enligt vilken Miland Tallboda
AB ska betala totalt 50 KSEK till Bolaget.

Pagéende tvist med Birka Maskin & Entreprenad AB

Bolaget ar dven svarande i en pagaende fordringstvist med Birka Maskin
& Entreprenad AB avseende av WilLak utebliven betalning av ett belopp
uppgéende till 525 KSEK f6r byggnationsarbete for bolagets lager- och
produktionslokal. WilLak vitsordar motparterns fordran i och for sig i
processen men gor géllande motfordringar pa grund av brister i Birka
Maskin & Entreprenad AB:s arbete. Det av WilLak begarda beloppet
overstiger Birka Maskin & Entreprenad AB:s fordran. Numera édterstar
tvd delbetalningar om 60 KSEK var, varefter tvisten ar uppklarad.

Pagaende tvist med Peab Sverige AB

Bolaget ar involverat i en fordringstvist mot Peab Sverige AB avseende
utebliven betalning for bland annat stalpelare i tre byggprojekt. Bolaget
har framstillt krav mot Peab Sverige AB for utebliven betalning av ett
belopp uppgaende till cirka 1 400 KSEK. Peab Sverige AB gor gillande
motkrav om cirka 2 500 KSEK pé grund av extra kostnader till foljd av
pastadda brister i stalpelarnas kvalité. Peab Sverige AB:s motfordran

ar saledes hogre dn Bolagets krav. Parterna forhandlar sedan véren
2017 och det foreligger for narvarande ingen réttslig process i tingsritt.
Bolaget anser att ett forlikningsavtal, enligt vilket ingedera part har ett
dtagande mot den andra, kommer signeras inom snar framtid.

Uté6ver ovanndmnda tvister har Bolaget inte varit inblandat i nagra
tvister infor domstol, skiljendmnd, myndighet eller liknande, och férvan-
tas inte heller bli det. Det har inte meddelats nagra domar, skiljedomar
eller myndighetsavgéranden mot eller till forman for Bolaget. Bolaget
har inte ingatt nagra forlikningar av tvister, och det har inte riktats eller
forvantas riktas, nagra ansprak eller krav mot Bolaget. Bolaget har inte
heller framstillt krav mot ndgon annan.



Immateriella réttigheter

Patent

De produkter som Bolaget tillhandhaller, daribland stalpelare, valvav-
stangare och brandisoleringsfisten dr baserade pa fyra patent. Dessa
patent ér saledes i hog grad vésentliga for Bolagets verksamhet och
lonsamhet. Patenten forvarvades av Bolaget i juni 2016 fran den tidigare
patentinnehavaren, WilLak Forvaltning AB.

Upphovsritt

Bolaget har inga upphovsrittsligt skyddade verk eller produkter annat
ar manualer for montage. Bolaget har erforderliga programvarulicenser
frdn Autodesk for sin verksamhet.

Varumirken
WilLak ar inte innehavare av négra registrerade varumarken.

Doménnamn
WilLak dr registrerad innehavare av domdnnamnet willak.se.

Transaktioner med nirstdende

Nedan redogors for transaktioner med nérstaende parter som férekom-
mit under den historik som redogors for i detta Memorandum.

« Bolagets aktiedgare och styrelseordforande, Jan Axelsson, har ingétt
avtal om lan med Bolaget, varav ett 1an 16per for nirvarande, se ovan
under “Finansiering”.

« Bolagets aktiedgare, VD och styrelseledamot, Martin Axelsson, har
ingétt avtal om lan med Bolaget, varav ett lan 16per for narvarande, se
ovan under “Finansiering”.

« Bolagets aktiedgare och styrelseordforande, Jan Axelsson, har stillt ut
pantbrev om 700 KSEK i sin privata fastighet som generell siakerhet
for Bolagets samtliga skulder.

« Bolaget har ingatt VD-avtal med Martin Axelsson, aktiedgare, styrel-
seledamot och verkstillande direktor i Bolaget.

« Bolaget har ett hyresavtal med 1d6 Fastigheter, ett fastighetsbolag dgt
av aktiedgare tillika styrelseordforande i Bolaget, Jan Axelsson, samt
aktiedgare tillika verkstillande direktor, Martin Axelsson, se ovan
under "Hyresavtal”

« Aktiedgaren, styrelseledamoten och verkstillande direkt6ren i Bolaget,
Martin Axelsson, ar sokande av svenskt patentskydd for WilLak Plus,
se ovan under “Framtida licensavtal mellan Bolaget och Martin Axels-

29 | Inbjudan till teckning av aktier i WilLak AB

son avseende WilLak plus”.

« Bolagets aktiedgare och styrelseordférande, Jan Axelsson, och bolagets
verkstéllande direktor, Martin Axelsson, har utfést sig att teckna aktier
i den ifrdgavarande emissionen, se nedan under ”Teckningsforbindel-

»

ser.

Sakerstillande av Erbjudandet

Bolaget har inte traffat garantiavtal for att sdkerstélla Erbjudandet. De tre
storsta dgarna har tillsammans intentionen att teckna de aktier i Erbju-
dandet som inte tecknas av andra nuvarande aktiedgare och allmin-
heten, for att sakerstalla att Erbjudandet tecknas till 100 procent. Ingen
garantiersattning utgar for detta.



Skattekonsekvenser

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skatteregler for fysiska personer och aktiebolag som ér obe-
gransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen ar baserad pa gillande lagstift-
ning och dr endast avsedd som allmén information. Sammanfattningen omfattar inte virdepapper som
innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i naringsverksamhet. Vidare omfattas inte
de sdrskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragstérbud vid kapitalforlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillimpliga da aktiedgare innehar aktier som anses naringsbetingade. Inte hel-
ler omfattas de sérskilda regler som kan bli tillimpliga pa innehav i bolag som dr eller tidigare har varit
s.k. famansforetag eller pa aktier som forvérvats med stod av s.k. kvalificerade andelar i faimansforetag.
Sammanfattningen omfattar inte heller aktier som forvaras pa ett investeringssparkonto (ISK) och som
omfattas av sarskilda regler om schablonbeskattning. Sarskilda skatteregler géller for vissa typer av skatt-
skyldiga, exempelvis investmentforetag och forsékringsforetag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare
beror pa dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier bor darfor radfraga en skatteradgivare for
att f4 information om de sérskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillimp-

ligheten och effekten av utlindska regler och skatteavtal.

1. Obegransat skattskyldiga i Sverige
1.1 Fysiska personer
Kapitalvinstbeskattning
Niér marknadsnoterade aktier siljs eller pa annat sétt avyttras kan en
skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalférlust uppsta. Kapi-
talvinster beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 pro-
cent. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten berdknas normalt som skillna-
den mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma
slag och sort berdknas gemensamt med tillimpning av genomsnittsme-
toden. Vid forsiljning av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbe-
loppet alternativt bestimmas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.
Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier ar fullt ut avdragsgilla
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer under samma beskatt-
ningsar pé aktier och pa andra marknadsnoterade deldgarritter forutom
andelar i viardepappersfonder eller specialfonder som endast innehéller
svenska fordringsritter, s.k. rantefonder. Kapitalforluster pa aktier eller
andra deldgarritter som inte kan kvittas pa detta sitt fir dras av med upp
till 70 procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduk-
tion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av
den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor och 21 pro-
cent av resterande del. Ett sadant underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning p4 marknadsnoterade aktier i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer
som dr bosatta i Sverige innehalls normalt preliminérskatt avseende utdelning
med 30 procent. Den prelimindra skatten innehélls av Euroclear Sweden, eller
nér det galler forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
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1.2 Aktiebolag
Skatt pa kapitalvinster och utdelning
For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget niringsverksamhet med en
skattesats om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas pa
samma sitt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.
Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier eller andra delagarratter far
endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarritter. En sadan kapitalforlust kan dven, om vissa villkor ar
uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pé aktier eller andra deldgarritter
i bolag inom samma koncern, under forutsittning att koncernbidrags-
ritt foreligger mellan bolagen. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas
ett visst ar far sparas och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier samt andra deldgarritter under efterfljande beskattningsar utan
begransning i tiden.

2. Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
Kupongskatt
For aktiedgare som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Skattesatsen dr 30 procent, vilken dock i
allménhet ar reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med
andra lander for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av
Sveriges skatteavtal mojliggor nedséttning av den svenska skatten
till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet om erforderliga
uppgifter om den utdelningsberittigade foreligger. I Sverige verk-
stills avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear Sweden, eller
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

I de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en



person som har ritt att beskattas enligt en lagre skattesats eller for
mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begéras
hos Skatteverket fore utgdngen av det femte kalenderaret efter
utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ér begrinsat skattskyldiga i Sverige och vars innehav
inte 4r hanforligt till ett fast driftstille i Sverige kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan emel-
lertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sérskild
skatteregel kan fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i
Sverige bli foremal for svensk kapitalvinstbeskattning vid forsiljning
av aktier om de vid nagot tillfille under avyttringsaret eller ngot av
de tio foregaende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillimpligheten av denna regel kan dock begransas
av skatteavtal mellan Sverige och andra linder.
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Handlingar inforlivade
genom hanvisning

De delar i nedan angivna dokument som inforlivas i Memorandumet genom hénvisning ér delar av detta Memorandum. Nedan angiven information
som del av féljande dokument skall anses inférlivade i Memorandumet genom hénvisning:

» WilLaks drsredovisning fér 2017
» WilLaks drsredovisning fér 2016
o WilLaks delarsrapport for perioden 1 januari 2018 - 30 juni 2018

Informationen, till vilken hdnvisning sker, skall lisas som en del av detta Memorandum. Informationen finns tillginglig pd WilLaks hemsida, www.

willak.se eller kan erhallas av Bolaget i pappersformat under Memorandumets giltighetstid vid Bolagets huvudkontor.
Adressen till Bolagets huvudkontor aterfinns i slutet av Memorandumet.
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Adresser

Bolaget

WilLak AB

Norra Oskarsgatan 34
582 73 Linképing

Tel: +46 13 10 05 80
Hemsida: www.willak.se
E-mail: info@willak.se

Emissionsinstitut
Aqurat Fondkommission AB
Kungsgatan 58

113 89 Stockholm

Tel: +46 8 684 05 800
Hemsida: www.aqurat.se
E-mail: info@aqurat.se

Revisor

Emma Westholm
ba.ks & co aktiebolag
Agatan 29

573 31 Tranas
www.baks.se

Tidigare revisor
PricewaterhouseCoopers i Sverige AB
Ostgotagatan 19

581 02 Linképing

Tel: +46 10 212 95 00

WWW.pwc.se

Kontoférande institut
Euroclear Sweden AB

Box 7822

Regeringsgatan 65

103 97 Stockholm

Tel: +46 8 402 90 00
www.euroclear.com
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