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Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste, for att dga ratt att delta pa
arsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken. Detta galler dven investerings-
sparkonton. Sadan omregistrering maste
vara verkstalld senast torsdagen den 9 maj
2019, vilket innebar att forvaltaren behéver
informeras i god tid fére detta datum.

Ombud

Aktiedgare som avser att nérvara genom
ombud ska utfarda daterad fullmakt for
ombud. Om fullmakt utfardas av juridisk
person ska bestyrkt kopia av registrerings-
beviset eller motsvarande for den juridiska
personen bifogas. Fullmakts giltighet far
anges till langst fem ar fran utfardandet.
Fullmakt ska samt eventuellt registrerings-
bevis ska i god tid fore arsstamman insan-
das till bolaget pa info@clemondo.se. Full-
maktsformular finns pa bolagets hemsida
www.clemondo.se alt. investor.clemondo.se

Arenden

Dagordning for arsstamman har publice-
rats i Post- och Inrikes Tidningar samt finns
tillganglig pa Clemondos hemsida. Informa-
tion om att kallelse har skett annonserades
i Dagens Industri.

Utdelning

Styrelsen foreslar stamman att ingen utdel-
ning kommer att ske for verksamhetsaret
2018,

Valberedning

Infér arsstamman 2019 utgdrs valbered-
ningen av Torbjorn Lindgren, Staffan
Persson och Peter Ragnarsson med Torbjérn
Lindgren som valberedningens ordférande.

Finansiell kalender
Delarsrapport kvartal 1, 2019
9 maj 2019

Delarsrapport kvartal 2, 2019
23 augusti 2019
Delarsrapport kvartal 3, 2019
15 november 2019
Bokslutskommuniké 2019

14 februari 2020

Kontaktperson avseende
finansiell information:

Jesper Svensson, VD

070-529 17 22
jesper.svensson@clemondo.se

Arsstamma halls onsdagen den 15 maj
2019 klockan 14.00 i bolagets lokaler,
Makadamgatan 16 i Helsingborg.

Aktiedgare som vill delta vid arsstamman ska vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast torsdagen den 9 maj 2019 samt anmala
sig for deltagande pa arsstamman hos bolaget via e-post info@clemondo.se
eller via telefon pa 042-25 67 00. Anmalan ska vara bolaget tillhanda senast
fredagen den 10 maj 2019 och ska innehalla uppgift om aktiedgares namn,

person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehay,
uppgift om eventuella bitraden (hogst tva) och i férekommande fall uppgift

om stallforetradare eller ombud.
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HALLBARA HELHETSLOSNINGAR
INOM FORMULERAD KEMI SOM
UTVECKLAR KUNDERNAS AFFAR

Clemondo utvecklar produkter och tjanster baserat pa de djupa kunskaper vi har om
hallbarhet, formulerad kemi, anvdndningsomraden och kundernas affarsmassiga
utmaningar. Resultatet blir trygga och effektiva helhetslosningar for rengoring och
hygien som méter marknadens behov - bade idag och i framtiden.

Langsiktig hallbar med Trygg Kemi
Clemondos rengoéringsldsningar tas fram
for att vara sa klimatsmarta som majligt.
Maximal effekt med minimal paverkan pa
miljon ar malet. Finns det mojlighet att
byta ut farliga amnen till mindre farliga
dmnen sa gors det utan undantag, helt en-
ligt substitutionsprincipen. Under tillverk-
ning féljs miljopaverkan i varje steg via
fabrikens egenkontrollprogram - allt for
att oka sakerheten sa mycket som mojligt.
Trygg Kemi &r omsorg om miljé, manniskor
och framtid - i utveckling, tillverkning och
anvandning. Som en av de framsta akto-
rerna inom formulerad kemi arbetar
Clemondo standigt for att erbjuda sakra
och effektiva rengdringsldsningar som var-
nar var miljo och halsa.

Clemondo erbjuder kunderna teknisk sup-
port och radgivning i arbete med hygien-
planer, egenkontroll, lagring och transpor-
tering av farligt gods men aven nar det gal-
ler utslappsfragor och hjalp med att analy-
sera processvatskor och vattenprow. | Trygg
Kemi ingar aven skraddarsydda branschan-
passade uthildningar kring exempelvis do-
sering, hantering, egenkontroll, sékerhets-
rutiner och sdkerhetsutrustning. Bland an-
nat finns en omfattande utbildning inom

bilvard for fordonsindustrin och fér féretag
inom livsmedels- och tillverkningsindustrin.
Produkter och kunskap

som utvecklar kundens affai

Effektiva produkter och kunskap om an-
vandning ar tva faktorer som kan utveckla
foretagets affér. Det géller inte minst inom
hygien och rengoring. Exakt dosering spa-
rar bade pengar och miljé, ratt kem pa ratt
plats minskar sjukfranvaro, kortar torktider,
forbattrar resultatet och okar livslangden
pa bade fordon, maskiner och lokaler.

Pa Clemondo erbjuder vi vara kunder att ta
del av var kunskap och att vi hjalper dem
att bli effektivare. Vi gor det genom att pa
plats utbilda dem i hur produkter applice-
ras och hur de skapar en effektiv process.
Men dven genom att erbjuda webbaserade
I6sningar som gor det enkelt att se foreta-
gets totala kemikalieférbrukning och som
férenklar rapporteringen.

Genom att erbjuda hallbara effektiva hel-
hetslésningar adderar vi varde till vara pro-
dukter och stérker en langsiktig relation
med vara kunder.

é arken
Clemondo erbjuder marknaden ett opti-
malt produktsortiment inom kem fér

fordonsvard, industri och hygien. Med tre
valdefinierade varumarken, ett inom res-
pektive segment, bygger vi langsiktiga
mervarden, en tydlig identitet fér vara
konceptuella erbjudanden och stark nar-
varo i kundens medvetande. Samtidigt
arbetar vi tvarfunktionellt eftersom manga
kunder delvis befinner sig inom flera
segment. Var styrka &r att vi kan erbjuda
foretaget alla produkter och tjénster de
behdver inom rengoring och hygien. De
far tillgang till var kompetens inom de
olika omradena genom en och samma
kontaktperson. Vi kan dessutom se syner-
gier och behov i kundens totala affar och
ytterligare bidra med idéer och forslag pa
hur de kan optimera sin verksamhet.

Minst 10 % tillvaxt per ar, varav halften organiskt

EBITDA pa minst 10 % &ver en konjunkturcykel.

Soliditet pa minst 30 %,

Hallbarhetsmal: Andel miljomarkta produkter
ska oka med 5 pracentenheter arligen tills dess en
realistisk niva &r uppnadd.



F6RAND|3|NG MED
FOKUS PA FRAMTIDEN

Ett nytt keramiskt lackskydd lanserades
under varumarket Lahega.

En ny marknadschef och tva faltsaljare-
rekryterades. Interimslésning pa férsélj-
ningschefs sidan.

Atgardsprogram och omstrukturering

i organisationen genomférdes fér att
sanka kostnader och 6ka effektiviteten.
En del i det ledde till att produktionen i
Rorvik flyttades till Helsingborg, vilket
berérde ett 20-tal tjénster i samband
med att fabriken stangde.

Lagret i Haknatorp flyttades till
Helsingborg.

Nyckeltal for koncern

Nettoomsattning (MSEK)

EBITDA (MSEK)

Justerad EBITDA (MSEK)

Resultat per aktie efter full utspadning, kr

Soliditet, %

Medelantalet anstéllda

Omsattning (MSEK)

Foretradesemission genomfordes med
ca 40,8 MSEK fore emissionskostnader
och 37,1 efter emissionskostnad.

En tydlig marknadsstrategi togs fram
och som ett led i det integrerades Pri-
vate Label med 6vriga affarsomraden.
Nytt kontor éppnades i Lammhult som
en del i utvecklingen av Center of Excel-
lence.

Michael Engstrom gick in som tf VD ef-
ter Erik Hantoft i vantan pa rekrytering
avny VD.

Trearigt avtal avseende uthyrning i
andra hand av lagerbyggnaden i

Haknatorp tecknades.
2018 2017 2016
268,2 299,6 2338
-17,4 18,1
A 19,5
-0,40 0,16
18 13
94 97

Aret i korthet

Atgardsprogrammet utokades ytterli-
gare med 16 MSEK och implementeras
med full effekt under 2019. Det utékade
atgdrdsprogrammet innebar att en-
gangskostnaderna 6kar med 9 MSEK
till totalt 25 MSEK och att 11 tjanster
berérs.

Jesper Svensson utsags som ny VD for
Clemondo med start 1 januari 2019,
Samtidigt tog Michael Engstrom over
som styrelseordférande. Tidigare ord-
féranden, Torbjorn Lindgren, kvarstar
dock istyrelsen.

2015 2014
127.6 1317
-9,4 35
-3.0 iLu.
-1,09 -0,43
neg 16
61 58

* Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1. Ingen utspadningseffekt beroende pa utestaende teckningsoptionsprogram beraknas pa resultatet
per aktie for de ar da koncernen redovisar forlust. Fr o m den 20 juni 2016 ingar forvarvade Lahegakoncernens siffror | redovisningen
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FRAMAT
OCH UPPAT
- TILLSAMMANS!

2018 var ett omvalvande ar for Clemondo.
Med tva storre atgardsprogram, stangning
av fabriken i Rérvik och flytt av kvarva-
rande verksamhet, samt genomférande av
nyemission och férandringar i ledningen, sa
gar aret till historien. Férandring &r en job-
big process — bade fér kollegor som lamnar
och f6r medarbetare som inte ar direkt be-
rorda. Arbetet med att involvera, engagera
och motivera samtliga anstallda har bara
bérjat och &r oerhort kritiskt for att vi ska
kunna na var fulla potential.

Atgardsprogrammen var i allt vasentligt
fullt genomférda redan vid arsskiftet och
effekterna av besparingarna blir synliga
successivt under 2019. Vi har nu ett battre
kostnadslage, dven om det finns potential
till ytterligare effektiviseringar. Okad effek-
tivitet kommer att vara ett prioriterat om-
rade. Nar vi nu vander blad blir det viktigt
att bygga en kultur som drivs av att stin-
digt bli battre. Vagen mot god lonsamhet
ligger i manga sma forbattringar snarare an
enstaka stora. Vi har manga lagt hangande
frukter och god kompetens fér att plocka
dessa, sa vi ror oss i en positiv riktning.

Omvarld och trender

Vara produkter har stor potential. Behovet
av rengoring finns éverallt, i alla sektorer
av ekonomin. Det ar produkter som vi alla
kan relatera till. Vi ser ocksa att marknaden
for rengéring vaxer minst i samma takt som
vélstandet i varlden 6kar. 2018 blev ett ar
av god tillvaxt och det mesta talar for att
aven 2019 kommer att bli bra, dven om
ekonomin avmattas nagot i Sverige.

En trend som paverkar Clemondo ar har-
dare hallbarhetskrav och 6kad efterfragan
pa miljomarkta produkter som ar skon-
samma mot bade manniska och miljo. EU:s
kemikalielagstiftning och arbetet med att
fasa ut o6nskade amnen &r en drivkraft
som staller krav pa stort kunnande inom
kemi for att skapa nya effektiva formule-
ringar. Samtidigt okar ocksa kundernas be-
hov av hjalp med att hantera myndighets-
krav. Utvecklingen gynnar Clemondo. Vi var
tidigt ute med att utveckla klimatsmarta
rengéringslésningar och har i dag aven
kompletta sortiment som ar miljémarkta.
Vi har stor kunskap om bade kemi och
miljépaverkan. Trygg Kemi ar f6r oss om-

sorgen om miljé, mdnniskor och framtid -
i utveckling, tillverkning och anvandning.

Marknaden och vart erbjudande

Inom fordonsomradet, med varumarket La-
hega, har vi forfinat var strategi och foku-
serar nu kraften mot de segment dar vi ska-
par mest mervarde for vara kunder. Det &r
gladjande att se att arbetet uppskattas av
vara kunder, vilket kanske bast symbolise-
ras av avtalet med Bilia. Avtalet innebar att
vi nu levererar ett komplett sortiment for
miljévanlig fordonstvatt och bilvard till 106
anlaggningar. Att manniskor har allt storre
brist pa tid syns i tillvéxten inom servicesek-
torn, och den marks aven inom bilvard. Det
driver volymerna mot professionell bilvard,
vilket gynnar oss. Samtidigt dkar hallbar-
hetskraven vilket inte bara ar gladjande fér
var planet utan ocksa fér Clemondo med
det klart starkaste erbjudandet inom hall-
bar bilvard. Kommunala lagkrav gér att
inom fler och fler kommuner inte langre ar
tillatet att tvatta sin bil hemma pa gatan vil-
ket ytterligare driver volym mot professio-
nell bilvard.



Nar det galler industriomradet, med varu-

maéarket Strovels, sa har vi inte varit tillrack-
ligt fokuserade. Vagen till framgang ar att
fokusera vara resurser dar var férmaga att
skapa mervarde ar som storst. Arbetet pa-
barjas 2019 och vi vantar oss se viss effekt
redan under slutet av aret. Aven har ar tuf-
fare hallbarhetskrav en viktig drivkraft som
gynnar oss och ékar vardet av Clemondos
erbjudande. Vi har tidigare haft for stora
ambitioner. Vi har bearbetat och adresserat
fler segment och behov &n vad organisatio-
nen har kunnat hantera, vilket har medfaort
att vi inte riktigt orkat anda fram. Under
2019 blir det viktigt for oss att sakerstalla
att vi balanserar ambition och férmaga en-
ligt devisen att vi ska fokusera pa de seg-
ment och omraden dar vi ar bast i klassen
och har stérst potential.

Inom hygienomradet, med varumarket Liy,
sa har vi under 2018 skiftat fokus fran B2G
(business-to-government) till B2B (busi-
ness-to-business). Med facit i hand kan vi
konstatera att detta var ett klokt beslut,
aven om omstéllningen gatt lite langsam-

mare &n vad vi berdknade. Vart arbete fort-
satter pa den inslagna vagen. Inom hygien-
omradet ar lonsamheten generellt lag pa
den upphandlade marknaden (B2G) och vi
bedomer att det kommer att forbli sa i nar-
tid, medan B2B visar pa annan bild. Vara
val under 2019 kommer handla mycket om
hur vi kan skynda pa omstallningen.

Pa omradet Private Label gjorde vi 2018

en detaljerad genomlysning av affaren. De
férandringar vi genomfér under det for-
sta halvaret 2019 kommer att medféra viss
volymforlust, men leder till forbattrad lon-
samhet. Private Label-marknaden visar fort-
satt pa tillvaxt men det gar att skénja en
viss mattnad inom lag féradlingsgrad, sam-
tidigt som produkter med haogre foradlings-
grad ar under hog tillvaxt. Detta rimmar

val med vara styrkor: egen utvecklingsav-
delning i kombination med en fabrik som
ar optimerad for de lite mindre volymerna.
Med Private Label som ett av flera erbju-
danden till vara existerande kunder inom
Brands skapar vi en god formaga att hjalpa
vara kunder att utveckla sin affar.

Med de andringar som vi har gjort och
kommer géra under 2019 &r det min dver-
tygelse att vi skapar en stabil grund for
framtiden, samt att Clemondo nu har goda
forutsattningar att na de finansiella mal
som styrelsen har satt. Vi far nu mojlighet
att ha fokus pa vara kunder och pa lénsam
tillvaxt!

Jesper Svensson
VD Clemondo Group AB (publ)
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VARUMARKE

‘}Clemondo

Lahega OLiv Strovels

By Clemondao
By Clemonda By Clemondo e
J
Fordon Hygien Industri

Laheg

K Clemanda!

FORDON
Allt om tvatt- och fordonsvard

Vivet att vara kunder behdver mer én bara vara effektiva rengé-
ringsprodukter, vardande vaxer och taliga lackskydd. De behéver
till exempel hallbara Iésningar och kunskaper om hur de kan an-
vandas pa ett sa effektivt satt som maojligt. Vi &r noga med att félja
regelverken och méta harda miljokrav. Dessutom har vi kunskapen
och verktygen som gdr det enklare. Vi har under vara drygt 60 ar

i branschen skaffat oss stor erfarenhet och ett brett produktsorti-
ment saval som tjanster och utbildningar. Vi hjalper vara kunder

med yttre och inre fordonsvard, lackkonservering och hogeftektiv
fordonstvatt av alla typer av fordon - fran person- och lastbilar till
transport- och entreprenadfordon, samt tag.

Utéver vara rengéringsprodukter erbjuder vi:

e Utbildningar i hur du anvander Lahega-produkterna pa
ett hallbart och tryggt satt for att uppna optimalt resultat

e Service for oljeavskiljare i samarbete med atervinnings-
foretaget Suez

«  Oversyn av arbetsmetoder for att optimera flédet och
kvaliteten

e Stodidialogen med kommuner samt konsultationer nar
det galler regelverk, tillstand och lagstiftning fér exempelvis
kemi, farligt gods och miljo.




OLiv

STAD & HYGIEN
Rengoring och omvardnad for
bade manniska och miljé

Bakterier, virus och mikroorganismer finns éverallt. De &r en natur-
lig del av var omgivning. En god handhygien, till exempel genom
att tvatta och desinficera handerna regelbundet, dr darfér ett
effektivt satt att halla sig frisk.

Aven damm kan innehalla manga dmnen som kan paverka din
halsa. Genom att regelbundet stada med effektiva och skonsamma
rengoringsprodukter fran Liv kan du enkelt undvika problemen
och slippa onédigt slitage pa ytor och material. Véljer du dessutom
rengbringsprodukter som ar markta med Svanen eller Bra Miljoval
bidrar du aven till en minskad miljépaverkan.

Strovels INDUSTRI

Inom industri forknippas kem ofta med mycket administration.
Samtidigt &r rengoring en mycket viktig faktor fér optimerade pro-
cesser och sunda verksamheter, bade inom livsmedels- och industri-
sektorn. Strovels erbjuder tre olika produktserier skapade fér olika
segment:

*  Livsmedelsbranschen

¢« Generell industrirengéring

«  Tyngre tillverkningsindustri

De tre kompletta rengdringsprogrammen &r baserade pa var erfa-
renhet fran branschen, dar fokus primart ligger pa renhallning av
maskiner och anldggningar. | konceptet ingar dven utbildning och
support till vara kunder.

Strovels har ocksa tagit fram koncept som riktar sig mot olika delar
av branschen, till exempel kétt, chark och fagel. Till varje koncept
erbjuder vi skraddarsydda utbildningar och radgivning. Utbildning-
arna omfattar allt fran grundlaggande kunskap i kemi till hur pro-
dukterna ska anvandas och i vilka sammanhang.

Vierbjuder aven vara kunder radgivning och hjalp att se éver hur
de arbetar med rengdéringsprodukterna. Vi vet av erfarenhet att
aldre utrustning kan vara svarare och mer tidskravande att rengéra
an ny utrustning och darmed krava en genomtankt process.

Sedan 1999 har vi utvecklat desinfektions- och handhygienproduk-
ter for sjukvarden. Liv uppfyller mycket hogt stallda krav pa effek-
tivitet och skonsambhet, vilket har gjort att de idag anvéands av 85
procent av Sveriges landsting. Dessutom samarbetar vi med var-
den for att driva utvecklingen av vardhygienprodukter framat.
Den hoga kvaliteten pa Livs produkter gor dem dven val lampade
fér anvandning pa kontor, hotell, restauranger, caféer och alla an-
dra arbetsplatser dar det &r viktigt att minska smittspridningen.

Allt om rengo6ringslosningar fér industrin

Malet ar att minska forbrukningen och antalet olika produkter for
att férenkla hantering och administration. Strovels har utvecklat
rengoringslosningar for industrin i mer an 40 ar. Darfér vet vi att
du, férutom effektiva produkter, &ven behéver support och avlast-
ning. Vi gér det rent. Och vi gér det enkelt.

Clemondo arsredovisning 9
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EFFEKTIVA
LOSNINGAR
MED OMSORG
OM MANNISKA

P& Clemondo utvecklar vi standi
Kemikalieinspektionens PRIO, e
NN R




Vart mal ar attvi alltid ska kunna erbjuda
vara kunder ett hallbart alternativ inom
alla produktgrupper, oavsett kundens be-
hov. Det maste inte betyda att produkten
ar markt med Svanen eller Bra Miljéval.
Den kan vara klimatsmart, klimatkompen-
serad, ateranvand eller pa annat sitt be-
démd som hallbart av extern part.

Klimatsmart och klimatkompenserat
Vi har till exempel tagit fram en klimats-
mart spolarvatska dar vi raknat pa hela livs-
cykelns paverkan, fran ravara till férpack-
ning. Ett annat exempel ar ett klimatkom-
penserat rengdringsmedel dar vi réknat

ut och kompenserat fér den genererade
mangden CO2. Det innebar att dess klimat-
paverkan har reducerats till noll. Vi arbetar
ocksa med att ta fram superkoncentrerade
produkter som inte innehaller vatten, vilket
skapar mindre férpackningar och effekti-
vare transporter.

Exempel pa vart hallbarhetsarbete
Vi arbetar standigt med att utveckla fler klimatsmarta produkter
och processer. Har ar ett par exempel pa vad vi gjort hittills:

»  Klimatsmart spolarvatska
*  Klimatneutralt avfettningsmedel

* Substituering av mikroplaster i handrengdringar .
* Ateranvandning av material i produktionen, som annars
gatt som spill och avfall
Fraktioner ateranvands i andra produkter
Tillverkning av recyclingprodukter
Hoégkoncentrerade (zippade) produkter fér fordonstvatt som

Ett annat exempel pa vart hallbara tanke-
satt ar avfettningsmedlen Microl Recycling
och Autosafe Recycling. Under tillverk-
ningsprocessen spolas rester av rengorings-
medlet bort fran karlen med vatten. Istallet
for att lata det rengoringsmedelsblandade
vattnet rinna ut i avloppet, har vi skapat ett
system dér vi samlar in processvattnet och
upparbetar det, sakerstaller att det upp-
fyller uppsatta specifikationer och saljer
det under namnet Recycling.

Hoga krav genom hela kedjan

Inkdp och logistik ar en viktig del av vart
hallbarhetsarbete. Vi staller héga krav pa
vara leverantérer och vager in hallbarhets-
perspektivet i alla vara val. Forutom att be-
doma var egen leverantor ser vi dven pa
deras underleverantdrer fér att sdkra hela
kedjan. Vi prioriterar narhet nar det galler
logistik och har valt att ha merparten av
vara emballageleverantérer i naromradet.

bland annat:

Okad trygghet

Clemondo arbetar utifran ett antal regler och férordningar,

Vihar under 2018 avslutat ett arbete med
att samordna ramaterialanvandning i an-
ldggningarna och flytta tillverkningen fran
Rorvik till Helsingborg. Darmed kan vi be-
stalla storre volymer och anvanda bulk-
transporter till Helsingborg, for att sedan
transportera allt direkt till vara kunder, Det
okar effektiviteten, ar mer ekonomiskt och
minskar miljépaverkan i och med att trans-
porterna blir storre och darmed farre.

Viarbetar ocksa aktivt med att minska an-
talet produkter, emballagetyper och leve-
rantorer. En minskad komplexitet och 6kad
standardisering gor det enklare att opti-
mera bade inkép och logistik.

*  REACH- EU:s férordning inom kemikalieindustrin
*  GMP -regelverk som styr tillverkning av kosmetiska produkter

Biocidférordningen — ett regelverk som kontrollerar tillverk-
ning av bekampningsmedel och desinfektionsmedel

CLP - Kemikalieinspektionens regler som styr klassificering,
markning och férpackning av kemiska produkter
ADR — féreskrifter fér hur farliga &mnen ska transporteras

tar mindre plats, vilket resulterar i farre transporttillfallen
Vegetabilisk kallavfettning som inte innehaller petroleum
bidrar till sdnkta oljeindex hos fordonsvardskunder
Etanol i desinfektionsmedel baserad pa bioetanol
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Bhdo Group AB ar noteraf‘pé Nasds
X First North sedan 19 decemberz 1

ﬂhemsldan som nas via clemondo.se. Alla
bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa First North har en Certified Adviser som
overvakar att reglerna efterlevs. Bolagets
Certified Adviser ar Redeye AB.

A
A5 L

thelhet. Informationen

a W hog kvalitet och sna
goras tillganglig forsamtliga mottagare.
Genom nara dialog med marknadens akté-
rer stravar Clemondo efter att standigt ut-
veckla och férbattra sin kommunikation.
Bolaget har inte fér avsikt att [Ampa Utdel-
ningar de narmaste aren eftersom bolaget
prioriterar tillvaxt.




AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Pl R L LR
aktier

2009 Nybildning 1000 1000 100 000 100 000 100
2010 Nyemission 9000 10 000 900 000 1000 000 100
2013 Split (1:1000) 9990000 10 000 000 - 1000 000 0.1
2013 Nyemission 2435150 12435150 243515 1243515 0,1
2016 Foretradesemission 31087 875 43523 025 3108 787,50 4352 302,50 0,1
2016 Apportemmision 7 500 000 51023 025 750 000 5102 302,50 0.1
2018 Foretradesemission 81636 840 132 659 865 8 163 684 13 265 986,50 0,1

STORSTA AGARE 2018-12-31

antolskie Inpehay % Riciari virde (KSEK)
NORTAL INVESTMENTS AB 36 644 205 27,62% 27,62% 15391
LMK FORWARD AB 26 702 215 20,13% 20,13% 11215
GREVELIUS, FREDRIK 7 280000 5.49% 5.49% 3058
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 6896 568 5,20% 5.20% 2897
DANICA PENSION 6045403 4,50% 4,56% 2539
HASSELGARDEN HOLDING AB 5150 000 3,88% 3,88% 2163
HANTOFT, ERIK 3177 500 2,40% 2,40% 1338
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 2672 236 2,01% 2,01% 1122
NOCROC VENTURES AB 2600000 1,96% 1,96% 1092
KARLSSON, MICHAEL 2482675 1.87% 1,87% 1043
OVRIGA 33009 063 24,88% 24,88% 12 864
Summa ............................................................... 132659855 ................ 100'00% RN wn,uu% .................. 55717 ............

Bolaget hade 623 agare per den 31 december 2018
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Clemondo Group AB stravar efter att styr-
ningen av koncernen ska halla hég stan-
dard genom tydlighet och enkelhet i led-
ningssystem och styrande dokument. Bo-
lagsstyrningen utgar fran svensk lagstift-
ning, framst den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, och regelverket for
emittenter vid NASDAQ OMX First North.

Eftersom First North inte ar en reglerad
marknad i lagens mening omfattas Cle-
mondo inte av kravet pa att tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen
har emellertid beslutat att félja regeln om
styrelsens oberoende, vilket innebér att en-
dast en person fran bolagets ledning far
inga i styrelsen, att en majoritet av de stam-
movalda ledamaoterna i styrelsen ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, samt att atminstone tva
av de stammovalda ledamdterna som ar
oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen ocksa ska vara oberoende
i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Agarstruktur

Clemondo har ett aktiekapital om 13 265

986,50 SEK fordelat pa 132 659 865 aktier.
Kvotvardet per aktie ar 0,1 kr. Aktierna ar
registrerade elektroniskt och aktieboken

fors av Euroclear AB. Aktieagarna Nortal

Investments AB och LMK Forward AB

innehar vardera mer an tio procent av ros-
terna eller kapitalet.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktie-
bolag senast inom sex manader fran ut-
gangen av varje rakenskapsar halla en
ordinarie bolagsstamma dar styrelsen ska
ldgga fram arsredovisningen och revisions-
berattelsen. Denna bolagsstamma benamns
“arsstamma”. | Clemondo Group halls ars-
stamma normalt i mitten av maj manad.
Kallelse till arsstamma samt kallelse till
extra bolagsstamma dar fraga om andring
av bolagsordningen kommer att hehandlas
ska utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stimman. Kallelse till
annan extra bolagsstdmma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor
fore stamman. Kallelse till bolagsstamma
ska ske genom annonsering i Post- och In-
rikes Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats.

Vid tidpunkten for kallelse ska information
om att kallelse skett annonseras i Dagens
Industri.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets ak-
tiedgare. Valberedningens uppgift ar att
samla kandidater och lamna férslag till be-
slut om tillsattning av styrelse och revisor

samt ersattning till dessa. Arbetet i valbe-
redningen infor varje arsstdmma omfattar
bl.a. utvardering av styrelsearbetet och
sittande medlemmar. Valberedningen till-
satts av arsstamman. Valberedningen har
till uppgift att skapa ett sa bra underlag
som méjligt infér stammans beslut. Valbe-
redningen bestar av en representant for
envar av bolagets tre stérsta aktieagare.
For det fall en aktiedgare som represen-
teras av en av valberedningens ledaméter
inte langre skulle tillhora de stérsta aktie-
agarna i bolaget eller for det fall en leda-
mot av valberedningen av nagot annat skal
lamnar valberedningen fére arsstamman,
ska valberedningen ha ratt att utse en an-
nan representant for de storre aktiedgarna
att ersatta sadan ledamot. Vid arsstamman
2018 omvaldes Torbjorn Lindgren, Staffan
Persson och Peter Ragnarsson till valbered-
ning med Torbjérn Lindgren som ordférande.

Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hégst nio
ledaméter, med hogst fem suppleanter. Sty-
relsen ska ha en sammansattning som sa-
kerstaller dess formaga att forvalta bolagets
angeldgenheter med integritet och effekti-
vitet. Ledaméterna och suppleanterna valjs
arligen pa arsstamma for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Styrelsen bestar av ord-
forande Michael Engstrom samt av ledamo-



terna Torbjérn Lindgren, Cecilia Lager och
Camilla Dahlin samt av Jonas Schoultze och
suppleanten Mattias Skogar (arbetstagarre-
presentanter). Michael Engstrém, Cecilia La-
ger och Camilla Dahlin ar att anse som “obe-
roende” i enlighet med Koden. En narmare
presentation av styrelsen gors pa sidan 17.
For upplysning om ersattningar till ledamo-
terna 2018 hanvisas till Not 6.

Styrelsens uppdrag och arbete
Styrelsens sammantraden behandlar eko-
nomiska prognoser, delarsrapporter, ars-
bokslut, affarslaget, investeringar och eta-
bleringar. Dessutom behandlas évergri-
pande fragor rérande langsiktig affarsstra-
tegi samt struktur- och organisationsfragor.
Normalt halls sex ordinarie styrelsemoten
per ar. All dokumentation av sammantra-
dena sker pa svenska. Arbetet i styrelsen
foljer en sarskild arbetsordning som reg-
lerar ansvarsfardelningen mellan styrel-
sen och vd, vd:ns befogenheter, motesplan
samt rapportering. Styrelsen utvarderar re-
gelbundet processerna for styrelsearbetet
och styrelsens egna prestationer i ekono-
miska, sociala och miljémassiga fragor.
Ordféranden organiserar och leder styrel-
sens arbete i enlighet med svensk aktiebo-
lagslag, andra lagar och férordningar, gal-
lande regler fér aktiemarknadsbolag.
Styrelsearbete utévas ocksa enligt Koden,

f.’~ .

som kompletterar aktiebolagslagen och an-
nan offentlig reglering genom att ange en
hégre norm an lagens minimikrav for vad
som i allméanhet kan anses utgéra god bo-
lagsstyrning. Ordféranden foljer verksam-
heten i dialog med verkstallande direkts-
ren och ansvarar for att 6vriga ledaméter
far den information som ar nédvandig for
fullgérandet av dess uppgifter. Under 2018
har styrelsen hallit 20 protokollférda sam-
mantraden.

Koncernledning

Koncernledningen bestod vid arets utgang
av foljande personer: 1.f. VD Michael Eng-
strom, CFO Hans Ostebo, affarsomrades-
chef Eva Arlebo, fabrikschef Pernilla Hage-
man, inkopschef Mathias Andersson samt
kvalitets- och miljochef Liza Nilsson. VD Erik
Hantoft [dmnade sin tjanst den 25 oktober
varvid Michael Engstrom intradde som t.f.
VD. Affarsomradeschef Private Label Bjorn
Vackmyr lamnade sin tjanst i slutet av 2018
och under varen 2018 gjorde dven FoU-
chefen David Lowenstein det. Den 22 dec-
ember 2018 tillkdnnagavs att Jesper Svensson
skulle tilltrada som VD den 1 januari 2019
och den 15 februari 2019 meddelades att
Jesper Friis-Jespersen tar 6ver som CFO ef-
ter Hans Ostebo den 1 april 2019. Fér upp-
lysningar om ersattningar till ledande be-
fattningshavare 2018 hanvisas till Not 6.

Revisor

Pa arsstamman 2018 omvaldes Ohrlings Pri-
cewaterhouseCoopers AB till bolagets revi-
sor fram till och med arsstamman 2019. Hu-
vudansvarig revisor ar Ola Bjarehall. Revi-
sionen avrapporteras till aktiedgarna i form
av revisionsberattelsen. Revisionen sker i
enlighet med aktiebolagslagen och god
revisionssed, vilket innebar att revisionen
planeras och genomférs pa basis av kun-
skap om koncernens verksamhet, aktuella
utveckling och strategier. Arbetsinsatserna
omfattar bland annat kontroll av efterlev-
nad av bolagsordningen, aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen. For information
om arvode till revisorn hanvisas till Not 4,

Information och kommunikation
Styrelsen arbetar efter en kommunikations-
policy som syftar till att sékerstalla en god
kvalitet pa intern och extern kommunika-
tion sa att lagar, regler och avtal efterfoljs.
Denna policy reglerar vad som ska kommu-
niceras, pa vilket satt informationen ska ut-
ges och vem som har ansvaret. Dessutom
finns riktlinjer f6r hur finansiell informa-
tion ska kommuniceras mellan ledning och
medarbetare.
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KONC

RNLEDNING

Jesper Svensson

vD

Tidigare forsaljningschef pa
Clemondo. Jesper har tidigare
arbetat som VD for ett av
Cavotec-koncernens dotter-
bolag i Mellanostern och varit
placerad i Dubai. Tidigare var
han marknadsdirektdr och

VD for utlandska bolag inom
flygsakerhetskoncernen ADB
Safegate.

Mathias Andersson,
Supply chain manager

Mathias bérjade som inkops-
chef pa Clemonde 2017. Han
har erfarenhet av ledande
befattningar och strategiskt
arbete fran sina 14 ar som
inkopare inom den kemtek-
niska branschen. Mathias har
en inképsutbildning fran SILF
Competence.

Jesper Friis-Jespersen

CFO

Jesper Friis-lespersen kommer
narmast fran rollen som CFO
pa Dreamwork och har tidigare
bland annat varit CFO pa
Fiskars AB samt controller och
it-chef fér divisionen Doors i
Nobia-koncernen. Jesper Friis-
Jespersen ar civilekonom.

Liza Nilsson

Miljs, Kvalitets och
Utvecklingschef

Liza ar kvalitets-, miljé- och
utvecklingschef sedan 2019.
Hon har 15 ars erfarenhet

av kvalitets- och miljéarbete
fran sin tid pa ett internatio-
nellt bolag inom férpacknings-
branschen. Tidigare arbetade
Liza som laboratorieingenjor
pa ett bioteknikféretag.

Eva Arlebo,
Affarsomradeschef

Eva ar affarsomradeschef pa
Clemondo. Hon har tidigare
arbetat som forsaljningschef
inom lakemedelsindustrin

och har erfarenhet fran andra
chefsroller i olika branscher.
Eva har en vardhogskoleexa-
men och en DIHM i marknads-
féring fran IHM.



Styrelse

RELSE

Michael Engstrom, Styrelseleordférande

Michael Engstrém, &r VD och deldgare i konsult- och utbildningsféretaget Ahrens Rapid
Growth AB. Michael har éver 20 ars erfarenhet inom férsaljning, marknadsféring och som
VD for flera bolag, bade i Sverige och under sina 14 ar utomlands, daribland Axis, Audio-
dev och Avery-Dennison. Han &r marknadsekonom fran Lunds Universitet och har en MBA
fran University of Sheffield. Michael ar styrelseordférande i Roos & Tegnér AB.

Torbjorn Lindgren, Styrelseledamot

Torbjérn Lindgren ar grundare och VD fér INOVO AB och sitter i flera styrelser, bland an-
natsom ordférdande for Moodelizer AB. Torbjérn har en MBA fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Cecilia Lager, Styrelseledamot

Cecilia Lager &r styreleseledamot och VD i Sherpani Advisors AB och styrelseordférande i
Navigera AB. Hon sitter dven som styrelseledamot ibland annat Collector AB, Elanders AB,
Cinnober Financial Technology Aktiebolag, Capacent Holding AB, Altor Fund Manager
AB och Evolution Gaming Group AB. Cecilia har mangarig erfarenhet fran finanssektorn,
inom strategisk utveckling och transformation, samt marknad och kommunikation.

Hon har haft flera ledande befattningar, bland annat pa Alecta, SEB, Sapa och ABB.

Camilla Dahlin, Styrelseledamot

Camilla Dahlin &r VD for IUC Syd AB (Industriellt Utvecklings Centra) innovationsdrivet
bolag som verkar for tillvaxt och 6kad konkurrenskraft i industribolag. Civilekonom fran
Lunds Universitet. Hon sitter aven i styrelsen fér Sparbanken Skane samt fér Nilsson Special
Vehicles AB som ér listad pa Nasdaq First North. Camilla har tidigare erfarenheter som VD i
industribolaget FM Industri och ledande befattningar i SEB och Nordea.

Jonas Schoultze, Styre Iseledamot, arbet stagarrepresentant
Jonas Schoultze arbetar sedan 2012 som taktisk/operativ inképare pa Clemondo. Han har
en kandidatexamen i Service Management fran Lunds Universitet.

Mattias Skogar, Styrelselsuppleant, arbetstagarrepresentant
Mattias Skogar arbetar sedan 2007 med produktutveckling pa Clemondo. Han ar utbildad
hagskoleingenjor med inriktning mot biologi, miljé och kemi vid Mitthégskolan.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Om inte sarskild anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes

avser foregaende ar.

Information om verksamheten
Styrelsen och verkstallande direktéren for
Clemondo Group AB (publ), organisations-
nummer 556792-0193, registrerat i Sverige
med sédte i Helsingborg, avger hdrmed ars-
redovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2018.

Koncernforhallanden

Clemondo Group AB (publ) utgér moder-
bolag fér Clemondokoncernen. Clemon-
doaktien (CLEM) ar noterad pa Nasdaq
OMX Stockholm First North med Redeye
som certified adviser.

Agarférhallanden

Det totala antalet aktier var 132 659 865
aktier (51 023 025) vid arets slut, efter en
nyemission av 81 636 840 aktier under aret,
Samtliga aktier har lika ratt till andel i bo-
lagets tillgangar och resultat, Ledningen i
Clemondo Group AB och dottebolaget Cle-
mondo AB innehar sammanlagt 2 500 000
teckningsoptioner som vardera berattigar
till teckning av 1,11 nya aktier i Clemondo
under nyttjandeperioden som l6per fran
och med den 17 januari 2020 till och med
den 31 januari 2020, till kursen 2,99 SEK per
aktie. Loptiden strécker sig fran och med

2 januari 2017 fram till och med 31 januari
2020. Om samtliga teckningsoptioner ut-
nyttjas, baserat pa Clemondos nuvarande
aktiekapital, motsvarar detta en utspad-
ning fér narvarande om hdgst 2,0 procent.

Koncernens utveckling

| maj 2018 initierades ett atgardsprogram
som sedermera utdkades under hosten i
syfte att sténga fabriken i R6rvik och samla
produktionen i Helsingborg, effektivisera
hela organisationen och vélja bort olén-

samma volymer. Atgarderna innebar att
Clemondo fokuserar pa utveckling och fér-
saljning kring de egna varumarkena och
sanker de arliga kostnaderna med cirka

28 MSEK med full effekt successivt under
2019. Kostnaden berdknades till 25 MSEK.

| samband med en éversyn av engangskost-
naderna i bokslutskommunikén andrades
uppskattningen fran 25 MSEK till 20 MSEK
inklusive effekter av justerade avsattningar,
varav 18,8 MSEK belastar 2018.

For att starka balansrakningen, genom-
féra atgardsprogrammet och sdkerstalla
I6nsamhet genomfordes en fullt tecknad
och garanterad foretradesemission dar bo-
lagets aktiedgare gavs foretradesratt att
teckna aktier i emissionen i forhallande till
det antal aktier de sedan tidigare agde. For
varje befintlig aktie erhélls atta (8) teck-
ningsratter. Fem (5) teckningsratter berat-
tigade till teckning av en (1) ny aktie. Teck-
ningskursen var 0,50 kronor per aktie och
den totala emissionslikviden uppgick till
cirka 37,1 MSEK efter emissionskostnader.
81 636 840 nya aktier emitteras, vilket
okade aktiekapitalet med 8 163 684 SEK
till totalt 13 265 986,50 SEK.

Finansiell stallning

Clemondos huvudsakliga externa finansie-
ring utgors av banklan samt lanegarantier
och krediter fran LMK Forward AB. Cle-
mondos kreditavtal med Nordea, som in-
gicks i samband med forvarvet av Lahega
Kemi-koncernen, fornyades 2017. Kredit-
beloppet uppgick till 27,5 MSEK vid arets
utgang och avtalet innehaller finansiella
ataganden (kovenanter) vilka foljs upp
kvartalsvis. Clemondo uppfyller villkoren

i gallande kreditavtal. Den sammanlagda

finansiella nettoskulden uppgick till 73,5
MSEK (103,6) per den 31 december 2018.
Minskningen fran foregaende ar ar framst
relaterad till nyemissionen.

Totala outnyttjade krediter, inklusive check-
krediter, uppgick till 62,6 MSEK vid slutet
av aret. Av den kreditram pa 50 MSEK som
LMK Forward AB stallt till bolagets forfo-
gande utnyttjades 17,5 MSEK (17,5) per den
31 december. Darutdver har Clemondo

en checkkredit i Nordea pa 50 MSEK

(38,3) varav 19,9 nyttjades vid

arets utgang.

Koncernens nettoomséttning

och resultat

Nettoomsattningen minskade med 31,7
MSEK till 268,1 MSEK (299,6) framst till
féljd av bortval av oldnsamma volymer.
EBITDA uppagick till -17,4 MSEK (18,1).
Engangskostnader belastade perioden
med 18,8 MSEK (1,4), varav 18,6 belastade
EBITDA.

Rorelsesegment

Affarsomrade Brands marknadsfor och till-
verkar kemtekniska rengoringsprodukter
under egna varumarken. | linje med den
dvergripande varumarkesstrategin, fokuse-
ras forsaljning och kommunikation pa tre
varumarken; Lahega fér fordon, Strovels
for industri och Liv fér hygien. Fér helaret
2018 uppgick affarsomradets omsattning
till 192,5 MSEK (218,0).(_,
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Affarsomrade Private Label utvecklar, till-
verkar och distribuerar kemtekniska fér-
bruknings- och rengéringsprodukter med
kundernas egna varumérken. Darutéver
tillhandahaller affarsomradet logistikl&s-
ningar som integreras i kundernas varde-
kedjor. For helaret 2018 uppgick omsatt-
ningen till 75,6 MSEK (81,5). Fran och med
2019 kommer Private Label att upphéra att
vara ett eget affarsomrade.

Koncernen

Nettoomsattning

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Kassalikviditet, %

Resultat per aktie
Medelantalet anstallda

Genomsnittligt antal utestaende aktier,
tusental

Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning, tusental

Kassafléde
Kassaflodet fran den Iépande verksam-
heten uppgick till -5,6 MSEK (14,8).

Bruttoinvesteringar, avskrivningar
och nedskrivningar

Arets investeringar uppgick till 1,1 MSEK
(1.1).

Foretagsforvarv och avyttringar

Inga forvarv eller avyttringar skedde under
aret. 2016 férvarvade Clemondo Group AB
(publ) Lahega Kemi AB for en képeskilling

av 120 MSEK.

2018 2017 2016
268 159 299 586 233918
=17 441 18 051 -25 066
-39 643 -4 658 -42 926
-32621 -8 066 -35674
174 328 196 241 215 864

30738 26 227 33361
18 13 15
Neg Neg Neg
Neg Neg Neg
44 44 49
-0,40 -0,16 1,16
94 97 92
81441 51023 30675
84039 53523 30675

Styrelsearbetet

Clemondo Group AB féljer tillampliga reg-
ler avseende styrelsens oberoende som fo-
reskrivs i Svensk kod for bolagsstyrning, Bo-
lagskoden. Oberoendekraven innebar i hu-
vuddrag att endast en person fran bolagets
ledning far inga i styrelsen, att en majoritet
av de stammovalda ledamd&terna i styrelsen
ska vara oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen, samt att minst
tva av de stammovalda ledamoter som ar
oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen ocksa ska vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

2015 2014
127 603 131 659
-9 356 3540
-16 226 -5.255
-13 532 -5 376
59917 61 165
-3719 9813
Neg 16
Neg Neg
Neg Neg

52 52
-1,09 -0,43
61 58

12 435 12 435
12 435 12 435

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1. Ingen utspadningseffekt beroende pa utestaende teckningsoptionsprogram beraknas pa resultatet
per aktie for de ar da koncernen redovisar férlust.

Moderbolaget

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %

Medelantalet anstallda

2018 2017 2016
6411 314 13519
-5 213 -6 521 -6 299
178 122 183 193 197 766
107 637 87 651 82910
60 48 42
Neg Neg Neg
Neg Neg Neg

1 1 4

2015 2014
7683 10 527
-4 111 1348
33911 25908
15 069 17583
a4 68
Neg 8
Neg 6

5 5

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.



Framtida utveckling

Clemondo har efter genomférda atgéards-
program ett konkurrenskraftigt kostnads-
lage och ar vél positionerat i attraktiva seg-
ment. Bedomningen ar att koncernen un-
der 2019 kommer att utvecklas stabilt med
starkt EBITDA,

Miljo och halibarhet

Att minimera miljopaverkan fran den egna
produktionen sker genom standiga férbatt-
ringar. Foretaget har fungerande system for
egenkontroll som avser arbetsmiljo, risk-
hantering och yttre miljé. Anlaggningen i
Helsingborg ar modern och certifierad en-
ligt ISO-standarderna for kvalitet (1ISO 9001),
miljé (15014001) och arbetsmiljo (15018001).
Anlaggningen i Rorvik stangdes 2018 och en
grundlig miljoundersékning har genomforts
som underlag fér genomforande av atgar-
der i samband med stangningen.

Koncernen driver tillstandspliktig verk-
samhet enligt miljébalken. Lansstyrelsen

i Skane lan ar tillsynsmyndighet och verk-
samheten féljer ett omfattande kontroll-
program. Foretagets miljopaverkan bestar

i utslapp av processvatten via kommunalt
reningsverk. Uppsatta gransvéarden fér ut-
slapp finns och avlopps- och vattenanaly-
ser gors. Val av kemtekniska produkter for
nya rengoringsmedel sker alltid med stérsta
majliga hansyn till halsa och miljo. Det har
lett till att Clemondo &r en av de ledande
leverantdrerna av miljoprodukter pa mark-
naden. Kemikalier pa begransnings- eller
OBS-listan fasas ut. | gamla produkter gal-
ler alltid substitutionsprincipen, dvs. byte
till miljovanligare och mindre halsofarliga
kemiska &mnen sker kontinuerligt. Bola-
get orsakar mycket sma utslapp till luft och
nastan inget buller. Avfallshanteringen sker
genom sortering och sa mycket som mojligt
atervinns.

Vasentliga handelser efter
rikenskapsarets utgang

Den 15 februari 2019 utsags Jesper Friis-
Jespersen till ny CFO med tilltrade 1 april
2019.

Risker

Koncernen ar genom sin verksamhet ex-
ponerad for saval finansiella som opera-
tionella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i resultat och kassaflode till
foljd av bland annat féréndringar i valuta-
kurser, rantenivaer och kreditrisker. Med
operationella risker avses exempelvis ne-
gativ inverkan av kraftiga ravaruprishgj-
ningar, produktionsbortfall vid egendoms-
skador eller avbrott hos leverantérer, tvister
m.m. System for riskhantering och riskbe-
domningar ingar i féretagets ledningssystem.

Finansiella risker

Koncernen utsatts for transaktionsrisker
framst avseende ravaruinkop och forsalj-
ning som gérs i utlandsk valuta. Clemondo
har valutaexponering i EUR med anledning
av en stor andel inkop av ravaror i EUR.
Overvagande andelen av férsaljningen sker
i svenska kronor. For att minska valutaexpo-
neringen efterstravas en matchning av in-
flode och utflode i utlandsk valuta. Koncer-
nen innehar inga vasentliga rantebarande
tillgangar. Avtalade checkkrediter har ror-
lig rénta. Pa balansdagen var checkkredi-
terna utnyttjade med 19 943 tkr. Samtliga
av koncernens 6vriga lan fran banker be-
I6per med rérlig rénta. Kreditavtalet med
Nordea innehaller kovenanter. Koncer-

nen har rutiner for riskbedomning av nya
kunder som skall sékra att forsaljning sker
till kunder med lamplig kreditbakgrund.
Kundforlusterna har via dessa atgéarder va-
rit sma. Likviditetsriskerna i koncernen re-
duceras genom val tilltagna avtalade check-
krediter och kreditramar. Outnyttjade kre-
ditramar uppgick den 31 december 2018 till
62 557 tkr.

Operationella risker

Koncernen lagger stor vikt vid att minimera
miljopaverkan fran den egna produktio-
nen. Det finns trots detta en risk for att an-
sprak for miljéansvar kan komma att riktas
mot koncernen. Avsattningar for framtida
potentiellt miljoansvar sker efter en samlad
bedémning.

Koncernens produktion ar beroende av ra-
varor och material. Kraftiga prishéjningar
pa dessa varor kan paverka koncernens re-
sultat negativt. Force majeure hos leveran-
torer kan medféra leveransstorningar. For
att minska riskerna anlitas ett flertal olika
leverantérer. Koncernen har en gemen-
sam forsakring for egendomsskador och
avbrott. Det finns en risk att koncernen
drabbas av kostnader som asamkas av att
koncernen ar part i olika legala tvister. Av-
sattningar gdrs for potentiella framtida an-
sprak efter en samlad bedémning. Under
2018 forlikades Clemondo med Savsjé In-
dustrifastigheter AB i en tvist som rérde ett
hyreskontrakt for en industrilokal i Rérvik.

Forskning och utveckling

Clemondo har branschledande FoU kun-
skap inom rengoring och kemiteknisk ut-
veckling med fokus pa kundernas behov
och hur de mest miljévanliga produkterna
pa marknaden kan skapas. Genom ett val-
utrustat utvecklingslaboratorium i Helsing-
borg och inte minst genom personalens
kompetens och erfarenhet finns goda for-
utsattningar att bedriva ett aktivt utveck-
lingsarbete tillsammans med vara kunder.
Fol har dven en nyckelroll i bolagets ar-
bete med att rationalisera produktsorti-
mentet, effektivisera tillverkningsproces-
serna och 6ka sakerheten.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 111518 346
Arets resultat -17 147 692
Styrelsen foreslar att vinst-

medlen disponeras sa att

i ny rakning overférs 94 370 654
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KONCERNRESULTATRAKNING

Koncernresultatrakning

Rorelsens intakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

2018-12-31

2017-12-31

299 586

30089

-161 038
-48 001

-73 806

-17 497

Summa rdrelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

1
3 768 159
1088
269 247
-157 908
4,5 -45 720
6 -81 700
7,8,9,10, 11 16 920
-1 360
-303 608
-34 361
12 16
13 -5 298
-5 282
-39643
-39 643
14 7022

-300 342
555

-4 658



KONCERNBALANSRAKNING

Koncernbalansrakning 2018-12-31 2017-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1

Immateriella anlaggningstiligangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 15 534 676
Varumaéarken 1 4941 6258
Goodwill 8 70 247 80610
75722 87 544
Materiella anlaggningstiligangar 2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 16 201 19 275
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 - 43
Inventarier, verktyg och installationer 9 1252 1774

17 453 21092

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 16 7 789 2 585
Andra langfristiga fordringar 223 507
8012 3092

101 187 111728

Summa anléggningstillgangar
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KONCERNBALANSRAKNING

Koncernbalansrakning 2018-12-31 2017-12-31

Omsattningstillgangar

Varulager m.m. P

Ravaror och fornodenheter 16 148 17 555

Fardiga varer och handelsvaror 17 282 22 856

Forskott till leverantorer 419 10
33849 40 421

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33 280 3511

Aktuella skattefordringar 1280 1469

Ovriga kortfristiga fordringar 299 1894

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (K 4431 5398
39290 43 872

Kassa och bank

Kassa och Bank 2 220

Summa omséttningstillgangar 73 141 84 513

Summa tillgangar 174 328 196 241



KONCERNBALANSRAKNING

Koncernbalansrikning 2018-12-31 2017-12-31

Eget kapital och skulder 1

Eget kapital

Aktie kapital 13 266 5102
Ovrigt tillskjutet kapital 109 835 80 B6E
Annat eget kapital -92 363 -59 742
17 472 21124
Summa eget kapital 30738 26 226
Avsattningar
Uppskjutna skatter 16 1506 3185
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 232 524
Ovriga avsittningar 18 11252 14626
Summa avsattningar 12990 18 335
Langfristiga skulder 19, 20
Férvarvslan 17 500 27 500
Ovriga skulder till kreditinstitut 5541 6332
Ovriga langfristiga skulder 21 17 500 17 500
Summa langfristiga skulder 40 541 51332
Kortfristiga skulder 19, 20, 22
Skulder till kreditinstitut 12 966 14 231
Checkrakningskredit 23 19 943 38 288
Leverantérsskulder 36 891 32722
Ovriga kortfristiga skulder 21 2212 2484
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 18 047 12623
Summa kortfristiga skulder 90 059 100 348
Summa skulder och eget kapital 174 328 196 241 o
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

g s i s Aktie- Ovrigt Annat eget Summa

Koncernens férandringar i eget kapital kapital tillskjutet kapital och eget kapital
kapital arets resultat

Eget kapital 2018-01-01 5102 80 866 -59 742 26 226
Nyemission 8 164 32 655 - 40 819
Emissionskostnad - -3 686 - -3 686
Arets resultat - - -32 621 -32621
Eget kapital 2018-12-31 13 266 109 83 <92 363 30738
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KONCERNKASSAFLODESANALYS

Kassafladesanalys fér koncernen

Den Iopande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Aterbetald/betald inkomstskatt

Forandring varulager
Forandring ovriga kortiristiga rérelsefordringar

Forandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Salda materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Amortering av skuld

Férandring kortfristiga finansiella skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bdrjan

2018-12-31 2017-12-31

-34 361 555
25 13 505 16 517
12 16 900
13 -5 298 -6 113
31 722
-25827 11137
6571 203
4424 8 890
9275 -5 421
-5 557 14 809
-155 -460
9,10 -998 -638
68 .
-1085 -1098
37134 931
11132 -14 368
-19 579 -89
6423 13526
219 185
221 36
2 21
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning 2018-12-31 2017-12-31

Rorselsens intakter m.m,

Nettoomsattning 1 6411 34
Ovriga rorelseintakter 151 =
6 562 3114

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 -2 813 -5 348
Personalkostnader 6 -6 112 -371
Summa rorelsens kostnader -8 925 -5719
Rorelseresultat 26 -2363 -2 605

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékier och liknande resultatposter 12 876 559
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -37286 -4475
Summa resultat fran finansiella poster -2 850 -3 916
Resultat efter finansiella poster -5213 -6 521
Bokslutsdispositioner 27 -17 414 11 407
Skatt pa arets resultat 14 5479 -1 076



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrdkning 2018-12-31 2017-12-31

Tillgangar 1
Anlaggningstiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 28 147 250 147 250
Uppskjutna skattefordringar 16 7732 2253
Summa anlaggningstillgangar 154 982 149 503

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 22 837 32596
Aktuella skattefordringar 98 29
Ovriga kortfristiga fordringar 75 428
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 130 637
Summa omsattningstillgangar 23 140 33690
Summa tillgangar 178 122 183 193
-
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrdkning 2018-12-31 2017-12-31

Eget kapital och skulder 1

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 266 5102
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 30 12 897 9 086
Overkursfond 98 622 69 653
Arets resultat -17 148 3810
94 371 82 549
Summa eget kapital 107 637 87 651
Langfristiga skulder 19, 20
Forvarvslan 17 500 27 500
Ovriga langfristiga skulder 21 17 500 17 500
Summa langfristiga skulder 35000 45 000
Kortfristiga skulder 20, 22
Skulder till kreditinstitut 10 000 10000
Leverantorsskulder 1721 1518
Checkrakningskredit 23 19 943 38 288
Ovriga kortfristiga skulder 82 =
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 3739 736
Summa kortfristiga skulder 35 485 50 542



MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Moderbolagets férandringar i eget kapital Aktie- Overkurs- Ovrigt fritt Summa

kapital fond eget kapital eget kapital

Eget kapital 2018-01-01 5102 69 653 12 897 87 651
Nyemission B 164 32 655 - 40819
Emissionskostnad - -3 686 - -3 686
Arets resultat - - 17 148 -17 147
Eget kapital 2018-12-31 13 266 98 622 4251 107637 ,
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys for moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -2 363 -2 605
Erhallen ranta 876 559
Erlagd ranta -3726 -4 475
Betald inkomstskatt - 132

-5 213 -6 389
Férandring ovriga kortfristiga fordringar -6 827 13 366
Forandring leverantérsskulder 203 -2 545
Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder 3052 -5 885
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 785 -1 453

Investeringsverksamheten

Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 0

Finansieringsverksamheten

Nyemission 37131 931
Amortering av skuld -10 000 -10 000
Okning/minskning korttristiga finansiella skulder =18 346 -885
Erhallet koncernbidrag - 11407

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde 0 0




NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT 1

Bolagets ars- och koncernredovisningar
upprattas enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade
mot féregaende ar.

KOI]( ernt Cd(‘l\!lﬂﬂlng

| koncernredovisningen ingar dotterfére-
tag dar moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50% av résterna, eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande.
Uppgifter om koncernféretag finns i not.
Dotterforetagen inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet dverfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det be-
stammande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt fér-
varvsmetoden. Férvarvstidpunkten ar den
tidpunkt da det bestammande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgangar och skul-
der varderas inledningsvis till verkliga var-
den vid férvarvstidpunkten. Minoritetens
andel av de forvarvade nettotillgdngarna
vérderas till verkligt varde. Goodwill utgérs
av mellanskillnaden mellan de férvarvade
identifierbara nettotillgangarna vid fér-
varvstillfallet och anskaffningsvardet inklu-
sive vardet av minoritetsintresset och var-
deras initialt till anskaffningsvardet.
Mellanhavanden mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet.

Dotterféretag i andra lander upprattar sin
arsredovisning i utlandsk valuta. Omrak-
ning av posterna i dessa féretags balans-
och resultatrakningar gérs till balansdags-
kurs respektive genomsnittskurs. De omrak-
ningsdifferenser som uppkommer redovisas
i koncernens egna kapital.

Utlandska valutor

Monetara tillgangs- och skuldposter i ut-
ldndsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omrak-
nas enligt transaktionsdagens avistakurs.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Rapportering for verksamhetsgrenar
och geografiska marknader

Clemondo Groups afféar ar strukturerad i
affarsomradena Brands och Private Label
& Logistik. Marginaler och omsattning per
affarsomrade redovisas efter avdrag for
internforsaljning och andra elimineringar.

Intakter

Varor

Forsaljning av varor redovisas nar vasent-
liga risker och férdelar évergar fran saljare
till képare i enlighet med férsaljningsvillko-
ren. Férsdljningen redovisas efter avdrag for
moms och rabatter. | koncernredovisningen
elimineras koncernintern forsaljning.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas till verkligt vérde
av vad bolaget har fatt eller kommer att fa
och redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att de ekonomiska férdelarna kom-
mer att tillgodogéras bolaget och intak-
terna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Ranteintakterna utgcrs av erhallen ranta
pa omsattningstillgangar.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som galler pa ba-
lansdagen. Uppskjutna skatter varderas uti-
fran de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempo-
rara skillnader som hanfér sig till investe-
ringar i dotterféretag redovisas inte i kon-
cernredovisningen da moderféretaget i
samtliga fall kan styra tidpunkten fér ater-
féring av de temporéra skillnaderna och
det inte beddms sannolikt att en aterféring
sker inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatte-
maéssiga avdrag redovisas i den utstrackning
det &r sannolikt att avdraget kan avraknas
mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas en-
dast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskju-
ten skatt, redovisas i resultatrakningen om
inte skatten an hanforlig till en handelse el-
ler transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. Skatteeffekter av poster som redo-
visas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital.

Immateriella tillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Utgifter for forvarvade koncessioner, pa-
tent, licenser och varumarken balanseras
och skrivs av linjart dver dess avtalsregle-
rade nyttjandetid.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed an-
skaffningsvardet overstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel i det férvar-
vade dotterforetagets nettotillgangar vid
férvarvstillfallet.

Goodwill hanforlig till férvarvet av Lahega-
koncernen skrivs av under 10 ar, eftersom
forvarvet ar langsiktigt strategiskt och va-
sentligt starker bolagets position pa mark-
naden. Lahega-koncernen har ocksa his-
toriskt genererat forhallandevis stora
kassamassiga rorelsedverskott. Goodwil-
len utgérs av mycket starka varumarken,
omfattande kundregister som resulterat i
dokumenterat starka kundrelationer, egen-
utvecklade recepturer, produktionstekniskt
kunnande och personal med mycket god
renomme inom branschen. Dessa varden
férvantas langsiktigt generera goda rarel-
sevinster for koncernen.

Goodwill skrivs av linjart dver den berak-
nade nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer avimmateriella tillgangar.
Féljande avskrivningstider tillampas:

Aktie- och inkramsgoodwill 5-10 ar
Varumarken 5ar
7
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NOT 1

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande

del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar
som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge fo-
retaget framtida ekonomiska férdelar, till
den del tillgangens prestanda ékar i for-
hallande till tillgangens varde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Inga laneutgifter aktiveras.

Utgifter for l[6pande reparation och under-
hall redovisas som kastnader.

Realisationsvinst respektive realisationsfér-
lust vid avyttring av en anlaggningstillgang
redovisas som Ovrig rérelseintikt respek-
tive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt dver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskriv-
ningsbara belopp faststalls, beaktas i fére-
kommande fall tillgangens restvarde.Linjar
avskrivningsmetod anvands for dvriga ty-
per av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Nedlagda kostnader pa

annans fastighet 5 ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 7-10 ar
Inventarier, verktyg och

installationer 3-10 ar

Nedskrivning av icke-finansiella
tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en till-
gangs varde minskat, gérs en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett ater-

vinningsvarde som &r lagre an det redovi-
sade vardet, skrivs den ner till atervinnings-
vardet. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangarna pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra an goodwill, som tidi-
gare skrivits ner gérs per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebéar att de ekono-
miska riskerna och férdelarna med att dga
en tillgang i allt vasentligt éverfors fran
leasegivaren till ett féretag i Clemondo
Group AB:s koncern klassificeras i koncern-
redovisningen som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfor att rattig-
heter och skyldigheter redovisas som till-
gang respektive skuld i balansrakningen.
Tillgangen och skulden varderas till det l13g-
sta av tillgangens verkliga varde och nuvéar-
det av minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hanféras till leasingavtalet laggs
till tillgangens vérde. Leasingavgifterna for-
delas pa ranta och amortering enligt effek-
tivrantemetoden. Variabla avgifter redovi-
sas som kostnad i den period de uppkom-
mer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart
over den beraknade nyttjandeperioden .

Leasingavtal déar de ekonomiska férdelar
och risker som ar hanférliga till leasingo-
bjektet i allt vasentligt kvarstar hos lease-
givaren, klassificeras som operationell le-
asing. Betalningar, inklusive en férsta for-
héjd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar virdepapper,
kundfordringar och évriga fordringar, kort-
fristiga placeringar, leverantérsskulder,

och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrdkningen nar bolaget blir part i in-
strumentets avtalsméassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nér ratten att erhalla kassa-
fléden fran instrumentet har 16pt ut eller
dverforts och koncernen har dverfért i stort

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER FORTS.

sett alla risker och férmaner som ar fér-
knippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelserna har reglerats el-
ler pa annat satt upphért.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstill-
gangar med undantag for poster med fér-
fallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgangar. Fordringar tas upp till det be-
lopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedémda osakra fordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som loper
med réanta som avviker fran marknadsran-
tan och har en |6ptid 6verstigande 12 ma-
nader redovisas till ett diskonterat nuvérde
och tidsvardeférandringen redovisas som
ranteintakt i resultatrékningen.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redo-
visas initialt till anskaffningsvarde efter av-
drag fér transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid férfallotidpunk-
ten periodiseras mellanskillnaden som rén-
tekostnad dver lanets 16ptid med hjdlp av
instrumentets effektivranta. Harigenom
Gverensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som
ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran

och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrdkningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller da en sam-
tida avyttring av tillgangen och reglering
av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om
det finns nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov i nagon utav de finansiella an-
laggningstillgangarna. Nedskrivning sker
om vardenedgangen beddms vara besta-

=



ende. Nedskrivning redovisas i resultatrak-
ningsposten Resultat fran évriga vardepap-
per och fordringar som ar anlaggningstill-
gangar. Nedskrivhingsbehovet prévas indi-
viduellt for aktier och andelar och 6vriga
enskilda finansiella anlaggningstillgangar
som ar vasentliga.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av an-
skaffningsvardet och nettoférsaljningsvar-
det. Far homogen varugrupp tillimpas kol-
lektiv vardering.

Anskaffningsvardet faststalls med anvind-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
For ravaror ingar alla utgifter som ar direkt
hanférliga till anskaffningen av varorna

i anskaffningsvardet. Fér varor under till-
verkning och fardiga varor inkluderar an-
skaffningsvardet, ramaterial, direkt 16n, an-
dra direkta kostnader samt hanférbara in-
direkta tillverkningskostnader.

Inkuransbedémning pa produktniva gérs
pa produktersom passerat bast-fore-da-
tum, som skall omarbetas, pa utgaende va-
rumarken och pa produkter med langsam
lagerrérelse.

Avsattningar

Féretaget gor en avsattning nar det finns
en legal eller informell forpliktelse till f&ljd
av intraffade handelser och det ar mer san-
nolikt att ett utfléde av resurser kravs for
att reglera atagandet an att sa inte sker
samt att en tillforlitlig uppskattning av be-
loppet kan géras.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga er-
sattningar i koncernen utgors av 16n, soci-
ala avgifter, betald semester, betald sjuk-
franvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller infor-

mell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstéallning: |
bolaget férekommer saval avgiftsbestamda
som formansbestdmda pensionsplaner.|
avgiftsbestdmda planer betalar féretaget

faststéllda avgifter till ett annat féretag
och har inte nagon legal eller informell fér-
pliktelse att betala nagot ytterligare aven
om det andra féretaget inte kan uppfylla
sitt atagande. Koncernens resultat belastas
fér kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigande tjanster utforts.

Vid formansbestamda planer star féreta-
get i allt vasentligt riskerna for att ersatt-
ningarna kommer att kosta mer an fér-
védntat och att avkastningen pa relaterade
tillgangar kommer att avvika fran férvant-
ningarna. Féretaget redovisar férmansbe-
stdmda pensionsplaner i enlighet med K3:s
férenklingsregler. | Sverige har koncernen
bl. a. féormansbestdmda planer som innebér
att pensionspremier betalas och dessa pla-
ner redovisas som avgiftsbestamda planer.
De pensionsforpliktelser vars varde &r be-
roende av vardet pa en kapitalférsékring,
redovisas till kapitalférsakringens redovi-
sade varde.

Ersdttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da na-
got féretag inom koncernen beslutar att
avsluta en anstallning fére den normala tid-
punkten f6r anstallningens upphdérande el-
ler da en anstalld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgang i utbyte mot sadan er-
sattning. Om ersattningen inte ger foreta-
get nagon framtida ekonomisk fordel redo-
visas en skuld och en kostnad nér féretaget
har en legal eller informell farpliktelse att
lamna sadan ersattning. Ersattningen var-
deras till den basta uppskattningen av den
ersattning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflédet om-
fattar endast transaktioner som medfért in-
eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom
kassa och banktillgodohavanden hos ban-
ker, kortfristiga finansiella placeringar som
ar noterade pa en marknadsplats och har

en kortare loptid &n tre manader fran an-
skaffningstidpunkten.

Moderforetagets redovisnings- och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinci-
per tillampas i moderféretaget som i kon-
cernen, férutom i de fall som anges nedan.

Intakter
Intékter bestar av koncerngemensamma
kostnader som fordelas ut.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapi-
tal, i enlighet med ARL:s indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med brut-
tobelopp i balansrékningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som ar hanfarlig till
reserverna.

Bokslutsdispositioner

Foréndringar av obeskattade reserver re-
dovisas som bokslutsdispositioner i resulta-
trakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
positioner.

Aktier och andelar i dotterféretag
Aktier och andelar i dotterféretag redovi-
sas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kdpeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet
nar de uppkommer. Utdelning fran dotter-
foretag redovisas som intakt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget &r lea-
setagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finan-
siella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden,,
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NOT 1

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag fér uppskjuten skatt) i for-
hallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i
forhallande till balansomslutningen.

NOT 2

Bolaget gor uppskattningar och bedém-
ningar om framtiden. De uppskattningar
fér redovisningsédndamal som blir féljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sal-
lan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som inne-
bar en betydande risk fér vasentliga juste-
ringar i redovisade varden fér tillgangar
och skulder under nastkommande ar be-
handlas i huvuddrag nedan.

NOT 3

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhal-
lande till eget kapital och obeskattade re-
server (med avdrag for uppskjuten skatt).

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive lager i
forhallande till kortfristiga skulder.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Inkurans i varulager

Inkuransbedémning pa produktniva gors
pa produkter som passerat bast-fére-
datum, som skall omarbetas, och pa
produkter med langsam lagerrérelse.
Arets nedskrivning av varulagret uppgar
till 3 893 tkr (5 142 tkr) pga inkurans.

OCH GEOGRAFISKA MARKNADER

Koncernen
2018

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER FORTS.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i férhallande
till antal aktier.

EBITDA
Resultat fore avskrivningar

Justerat EBITDA
Resultat fore avskrivningar exklusive
engangskostnader

Nedskrivningsprévning pa
anldaggningstillgangar m.m.

Nar det finns en indikation pa att en till-
gangs varde minskat, gors en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det
redovisade vardet, skrivs den ner till ater-
vinningsvardet.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA VERKSAMHETSGRENAR

Moderbolaget
f 2017

2017

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar

enligt foljande:
Brands
Private Label

Koncernjusteringar

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska

marknader enligt foljande:
Sverige
Europa exkl Sverige

Ovriga marknader

192 507 218 035
75652 81551
268 159 299 586
231362 252 013
35841 46 073
956 1500
268 159 299 586

2018

6411 314
6411 3114
6411 314
6 411 3114



NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2017 2018 2017
Pw(C
Revisionsuppdraget 440 465 150 150
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 33 22 15 10
Skatteradgivning 14 103 - B
Ovriga tjanster 116 233 52 103
Summa 603 823 217 263

NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen

2017

Moderbolaget
2017

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett ar 12 512 12 406 75 5
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 6509 17 535 - -
Farfaller till betalning senare &n fem ar 9 040 3823 - -

28 061 33764 75 5
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 10 102 12 432 78 59

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen
i allt vasentligt av hyrda fabriks- och kontorslokaler‘.r
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NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2017 2018 2017

Medelantalet anstallda

Kvinnor 35 36 - -
Man 59 61 - 1
Totalt 94 97 0 1

Léner, erséttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Léner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren 4147 2294 4147 1029
Loner och ersattningar till Gvriga anstallda 47 469 49 115 - 24

51616 51409 4147 1053
Sociala avgifter enligt lag och avtal 19020 16 689 1547 86
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren 754 449 754 45
Pensionskostnader for ovriga anstallda 8 065 5259 - 5
Totalt 79 455 73 806 6448 1189

Noten inkluderar reservation av lonekostnad for kvarstaende anstallningstid pa 2019 men dar personalen ar arbetsbefriade.
Bonus till VD uppgar till 0 tkr (0 tkr).

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare pa balansdagen

Antal styrelseledamoter

Man 2 3 2 3
Kvinnor 2 2 2 2
Totalt 4 5 4 5

Antal verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor 2 2 = =
Man 3 5 1 7
Totalt 5 7 1 1

Avtal om avgangsvederlag
Bade den forra och den nuvarande verkstéllande direktoren for koncernen, har ett avtal om avgangsvederlag vid anstallningens upphorande uppgaende
till sex manadslaner.



Andra Sociala Pensions-

Lon ersattningar och kostnader kostnader
férmaner

Styrelsens ordférande
Torbjorn Lindgren (via bolag) 250 0 0 79 0

Ovriga styrelseledaméter

Sten Norinder (via bolag) 125 0 0 40 0
Cecilia Lager (via bolag) 125 0 0 40 0
Michael Engstrém {via bolag) 125 0 0 40 0
VD, vice VD

Erik Hantoft 0 1462 0 459 404
Anders Svensson 0 207 0 65 45

Andra ledande befattningshavare

Antal personer 6 st 1] 4462 0 1402 819

Styrelse- Andra Sociala Pensions-
arvode o ersattningar och kostnader kostnader
férmaner

Styrelsens ordférande
Torbjorn Lindgren 104 146 0 79 0

Ovriga styrelseledaméter

Sten Norinder 52 0 0 16 0
Michael Engstrém 52 73 0 39 0
Camilla Dahlin 0 73 0 23 0
Cecilia Lager 52 73 0 39 0
VD, tf VD

Erik Hantoft 0 3522 0 1350 754
Michael Engstrom 0 0 318 0 0

Andra ledande befattningshavare

Antal personer 4 st 0 3249 0 1019 817
Summa koncernen 260 7136 318 2565 1 571‘{_
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. NOT 7 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 502 502
Forsaljningar och utrangeringar -502 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 502
Ingaende avskrivningar -459 -430
Arets avskrivningar -43 -29
Forsaljningar och utrangeringar 502 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -459
Utgaende restvirde enligt plan 0 43

NOT 8 GOODWILL

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
ingaende anskaffningsvarden 149 573 149 573
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 149 573 149 573
Ingaende avskrivningar -68 963 -57 749
Arets avskrivningar -10 363 -11 214
Utgaende ackumulerade avskrivningar -79 326 -68 963



NOT 9 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6 479 7097 105 105
Inkop m 126 - ES
Forsaljningar och utrangeringar -99 -744 -105 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6491 6479 0 105
Ingaende avskrivningar -4 600 -4 783 - -
Farsaljningar och utrangeringar -40 774 - -
Arets avskrivningar -600 =591 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 240 -4 600 0 0
Ingaende nedskrivningar -105 -105 -105 -105
Forsaljningar och utrangeringar 105 - 105 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -105 0 -105
Utgaende restvarde enligt plan 1251 1774 1] 0

NOT 10 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 45 061 39296
Inkép 3744 5876
Forsaljiningar och utrangeringar -5 606 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43 199 45 061
Ingaende avskrivningar -23 065 -19 020
Forsaljningar och utrangeringar 567 65
Arets avskrivningar -4 499 -4 110
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 997 -23 065
Ingaende nedskrivningar -272% 2721
Forsaliningar och utrangeringar 2724 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 2721
Utgaende restvarde enligt plan 16 202 19 275
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NOT 11 VARUMARKEN

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 16175 16 175
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 16 175 16 175
Ingaende avskrivningar -9917 -8 599
Arets avskrivningar -1317 -1318
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 234 -9917
Utgaende restvérde enligt plan 4941 6258

NOT 12 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2018 2017
Ranteintakter 16 23 876 490
Valutakursvinster - 877 = 69
Summa 16 900 876 559
Varav avseende koncernforetag - - 876 489

NOT 13 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018
Rantekostnader -4 216 -5222 -3726 -4 475
Valutakursférluster -1 082 -891 - -
Summa -5 298 -6 113 -3 726 -4 475
Varav avseende koncernforetag - - - -95



NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2017 8
Uppskjutenskatt 7022 -3 408 5479 -1076
Skatt pa arets resultat 7022 -3 408 5479 -1076
Redovisat resultat fore skatt -39 643 -4 658 -22 627 4886
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22%) 8721 1025 4978 -1 075
Skatteeffekt av e) avdragsgilla kostnader -104 -180 -2 -
Skatteeffekt av e skattepliktiga intakter 80 = - -

Skatteeffekt av ej avdragsgill avskrivning pa goodwill

och varumarken -2 450 -2 757 - =
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader bokférda mot eget kapital 81 - 811 -1
Skatteeffekt av d4ndrad skattesats -315 - = w
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 279 -1491 -308 -
Skatteeffekt avschablonranta pa periodiseringsfond - -5 - -
Redovisad skattekostnad 7022 -3 408 5479 -1076

NOT 15 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen

2017
Ingaende anskaffningsvarden 8422 7962
Arets aktiverade utgifter, inkop 155 460
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8577 8422
Ingaende avskrivningar -7 746 -7 517
Arets avskrivningar -297 =229
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 043 -7 746
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende restvirde enligt plan 534 676
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. NOT 16 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver = -1135 - -
Finansiell leasing -468 -673 - -
Uppskjuten skatt varumarken -1038 -1377 # #
Total uppskjuten skattefordran -1 506 -3 185 0 [1]
Internvinst i lager - 189 - -
Avsattningar 143 143 - -
Uppskjutenskatt pa underskottsavdrag (okning av
uppskjuten skattefordran) 7646 2253 7732 2253
Total uppskjuten skatteskuld 7 789 2585 7732 2253

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyror 2791 2871 - -
Upplupna ranteintakter - 340 - -
Ovriga poster 1640 2187 130 637
Summa 4431 5398 130 637

NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende saldo 14 626 15 644 - -
Beslutade omstruktureringsatgérder 1386 - - -
Arets upplésning/ianspraktagande -4 760 -1018 - -
Utgaende saldo 11 252 14 626 1] 0



NOT 19 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Summa ansvarsférbindelser 0 0 0 0

NOT 20 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Réntebarande skulder

Langfristiga skulder

Forvarvslan 17 500 27 500 17 500 27 500
Skulder till kreditinstitut 5541 6332 - -
Ovriga langfristiga skulder 17 500 17 500 17 500 17 500
Summa 40 540 51332 35000 45 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 967 14 231 10 000 10 000
Checkrakningskredit 19 943 381288 19 943 38 288
Summa 32940 52519 29 943 48 288
Summa rantebédrande skulder 73 480 103 851 64 943 93 288

NOT 21 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2018 2017
Koncernen och moderbolag
Lan fran narstaende
Lan fran LMK Forward AB 17 500 17 500
R Utgaende balans ............................................................................................................ 1 7 500 ................. 1 7500 ...........

LMK Forward AR har stallt en kreditram till bolagets forfogande, som uppgar till 50 MSEK per 31 december. Utnyttjat belopp av
kreditramen uppgar till 17,5 MSEK. Utover detta garanterar LMK, per 31 december 2018, l4n till bolaget pa 30 MSEK.

Upplysningar om ersattningar till VD, styrelse och ledande befattningshavare, se not 6.
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. NOT 22 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

For egna avsattningar och skulder

Foretagsinteckningar 65000 65000 - -

Avseende skulder till kreditinstitut

Inventarier med dganderattsforbehall 10131 12601 - =
Andelar i dotterforetag -43 645 -28622 127 750 127 750
Summa stalida sdkerheter 31486 48979 127 750 127 750

NOT 23 CHECKRAKNINGSKREDIT/FACTORINGKREDIT

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Beviljat belopp pa checkridkningskredit uppgar till 50000 50 000 50 000 50 000

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna léner och semesterléner 8369 3614 2073 -
Upplupna sociala avgifter 3791 2420 733 -
Upplupna rantekostnader - - - -
Ovriga poster 5887 6589 933 736
Summa 18 047 12623 3739 736

NOT 25 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, M.M.

Koncernen Moderbolaget
2017
Avskrivningar 16 921 17 497 - -
Férandring ovriga avsattningar -3382 -1018 - -
Realisationsvinst vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar -34 38 - -
Summa 13 506 16 517 0 0



NOT 26 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Forséljning 6411 314
Inkop - -

NOT 27 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2018 2017
Erhallna koncernbidrag - 11407
Lamnat koncernbidrag 17 414 23
Summa =17 414 11407

NOT 28 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital-
andel %

Koncernen
Clemondo AB 556067-5505 Helsingborg 100
Hillen LTC AB 556768-6984 Jonkoping 100
Strovels AB 556303-0526 Alingsas 100

Kapital- Rostratts- Antal aktier Bokfort virde
andel % andel % 18-12-31

Moderbolaget

Hillen LTC AB 100 100 268 900 19 500
Clemondo AB 100 100 100 000 127 750
Summa 147 250

Clemondo arsredovisning 47



48 Clemondo arsredovisning

NOT 29

Genom en riktad emission till anstallda

i koncernen emitterades 2 500 000 teck-
ningsoptioneri januari 2017, motsvarande
en teckningsgrad om 100 procent. Teck-
ningsoptionerna emitterades till en kurs
om 0,37 SEK per teckningsoption, baserat
pa en oberoende vardering enligt Black

& Scholes-modellen. Med anledning av ny-
emissionen i augusti 2018 har en omrék-
ning gjorts avseende antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning

NOT 30

av samt en omrakning av teckningskursen.
Efter omrakning beréttigar varje tecknings-
option till teckning av en (1,10) ny aktie i
Clemondo Group AB under nyttjandeperi-
oden som loper fran och med den 17 janu-
ari 2020 till och med den 31 januari 2020,
till en kurs motsvarande 3,00 SEK per aktie.
Loptiden stracker sig fran och med 2 janu-
ari 2017 fram till och med 31 januari 2020 i
enlighet med god sed pa aktiemarknaden.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET

UTSTALLDA TECKNINGSOPTIONER OCH ANTAL AKTIER

Om samtliga teckningsoptioner utnytt-
jas, baserat pa Clemondo Group ABs nuva-
rande aktiekapital, motsvarar detta en ut-
spadning for narvarande om hdgst cirka
2,0 procent.

Antalet aktier i Clemondo Group AB
uppgick per den 31 december 2018 till
132 659 865 med ett kvotvarde per aktie
pa 0,10 kr.

| 2018 2017

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel

Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

iny rakning averfors

111 518 78 739
=17 147 3810
94 371 82 549
94 370 82549
94 370 82549



NOT 31 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Clemondo Group AB (publ) har sedan forvarvet av Lahega férhandlat med Stile Real Estate AB om villkoren
fér ett hyresavtal for en verksamhetslokal i Rorvik. Parterna har under mars 2019 natt en éverenskommelse
som innebar att hyresavtalet upphor. Kostnaden for uppgérelsen tacks till fullo av tidigare gjorda avsattningar.

Den 15 februari 2019 utsags Jesper Friis-Jespersen till ny CFO med tilltrdde 1 april 2019.

Resultat- och balansrékningarna kommer att féreldggas arsstimman 2019-05-15 for faststallelse.

Helsingborg 2019-04-24

\ CMLQ@\ DAL

Michael Engstrém Camilla Dahlin
Styrelseordférande

Cecilia Lager Torbjorn Lindgren

=
[ e — 2

!

lesper Svensson L Jonas Schoultze
Verkstallande direktbr

Var revisionsberattelse har lamnats 2019-04-24

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor Clemondo arsredovisning 49
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REVISIONS-
BERATTELSE

Till bolagsstimman i Clemondo Group AB (publ), org.nr 556792-0193

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for Cle-
mondo Group AB (publ) fér ar 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderholagets och koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2018
och av dessas finansiella resultat och kassa-
fiode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och kancernredovisning-
ens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrik-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i év-
rigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen
ach koncernredovisningen.

Detta dokument innehaller aven annan in-
formation an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna

[1-18]. Det ar styrelsen och verkstillande
di-rektéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervdga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genamgang beak-
tar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om infor-
mationen i dvrigt verkar innehalla visent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direk-
toren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprét-
tas och att de ger en rattvisande bild en-
ligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter el-
ler misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren fér bedém-
ningen av bolagets och koncernens fér-
maga att fortsdtta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att
gdra nagot av

detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sa-
kerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter el-
ler misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hég grad av séker-
het, men dr ingen garanti for att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av
revisnonsber;‘jttelsen./_



Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande di-
rektorens férvaltning for Clemando Group
AB (publ) fér ar 2018 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst el-
ler forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberét-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktaren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedam-
ning av om utdelningen ar farsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och kon-

cernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och farvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ov-
rigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktoren ska skota den
Iopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6ver-
ensstammelse med lag och fér att med-
elsférvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisarns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed vart uttalande om an-

svarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sakerhet kunna

bedbma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

¢ féretagit nagon atgérd eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som
kan foéranleda ersattningsskyldighet

¢« mot bolaget

*  panagotannatsatt handlat istrid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férsla-
get till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av saker-
het bedoma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att uppticka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar,
Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

Lund den 24 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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