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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR HANCAP AB (publ)

Styrelsen och verkstallande direktoren for Hancap AB (publ) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2017.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Koncernen bestar av framtradande svenska verksamheter med ett nischsortiment inom byggrelaterade produkter. Dotterbolagen
ar Santex AB, Dalkarlarna i Ornas AB, Uterumsmastarna i Sverige AB, Seml AB, Mistral Gruppen AB, Hancap Facade AB,
Hancap AS och Hancap Personaloptioner AB. Santex AB ar moderbolag till Westcoast Windows AB, Westcoast Windows
Systems Ltd och Santex System AB. Hancap Facade AB ar moderbolag till Mistral Energi AB och Scandinavian Licence AB.
Scandinavian Licence AB ar moderbolag till Skandinaviska Glassystem AB.

Hancap AB (publ) tjanar huvudsakligen som ett holdingbolag med ledningssupport till koncernens dotterbolag. Inom
verksamhetens regi bedrivs aven utvecklingsarbete for befintliga dotterbolags tillvaxt samt forvarvsprojekt i syfte att forvarva
ytterligare verksamheter med byggrelaterade nischprodukter.

Verksamheten under rakenskapsaret

Nettoomséttningen uppgick till 797 Mkr (763). Okningen beror delvis pa att dotterbolaget Skandinaviska Glassystem har
inkluderats under hela aret till skillnad fran 2016 da Skandinaviska Glassystem ar inkluderat for perioden april — december.
Resultatet for aret om -123,7 Mkr (-117,6) belastas av extraordindra projektkostnader fran projektverksamheten samt av
finansiella och legala merkostnader for forvarvs- och finansieringsprocesser. De extraordinara projektkostnaderna fran
projektverksamheten bestar av forluster i danska projekt som salts och kontrakterats av den tidigare danska organisationen,
extraordinara poster i form av avgangsvederlag samt férvarvs- och finansieringskostnader.

Hancap arbetar med att fortsatta foradlingen av koncernens bolag till att erbjuda nischrelaterade I6sningar och produkter till
kommersiellt byggande och privata konsumenter. Under aret har omfattande strukturférandringar genomforts i koncernen utéver
det som ovan namns géllande projektverksamheten.

Vasentliga hdndelser under riakenskapsaret och efter dess utgang

Den 13 juli 2017 beslutade obligationsinnehavarna i bolagets obligationslan Hancap 2016/2019 om en &andring av villkoren for
obligationen. Beslutet medforde att forsta testtillfalle for kovenanter i obligationen skots upp till den 31 december 2017 samt att
ytterligare sakerhet till obligationsinnehavarna stélls i form av garantier fran de pantsatta dotterbolagen.

Under det andra halvaret 2017 har Lisa Flodin avslutat sitt uppdrag som styrelseledamot i bolaget och suppleanten Torgny
Wikstrom har tratt in i hennes stalle fram tills att ny ordinarie styrelseledamot valts.

Den 14 december 2017 beslutade obligationsinnehavarna i bolagets obligationslan Hancap 2016/2019 om en andring av villkoren
for obligationen. Beslutet medférde att forsta testtillfalle for kovenanter i obligationen skéts upp till den 31 december 2018 samt
att maintenance kovenanterna andrades till att endast mata ranteteckningsgrad och en férenkling gallande restriktionen for
utdelning. | samband med beslutet fran obligationsinnehavarna tillférde bolagets huvudagare 20 Mkr genom ett villkorat
aktiedgartillskott.

Den 20 februari 2018 kommunicerades ett preliminart resultat for koncernen pa grund av att styrelsen kunde konstatera att
resultatet var negativt avvikande mot vad som hade forvantats. | samband med denna kommunikation kommunicerades aven att
huvudagaren till bolaget har tillfort kapital for att starka koncernen efter ett forlusttyngt ar 2017. Huvudagaren har garanterat att
stodja koncernen med 50 Mkr fram tills april manad 2018 vilket inbetalats I6pande enligt verenskommen plan med styrelsen.
Styrelsen haller nara kontakt med huvudégaren for inbetalning av tillskotten och behovet for dem.

Styrelsen arbetar aktivt tillsammans med huvudagaren med olika I6sningar och atgarder bade kring att stérka Idonsamheten och
kassaflédet samt att utan fordrojning, fa en stabilare langsiktigt och heltackande likviditets- och finansieringsbild.

Som en foljd av det negativa resultatet har omfattande omorganisering av dotterbolaget Skandinaviska Glassystem:s verksamhet
i Danmark skett och styrelsen har beslutat att verksamheten i Danmark ska begransas vasentligt och endast fokusera pa
Idonsamma nischsprojekt. Projektportfoljen bestar numera av projekt som genomgatt en noggrannare kontroll for att sékerstalla att
liknande negativa utfall inte ska kunna upprepas.
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Efter rakenskapsperiodens utgang har Hancap startat en ny verksamhetsgren under Santex inom glashandel vilken gar under
benamningen Santex Glas. Santex Glas ska fungera som koncernens interna funktion fér handel med glas och glasrelaterade
produkter men skall aven bedriva inkdp och forsaljning av glas till externa kunder.

Likviditet och finansiering

Koncernens likviditet uppgick per 171231 till 29,6 Mkr. Under 2017 har koncernen belastats av vasentliga extraordinara
kostnader relaterat till projektverksamheten i Skandinaviska Glassystem som tillsammans med merkostnader for férvarvs- och
finansieringsprocesser inneburit att koncernen har behov av 6kad likviditet. Huvudagaren har lamnat 20 Mkr i villkorade
aktieagartillskott till verksamheten under 2017 och har under 2018 fram till idag Iamnat tillskott pa 41,3 Mkr.

Styrelsen och Verkstallande Direktdren bedomer att det finns ytterligare behov av likviditet under 2018 for att kunna driva
verksamheten vidare. Huvudagaren har sagt sig vara villig att pa kort sikt tillféra ytterligare 8,7 Mkr och tillskapa en garanterad
likviditetsbuffert om ytterligare 50 Mkr for att I6sa den uppkomna situationen. Styrelsen bedémer darmed att det inte finns nagon
osakerhet med avseende pa koncernens fortsatta drift baserat pa huvudagaren engagemang och fortsatta stéttning av
koncernen.

Framtida utveckling
Det finns ett uttalat tillvaxtscenario for koncernen. Dels vaxt via tillkommande forvarv. Dels har befintliga bolag starka
marknadspositioner och det finns en positiv utveckling méjlig genom organisk tillvaxt.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt Miljébalken.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Hancapkoncernens verksamhet och resultat paverkas av en rad omvarldsfaktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att
identifiera alla forekommande risker samt bedéma hur respektive risk ska hanteras. Foretaget ar framst exponerat for
marknadsrelaterade risker, rorelserelaterade risker samt finansiella risker. Finansiella risker beskrivs i not 32.

Hallbarhetsrapportering
Hancapkoncernens bolag arbetar kontinuerligt med att folja och utveckla faststéllda policys inom omraden som miljo, personal,
sociala férhallanden och korruption. Det finns inget lagkrav fér Hancapkoncernen att aviamna hallbarhetsrapportering.

Flerarsjamforelse
Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

2017 2016 2015 2014 2013
Koncernen
Nettoomsattning tkr 797 193 762 615 424 857 197 358 217 150
Resultat efter finansiella poster tkr -122 796 -115 032 -5 042 -5 042 -27 325
Balansomslutning tkr 702 341 832 904 528 362 528 362 465 626
Medelantal anstallda st 296 343 187 134 122
EBITDA for dotterbolagen tkr -24 248 26 787 21612 14 532 16 473

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att inget beslut om utdelning fattas pa arsstdmman utan foreslar att beslut om utdelning senarelaggs till en
extra bolagsstdmma som avses kallas till infor forsta utdelningsdag for bolagets preferensaktier av serie A i september.

Moderféretaget
Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel (kr)
Overkursfond 304 356 117
Balanserat resultat -152 468 145
Arets resultat -35 154 219
116 733 753
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
Medel som balanseras i ny rékning 116 733 753
116 733 753

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter. Alla
belopp uttrycks i tusentals svenska kronor (tkr) dar ej annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING Not 2017 2016
Belopp i tkr
Nettoomsattning 4,5 797 193 762 615
Kostnad for salda varor 6,9 -728 452 -663 808
Bruttoresultat 68 741 98 807
Forsaljningskostnader -66 325 -41 721
Administrationskostnader -58 143 -62 556
Ovriga intékter 4 5543 9878
Ovriga kostnader 6 -8 225 -6 131
Rorelseresultat 6,7,8,9,10 -58 408 -1724
Finansiella poster
Finansiella intakter 11 9174 8 604
Finansiella kostnader 11 -73 562 -121 913
-64 388 -113 309
Resultat efter finansiella poster -122 796 -115 032
Inkomstskatt 12 -905 -2 604
Arets resultat -123 701 -117 637
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -123 158 -117 690
Innehav utan bestdmmande inflytande -543 53
Resultat per aktie fore och efter utspadning 13 -5,75 -5,35
KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT Not 2017 2016
Belopp i tkr
Arets resultat -123 701 -117 637
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till
resultatrékningen; - -
Komponenter som kan komma att omklassificeras till
resultatrékningen;
Omrakningsdifferenser
Omrakningsdifferenser vid omrékning av koncernféretag -10 -313
Omklassificerat till resultatrakningen - -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -10 -313
Summa totalresultat -123 711 -117 950
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -123 168 -118 003
Innehav utan bestammande inflytande -543 53
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KONCERNENS
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING Not 2017-12-31 2016-12-31
Belopp i tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 14 371 447 371 447
Varumarke 15 92 612 98 394
Patent och licenser 16 4 801 5096
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 53 435 66 778
522 295 541 715
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 18 1564 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19,20 11 163 13 837
Inventarier, verktyg och installationer 21 2695 3573
Pagaende nyanlaggningar 1174 0
16 596 17 411
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 22 200 200
Ovrig fordran 23 0 0
200 200
Summa anldggningstillgangar 539 091 559 326
Omsittningstillgangar
Varulager 24 28 173 25 528
Forskott fran kund 0 2729
Kundfordringar 25 44 435 118 355
Fordringar hos 6vriga foretag som det finns agarintresse i 26 3016 1221
Aktuella skattefordringar 1616 925
Ovriga kortfristiga fordringar 27 6 072 55 150
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 50 293 27 183
Likvida medel 29 29 645 42 489
163 250 273 579
SUMMA TILLGANGAR 702 341 832 905
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KONCERNENS
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING Not 2017-12-31  2016-12-31
Belopp i tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 13,30 36 357 36 357
Ovrigt tillskjutet kapital 30 323 831 330 445
Annat eget kapital inkl arets resultat 30 -380 736 -257 568
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare -20 548 109 235
Innehav utan bestdmmande inflytande 324 342
Summa eget kapital -20 224 109 577
Langfristiga skulder
Avsattning for garantier 31 1850 300
Skulder till kreditinstitut 32,33 2584 2008
Obligationslan 32,33 430715 463 956
Ovriga skulder 33,34 4764 6 527
Uppskjutna skatteskulder 12 21 269 22 857
Summa langfristiga skulder 461 182 495 647
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32,33,35 5232 17 508
Leverantdrsskulder 69 484 66 791
Ovriga kortfristiga skulder 29 693 37 361
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 36 156 974 106 021
261 383 227 681
Summa skulder 722 565 723 328
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 702 341 832 904
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i tkr
Eget kapital
Summa eget
Balanserade kapital hanforligt
vinstmedel till moder- Innehav utan
Ovrigt tillskjutet Omraknings-  inklusive arets foretagets bestdmmande Summa eget
Aktiekapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 34071 273 299 3 -139 568 167 807 289 168 095
Totalresultat
Arets resultat -117 690 -117 690 53 -117 637
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser -314 -314 -314
Summa totalresultat 0 0 -314 -117 690 -118 004 53 -117 951
Transaktioner med aktiedgare:

Nyemission 1429 46 671 48 100 48 100
Kvittningsemission 857 29143 30 000 30 000
Utdelning -18 668 -18 668 -18 668
Summa transaktioner med aktiedgare 2 286 57 146 0 59432 59432
Utgaende balans per 31 december 2016 36 357 330 445 -311 -257 258 109 236 342 109 577
Ingaende balans per 1 januari 2017 36 357 330 445 -311 -257 258 109 236 342 109 577
Totalresultat

Arets resultat -123 158 -123 158 -543 -123 701
Ovrigt totalresultat: -90 -90 -90

Omrakningsdifferenser 155 -164 -10 -10
Summa totalresultat 0 -90 155 -123 322 -123 258 -543 -123 801
Transaktioner med aktiedgare:

Nyemission 0 0
Kvittningsemission 0 0
Utdelning -26 000 -26 000 -26 000
Aktiedgartillskott 19475 19475 525 20 000
Summa transaktioner med aktiedgare 0 -6 524 0 -6 525 525 -6 000
Transaktioner med aktiedgare:

Forvarv av bolag som star under samma 0

Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0

Utgaende balans per 31 december 2017 36 357 323 831 -156 -380 579 -20 548 324 -20 224
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KONCERNENS RAPPORT OVER

KASSAFLODEN Not 2017 2016
Belopp i tkr
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -58 408 -1724
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 23 330 10 407

Rearesultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -188 -224

Kursvinster/kursforluster 463 -223
Erhallen ranta 133 637
Erlagd ranta och andra finansiella kostnader -58 938 -104 038
Betald inkomstskatt -2 891 -2 039

-96 499 -97 204

Okning/minskning av varulager 84 -1 446
Okning/minskning av évriga rorelsefordringar 101 488 20 117
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga skulder 45 588 13 065
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50 661 -65 468
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 39 0 -190 260
Investering i utvecklingsarbete och patent/licenser -744 -61 637
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 742 -2 872
Pantsatta likvida medel 37 0 106 563
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 474 874
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 011 -147 331
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 48 100
Aktieagartillskott 20 000 0
Upptagna lan 9 365 469 866
Amortering av lan -59 360 -185 054
Forandring dvriga langfristiga skulder -6 483 -90 195
Utbetald utdelning -23 000 -8 668
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -59 478 234 049
Arets kassaflode -12 828 21 250
Likvida medel vid arets borjan 42 489 21 330
Kursdifferens i likvida medel -14 -91
Likvida medel vid arets slut 29 645 42 489
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NOTER

Not 1

Not 2

Allmén information

Hancap AB (publ) med organisationsnummer 556789-7144 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Halmstad. Adressen
till huvudkontoret &r Sjoporten 2, 417 64 Goteborg. Foretagets och dess dotterféretags ("koncernens") verksamhet omfattar
forsaljning av byggrelaterade produkter, ofta nischinriktade.

Per Helander kontrollerar samtliga stamaktier och ar huvudagare till Hancap AB (publ).

Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen fér Hancap AB (publ) har upprattats i enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee.

Foretagets interna rapportering ar primart utformade utifran kassagenererade enheter och har i dagslaget ingen 6vergripande
segmentsrapportering, da samtliga bolag i koncernen verkar inom férsaljning av byggrelaterade produkter.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde, utom da det géller vissa finansiella instrument
varderade till verkligt véarde. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar 2017

Nya och andrade standarder samt férbattringar som tratt i kraft under 2017 har inte haft nagon inverkan pa koncernens finansiella
rapporter for rakenskapsaret. Det har ocksa utkommit ett antal nya tolkningar och &ndringar fran IFRS Interpretations Committee.
Dessa tolkningar och andringar har inte haft nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter for 2017.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar som &nnu ej trétt ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och andrade standarder vilka annu ej tratt ikraft. Ingen
av dessa har tillampats i fortid. Nedan beskrivs de nya och andrade standarder som bedéms fa paverkan pa koncernens
finansiella rapporter nar de tillampas forsta gangen.

IFRS 9 Financial Instruments

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Denna standard ersatter IAS 39,
Finansiella instrument som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument. Ett projekt har genomférts inom Hancap
baserat pa de delar av IFRS 9 som beddmts kunna ha paverkan,; klassificering, vardering samt dokumentering av finansiella
skulder och tillgangar samt analys av effekter vid 6vergangen till en ny modell for redovisning av férvantade kreditforluster enligt
en "expected loss model”. Baserat pa detta ar bedémningen att nya standarden inte kommer att ha nagon betydande inverkan pa
Hancap koncernens redovisning. Med anledning av de obetydliga effekterna av den nya standarden kommer ingen omrakning av
tidigare perioder ske.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder ska ersatta IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal. Hancap har valt att tillampa full
retrospektiv metod som évergangsmetod vid inforandet av IFRS 15. Den nya standarden innehaller principbaserad
femstegsmodell for intaktsredovisning avseende kundkontrakt. Grundprincipen ar att redovisade intakter ska avspegla férvantad
ersattning i samband med fullgérande av de olika l6ftena i kontraktet med kunden. Intékten skall saledes spegla uppfyllandet av
kontraktuella ataganden och motsvara den erséattning som Hancap ar berattigad till vid tidpunkten éverlatelse av kontroll 6ver
varor och tjanster till motpart.

Som en del i inférandet av IFRS 15 har koncernen utvarderat alla intéktsstrommar genom att kartlagga samtliga
prestationsataganden inom affairsomradena Installation, Fasad, Uterum & Glas och Fonster. Identifierade prestationsataganden
inom dessa omraden avser produkter. Affarsomradena Uterum & Glas och Fonster innefattar i huvudsak en faststalld kvantitet av
varor dar intakten redovisas vid en tidpunkt, normalt vid leverans eller installation. For affarsomradena Installation och Fasad som
baseras pa entreprenadavtal, redovisas intakterna i takt med att projekten fardigstélls. Utfallet av analysen ar att intakter i allt
vasentligt kommer att redovisas pa samma tidpunkt som enigt nuvarande standard och tillampning. Hancap bedomer darfor att
inforandet av IFRS inte kommer att innebara nagra vasentliga effekter pa koncernens redovisning.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 ska ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 innebar for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal skall redovisas i
balansrakningen. Klassificeringen i operationella och finansiella leasingavtal ska darfor inte langre goras. | resultatrékningen ska
avskrivningar redovisas separat fran rantekostnader hanforliga till leasingskulden. Foretagsledningen har annu inte genomfort en
detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS16 och kan darfor inte kvantifiera effekterna.

Ovriga nya och andrade standarder samt tolkningar beddéms inte fa nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter den
period de tillampas forsta gangen.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Hancap AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller indirekt har
bestammande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebar en ratt att direkt eller indirekt utforma strategierna for ett
foretag i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av om ett bestdmmande inflytande féreligger, ska aktiedgaravtal
samt potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestammande inflytande
foreligger i normalfallet d&@ moderfoéretaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 % av rosterna.

Dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphér.

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretagens resultat och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakning,
rapport Over totalresultat, rapport dver forandringar i eget kapital och balansrakning.

Intresseféretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov justerats for att dverensstdmma med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen. Det sker inga vasentliga transaktioner med
intresseforetag.

Férlust av bestdmmande inflytande

Nar moderféretaget forlorar bestammande inflytande Over ett dotterforetag, beraknas vinsten eller férlusten vid avyttringen som
skillnaden mellan

i) summan av det verkliga vardet for den erhallna ersattningen och det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och
i) de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgangar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan
bestammande inflytande.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterforetaget vid den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet forloras
betraktas som det verkliga vardet vid det forsta redovisningstillfallet for en finansiell tillgang enligt IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering eller, i tillampliga fall, anskaffningsvardet vid det forsta redovisningstillféllet for en investering i ett
intresseforetag eller gemensamt styrt foretag.

Rorelseférvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseférvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i
utbyte mot kontroll éver den forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

| kbpeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som &r foljden av en
overenskommelse om villkorad kdpeskilling. Férandringar i verkligt varde for en villkorad kdpeskilling som uppkommer pa grund
av ytterligare information som erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta och férhallanden som forelag per forvarvstidpunkten,
kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Férandring
i verkligt varde ett ar efter forvarvets tidpunkt redovisas éver resultatrakningen. Alla andra forandringar i det verkliga vardet for en
villkorad tillaggskopeskilling som klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig standard. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efterfoljande regleringen redovisas inom eget kapital.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och évertagna skulderna samt eventualtillgangarna redovisas till verkligt varde per
férvarvstidpunkten med féljande undantag:

» Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar hanforliga till det forvarvade foretagets avtal om ersattning till
anstallda redovisas och varderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersattningar till anstallda.

« Skulder eller egetkapitalinstrument hanforliga till det férvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det
forvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar mot férvarvarens aktierelaterade varderas vid forvarvstidpunkten i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

« Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de innehas for forsaljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar
som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den standarden.

Eventualforpliktelser som Overtagits i ett rorelseforvarv redovisas som om de ar befintliga forpliktelser som harror fran intraffade
handelser och vars verkliga varde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid rérelseférvarv dar summan av kdpeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver finansiell stallning. Om skillnaden ar negativ redovisas denna
som en vinst pa ett forvarv till lagt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Vid stegvisa forvarv omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det férvarvade bolaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten (dvs. da bestdmmande inflytande erhalls). Eventuell vinst eller forlust redovisas i resultatet. Eventuella
forandringar i vardet pa de tidigare egetkapitalandelarna som fore forvarvstidpunkten redovisats i 6vrigt totalresultat,
omklassificeras till resultatet utifrdn samma grund som skulle krdvas om dessa andelar hade avyttrats.
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Goodwill

Goodwill som uppkommer vid forvarv av dotterféretag utgor det belopp varmed summan av kdpeskillingen, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar. Goodwill som uppkommer vid férvarv av dotterféretag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av
synergierna som uppkommer vid forvarvet. Goodwill skall prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nar
det finns en indikation pa att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Om atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststalls till ett lagre varde @n det redovisade vardet, férdelas nedskrivningsbeloppet, forst minskas det
redovisade vardet for goodwill som hanfoérts till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat varde for goodwill
som hanforts till dvriga tillgangar i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare period.

Vid forsaljning av ett dotterféretag tas kvarvarande redovisat varde pa goodwill med i berakningen av realisationsresultatet.

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervardeskatt,
rabatter och liknande avdrag.

Varuférséljning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderatten har éverforts till kunden, varmed samtliga
villkor nedan ar uppfyllda:

« koncernen har till kunden 6verfort de betydande risker och férmaner som ar férknippade med varornas agande.

« koncernen behaller inte nagot sadant engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgande och
koncernen utdvar inte heller nagon reell kontroll éver de salda varorna.

« inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

« det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen kommer att tillfalla koncernen.

« de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Entreprenaduppdrag
Intakter fran forsaljning av entreprenaduppdrag till fast pris redovisas med tillampning av s.k. succesiv vinstavrakning.

Utdelning och rénteintékter
Utdelningsintakter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat dver I10ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade véardet av fordran.

Leasingavtal - koncernen som leasetagare
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med agandet av ett objekt i allt
vasentlig 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning till verkligt
varde vid leasingperiodens borjan eller till nuvardet av minimileaseavgifterna om detta ar lagre. Motsvarande skuld till
leasegivaren redovisas i balansréakningen som en finansiell leasingskuld.

Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan férdelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovisade skulden.
Rantekostnaden redovisas direkt i resultatrékningen. Anlaggningstillgangarna skrivs av under den kortare perioden av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadfors linjart over leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta som anvands i den priméara
ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen
omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag réknas monetéra poster i utldndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara
poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, réknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes.
Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrédkningen for den period i vilka de uppstar, med undantag for transaktioner som utgér
sakring som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster och forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Vid uppréttande av koncernredovisning omraknas utlandska dotterféretags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intékts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs. Eventuella omrakningsdifferenser som
uppstar redovisas i dvrigt totalresultat och dverfors till koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterforetag
redovisas sadana omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforbara till inkdp, uppférande eller produktion av en tillgang som med nddvandighet tar betydande tid
i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning, inréknas i tillgangens anskaffningsvarde tills den tidpunkt da
tillgangen ar fardigstalld for dess avsedda anvandning eller férsaljning. Ranteintakter fran tillfallig placering av upplanade medel
for ovan beskriven tillgang dras av fran de laneutgifter som far inréknas i tillgangens anskaffningsvarde.

Ovriga laneutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjidnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestdamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har inga pensionsplaner som ska redovisas som férmansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestdémda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs. ITP-planen genom Alecta ar en férmansbaserad pensionsplan, i

enlighet med UFR 10 redovisas dock denna plan sasom avgiftsbestdmd. For ytterligare information se not Ersattningar till
anstallda.

Skatter
Skatt pa arets resultat utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader
som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den
temporara skillnaden ar hanforlig till goodwill eller om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av
en tillgang eller skuld (som inte ar ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéra skillnader hanférliga till investeringar i dotterforetag, utom i de fall
koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan aterforing inte
kommer att ske inom éverskadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla temporara skillnader
avseende sadana investeringar ska bara redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga Gverskott och det ar troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas galla fér den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och
da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvarv, ska
skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.
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Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkOpspriset, utgifter som ar direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstallande av plats dar den finns.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska formaner som kan hanforas till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for densamma kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens varde minskat med bedémt restvarde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Byggnader 10 ar
Datorer 3ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Avskrivningar pa pagaende nyanlaggningar gors forst nar anlaggningen ar fardigstalld och satt i bruk. Bedémda nyttjandeperioder,
restvarden och avskrivningsmetoder omprdvas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella andringar i
beddémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stalining vid utrangering eller
avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst
eller férlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgangen, utgérs av skillnaden mellan eventuella nettointékten vid
avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar tillgangen tas bort fran rapporten dver finansiell
stéllning.

Immateriella tillgangar

Separat forvérvade immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av
eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Immateriella tillgangar som férvérvats i ett foretagsforvérv

Immateriella tillgangar som forvarvats i ett foretagsforvarv identifieras och redovisas separat fran goodwill nar de uppfyller
definitionen av en immateriell tillgang och deras verkliga varden kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for sadana
immateriella tillgangar utgérs av deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgangar forvarvade i ett rérelseférvarv till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar pa samma satt som separat forvarvade
immateriella tillgangar.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stalining vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar férvantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som uppstar nar en
immateriell tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stallning, utgdrs av skillnaden mellan det som erhalls vid avyttringen och
tillgangens redovisade varde, redovisas i resultatrakningen nar tillgangen tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling for att astadkomma nya eller forbattrade produkter redovisas som en immateriell tillgang om det ar sannolikt
att de kommer att resultera i framtida ekonomiska férdelar for koncernen. For aktivering kravs att den immateriella tillgangen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och att koncernen har tillrackliga resurser for att fullfdlja utvecklingen och darefter anvanda
eller salja den immateriella tillgangen.

Bedémda nyttjandeperioder immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
Patent 10 ar
Licenser 10 ar

Varumarke 20 ar
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Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella och immateriella tillgangar for att faststélla om det
finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa &r fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att
kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte &r méjligt att berékna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
beraknar koncernen atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder och immateriella tillgangar som annu inte &r fardiga for anvandning
ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation pa vardeminskning.

Atervinningsvardet &r det hégre vardet av det verkliga vardet minus forséljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid berékning
av nyttiandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Iagre varde an det redovisade vardet, skrivs
det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En nedskrivning ska
omedelbart kostnadforas i resultatrakningen.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde till det omvarderade
atervinningsvardet, men det férhdjda redovisade vardet far inte dverskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrédkningen. Nedskrivning av goodwill aterférs aldrig.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En
finansiell tillgang eller en del av en finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller nar bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av intraffade handelser. Exempel pa sadana handelser ar vasentligt forséamrad
finansiell stallning f6r motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid den efterféljande redovisningen inte varderas till verkligt varde via
resultatrakningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt varde med tillagg respektive avdrag for
transaktionskostnader. Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid den efterféljande redovisningen varderas till verkligt
varde via resultatrakningen, redovisas vid den initial redovisningen till verkligt varde. Vid den efterfljande redovisningen varderas
finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillgang eller en finansiell skuld i en av féljande kategorier:

Finansiella tillgadngar
- Verkligt varde via resultatrékningen

- Lanefordringar och kundfordringar
- Investeringar som halles till férfall
- Finansiella tillgangar som kan saljas

Finansiella skulder
- Verkligt varde via resultatrékningen
- Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella instrumentens verkliga vérde
De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams enligt féljande verkligt varde-hierarki:

Niva 1: Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder med standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad bestams
med héanvisning till noterat marknadspris.

Niva 2: Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder som inte handlas pa en aktiv marknad bestams enligt allmant
accepterade varderingsmodeller som baseras pa information hamtad fran observerbara aktuella marknadstransaktioner.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation.
For samtliga finansiella tillgangar och skulder beddms det redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga varde,
om inte annat sarskilt anges i efterféljande noter.
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Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafléden éver den férvantade I6ptiden
resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kuvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen nér det finns en legal ratt att kvitta
och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas
till kontanter samt &r féremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras som likvida medel far I16ptiden inte
Overskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras som "Lanefordringar
och kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av att bankmedel &r betalningsbara pa
anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp. Kortfristiga placeringar kategoriseras som "Innehav for
handel” och varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringarnas férvantade 16ptid ar dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for
fordringar som bedémts som osékra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” vilket innebar véardering till upplupet anskaffningsvérde.
Leverantorsskuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder

Rantebarande banklan, checkrakningskrediter och andra lan kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” och vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Eventuella skillnader mellan erhallet Ianebelopp (netto efter transaktionskostnader) och lanets
aterbetalningsbelopp periodiseras éver lanets 16ptid enligt effektivrantemetoden och redovisas i resultatrakningen som
rantekostnad.

Villkorade képeskillingar

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde enligt Niva 3 i verkligt varde-hierarkin. Forvantade kassafloden uppskattas
baserat pa villkoren i kdpeavtalet samt foretagets kunskap om verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska miljon sannolikt
kommer att paverka den.

Derivatinstrument
Koncernen innehar pa balansdagen inga derivatinstrument.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom
tilldmpning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade férsaljningspriset efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade kostnader som &r nédvandiga for att astadkomma en forsaljning.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig férpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad handelse, det
ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning beraknas genom att
uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av
dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen
sarredovisas som en tillgang i rapport 6ver finansiell stallning nar det ar sa gott som sakert att den kommer att erhallas om
foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
kommande rakenskapsar.

Den huvudsakliga kallan till osékerhet i uppskattningar hanfor sig till testet av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, da
testningen grundas pa antaganden om framtida kassafléden samt en antagen diskonteringsranta. For mer utforlig beskrivning se
not 14.
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Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste beddmningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som féretagsledningen
har gjort vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande effekten pa de redovisade
beloppen i de finansiella rapporterna.

IFRS 3 "Rorelseforvarv” innebar att goodwill inte skrivs av. Istallet testas den for eventuellt nedskrivningsbehov minst arligen.
Effekten av IFRS 3 kan bli omfattande fér koncernen om Iénsamheten inom koncernen eller delar av koncernen gar ned i
framtiden, eftersom detta kan utlésa en vasentlig nedskrivning av goodwillen. Den redovisade goodwillen uppgar till ca 371 MSEK
vid utgangen av aret. Det finns inga andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod annat &n goodwill.

Koncernen har skattemassiga forlustavdrag uppgaende till 249 343 tkr for vilka nagon uppskjuten skattefordran ej ar upptagen. |
det fall tillracklig skattemassiga 6verskott kommer att genereras kommer utnyttjande av de skattemassiga forlustavdragen fa en
positiv effekt pa resultat och eget kapital om maximalt 54 855 tkr.

Going concern

Koncernens likviditet uppgick per 171231 till 29,6 Mkr. Under 2017 har koncernen belastats av vasentliga extraordinara kostnader
relaterat till projektverksamheten i Skandinaviska Glassystem som tillsammans med merkostnader for forvarvs- och
finansieringsprocesser inneburit att koncernen har behov av 6kad likviditet. Huvudégaren har lamnat 20 Mkr i villkorade
aktiedgartillskott till verksamheten under 2017 och har under 2018 fram till idag lamnat tillskott pa 41,3 Mkr.

Styrelsen och Verkstallande Direktdren bedémer att det finns ytterligare behov av likviditet under 2018 for att kunna driva
verksamheten vidare. Huvudagaren har sagt sig vara villig att pa kort sikt tillfora ytterligare 8,7 Mkr och tillskapa en garanterad
likviditetsbuffert om ytterligare 50 Mkr for att I6sa den uppkomna situationen. Styrelsen beddémer darmed att det inte finns nagon
osakerhet med avseende pa koncernens fortsatta drift baserat pa huvudagaren engagemang och fortsatta stéttning av
koncernen.
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Not 4 Nettoomsittning / Ovriga rorelseintékter

Nettoomséttning

2017 2016
Intakter fran varuférsaljning 281977 265 079
Intakter fran vinstavrakning 515 216 497 536
Summa 797 193 762 615
Ovriga rérelseintékter

2017 2016
Reavinst pa maskiner och inventarier 245 0
Ovriga intakter 5298 9878
Summa 5543 9 878

Not 5 Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader
Information om geografiska omraden
Koncernen bedriver verksamhet inom 8 huvudsakliga geografiska omraden — Sverige (foretagets sate), Danmark,
Norge, Schweiz, Tyskland, England, Finland och Japan.
Nedan specificeras koncernens intakter fran forsaljning till externa kunder per geografiska omrade.

Rapporteringen baseras pa faktureringsadressen vilket normalt &r den samma som leveransadressen.

Intékter frén externa kunder

2017 2016
Sverige 459 918 453 498
Danmark 139 837 101 092
Norge 108 772 128 552
Schweiz 10 866 12 052
Tyskland 6 688 4298
England 69 786 61787
Finland 692 835
Japan 623 408
Ovriga lander 12 92
Summa 797 193 762 615

Not 6 Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag

2017 2016
Kostnader for material 542 834 501 026
Ersattningar till anstallda 211 433 198 293
Avskrivningar 26 295 14 174
Ovriga kostnader 70 906 57 632
Valutakursforluster 9619 3336
Reaf6rlust maskiner och inventarier 57 -244

Summa 861 144 774 216
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Not 7 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning
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2017 2016
Deloitte AB
revisionsuppdrag 1324 1167
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 203 0
skatteradgivning 62 0
andra uppdrag 139 240
Summa 1728 1407
2017 2016
Frejs revisorer AB
revisionsuppdrag 222 92
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 14 0
skatteradgivning 2 4
andra uppdrag 42 1
Summa 280 97
2017 2016
Knights Lowe Limited
revisionsuppdrag 32 62
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
skatteradgivning 0 62
andra uppdrag 131 116
Summa 164 240
2017 2016
Stiansen & Co AS
revisionsuppdrag 40 36
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
skatteradgivning 12 12
andra uppdrag 101 5
Summa 153 53

Not 8 Leasing

Operationell leasing

Arets kostnad fér operationella leasingavtal uppgar till 19 924 (15 136) tkr fér koncernen.

Pa balansdagen hade koncernen utestaende ataganden i form av minimileaseavgifter under icke uppsagningsbara

operationella leasingavtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:

2017 2016
Inom ett ar 16 481 15169
Mellan 1 och 5 ar 34 626 33925
Senare an 5 ar 496 496
Summa 51603 49 590

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara avtal som

avser objekt som vidareuthyrs uppgar till 544 (560) tkr for koncernen.

De operationella leasingavtalen avser foretradesvis hyra av lokaler, bilar och diverse kontorsmaskiner.

Leasingperioden for lokaler varierar mellan fyra och tio ar. Majoriteten av leasingavtalen kan vid leasingperiodens

slut férlangas till en avgift som motsvarar marknadsmassig avgift.

Leasingperioden for diverse kontorsmaskiner varierar mellan tre och fem ar.
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Not 9 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2017
Antal Varav
Medeltalet anstéllda anstallda antal mén
Dotterforetag
Sverige 255 212
England 11 10
Danmark 15 14
Norge 7 6
Totalt i dotterforetag 288 242
Totalt i koncernen 296 250
2016
Antal Varav
Medeltalet anstéllda anstillda antal méan
Dotterforetag
Sverige 299 248
England 8 8
Danmark 17 16
Norge 8 7
Totalt i dotterforetag 332 279
Totalt i koncernen 343 287
2017 2016
Fordelning ledande befattningshavare
per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledaméter 0 0
andra personer i féretagets ledning 0 0
inkl. VD 0 0
Man:
styrelseledaméter 2 3
andra personer i foretagets ledning 8 7
inkl. VD 1 1
Totalt 11 11
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Belopp i tkr
2017
Soc kost
Loner och (varav
andra pensions-
Loner, ersattningar m.m. ersattningar kostnader)
Moderféretaget 7 438 4 822
(2 429)
Dotterforetag 141 058 54 407
(13 624)
Totalt koncernen 148 497 59 229
2016
Soc kost
Loner och (varav
andra pensions-
Loner, ersattningar m.m. ersattningar kostnader)
Moderforetaget 9582 5004
(2 239)
Dotterforetag 134 291 48 371
(10 413)
Totalt koncernen 143 873 53 375
2017
Loner och ersattningar fordelade Styrelse och Ovriga
mellan styrelse- VD (varav anstéllda
ledamoter m.fl. och anstallda tantiem o dylikt)
Moderforetaget 2385 5 054
(0)
Dotterforetag 7 608 133450
(0)
Totalt koncernen 9993 138 504
2016
Loner och erséttningar férdelade Styrelse och Ovriga
mellan styrelse- VD (varav anstéllda
ledamoter m.fl. och anstallda tantiem o dylikt)
Moderforetaget 2 831 6 751
(432)
Dotterforetag 7712 126 579
(612)
Totalt koncernen 10 543 133 330
Ersattning utbetald till koncernens styrelse 2017 2016
Rickard Backlund, styrelseordférande - 263
Frank Teneberg 213 213
Lisa Flodin (invald 2017, avgick 2017) - -
Tonny Nielsen (avgick 2017) 150 -
Torgny Wikstrom, suppleant - -
Summa 363 476
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Not 10

Erséttning till medlemmar i koncernledningen

Lon

Bonus

Ovriga férmaner
Pension
Avgangsvederlag
Summa

Erséttning till medlemmar i koncernledningen

Lon

Bonus

Ovriga férmaner
Pension
Avgangsvederlag
Summa

vd
2005

17
501

2523

vd
1923
432

379

2734

2017
Andra medlemmar
11 025

281
3 301

14 608

2016
Andra medlemmar

7 091
612
142
1381
1419
10 645

Av koncernens pensionskostnader avser 2 652 (993) tkr styrelse och VD i dotterféretagen.

Pensioner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pensionsataganden for alders- och
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Summa
13 030

298
3803

17 131

Summa
9015
1044

142
1760
1419

13 379

familjepension (alternativt familjepension) genom en foérsakring i Alecta. Denna plan redovisas som avgiftsbestamd
plan till foljd av avsaknad av den information som erfordras for att redovisas som en férmansbestamd plan. For
rékenskapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som
en férmansbestamd plan. Premien fér den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad

och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 3,9 Mkr (3,5

Mkr). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte

overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normailt tillatas variera mellan 125 och 155

procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska

atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar fér att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en atgard vara att hdja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga férmaner.
Vid hég konsolidering kan en atgéard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 procent (149 procent).

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare bestar av styrelse och verkstallande direktéren i moderféretaget. Till styrelsens
ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Till VD i moderbolaget utgick det 2017
ersattning med 2 022 (1 923) tkr och pension med 501 (378) tkr. Mellan foretaget och VD géller en 6msesidig
uppséagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran féretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 6
manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning fran VD:s sida utgar inget

avgangsvederlag.

Arets avskrivningar per funktion

2017 2016
Kostnad for salda varor 18 562 3514
Forsaljningskostnader 6 839 6 187
Administrationskostnader 893 4473
Summa avskrivningar 26 294 14 174
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Not 11

Not 12

Finansiella intdkter och kostnader
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2017 2016
Ranteintakter 133 169
Kursvinster 9 041 8435
Summa finansiella intdkter 9174 8 604
Rantekostnader -50 162 -72 729
Kursforluster -3 206 -18 874
Ovriga finansiella kostnader -20 194 -30 310
Summa finansiella kostnader -73 562 -121 913

Rantekostnader ar hanforliga till instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via

resultatrakningen.

Skatt
Aktuell skatt

2017 2016
Aktuell skatt pa arets resultat 0 -3 138
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare ars aktuella skatt -2 493 2
Summa aktuell skatt -2 493 -3136
Uppskjuten skatt

2017 2016
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar 4703 113
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -3 115 419
Summa uppskjuten skatt 1 588 532
Total redovisad inkomstskatt -905 -2 604

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 22 % (22%) pa arets skattemassiga resultat. Skatt i évriga jurisdiktioner
beraknas med den skattesats som galler for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras pa en avstamning mellan

redovisat resultat och arets skattekostnad:

Avstiamning arets skattekostnad

2017 2016
Resultat fore skatt -122 796 -115 032
Arets redovisade skatteintikt/kostnad -905 -2 604
Skatt berdknad enligt svensk skattesats 22% (22%) 27 015 25 307
Skatteeffekt av skillnader i skattesats i Sverige mot i
utlandska dotterforetag 0 10
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -888 -898
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 62
Skatteeffekt av ej redovisad uppskjuten skattefordran
avseende forlustavdrag -24 558 -27 208
Utnyttjande av skattemassiga underskott dar
uppskjuten skattefordran ej redovisats 19 120
Summa 1588 -2 607
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare ars aktuella skatt -2 493 2
Arets redovisade skattekostnad -905 -2 604

Ingen skatt ar redovisad direkt i eget kapital eller i 6vrigt totalresultat.
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Not 13

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
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Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar
olika. Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar

avseende foljande poster:

2017-12-31 2016-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 663 3778
Summa uppskjutna skattefordringar 663 3778
Uppskjutna skatteskulder
Temporara skillnader materiella anlaggningstiligangar 207 2239
Temporara skillnader immateriella anlaggningstillgangar 21724 24 396
Summa uppskjutna skatteskulder 21931 26 635
Summa uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto 21 269 22 857

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar i den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas

mot dverskott vid framtida beskattning.

Koncernen har inte redovisat uppskjutna skattefordringar om 54 855 tkr avseende underskottsavdrag om

249 343 (141 527) tkr. Underskottsavdragen har inga faststallda forfallotidpunkter.

Férandring i uppskjutna skatteskulder, som inte tillkommit med de férvarv som gjorts per 31 december 2017, har

redovisats i resultatrékningen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie har beraknats pa féljande satt:

Belopp i tkr 2017 2016
Arets resultat hanférligt till moderbolagets agare -123 158 -117 690
Avgar - utdelning preferensaktier -23 000 -18 668
-146 158 -136 358

Vagt genomsnittligt antal stamaktier fére och efter utspadning 25 500 000 25 500 000
2017 2016

Resultat per aktie fore och efter utspadning -5,73 -5,35
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Not 14 Goodwill

2017-12-31 2016-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 371 447 244 256
Forvarv av dotterféretag (not 39) 0 127 191
Utgaende ack. anskaffningsvarden 371 447 371 447
Ingaende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 371 447 371 447

Det redovisade vardet av goodwill vid utgangen av 2017 for kassagenererande enheter framgar nedan.

2017-12-31 2016-12-31

Santex-koncernen 0 194 457
Uterumsmastarna i Sverige AB (forvarv 2014) 0 18 207
Dalkarlarna i Ornas AB (forvarv 2014) 0 16 308
SEML AB (forvarv 2014) 5549 5549
Mistral Gruppen (férvarv 2015) 0 9735
Scandinavian Licence AB (férvarv 2016, not 39) 0 127 191
Fonster 136 866 0
Facade 127 191 0
Installation 26 043 0
Uterum 75798 0
Totalt 371 447 371 447

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgdngar med obestiambar nyttjandeperiod

Vid beddmningen om det finns ett nedskrivningsbehov gérs antaganden om framtida kassafléden, diskonteringsranta, tillvaxt
och l6nsamhet for den kassagenererande enheten till vilken goodwillen hanférts. Goodwill som har en obestamd nyttjandeperiod
nedskrivningsprévas arligen eller da det finns en indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger. Prévningen utfors pa den
lagsta kassagenererande enhetsniva eller grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgangar kontrolleras for
intern styrning. Under 2017 har koncernen valt att dela in bolagen i ett antal kassagenererande enheter baserat pa verksamhet
och prévat goodwill pa dessa. Foljande bolag ingar i respektive kassagenererande enhet:

Fonster Westcoast Windows AB, Westcoast Windows Systems Ltd.
Facade Skandinaviska Glassystem AB

Installation Dalkarlarna i Ornas AB, Mistral Energi AB, Mistral Gruppen AB
Uterum Santex AB, Santex System AB, Uterumsmastarna i Sverige AB

Atervinningsvardet ar det hdgsta av uppskattat verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevardet. For att uppskatta
nyttiandevardet anvands diskonterad kassaflédesmodell. Uppskattningar innehaller en viktig kélla till osékerhet da de
uppskattningar och antaganden som anvands i den diskonterade kassafldodesmodellen &r férenade med osakerhet om framtida
handelser och marknadsférhallanden och darfér kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskattningarna och antaganden har dock
granskats av ledningen och éverensstammer med interna prognoser och framtidsutsikter fér verksamheten. Atervinningsvardet
for de kassagenererande enheterna har beraknats enligt kassaflodesmodellen. Den diskonterade kassaflédemodellen innefattar
prognostisering av framtida kassafléden fran rérelsen som inkluderar uppskattningar av intaktsvolymer, inkdpskostnader och
behov av rérelsekapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest vasentliga ar tillvaxttakten for intakter samt
diskonteringsrantan. Prognoserna av framtida kassafldden baseras pa foretagsledningens tillvaxtprognos fér de kommande fem
aren (Prognosperioden), for att darefter berakna ett slutvérde baserat pa Gordon Growth-modellen som inkluderar en
tillvaxtfaktor om 1,5 % (1,5 %) som motsvarar férvantad inflation. Prognoser av framtida kassafléden fran rérelsen ar justerad till
nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt (WACC, Weighted Average Cost of Capital). De diskonteringsrantor som anvands
aterspeglar den marknadsranta, risk och skattesats som galler fér branschen och aktuell marknad. WACC fore skatt for
respektive kassaaenererande enhet ubpaick framaar av nedanstaende tabell.

Den beddmda tillvaxttakten under 5-arsperioden for:

Fonster beraknas uppga till 6% och diskonteringsrantan 11,8%.

Facade berdknas uppga till 9% och diskonteringsrantan 11,3%.
Installation beraknas uppga till 10% och diskonteringsrantan 11,7%.
SEML AB beraknas uppga till 8% och diskonteringsrantan 11,7% (8,6%).
Uterum beraknas uppga till 9% och diskonteringsrantan 11,7%.

Nedskrivningsprovningarna har inte medfért nagra nedskrivningar under 2017. En kanslighetsanalys har gjorts for att bedéma
om nagon rimlig och mdjlig ogynnsam férandring i antaganden skulle kunna leda till nedskrivningsbehov. Analysen fokuserade
pa en hdjning av diskonteringsrantan med 1 procentenheter och en minskad tillvaxttakt efter prognosperioden med 1
procentenhet. Analysen visade inte pa nagot nedskrivningsbehov. Hancap har inte nagra immateriella tillgangar med
obegransade nyttjandeperioder annat &an goodwiill.
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Not 15 Varumarke

2017-12-31 2016-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 115 656 78 155
Forvarv av dotterféretag (not 39) 0 37 501
Utgaende ack. anskaffningsvarden 115 656 115 656
Ingaende avskrivningar -17 262 -11 948
Arets avskrivningar -5783 -5314
Utgaende ack. avskrivningar -23 044 -17 262
Utgaende redovisat varde 92 612 98 394

Not 16 Patent och licenser

2017-12-31 2016-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 6472 5342
Forvarv av dotterforetag (not 39) 0 475
Arets anskaffningar 479 689
Omrakningsdifferens 0 -25
Avyttringar/utrangeringar 0 -9
Utgaende ack. anskaffningsvarden 6 951 6472
Ingaende avskrivningar -1 376 -773
Arets avskrivningar -773 -628
Omrakningsdifferens 0 25
Utgaende ack. avskrivningar -2150 -1 376
Utgaende redovisat varde 4 801 5096

Not 17 Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

2017-12-31 2016-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 73 834 13 386
Arets anskaffningar 264 60 448
Utgaende ack. anskaffningsvarden 74 098 73 834
Ingaende avskrivningar -7 056 -5 480
Arets avskrivningar -13 607 -1627
Omklassificeringar 0 51
Utgaende ack. avskrivningar -20 663 -7 056
Utgaende redovisat varde 53 435 66 778

Not 18 Byggnader och mark

2017-12-31 2016-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Inkop under aret 1738 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 1738 0
Ingaende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -174 0
Utgaende ack. avskrivningar -174 0

Utgaende redovisat varde 1564 0
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Not 20
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2017-12-31 2016-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 26 046 24 301
Inkoép under aret 1428 1657
Omklassificeringar 34 2 695
Avyttringar/utrangeringar -1016 -2 607
Omrakningsdifferens -1 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 26 490 26 046
Ingaende avskrivningar -18 846 -18 131
Arets avskrivningar -1788 -1704
Omklassificeringar -338 -1423
Avyttringar/utrangeringar 148 2412
Utgaende ack. avskrivningar -20 824 -18 846
Utgaende redovisat varde 5667 7 200
Finansiell leasing

2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 32674 34 460
Forvarv av dotterféretag (not 39) 0 2160
Ink6ép under aret 2 840 448
Omklassificeringar 0 -263
Avyttringar/utrangeringar -3 528 -4 130
Utgaende ack. anskaffningsvarden 31985 32674
Ingaende avskrivningar -26 037 -24 235
Arets avskrivningar -2 966 -3772
Omklassificeringar 0 263
Avyttringar/utrangeringar 2513 1707
Utgaende ack. avskrivningar -26 490 -26 037
Utgaende redovisat varde 5496 6 637

Pa balansdagen hade bolaget utestdende ataganden i form av minimileaseavgifter under icke uppsagningsbara finansiella

leasingavtal med forfallotidpunkter enligt nedan:

Totalt 2017-12-31

Totalt 2016-12-31

Nuvirde Nominellt Nuvérde
Inom ett ar 1222 3324 3236
Mellan 1 och 5 ar 1776 1378 1342
Senare an 5 ar 323 0 0
Summa 3321 4702 4 578

Finansiella leasingobjekt utgdrs av bilar, industrimaskiner och truckar. Industrimaskinerna ar till viss utstrackning
specialanpassade till verksamheten. Resterande tid for leasingavtal pa bilar ar 0-3 ar, industrimaskiner 0-8 ar och truckar 0-8

ar. Leasingavtalen kan foérlangas efter avtalat slutdatum.

Leasingobjekten inkluderas i balansrakningen under Maskiner och andra tekniska anlaggningar.
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Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

2017-12-31 2016-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 13610 14 470
Forvarv av dotterféretag (not 39) 0 1693
Inkoép under aret 576 1215
Omklassificeringar 0 -2 395
Omrakningsdifferens -5 -69
Forsaljningar/utrangeringar -1 988 -1 304
Utgaende ack. anskaffningsvarden 12193 13 610
Ingaende avskrivningar -10 038 -11 129
Arets avskrivningar -1204 -1109
Omrakningsdifferens 2 120
Omklassificeringar 338 1242
Forsaljningar/utrangeringar 1405 838
Utgaende ack. avskrivningar -9 497 -10 038
Utgaende redovisat varde 2 695 3572

Majoriteten av anlaggningstillgangarna finns i Sverige férutom maskiner och inventarier till ett varde av 134 (178) tkr som finns i
England.

Not 22 Andelariintresseforetag

2017-12-31 2016-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 200 200
Utgaende ack. anskaffningsvarden 200 200
Ingadende nedskrivningar 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 200 200

Not 23 Ovrig fordran

2017-12-31 2016-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 125 000 125 001
Avgaende fordringar 0 -1
Utgaende ack. anskaffningsvarden 125 000 125 000
Ingadende nedskrivningar -125 000 -125 000
Utgaende ack. nedskrivningar -125 000 -125 000
Utgaende redovisat varde 0 0

Ovrig fordran om 125 Mkr som redovisas som finansiell anlaggningstillgang avser en férskottsbetalning avseende ett stérre
forvarv. Fordran ar av forsiktighetsskal nedskriven i sin helhet.

Not 24 Varulager

2017-12-31 2016-12-31

Réavaror 15970 16 315
Varor under tillverkning 3486 3154
Fardiga varor 8717 6 059
Summa varulager 28 173 25528

Varor i lager som redovisats som en kostnad under aret uppgar till 99 242 (105 284) tkr.

Nedskrivning av varulager under aret uppgar till 911 (628) tkr.
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2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar, brutto 46 286 120 217
Reserv for osékra fordringar -1 851 -1 863
Summa kundfordringar, netto efter reserv for
oséakra fordringar 44 435 118 355

Ledningen beddmer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for osékra fordringar, éverensstammer med verkligt

varde.
2017-12-31 2016-12-31
Reserv osakra fordringar vid arets borjan -1 863 -1 334
Arets reservering for osakra kundfordringar -1 842 -648
Aterféring av outnyttjade belopp 531 0
Konstaterade forluster 1322 120
Summa reserv osakra fordringar -1 851 -1 863

2017
Reserv osikra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundfordringar fordringar
Ej forfallna 23 879 100 23 979
Forfallna 30 dagar 5264 0 5264
Forfallna 31-60 dagar 3447 -54 3394
Forfallna 61-90 dagar 3198 0 3198
Forfallna > 90 dagar 10 498 -1 898 8 601
Summa 46 286 -1 851 44 435
2016

Reserv osdkra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundfordringar fordringar
Ej forfallna 83 500 0 83 500
Forfallna 30 dagar 19 830 0 19 830
Forfallna 31-60 dagar 4 552 0 4 552
Forfallna 61-90 dagar 1660 0 1660
Forfallna > 90 dagar 10 677 -1 863 8814
Summa 120 217 -1 863 118 355

Bolagets bedémning ar att betalning kommer erhallas f6r kundfordringar som ar férfallna men inte skrivits ned, da kundernas

betalningshistorik ar god.
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Not 26 Transaktioner med narstaende
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Transaktioner mellan féretaget och dess dotterforetag, vilka ar narstaende till féretaget, har eliminerats vid konsolideringen och
upplysningar om dessa transaktioner lamnas darfér inte i denna not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och
ovriga narstaende presenteras nedan. Narstaende parter nedan innefattar transaktioner och mellanhavanden med andra bolag

som kontrolleras av Hancap ABs huvudagare Per Helander.

Forsaljning av varor och tjanster

2017 2016
AB Kandre 455 739
Summa 455 739
Inkop av varor och tjanster
2017 2016

Samuel European Visionary Advisors S E V A AB 2 447 217
AB Kandre 9 0
Summa 2 456 217
Fordringar och skulder vid arets slut
Fordringar

2017-12-31 2016-12-31
AB Kandre 2705 1834
Hansen Capital SA 52 52
Samuel European Visionary Advisors S E V A AB 0 0
KAN Fonster i Sverige AB 259 259
Summa 3016 2144
Forsaljning och inkdp av varor och tjianster sker pa marknadsmassiga villkor.
Lan fran narstaende

2017-12-31 2016-12-31
Per Helander 3727 1244
Aktiedgare 11 500 10 000
Summa 15 227 11 244

Skulder till aktiedgare avser ej betald utdelning.
Mellanhavanden med dessa motparter har ingen forfallotid och I6per inte med ranta.
Ersattningar till ledande befattningshavare

Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 9.

Ovriga kortfristiga fordringar

Av 6vriga kortfristiga fordringar bestar 0 (43 028) tkr av tillgodohavanden hos bank vilka &r pantsatta och darmed inte tillgangliga

som likvida medel.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2017-12-31 2016-12-31
Foérutbetalda hyror 3026 3016
Forutbetalda leverantorer 20 474 3917
Upparbetade ej fakturerade intékter 26 091 19 326
Ovriga poster 702 924
Summa 50 293 27 183
Likvida medel

2017-12-31 2016-12-31
Kassa och bank 29 645 42 489
Summa 29 645 42 489
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Not 30

Not 31

Not 32

Eget kapital

Vid ingangen av rakenskapsaret 2017 uppgick det registrerade antalet aktier till 36 357 142 aktier med ett kvotvarde om 1 kr.
Aktierna utgors av tre aktieslag, preferensaktier serie A och serie B samt stamaktier. 6 571 428 aktier utgors av preferensaktier
serie A som berattigar till en rost, 4 285 714 aktier utgdrs av preferensaktier serie B som berattigar till en rost och 25 500 000
aktier utgdrs av stamaktier som berattigar till 10 roster. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier &r reserverade for
Overlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

Under 2017 har &garen lamnat villkorat aktiedgartillskott om 20 Mkr till moderbolaget vilket redovisas som 6vrigt tillskjutet
kapital. Resterande del av 6vrigt tillskjutet kapital bestar av 6verkursfond i moderbolaget.

Omrakningsreserven avser valutaomrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter till SEK, vilka redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Vid utgangen av 2017 uppgar omrakningsreserven till -156 (-311) tkr.
Avsittning garantier

2017-12-31 2016-12-31

Belopp vid arets ingang 300 300
Forvarv av dotterféretag (not 38) 0 0
Arets avsattningar 1550 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 0
Under aret aterférda belopp 0 0

1850 300

Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk. Det ar bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av &ndrade valutakurser.
Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfléden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, och
fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av utlandska dotterféretags resultatrakningar och
balansrakningar till koncernens presentationsvaluta som &r svenska kronor, sa kallad balansexponering.

Koncernens ut- och infldde bestar i huvudsak av SEK. Det sker dock aven férsaljning och inkdp i andra valutor dar EUR, NOK,
DKK och GBP &r de mest forekommande.

Koncernen anvander sig per 2017-12-31 inte av nagra sakringsinstrument for att sakra in- och utfléde i utlandska valutor.

Under "Kanslighetsanalys for marknadsrisker" nedan presenteras effekter av andrade valutakurser gentemot svenska kronor for
de mest vasentliga utlandska valutorna.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till féljd av &ndrade marknadsrantor.
Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering. For bolagets obligationslan om cirka

470 Mkr, vilket utgavs 2016, utgar fast ranta om 10% per ar. For séljarreverser upptagna vid forvarv utgar ingen ranta, skulden
bokférs diskonterad med 10%. Fér upptagna skulder till narstaende utgér ingen ranta. Ovrig finansiering 16per med rorlig ranta,
vilket innebar att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade marknadsrantor.

Det sker inte ndgon sakring av ranterisken i Hancap-koncernen.

Under "Kanslighetsanalys fér marknadsrisker" nedan presenteras effekter av andrade marknadsrantor.
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2017-12-31 2016-12-31
Resultat Resultat

Transaktionsexponering
EUR +/- 5% +/- 4 044 +/- 5 596
GBP +/- 5% +/- 1953 +/- 2 064
NOK +/- 5% +/- 3 583 +/- 8 458
DKK +/- 5% +/- 2 648 +/- 9 227
Omrékningsexponering
EUR +/- 5% +/- 286 +/- 384
GBP +/- 5% +/- 765 +/-716
NOK +/- 5% +/-5133 +/-1012
DKK +/- 5% +/- 89 +/-412
Réntor
Effekt pa framtida finansiella kostnader +/- 1%
enhet +/- 36 +/-12

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta dess atagande relaterade till koncernens finansiella
skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig finansiering till en rimlig kostnad. For att
reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken sker ett fortldpande arbete med att 6vervaka likviditeten. Koncernen arbetar
aktivt med dessa fragor och anvander sig av fakturaforsaljning for att forstarka likviditeten. Léptidsfordelning av kontraktsenliga

betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan.

Beloppen i dessa tabeller ar inte diskonterade varden och de innehaller i forekommande fall &ven rantebetalningar vilket innebar
att dessa belopp inte ar mgjliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i balansrékningarna. Réntebetalningar ar
faststallda utifran de férutsattningar som galler pa balansdagen. Belopp i utldndsk valuta &r omréknade till svenska kronor till

balansdagens valutakurser.

2017-12-31 Inom 3-12

3 man man 1-5 ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 0 3336 267 0 3603
Finansiella leasingavtal 474 1422 1985 331 4212
Leverantorsskulder 69 484 0 0 0 69 484
Obligationslan 11 597 34 791 500 062 0 546 450
Ovriga skulder 7 350 22 050 4764 0 34 165
Summa 88 905 61 599 507 079 331 657 915
Obligationslanets nominella belopp uppgar till 463 874 Tkr och forfaller 11 oktober 2019.
| januari 2017 inl6stes tidigare obligationslan om 42 450 Tkr.
2016-12-31 Inom 3-12

3 man man 1-5 ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 0 12 659 959 0 13 618
Finansiella leasingavtal 831 2493 1378 0 4702
Leverantorsskulder 66 791 0 0 0 66 791
Obligationslan 54 192 35225 518 072 0 607 489
Ovriga skulder 6 090 24 686 15 096 0 45 872
Summa 127 904 75 063 535 505 0 738 472

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina
avtalsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. For att begransa
koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation foljs ocksa I6pande upp

for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Kreditrisk uppkommer ocksa nér bolagets dverskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet
far enligt finanspolicyn placeras pa rantebarande bankkonton eller i rantebarande vardepapper. Enligt finanspolicyn ska
kreditrisken vid placering av 6verskottslikviditet reduceras genom att enbart placera hos motparter med mycket god rating.

Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas 6ver flera motparter eller emittenter.

Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star for en vasentlig del av de totala kundfordringarna.

Kundfordringarna ar inte heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedémer darmed att

koncentrationsriskerna ar begransade.

Koncernens och moderforetagets maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av bokférda varden pa samtliga

finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.
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2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 44 435 118 355
Fordringar hos narstadende bolag 3016 1221
Ovriga fordringar 6 072 55 150
Likvida medel 29 645 42 489
Maximal exponering for kreditrisk 83167 217 214

Kategorisering av finansiella instrument

Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori i enlighet med IAS 39 framgar av

tabellen nedan.

2017-12-31

2016-12-31
Verkligtvdarde Bokfortvarde Verkligtvarde Bokfortvarde

Finansiella tillgangar
Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar 44 435 44 435 118 355 118 355
Ovriga fordringar 9 088 9 088 56 371 56 371
Likvida medel 29 645 29 645 42 489 42 489
Summa finansiella tillgangar 83 167 83 167 217 214 217 214
Finansiella skulder
Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatréakningen
Villkorad képeskilling 4 646 4 646 9 546 9546
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Leverantorsskulder 69 484 69 484 66 791 66 791
Rantebarande lan 438 531 438 531 483 568 483 568
Ovriga skulder 29 811 29 811 34 341 34 341
Summa finansiella skulder 537 827 537 827 584 700 584 700
2017-12-31
Verkligt varde hierarki Redovisat varde Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella skulder till verkligt véarde
Villkorad kopeskilling 4 646 0 0 4 646
Summa finansiella skulder till verkligt varde 4 646 0 0 4 646
per niva
2016-12-31

Verkligt varde hierarki Redovisat viarde Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella skulder till verkligt védrde
Villkorad képeskilling 9 546 0 0 9 546
Summa finansiella skulder till verkligt varde 9 546 0 0 9 546
per niva
Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden.
Tabellen nedan visar férandring av Niva 3 finansiella instrument.

2017-12-31 2016-12-31
Niva 3, Ingaende redovisat varde 9 546 19 967
Forandring i verkligt varde redovisat i periodens resultat 600 1329
Nyupptagna villkorade koépeskillingar i samband med forvarv 0 0
Erlagd likvid enligt avtal -5 500 -11 750
Niva 3, Utgaende redovisat varde 4 646 9 546

| samband med forvarv av Dalkarlarna i Ornds AB och Mistralgruppen AB foreligger villkorade képeskillingar. Verkligt varde av
framtida villkorade kopeskilling klassificeras som Niva 3 da icke observerbara data existerar. Den varderingsteknik Hancap
anvander for att redovisa verkligt varde utgors av bedémning av framtida betalningar samt nuvardesberakning med en
diskonteringsranta som uppgar till 10% (10). Verkligt varde for villkorad képeskilling uppgar till 4 646 tkr (9 546), O tkr (2 902)
avser Mistral Gruppen AB och 4 646 tkr (6 644) avser Dalkarlarna i Ornas AB.

Villkorad kopeskilling for forvarvet 2015 av Mistral Gruppen AB uppgar till 6 000 Tkr och ar villkorad for nettoomsattningen i
Mistral Gruppen AB och for dess vid forvarvstidpunkt dotterbolag Mistral Energi AB. Om nettoomsattningen under kalenderéaret
2015 respektive 2016 dverstiger 60 000 Tkr i Mistral Gruppen AB och 25 000 Tkr i Mistral Energi AB, utbetalas 2 500 Tkr
respektive 500 Tkr den 30 april fér vardera aren 2016 och 2017. Betalning av belopp forskjuts tills att omsattningen uppfyller
ovan villkor under féregaende kalenderar. 3 000 Tkr har betalts for &r 2016 och 3 000 Tkr har betalts ar 2017.
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Villkorad kdpeskilling for Dalkarlarna i Ornas AB uppgick till 16 500 Tkr vid férvarvet december 2014. 250 Tkr har reglerats 2015,
4 500 Tkr april 2016 och 4 250 Tkr november 2016. Resterande belopp om 7 500 Tkr erlaggs betalning med lika stora delar for
vardera aren 2017, 2018 och 2019 forutsatt att omsattningen éverstiger 60 000 Tkr rakenskapsaret innan utbetalning. Uppfylls
inte ovan villkor forskjuts betalningen tills att omsattningen overstiger 240 000 Tkr for fyra rakenskapsar, som da behdver vara
sammanhangande i minst tre ar. Dalkarlarna i Ornds AB EBITDA respektive omsattning har under de tre senaste aren uppgatt
till i genomsnitt 1 177 Tkr och 62 834 Tkr.

Férandring av verkligt varde under aret uppgaér till 600 Tkr (1 329) och har redovisats i arets resultat. Ovrig férandring under aret
avser betalning av villkorad képeskilling om 5 500 Tkr (11 750) avseende Mistral Gruppen AB och Dalkarlarna i Ornas. Tabellen
nedan visar férandring av niva 3 finansiella instrument.

Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgadngar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori i enlighet med IAS 39
framgar av tabellen nedan.

2017 2016
Lanefordringar och kundfordringar -1178 -648
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen -600 -1329
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -69 756 -39 420
Nettovinst/-forlust -71 534 -41 397

Hantering av kapital
Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstélla koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera
skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till Gvriga intressenter.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av nettoskuldsattningsgraden och soliditeten. Nettoskuldsattningsgraden
berdknas som nettoskulden dividerat med totalt kapital. Nettoskulden berdknas som rantebarande skulder minus likvida medel
och rantebarande tillgangar. Totalt kapital bestar av totalt eget kapital och nettoskuld. Soliditeten berédknas som eget kapital i
forhallande till balansomslutningen.

Vid utgangen av rékenskapsaret uppgar nettoskuldsattningsgraden till:

2017-12-31 2016-12-31

Upplaning 438 531 483 568
Minus likvida medel -29 645 -42 489
Nettoskuld 408 886 441 079
Totalt eget kapital -20 224 109 577
Totalt kapital 388 662 550 656
Nettoskuldsattningsgrad: 105,20% 80,10%

Den 6kade nettoskuldsattningsgraden under rakenskapsaret beror framst periodens negativa resultat och dess effekt pa totalt
eget kapital.
Bolaget bedémer att man kommer att kunna uppfylla sina kontraktsenliga ataganden med framtida operativt kassaflode.

Skulder till kreditinstitut - Upplaning

Réantebdrande skulder

Langfristiga skulder 2017-12-31 2016-12-31
Skulder till kreditinstitut 2584 2008
Obligationslan 430715 463 956
Summa langfristiga réantebarande skulder 433 299 465 964
Kortfristiga skulder 2017-12-31 2016-12-31
Skulder till kreditinstitut 5232 17 508
Ovriga rantebarande skulder 0 0
Summa kortfristiga rantebarande skulder 5232 17 508
Summa réantebéarande skulder 438 531 483 472

Den del av langfristiga skulder som férfaller till
betalning senare an fem ar efter balansdagen; 0 0

Till obligationen finns finansiella villkor kopplade, s.k. kovenanter, dessa ar aktuella fér berakning fran och med 2018-12-31.
Villkoren finns i detalj presenterade pa bolagets hemsida.

Koncernens obligationslan har ett nominellt varde om cirka 464 Mkr och upptogs hosten 2016 vilket [6per med 10% ranta.
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Not 34 Ovriga langfristiga skulder
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Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen 2017-12-31 2016-12-31
Saljarrevers 4 666 6431
Ovriga skulder 99 96
4764 6 527
Den del av langfristiga skulder som férfaller till
betalning senare &n fem ar efter balansdagen; 0 0
0 0
Not 35 Checkréakningskredit
2017-12-31 2016-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 6 600 5500
Outnyttjad del 3408 4 305
Utnyttjat kreditbelopp 3192 1195
Not 36 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2017-12-31 2016-12-31
Upplupna semesterléner och 16ner 18 244 20 318
Upplupna sociala avgifter 8 535 8610
Upplupna rantekostnader 10 294 10 767
Fakturerade ej upparbetade intakter 111 973 48 736
Ovriga poster 7 928 17 590
Summa 156 974 106 021
Not 37 Stillda sékerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter
2017-12-31 2016-12-31
Avseende egna skulder till kreditinstitut och andra egna skulder
Foretagsinteckningar 37 000 89 500
Tillgangar i dotterféretag 493 082 584 589
Kundfordringar 0 23385
Pantsatta bankmedel 0 43 028
Summa 530 082 740 501
Pantsatta bankmedel per 2016-12-31 avser tidigare obligationslan inlést januari 2017, se not 31.
Eventualférpliktelser
2017-12-31 2016-12-31
Borgensatagande 6711 25142
Summa 6711 25142

Borgensatagande avser bankgarantier for pagaende entreprenader i dotterbolaget Skandinaviska Glassystem AB samt

pantsattningar i Seml AB.

Not 38 Handelser efter balansdagen

Den 20 februari 2018 kommunicerades ett preliminart resultat fér koncernen pa grund av att styrelsen kunde konstatera att
resultatet var negativt avvikande mot vad som hade foérvantas. | samband med denna kommunikation kommunicerades aven att
huvudagaren till bolaget har tillfért kapital for att starka koncernen efter ett forlusttyngt ar 2017. Huvudagaren har garanterat att
stodja koncernen med 50 Mkr fram tills april manad 2018 vilket inbetalats I6pande enligt 6verenskommen plan med styrelsen.

Styrelsen haller néra kontakt med huvudagaren for inbetalning av tillskotten och behovet for dem.

Styrelsen arbetar aktivt tilsammans med huvudéagaren med olika I6sningar och atgarder bade kring att stérka Idnsamheten och
kassaflédet samt att utan fordréjning, fa en stabilare langsiktigt och heltackande likviditets- och finansieringsbild.

Efter rapportperiodens utgang har styrelsen beslutat att genomféra en omfattande omorganisering av dotterbolaget
Skandinaviska Glassystem:s verksamhet i Danmark pa grund av negativa projektresultat. Styrelsen har beslutat att

verksamheten i Danmark ska begransas vasentligt och endast fokusera pa I6nsamma nischsprojekt med styrning fran bolagets

kontor i Goteborg.
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Not 39 Rorelseforvarv

Forvarv av koncernféretag 2016

| borjan av april 2016 férvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet i Scandinavian Licence AB med dotterbolaget Skandinaviska
Glassystem AB. Kdpeskillingen, som erlades kontant, uppgick till 200 000 Tkr. Skandinaviska Glassystem konstruerar,
producerar och levererar specialanpassade fasadldsningar till saval stérre som mindre byggnadsprojekt i Skandinavien.
Forvarvet av Skandinaviska Glassystem starker Hancaps position pa marknaden samt breddar bolagets produkterbjudande.
Forvarvet skapar darmed en ny division i Hancap som inriktar sig pa fasadlosningar till kommersiella byggnader.

Overford ersattning

Belopp i tkr Scandinavian Licence AB
Likvida medel 200 000
Skuldférd ersattning 0
Total 6verford ersattning 200 000

Forvarvsrelaterade utgifter for forvarvet uppgar till 1 695 tkr vilka har redovisats i koncernens resultatrakning.

Redovisade belopp per forvarvstidpunkten for forvarvade nettotillgangar

Belopp i tkr Scandinavian
Licence AB
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 37 976
Materiella anlaggningstillgangar 3854
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Omséttningstillgangar
Varulager 6733
Kundfordringar 70 611
Ovriga kortfristiga fordringar 21065
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 2154
Likvida medel 11 435
Langfristiga skulder
Avsattningar 0
Rantebarande langfristiga skulder 0
Ovriga langfristiga skulder 972
Uppskjuten skatteskuld 8 977
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 46 140
Ovriga kortfristiga skulder 11 349
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 581
Identifierbara tillgdngar och skulder, netto 72 809
Innehav utan bestdmmande inflytande
Overford ersattning 200 000
Goodwill 127 191

Goodwill uppkom vid forvarvet darfor att anskaffningsvardena for foretaget inkluderade en kontrollpremie. Den Overforda
ersattningen inkluderade aven belopp hanférliga till férdelar av férvantade synergier, intaktsékning, utveckling av framtida
marknader och den samlade personalstyrkan i foretagen. Dessa fordelar har inte redovisats separat fran goodwill eftersom de
inte moter kriterierna for redovisning av identifierbara immateriella tillgangar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i samband med forvarvet férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Nettokassaflode vid rorelseforvarv

Scandinavian

Belopp i tkr Licence AB

Overford ersattning 200 000
Minus: Forvarvade likvida medel -11 435
Nettokassaflode 188 565

Forvarvens paverkan pa koncernens resultat

Scandinavian Licence AB forvarvades 1 april 2016 och paverkade darmed koncernens intakter och resultat positivt om 338 264
tkr och 18 243 tkr under 2016.
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not 2017 2016
Belopp i tkr
Nettoomsattning 2 0 0
Ovriga rorelseintakter 2 23618 12 584
23618 12584
Bruttoresultat 23618 12 584
Administrationskostnader -28 623 -26 972
Ovriga rérelsekostnader -35 -2
Rorelseresultat 2,3,45,6,7 -5 040 -14 389
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 -14 527 -245
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 39 348 2317
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -72 302 -46 509
Resultat efter finansiella poster -52 521 -58 825
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 17 367 1240
Resultat efter finansiella poster -35 154 -57 585
Skatt pa arets resultat 10 0 0
Arets resultat -35154 -57 585
MODERFORETAGETS
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Not 2017 2016
Belopp i tkr
Arets resultat -35 154 -57 585
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -35154 -57 585
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MODERFORETAGETS

BALANSRAKNING Not 2017-12-31 2016-12-31

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Patent och licenser 11 393 442

393 442

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 407 707 415 234
407 707 415 234

Summa anléaggningstillgangar 408 100 415 676

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 0 0

Fordringar hos koncernféretag 276 169 254 849

Ovriga kortfristiga fordringar 2 354 48 334

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 4017 190
282 540 303 373

Kassa och bank 15 1470 20 614

Summa omsattningstillgangar 284 010 323 987

SUMMA TILLGANGAR 692 110 739 663
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2017-12-31 2016-12-31

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 36 357 36 357
36 357 36 357
Fritt eget kapital
Overkursfond 304 356 330 446
Balanserat resultat -152 468 -114 883
Arets resultat -35 154 -57 585
116 734 157 978
Summa eget kapital 153 091 194 335
Langfristiga skulder
Obligationslan 16,17 430715 463 956
Ovriga skulder 18,20 4 666 6 431
Summa langfristiga skulder 435 380 470 387
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 0 0
Leverantorsskulder 3810 4 050
Skulder till koncernféretag 66 976 33632
Aktuella skatteskulder 191 248
Ovriga kortfristiga skulder 18 281 19 090
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 14 382 17 920
Summa kortfristiga skulder 103 639 74 941

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 692 110 739 663
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i tkr
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs Balanserat Summa
Aktiekapital fond resultat Arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 34 071 273 299 -2 825 -112 058 192 487
Balanseras i ny rékning 0 -112058 112 058 0
Arets resultat -57 585 -57 585
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 0 0 0 -57 585 -57 585
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 2286 75814 78 100
Utdelning -18 668 -18 668
Summa transaktioner med aktiedgare 2 286 57 146 0 0 59 432
Utgaende balans per 31 december 2016 36 357 330446 -114 883 -57 585 194 335
Ingaende balans per 1 januari 2017 36 357 330446 -114 883 -57 585 194 335
Balanseras i ny rékning 0 -57 585 57 585 0
Arets resultat -35 154 -35 154
Ovrigt totalresultat -90 0 -90
Summa totalresultat 0 -90 0 -35 154 -35 244
Transaktioner med aktiedagare
Aktieagartillskott 0 20 000 20 000
Utdelning -26 000 -26 000
Summa transaktioner med aktiedgare 0 -26 000 20 000 0 -6 000

Utgaende balans per 31 december 2017 36 357 304 357 -152 468 -35 154 153 091
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER

KASSAFLODEN

Belopp i tkr Not 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -5 040 -14 389
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 49 49
Erhallen ranta 0 324
Erlagd rénta och andra finansiella kostnader -55 483 -31 331
Betald inkomstskatt -58 555

-60 532 -44 792
Okning/minskning av 6vriga rérelsefordringar 63 671 -250 188
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder 28 666 -53 534
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31805 -348 514
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 0 -245
Investering i utvecklingsarbete 0 -491
Pantsatta likvida medel 0 -43 028
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -43 764
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 48 100
Aktiedgartillskott 20 000 0
Upptagna lan 0 467 820
Amortering av lan -42 450 -17 550
Forandring 6vriga langfristiga skulder -5 500 -77 824
Utbetald utdelning -23 000 -8 668
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 950 411 878
Arets kassafléde -19 145 19 600
Likvida medel vid arets borjan 20 614 1014
Likvida medel vid arets slut 1470 20 614
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NOTER

Not 1

Vasentliga redovisningsprinciper for moderféretaget

Moderféretaget, Hancap AB (publ) tillampar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebér att moderféretaget sa langt som mdjligt tillampar
alla av EU godkénda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning. Det har inte skett nagra férandringar i RFR 2 Redovisning i juridisk person som har paverkat
moderforetagets finansiella rapporter for 2016. Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrakning ar uppstéllda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning
av finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgangar samt eget kapital.

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderféretagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader
for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln i RFR 2. Detta innebar att saval mottagna som lamnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Pensioner
Moderforetagets pensionsataganden har beraknats och redovisats baserat pa Tryggandelagen. Tilldmpning av
Tryggandelagen ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Finansiella instrument
Moderféretaget tillampar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. | moderféretaget tilldmpas en metod
med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen.

Laneutgifter
| moderforetaget belastar laneutgifter resultatet for den period till vilken de hanfor sig.

Andringar i RFR 2 som &nnu inte trétt i kraft
Beslutade andringar i RFR 2 som annu inte tratt ikraft forvantas inte fa nagon vasentlig paverkan pa moderforetagets
finansiella rapporter nar de tillampas forsta gangen.
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Not 3

Not 4

Not 5

Nettoomsattning / Ovriga rérelseintikter

Uppgift om kostnader och intdkter inom samma koncern
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2017 2016
Kostnader 27,3% 12,6%
Intakter 98,5% 100,0%
Moderforetagets intakter 2017 och 2016 bestar av management fees fakturerade till dotterféretag. Det
narstaende bolaget AB Kandre har ocksa fakturerats.
Delar av moderforetagets kostnader 2017 och 2016 bestar av kostnader fakturerade fran Hancap AS for
tidigare CFO Petter Kristiansen.
Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag
2017 2016
Ersattningar till anstéllda 12 798 13 680
Avskrivningar 49 49
Ovriga kostnader 15776 13 242
Valutakursforluster 35 2
Summa 28 658 26 974
Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning
2017 2016
Deloitte AB
revisionsuppdrag 473 300
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 153 0
skatteradgivning 0 0
andra uppdrag 114 229
Summa 741 528
Leasing
Operationell leasing
Arets kostnad fér operationella leasingavtal uppgar till 378 (289) tkr fér moderféretaget.
Pa balansdagen hade moderforetaget utestdende ataganden i form av minimileaseavgifter under icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:
2017 2016
Inom ett ar 383 471
Mellan 1 och 5 ar 230 451
Senare an 5 ar 0 0
Summa 613 922

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara avtal

som avser objekt som vidareuthyrs uppgar till 290 (464) tkr fér moderforetaget.
De operationella leasingavtalen avser féretraddesvis hyra av bilar.

Leasingperioden for bilar varierar mellan ett och tre ar.
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Antal anstillda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
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2017 2016
Medeltalet anstillda
Kvinnor 0 5
Man 8 6
Totalt 8 1
2017 2016
Fordelning ledande befattningshavare
per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamoter 0 0
andra personer i féretagets ledning 0 0
inkl. VD 0 0
Man:
styrelseledamoter 2 3
andra personer i féretagets ledning 1 0
inkl. VD 1 1
Totalt 4 4
2017 2016
Loner, andra ersattningar m.m.
Léner och andra ersattningar 7438 9582
Sociala kostnader 4 822 5004
(varav pensionskostnader) (2 429) (2 239)
Totalt 12 260 14 586
2017 2016
Loner och erséttningar fordelade
mellan styrelse-
ledamoter m.fl. och anstillda
Styrelse och VD 2385 2 831
(varav tantiem o dylikt) (-) (432)
Ovriga anstallda 505 6 751
Totalt 7438 9 582

Av moderforetagets pensionskostnader avser 501 (379) tkr styrelse och VD.
Av lonekostnader évriga anstallda i moderbolaget utgérs 1 331 (2 400) tkr 16n till VD i dotterforetag.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare bestar av styrelse och VD i moderforetaget. Till styrelsens ordférande och

ledamoter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Till VD i moderbolaget utgick det 2016 ersattning med 2
022 (2 491) tkr och pension med 501 (378) tkr. Gallande VD avtal foreligger 6 manaders uppsagning och 6

manaders avgangsvederlag.

Arets avskrivningar per funktion

2017 2016
Administrationskostnader 49 49
Summa avskrivningar 49 49
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Resultat fran andelar i koncernféretag
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2017 2016
Nedskrivning av andelar -14 527 -245
Summa -14 527 -245
Finansiella intakter och kostnader

2017 2016
Ranteintakter 30 307 2
Orealiserad kursvinst 9 041 2 315
Summa finansiella intakter 39 348 2317
Rantekostnader -48 902 -31 819
Ovriga finansiella kostnader -23 400 -14 690
Summa finansiella kostnader -72 302 -46 509
Skatt
Aktuell skatt

2017 2016
Total redovisad inkomstskatt 0 0

Inkomstskatt i Sverige beraknas med 22 % (22%) pa arets skattemassiga resultat. Nedan presenteras pa en

avstamning mellan redovisat resultat och arets skattekostnad:

Avstiamning arets skattekostnad

Resultat fore skatt

Arets redovisade skatteintakt/kostnad

Skatt berdknad enligt svensk skattesats 22% (22%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt av ej redovisad uppskjuten skattefordran
avseende forlustavdrag

Arets redovisade skattekostnad

Ingen skatt ar redovisad direkt i eget kapital eller i Ovrigt totalresultat.

2017
-35 154

7734
-3 240

-4 494

2016
-57 585

12 669
-71

-12 598

Moderforetaget har inte redovisat uppskjutna skattefordringar om 18 939 tkr avseende underskottsavdrag om

86 048 (65 659) tkr. Underskottsavdragen har inga faststéllda forfallotidpunkter.
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2017-12-31 2016-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 491 0
Arets anskaffningar 0 491
Utgaende ack. anskaffningsvarden 491 491
Ingédende avskrivningar -49 0
Arets avskrivningar -49 -49
Utgaende ack. avskrivningar -98 -49
Utgaende redovisat varde 393 442
Not 12 Andelari koncernforetag
2017-12-31 2016-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 415234 345134
Lamnat aktieagartillskott till Uterumsmastarna i Sverige AB 0 245
Justering av bedémd kdpeskilling Uterumsmastarna i Sverige AB 0 0
Nedskrivning Uterumsmastarna i Sverige AB 0 -245
Lamnat aktieagartillskott till Santex AB 0 5000
Foérvarv Hancap Facade AB 0 0
Apportemission Hancap Facade AB 0 0
Nedskrivning Hancap Facade AB -6 594 0
Lamnat aktieagartillskott till Hancap Facade AB 0 65 000
Forvarv Hancap AS 0 0
Foérvarv av Mistral Gruppen AB 0 0
Foérvarv av Hancap Personaloptioner AB 0 100
Lamnat aktieagartillskott till Seml AB 7 000 0
Nedskrivning Seml AB -7 933 0
Utgaende anskaffningsvarde 407 707 415 234
Kapital- Rostratts- Bokfort
Dotterforetag andel % andel % varde
Santex AB 100% 100% 269 000
Santex System AB 100% 100%
Westcoast Windows AB 100% 100%
Westcoast Window Systems Ltd 100% 100%
Dalkarlarna i Ornas AB 100% 100% 26 923
Seml AB 100% 100% 9067
Uterumsmastarna i Sverige AB 100% 100% 1133
Hancap Facade AB 100% 100% 83 906
Mistral Energi AB 70% 70%
Scandinavian Licence AB 100% 100%
Skandinaviska GlasSystem AB 100% 100%
Hancap AS 100% 100% 31
Mistral Gruppen AB 100% 100% 17 547
Hancap Personaloptioner AB 100% 100% 100
Summa 407 707

Vid nedskrivningsprévning av vardet pa andelar i koncernforetag maste vasentliga uppskattningar och

beddmningar om framtiden goéras. For att bedéma de framtida kassafléden som koncernféretagen kan generera

maste antaganden om forsaljningstillvaxt, rérelsemarginal och diskonteringsrénta géras. Baserat pa de

antaganden som foretagsledningen gjort det redovisade vardet nyttjiandevardet pa andelar Hancap Facade AB och

Seml AB, varfér nedskrivning om 6 594 tkr respektive 7 933 tkr har bokférts under aret.



Hancap AB (publ)
556789-7144

Belopp i tkr

Not 13

Not 14

Not 15

46(51)

Dotterféretag Org. nr Site
Santex AB 556286-6136 Halmstad
Santex System AB 556406-7246 Halmstad
Westcoast Windows AB 556528-1200 Trollhattan
Westcoast Window Systems Ltd 07055859 Suffolk, England
Dalkarlarna i Ornas AB 556613-8292 Borlange
Seml AB 556811-7542 Laholm
Uterumsmastarna i Sverige AB 556799-5880 Leksand
Hancap Facade AB 556680-8985 Halmstad
Mistral Energi AB 556737-2932 Hagersten
Scandinavian Licence AB 556402-0906 Goteborg
Skandinaviska GlasSystem AB 556484-2382 Goteborg

Hancap AS

914 755 204

Nesdya, Norge

Mistral Gruppen AB 556487-2207 Leksand
Hancap Personaloptioner AB 556542-7134 Halmstad
Kundfordringar
2017-12-31 2016-12-31

Kundfordringar, brutto 0 0
Reserv for osékra fordringar 0 0
Summa kundfordringar, netto
efter reserv for osakra
fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31 2016-12-31
Foérutbetalda hyror 0 0
Forutbetalda leverantérer 4017 190
Upparbetade ej fakturerade intakter 0 0
Ovriga poster 0 0
Summa 4017 190
Likvida medel

2017-12-31 2016-12-31
Kassa och bank 1470 20 614
Summa 1470 20 614
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Not 16 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Marknadsrisker

Moderféretaget ar inte utsatt for nagon vasentlig transaktionsexponering eller omrékningsexponering.

Finansieringen som ligger i moderféretaget I6per med fast ranta om 10% viktat genomsnitt.

Likviditets- och finansieringsrisk

47(51)

Med likviditetsrisk avses risken att moderféretaget far problem med att méta dess atagande relaterade till
moderféretagets finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken att moderforetaget inte kan uppbringa
tillracklig finansiering till en rimlig kostnad. For att reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken sker ett
fortidpande arbete med att dvervaka likviditeten. Moderforetaget arbetar aktivt med dessa fragor for att sékerstélla
likviditeten. Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till moderféretagets finansiella

skulder presenteras i tabellerna nedan.

Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade varden och de innehaller i forekommande fall aven réntebetalningar
vilket innebar att dessa belopp inte &r mgjliga att stamma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna.
Rantebetalningar ar faststallda utifran de forutsattningar som galler pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta ar
omraknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Moderforetaget 2017-12-31 Inom 312

3 man man 1-5 ar Over 5 ar Summa
Leverantorsskulder 3810 0 3810
Skulder till koncernforetag 66 976 0 66 976
Obligationslan 11 597 34 791 500 062 0 546 450
Ovriga skulder 4497 13 491 4 666 0 22 654
Summa 19 904 115 257 504 728 0 639 889
Obligationslanets nominella belopp uppgar till 463 873 Tkr och forfaller 11 oktober 2019.
| januari 2017 inlstes tidigare obligationslan om 42 450 Tkr.
Moderforetaget 2016-12-31 Inom 3-12

3 man man 1-5 ar Over 5 ar Summa
Leverantorsskulder 4 050 0 0 0 4 050
Skulder till koncernforetag 34 463 0 0 0 34 463
Obligationslan 54 192 35225 518 072 0 607 489
Ovriga skulder 1522 10 983 15 000 0 27 505
Summa 94 227 46 208 533 072 0 673 507

Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31

Kundfordringar 0 0
Fordringar hos koncernféretag 276 169 254 849
Ovriga fordringar 2 354 48 334
Likvida medel 1470 20614
Maximal exponering for kreditrisk 279 993 323 797
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Not 17 Skulder till kreditinstitut - Upplaning

Rantebdrande skulder
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Langfristiga skulder 2017-12-31 2016-12-31
Obligationslan 430715 463 956
Summa langfristiga rantebarande skulder 430 715 463 956
Kortfristiga skulder 2017-12-31 2016-12-31
Skulder till kreditinstitut 0 0
Summa kortfristiga réantebarande skulder 0 0
Summa rantebdrande skulder 430 715 463 956
Den del av langfristiga skulder som forfaller till

betalning senare &n fem ar efter balansdagen; 0 0

Obligationslanet har ett nominellt varde om cirka 464 Mkr och upptogs hdsten 2016 vilket I6per med 10% ranta.
Till obligationen finns finansiella villkor kopplade, s.k. kovenanter, dessa blir géllande fran och med 2018-12-31.

Villkoren finns i detalj presenterade pa bolagets hemsida.

Bolaget bedémer att man kommer att kunna uppfylla sina kontraktsenliga ataganden med framtida operativt

kassaflode.

Not 18 Ovriga langfristiga skulder

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen 2017-12-31 2016-12-31
Saljarrevers 4 666 6 431
4 666 6 431
Den del av langfristiga skulder som forfaller till
betalning senare &n fem ar efter balansdagen; 0 0
0 0
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2017-12-31 2016-12-31
Upplupna semesterloner och I6ner 956 1257
Upplupna sociala avgifter 515 386
Upplupna rantekostnader 11 897 10977
Ovriga poster 1013 5300
Summa 14 382 17 920
Not 20 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter
2017-12-31 2016-12-31
Avseende egna skulder till kreditinstitut och andra egna skulder
Foretagsinteckningar 0 5000
Aktier i dotterforetag 493 082 415 234
Pantsatta bankmedel 0 43 028
Summa 493 082 463 262

Pantsatta bankmedel per 2016-12-31 avser tidigare obligationslan inldst januari 2017, se not 17.

Eventualférpliktelser

Bolaget har inga eventualforpliktelser.
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Not 21 Transaktioner med narstaende
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Transaktioner mellan féretaget och dess dotterforetag, vilka ar narstadende till féretaget, har eliminerats vid
konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner lamnas darfér inte i denna not. Upplysningar om
transaktioner mellan bolaget och 6vriga narstdende presenteras nedan. Narstdende parter nedan innefattar
transaktioner och mellanhavanden med andra bolag som kontrolleras av Hancap ABs huvudagare Per Helander.

Forséljning av varor och tjanster

2017 2016
Aktiebolaget Kandre 353 0
Summa 353 0
Inkop av varor och tjanster
2017 2016
Samuel European Visionary Advisors S EV A AB 2447 217
Summa 2447 217
Fordringar och skulder vid arets slut
Fordringar
2017-12-31 2016-12-31
Hansen Capital SA 52 52
Summa 52 52
Forsaljning och inkdp av varor och tjanster sker pa marknadsmassiga villkor.
Lan fran narstaende
2017-12-31 2016-12-31
Per Helander 3727 1244
Aktiedgare 11 500 10 000
Summa 15 227 11 244

Skulden till aktieagare avser ej utbetald utdelning. Mellanhavanden med dessa motparter har ingen férfallotid och

I6per inte med ranta.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 6.
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Not 22 Handelser efter balansdagen

Den 20 februari 2018 kommunicerades ett preliminart resultat fér koncernen pa grund av att styrelsen kunde
konstatera att resultatet var negativt avvikande mot vad som hade férvantats. | samband med denna
kommunikation kommunicerades aven att huvudagaren till bolaget har tillfort kapital for att stéarka koncernen efter
ett forlusttyngt ar 2017. Huvudagaren har garanterat att stddja koncernen med 50 Mkr fram tills april manad 2018
vilket inbetalats I6pande enligt 6verenskommen plan med styrelsen. Styrelsen haller nara kontakt med
huvudagaren for inbetalning av tillskotten och behovet fér dem.

Styrelsen arbetar aktivt tilsammans med huvudagaren med olika I6sningar och atgarder bade kring att starka
Idnsamheten och kassaflédet samt att utan fordréjning, fa en stabilare langsiktigt och heltdckande likviditets- och
finansieringsbild.

Efter rapportperiodens utgang har styrelsen beslutat att genomféra en omfattande omorganisering av dotterbolaget
Skandinaviska Glassystem:s verksamhet i Danmark pa grund av negativa projektresultat. Styrelsen har beslutat att
verksamheten i Danmark ska begransas vasentligt och endast fokusera pa Id6nsamma nischsprojekt med styrning
fran bolagets kontor i Géteborg.

Not 23 Utdelning
Utdelningen under 2017 uppgick till totalt 26 000 000 kr och fér 2016 totalt 18 668 166 kr.

Vid arsstamman 2018 kommer foljande utdelningsforslag att presenteras;

Till arsstdmmans férfogande star: 116 733 753
Medel som minst balanseras i ny rakning 116 733 753
116 733 753

Not 24 Godkannande av finansiella rapporter
Arsredovisningen faststélldes av styrelsen och godkéndes fér utgivning den 24 april 2018.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en réttvisande bild av féretaget
stéllning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av féretagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.
Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar hdrmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens
stéllning och resultat och att forvaltningsberattelsen fér koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de
foretag som ingar i koncernen star infér.
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Halmstad den 24 april 2018

Johan Berglund
Verkstallande direktor

Frank Teneberg
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [amnats den 24 april 2018
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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Rickard Backlund
Styrelseordférande

Torgny Wikstrém
Styrelseledamot



Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Hancap AB (publ)
organisationsnummer 556789-7144

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Hancap AB (publ) foér
rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Vésentliga osdkerhetsfaktorer avseende antagande
om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta
uppmarksamhet pa styrelsens och verkstillande
direktorens uttalande i forvaltningsberattelsen under
rubriken likviditet och finansiella risker och not 3
Viktiga uppskattningar och bedémningar. Koncernens
likvida medel uppgick vid utgdngen av 2017 till 29,6
Mkr. Enligt styrelsen och VDs beskrivning kommer
bolaget att behdva ytterligare finansiering under 2018
for att kunna driva verksamheten vidare. Baserat pa
huvudagarens vilja att pa kort sikt tillféra ytterligare
8,7 Mkr och tillskapa en garanterad likviditetsbuffert
pa ytterligare 50 Mkr anser styrelsen och verkstallande
direktoren att det inte finns ndgon osakerhet med

avseende pa koncernens fortsatta drift. Om bolaget
misslyckas med att erh3lla ny finansiering kan det ha
en vésentlig paverkan pa bolagets méjligheter till
fortsatt drift.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer a@r nédvandig for att uppratta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte
inneh3ller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sd ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida 8rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att Iamna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i 8rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
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grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller 3sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsdtgarder som &r
lampliga med hansyn till omstédndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen
och verkstédllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns n%gon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
&rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet
om 8rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte lédngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,

. o . 0 . .
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Hancap AB (publ)
organisationsnummer 556789-7144
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for
Hancap AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-01 -
2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska
skéta den I6pande foérvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

V&rt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt
avseende:

o fdretagit ndgon 3tgard eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
dtgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med
utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden
och férhdllanden som &r vésentliga for verksamheten
och dér avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Malmd 24 april

Deloitte AB

Per-Arne Petersson
Auktoriserad revisor

Hancap AB (publ)
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