POSITIVT RESULTAT DRIVET AV OKAD ARR OCH
KOSTNADSEFFEKTIVITET

Tredje kvartalet 2024

e Nettoomsdttningen* uppgick till 19 783 (21 088) TSEK, en minskning med 6,2 procent.

e EBITDA uppgick till 3 016 (1359) TSEK, en 6kning med 121,9 procent.

o EBIT uppgick till 333 (-444) TSEK, en forbdattring om 777 TSEK.

e Resultat per aktie uppgick till 0,02 (-0,03) SEK.

e Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till -8 483 (-10 953) TSEK och likvida
medel vid periodens utgdng uppgick till 14 439 (24 641) TSEK.

e ARR uppgick till 72 687 TSEK.

Januari till september 2024

e Nettoomsdttningen* uppgick till 62 354 (64 197) TSEK, en minskning med 2,9 procent.

e EBITDA uppgick till 2 287 (-4 037) TSEK, en férbattring om 6 324 TSEK. | EBITDA ingar
kostnader av engdngskaraktdr med 1 567 (0) TSEK avseende omstrukturering. Justerad
EBITDA uppgick till 3 854 (-4 037) TSEK.

e EBIT uppgick till -5 482 (-9 610) TSEK, en forbdattring om 4 128 TSEK. Justerat for kostnader av
engdngskaraktar uppgick EBIT till -3 915 (-9 610) TSEK.

e Resultat per aktie uppgick till -0,40 (-0,80) SEK.

o Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 916 (-1 421) TSEK.

Vdasentliga hdndelser under kvartalet

e Brilliant Future AB (Publ): Merete Medle Idmnar sitt styrelseuppdrag.
e Brilliant Future AB (Publ): Frangdr finansiella mal, dndrar rapporteringsrutin fér forsaljning.

Nyckeltal
Jul-Sep Jan-Sep Heldr

Belopp i TSEK om inget annat anges. 2024 2023 Forandring 2024 2023 Férandring 2023
Nettoomsdttning 19783 21088 -6,2% 62354 64197 -29% 88505
EBITDA 3016 1359 121,9% 2287 -4037 - -4 538
EBITDA-marginal 15,2% 6,4% 8,8 p.e. 3.7%  -6,3% 10 p.e. -5,1%
Rérelseresultat EBIT 333 -444 - 5482 -9610 43,0% -12 119
EBIT-marginal 1.7% -2,1% 3,8p.e. -88% -150% 6,2 p.e. -13,7%
Resultat per aktie, kr, fére utspadning 0,02 -0,03 - -040 -0,80 50,3% -0,92
Resultat per aktie, kr, efter utsp&dning 0,02 -0,03 - -040 -0,80 50,3% -0,92
Kassafléde fran den 18pande verksamheten -8 483 -10 953 22,5% 916 -1421 - -870
Likvida medel vid periodens slut 14 439 24 641 -61,4% 14439 24 641 -41,6% 22 361

Brilliant Future erbjuder marknadsledande produkter och tjdnster f6r att mata kund- och
medarbetarrelationer. Baserat pd mer dn 20-drs erfarenhet férser man kunder med verksamhet i
mer &n 50 ldnder med agerbara insikter som resulterar i faktabaserade beslut och ett
helhetsperspektiv pd verksamheten. P& sg sdtt kan féretag och organisationer stdrka relationen
till kunder och medarbetare och dérmed né sin fulla potential. Bolagets aktie (BRILL) &r noterat pd
Stockholmsbérsen Nasdaq First North Growth Market. www.brilliantfuture.se
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* Brilliant Future har i samband med systembyte, genomfért i juni 2024, gjort en férdndring avseende periodiseringsmetodik
fér intdkterna. Detta fér att ge en mer rattvisande bild av bolagets intdkter i samband med att nya abonnemang
tillkommer eller att gamla upphér. Effekten av denna férbdttring framgdr av not 7 i kvartalsrapporten.



VD har ordet

Positivt rérelseresultat och férbattrat
kassafléde

Det tredje kvartalet medforde en tydlig
forbattring av Brilliant Futures [6nsamhet.
Trots att marknaden &r fortsatt svag, och
den omsdttningstillvéxt vi férvdntar oss
énnu inte infriats, redovisar bolaget ett
positivt rérelseresultat efter avskrivningar.
Utvecklingen bekraftas av att kassaflédet
forbattrats bdde under kvartalet och for de
férsta nio ménaderna. Detta ar effekten av
ett mélmedvetet arbete med att anpassa
verksamheten och dess kostnader till den
abonnemangsbaserade affdrsmodell vi
introducerade for ett par &r sedan. Kvalitén
i intdkter och resultat har i och med detta
ocksd forbattrats, d&d manuella och
kortsiktiga transaktioner successivt ersatts
av langsiktiga kundrelationer och
dterkommande affarsfléden.

Tillvaxt i ARR ger stabil grund

Den kontinuerliga tillvaxten i ARR ldgger en
stabil grund infér framtiden och ger oss
mojlighet att fortsatta utveckla vara
tjdnster och investera i innovation.
Digitalisering och Al-teknik medfér stora
mojligheter fér att effektivisera
verksamheten och samtidigt oka det varde
vi erbjuder. Genom anvdndandet av Al
optimerar vi véra interna processer och
frigor tid vilket mojliggér battre support och
hdgre kvalitet fér vara kunder, utan att vi
behoéver éka tidsdtgdngen for varje enskild
kund. | praktiken innebdr detta en mer
hallbar och skalbar affarsmodell som
stdrker vart fokus pd langsiktiga relationer
och férbattrad kundnéjdhet.

Produktlanseringar starker var position

| kvartalet blev det ocksé tydligt att de
produktlanseringar vi genomfort under det
senaste dret har stérkt Brilliant Futures
position p& marknaden. Var nyligen
lanserade produkt fér
kundrelationsundersékningar har till

exempel redan visat framgdéng, da véra
kunder erhdller vardefulla insikter for att
forbéttra kundupplevelsen och bygga
l&ngsiktiga relationer. Ett breddat
erbjudande dr viktigt d& det ger oss fler
mdjligheter till kundkontakt och
korsforsdljning vilket i langden bygger
lojalitet och hégre forsdljningstillvaxt.

Breddad distribution ger 6kad
marknadspotential

Vi har ocksé en mdlsattning att stérka
Brilliant Futures affarspotential genom att
bredda distributionen av bolagets
produkter. Som jag ndmnde i VD-ordet for
det andra kvartalet har vi initierat en
process som syftar till att férdjupa och
bredda samarbetet med den nordiska
halsovardskoncernen Avonova. Detta
arbete fortgdr enligt plan och i tillagg sdker
vi liknande mgjligheter inom andra sektorer.
Att utgbra en affdrskritisk komponent i ett
partnerféretags erbjudande ar ett effektivt
sétt for oss att signifikant 6ka var
marknadspotential och kommer darfér vara
ett fokusomrdade fér oss de ndrmaste aren.

Ndagot forbattrat marknadsklimat
Omstdllningen av affdrsmodell och en
relativt svag marknad har paverkat var
tillvaxt p& kort sikt. Nu tycker vi oss dock
madarka av ett ndgot férbattrat
marknadsklimat och ser med foérsiktiga men
positiva 6gon pé& avslutningen av &ret och
bérjan av 2025. Oavsett jobbar vi pd med
starkt engagemang, val positionerade for
att bygga vidare pd véra framsteg,
forverkliga var vision och skapa langsiktigt
varde fér kunder, medarbetare och
aktiedagare.

Ulrika Jonsson, VD



ARR

Arligen dterkommande abonnemangsintakter (ARR) uppgick vid utgdngen av tredje
kvartalet till 72 687 TSEK, en 6kning med 892 TSEK eller 1,2 procent mot féregdende kvartal
om 71795 TSEK.

Brilliant Future genomfdrde en uppdatering av berdkningsmodell i samband med byte av
CRM-system i juni. Dadrmed kommer kvartalsmassig férflyttning att pdvisas tills
arsjamforelse ar mojligt, vilket blir utgdngen av andra kvartalet 2025.

Mer information om bytet av ber&kningsmodell:
https://investor.brilliantfuture.se/pressmeddelanden/?slug=brilliant-future-ab-publ-
brilliant-future-byter-till-bran-15636
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Grafen ovan innefattar béde de nya (frdn Q2 2024) och tidigare (Q1 2024 och tidigare)
berdkningsmodell.


https://investor.brilliantfuture.se/pressmeddelanden/?slug=brilliant-future-ab-publ-brilliant-future-byter-till-bran-15636
https://investor.brilliantfuture.se/pressmeddelanden/?slug=brilliant-future-ab-publ-brilliant-future-byter-till-bran-15636

Finansiell utveckling

Koncernens omsdttning och resultat for juli - september 2024

Omsattning

Nettoomsdattningen uppgick till 19 783 (21 088) TSEK, motsvarande en minskning med 6,2
procent eller 1305 TSEK. Totala intdkter, vilket inkluderar 6vriga intdkter och aktiverat
arbete for egen rékning, uppgick till 22 273 (23 008) TSEK, motsvarande en minskning med
3,2 procent. Under kvartalet har arbete for egen rakning aktiverats med 2 416 (1 918) TSEK.

Resultat

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 3 016 (1359) TSEK, en férbdattring
om 1657 TSEK, vilket medfér en EBITDA-marginal om 15,2 (6,4) procent.

Roérelseresultat (EBIT) uppgick till 333 (-444) TSEK, en forbattring om 777 TSEK, vilket
medfér en EBIT-marginal om 1,7 (-2,1) procent. EBIT resultatet belastades med avskrivningar
pé& den tekniska plattformen med -2 645 (-1 743) TSEK samt avskrivningar pd inventarier pa -
38 (-60) TSEK.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 336 (-437) TSEK.

Koncernens omsdttning och resultat fér januari - september 2024

Omsattning

Nettoomsdttningen uppgick till 62 354 (64 197) TSEK, motsvarande en minskning med 2,9
procent eller 1834 TSEK. Totala intdkter, vilket inkluderar 6vriga intdkter och aktiverat
arbete foér egen rékning, uppgick till 71 759 (72 384) TSEK, motsvarande en minskning med
0,9 procent. Under kvartalet har arbete fér egen rdkning aktiverats med 9 086 (8 144) TSEK.

Resultat

Roérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 2 287 (-4 037) TSEK, en férbattring
om 6 324 TSEK, vilket medfdr en EBITDA-marginal om 3,7 (-6,3) procent. | EBITDA ingar
kostnader av engd@ngskaraktdr med 1567 (0) TSEK avseende omstrukturering. Justerat for
dessa kostnader uppgick EBITDA till 3 854 (-4 037) TSEK, en férbdttring om 7 891 TSEK.

Roérelseresultat (EBIT) uppgick till -5 482 (-9 610) TSEK, en férbattring om 4 128 TSEK, vilket
medfér en EBIT-marginal om -8,8 (-15,0) procent. EBIT resultatet belastades med
avskrivningar pé den tekniska plattformen med -7 642 (-5 154) TSEK samt avskrivningar pd
inventarier pa -127 (-420) TSEK.

Justerat fér kostnader av engdngskaraktdr uppgick EBIT till -3 915 (-9 610) TSEK, en
forbattring om 5 695 TSEK.

Periodens resultat efter skatt férbattrades till -5 480 (-9 868) TSEK.



Koncernens kassafléde och finansiell stallning

Kassafléde juli — september 2024

Under kvartalet uppgick kassaflddet frén den I6pande verksamheten fére férandringar i
rérelsekapitalet till 2 627 (1 045) TSEK.

Férandringar i rérelsekapital om -11111 (-11 998) TSEK gor att kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -8 483 (-10 953) TSEK.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -2 167 (-1 918) TSEK, vilket avser
teknikutveckling och utveckling av vart tjdnsteerbjudande.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till O (0) TSEK.

Periodens kassafléde uppgick till -10 651 (-12 871) TSEK och likvida medel vid periodens
utgdng uppgick till 14 439 (24 641) TSEK.

Kassafléde januari - september 2024

Under perioden uppgick kassaflédet frén den 18pande verksamheten fére férandringar i
rérelsekapitalet till 807 (-3 988) TSEK. Forbattringen beror pé& de anpassningar av
organisationen som bolaget tidigare genomfért och har uppndtts trots kostnader om 1567
TSEK relaterade till de omstruktureringar som foretaget genomfért under perioden.

Foérandringar i rorelsekapital om 109 (2 567) TSEK gér att kassaflédet frén den I6pande
verksamheten uppgick till 916 (-1421) TSEK.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -8 837 (-8 938) TSEK, vilket framst
avser teknikutveckling.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till O (13 032) TSEK. Féregdende ér
tillférdes 33 032 TSEK genom nyemission av aktier i samband med att [6sen av
teckningsoption TO1 genomférdes och Idn om 20 000 TSEK &terbetalades till Wise Group
AB.

Periodens kassafléde uppgick till -7 921 (2 673) TSEK och likvida medel vid periodens utgdng
uppgick till 14 439 (24 641) TSEK.

Finansiell stallning

Vid periodens utgéng uppgick soliditeten till 43 (46) procent. Nettokassan uppgick till 14 439
(24 641) TSEK och koncernen hade vid kvartalets utgadng inga rdnteb&rande skulder.



Ovrig information

Medarbetare och organisation

Under kvartalet uppgick medeltalet anstdllda till 66 (73) och fran bérjan av éret fram till
slutet av kvartalet till 68 (74). Vid kvartalets utgdng var antalet heltidsanstallda 65 (72).
Antalet heltidstjanster har minskat som ett resultat av dvergdngen till tjdnster med stérre
teknikinnehdll och en abonnemangsbaserad betalningsmodell.

Finansiella mal

Vid styrelsemote 17 september konstaterades att den svagare konjunkturutvecklingen
medfér att Brilliant Future AB inte Idngre féljer den plan som lades i samband med
publicering av de finansiella mdlen fér 2025. Planen &r att kommunicera en ny malsattning i
samband med att bolaget publicerar sitt bokslutsbesked den 21 februari 2025. Se separat
pressmeddelande fran 18 september:
https://investor.brilliantfuture.se/pressmeddelanden/?slug=brilliant-future-ab-publ-frangar-
finansiella-mal-andrar-85951

Moderbolaget

Brilliant Future AB (publ) ar verksamhetsdrivande moderbolag och har ett dotterbolag
Brilliant Future Sverige AB. Koncernen bildades den 1 januari 2021.

Aktien och dgare

Antalet aktier uppgér efter nyemission i mars 2023 till 13 792 961. Aktuell information om
Brilliant Futures aktie och aktiedgare finns pd bolagets hemsida:
https://investor.brilliantfuture.se

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Vasentliga risker framgdr av drsredovisningen 2023 som publicerades 23 april 2024.

Utdelningspolicy
Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede och kommer inte att dela ut pengar férran
I6nsamheten har stabiliserats pd en hég och ldngsiktigt hallbar niva.

Transaktioner med ndrstdende
Inga transaktioner med néarstdende har skett under kvartalet.

Revisorsgranskning
Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av féretagets revisorer.


https://investor.brilliantfuture.se/pressmeddelanden/?slug=brilliant-future-ab-publ-frangar-finansiella-mal-andrar-85951
https://investor.brilliantfuture.se/pressmeddelanden/?slug=brilliant-future-ab-publ-frangar-finansiella-mal-andrar-85951
https://investor.brilliantfuture.se/

Certified Adviser

Mangold Fondkommission AB @r bolagets Certified Adviser, tel. +46 8 503 01550,
e-post: ca@mangold.se, www.mangold.se

Finansiell kalender
Kvartalsrapport Q3 2024 20 nov 2024
Bokslutskommuniké fér 2024 21 feb 2024

Fo6r mer information kontakta:

Ulrika Jonsson, VD
ulrika.jonsson@brilliantfuture.se
telefon +46 73 408 27 05

Rapportens undertecknande

Verkstdllande direktéren foérsdkrar att deldrsrapporten, sévitt hon kdnner till, ger en
rattvisande &versikt av bolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver de
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm den 20 november 2024
Ulrika Jonsson, VD
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Koncernens finansiella rapportering

Koncernens resultatrakning

Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges. NOT 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsdttning 2 19 783 21088 62 354 64197 88 505
Aktiverat arbete for egen rdkning 2416 1918 9 086 8 144 10 968
Ovriga rérelseintakter 75 2 319 44 158
Totala intdkter 22273 23008 71759 72384 99 631
Rorelsens kostnader
Koépta tjanster -1619 -1724 -4 892 -5478 -7 329
Ovriga externa kostnader -3 495 -4105 -13 699 -15 376 -21059
Personalkostnader -14 096 -15 820 -50 769 -55 567 -75 698
Ovriga rérelsekostnader -48 - -113 - -83
Av- och nedskrivningar -2 683 -1804 -7769 -5574 -7 582
Rérelseresultat 333 -444 -5 482 -9 610 -12 119
Resultat fran finansiella poster
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 3 47 15 40 720
Rdntekostnader och liknande resultatposter [0) -40 -14 -297 -312
Resultat efter finansiella poster 336 -437 -5 480 -9 868 -11712
Skatt p& periodens resultat (¢} 0] 0] 0 0
Periodens resultat 336 -437 -5 480 -9 868 -1712
Resultat per aktie, kr 0,02 -0,03 -0,40 -0,80 -0,92
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 0,02 -0,03 -0,40 -0,80 -0,92
Antalet utestdende aktier (st) 13792961 13792961 13792961 13792961 13792 961
Genomsnittligt antal aktier fore full
utspddning (st) 13792961 13792961 13792961 12350 051 12713744
Genomsnittligt antal aktier efter full
utspddning (st) 13792961 13792961 13792961 12350 051 12713 744



Koncernens balansrdkning

Belopp i TSEK NOT  2024-09-30  2023-09-30 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 3 44786 42 472 43 341
Materiella anl&éggningstillgédngar 78 258 205
Finansiella anldggningstillgdngar 499 748 748
Summa anlaggningstillgdngar 45 363 43 478 44 294
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8337 11 496 20 690
Skattefordringar 2377 2244 895
Ovriga fordringar 126 26 33
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2703 2 498 1883
Likvida medel 14 439 24 641 22 361
SumIna I.(ortfristigo fordringar och 27982 40 905 45 861
omsdattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR 73 345 84 383 90 155
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4338 4338 4338
Ovrigt tillskjutet kapital 3 80 883 80 891 80 883
Annat eget kapital inklusive drets resultat -53 433 -46 109 -47 953
Eggt !fcpital h&nforligt till moderbolagets 31788 39121 37268
aktiedgare

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1471 2283 2681
Aktuell skatteskuld 0 1433 0
Ovriga skulder 3250 3676 5602
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 57 36 837 37 870 44 604
Summa kortfristiga skulder 41557 45 262 52887
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73 345 84 383 90 155



Koncernens férdandring i eget kapital

B Eget kapital
Ovrigt Annat eget kapital hanférligt till
Aktie- tillskjutet inklusive drets moderbolagets
Belopp i TSEK NOT kapital kapital resultat aktieagare
Ingdende balans 2023-01-01 2790 49 408 -36 241 15 957
Omféring inom eget kapital 0 6] 0] 0]
Transaktion med aktiedgare
- Nyemission 1549 31475 0] 33024
Periodens resultat 0 0 -11712 -11712
Utgdende balans 2023-12-31 4338 80 883 -47 953 37 268
Ingdende balans 2023-01-01 2790 49 408 -36 241 15 957
Omféring inom eget kapital o] o] 0 o]
Transaktion med aktiedagare
- Nyemission 1549 31483 0 33032
Periodens resultat 0 0 -9 868 -9 868
Utgdende balans 2023-09-30 4 338 80 891 -46 109 39121
Ingdende balans 2024-01-01 4338 80 883 -47 953 37 268
Omféring inom eget kapital o] o] 0 o]
Transaktion med aktiedagare
- Teckningsoptioner (TO1) 0 0 0 0
Periodens resultat 0 0 -5 480 -5 480
Utgdende balans 2024-09-30 4338 80 883 -53 433 31788
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Koncernens kassaflédesanalys

Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK NOT 2024 2023 2024 2023 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat foére finansiella poster 333 -Lbt -5482 -9 610 -12 119
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 2683 1804 7769 5574 7 582
Erhdllen rénta 3 46 15 40 719
Erlagd ranta 6] -40 -14 -297 -312
Betald inkomstskatt -392 -321 -1482 306 222
forandring 1 rorelsekapal 2627 1045 807 3988 3909
Férandringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar -1378 -4 064 11439 10 787 2201
Foérandring av rérelseskulder -9 733 -7 934 -11 330 -8 220 838
Kassafléde frén den 16pande verksamheten -8483 -10 953 916 -1421 -870
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar 4 0 0] 0 -46 -45
Férvarv avimmateriella anléggningstillgédngar 3 -2 416 -1918 -9 086 -8 144 -10 968
Finansiella anldggningstillgdngar 249 [0) 249 -748 -748
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2167 -1918 -8 837 -8 938 -11761
Finansieringsverksamheten
Amortering l&an o] 0 O -20000 -20000
Nyemission 0 0] 0 33032 33024
Kassafléde fran finansieringsverksamheten (0] (0] (0] 13 032 13 024
Periodens kassafléde -10 651 -12 871 -7921 2673 392
Likvida medel vid periodens borjan 25 090 37512 22 361 21968 21968
Likvida medel vid periodens slut 14 439 24 641 14 439 24 641 22 361
Likvida medel
Fdljande komponenter ingdr i likvida medel:
- Kassa och bank 14 439 24 641 14 439 24 641 22 361
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Moderbolagets finansiella rapportering

Moderbolagets resultatrakning

Jul-Sep Jan-Sep Helar

Belopp i TSEK NOT 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsdattning 2 15762 16 886 50 046 52028 7161
Aktiverat arbete for egen rdkning 2416 1918 9 086 8 144 10 968
Ovriga rorelseintakter 1104 1110 3438 3159 4 847
Totala intakter 19 282 19 915 62 571 63 330 87 426
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster -1619 -1724 -4.892 -5478 -7 329
Ovriga externa kostnader -3 561 -3978 -13 354 -14 983 -20 475
Personalkostnader -12 486 -14 272 -45 007 -49 736 -67 965
Ovriga rérelsekostnader -48 o] -113 o] -83
Av- och nedskrivningar -2 683 -1804 -7769 -5574 -7 582
Rorelseresultat -1115 -1863 -8 565 -12 440 -16 007
Resultat frén finansiella poster

Rdnteintdkter och liknande resultatposter 2 46 12 39 593
Rdntekostnader och liknande resultatposter 0 -39 -14 -295 -310
Resultat efter finansiella poster -1112 -1856 -8 566 -12 696 -15 724
Bokslutsdispositioner 6 1452 1414 3138 2 869 4 047
Skatt p& periodens resultat 0] 0] (¢} 0 0
Periodens resultat 339 -442 -5428 -9 828 -1 677
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i TSEK NOT 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 3 44786 42 472 43 341
Materiella anl&éggningstillgédngar 4 78 258 205
Finansiella anléggningstillgdngar 3279 3528 3528
Summa anlaggningstillgdngar 48 143 46 258 47 074

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6257 9 489 16 772
Fordringar hos koncernféretag 2199 2 869 4 844
Aktuell skattefordran 2 069 1690 724
Ovriga fordringar 19 25 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 633 2 429 1866
Likvida medel 5062 15335 11 045
Summa kortfristiga fordringar och 18 340 31838 35280

omsdttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR 66 483 78 096 82 354

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4338 4338 4338
Reservfond 10 10 10
Fond for utvecklingsutgifter 44360 42728 43 341
Uppskrivningsfond 2 690 2 690 2 690
Bundet eget kapital 51398 49 766 50 379
Overkursfond 40783 40791 40783
Balanserad vinst eller forlust -53 434 -40 124 -40 737
Periodens resultat -5428 -9 828 -11 677
Fritt eget kapital -18 079 -9 160 -11 632
Summa eget kapital 33319 40 605 38748

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1471 2122 2532
Aktuell skatteskuld o] 1253 o]
Ovriga skulder 2619 3126 4 340
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 57 29 074 30 990 36735
Summa kortfristiga skulder 33163 37 490 43 606
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 483 78 096 82 354
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Moderbolagets férdndring i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

Fond for
Aktie- Uppskriv- utveckling- Reserv- | Overkurs Balanserat Arets

Belopp i TSEK NOT kapital ningsfond skostnader fond fond resultat resultat  Totalt
Ingdende balans 2023-01-01 2790 2 690 39 482 10 9308 -4381 -32497 17 401
Omféring resultat féregdende &r o] o] o] o] o] -32 497 32 497 o]
Omféring fradn fond fér

utvecklingskostnader 3 0 0 3859 0] 6] -3859 0] 0]
Transaktioner med agare:

- Nyemission 1549 0 0] 0] 31475 0] 0O 33024
Arets resultat 0 0 0 0 0 -M677 -1677
Utgdende balans 2023-12-31 4338 2 690 43 341 10 40783 -40 737 -11677 38748
Ingdende balans 2023-01-01 2790 2 690 39 482 10 9308 -4381 -32497 17 401
Omféring resultat féregéende ar 0 0 0 0 0 -32 497 32497 0
Omféring frén fond for

utvecklingskostnader 3 0 o] 3246 0 o] -3246 o] o]
Transaktioner med dgare: 0
- Nyemission 1549 0 0 31483 0 0 33032
Arets resultat 9] 0 9] 0 0 -9828 -9828
Utgdende balans 2023-09-30 4338 2 690 42728 10 40 791 -40 124 -9828 40 605
Ing&ende balans 2024-01-01 4338 2 690 43 341 10 40783 -40 737 -11677 38748
Omféring resultat féregéende ar 0 0 0 0 0 -1 677 1677 0
Omféring frén fond for

utvecklingskostnader 3 0] 0] 1019 0] -1019 0] 0]
Periodens resultat [0) 0 [0) ) 0 -5428  -5428
Utgdende balans 2024-09-30 4338 2 690 44 360 10 40783 -53 434 -5428 33319
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK NOT 2024 2023 2024 2023 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat foére finansiella poster -1115 -1863 -8 565 -12 440 -16 007
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 2683 1804 7769 5574 7 582
Erhéllen ranta 2 46 12 39 593
Erlagd ranta 6] -39 -14 -295 -310
Betald inkomstskatt -345 -288 -1344 409 122
Kassafldde frén den 16pande verksamheten
fére férandring i r6re|s2kopitol 1226 -340 -2142 6714 -8 021
Foérandringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar 821 -1774 15 439 14 020 6134
Foérandring av rérelseskulder -8152 -6 325 -10 443 -6 499 1235
Kassafléde frén den 16pande verksamheten -6 105 -8 439 2854 807 -651
Investeringsverksamheten
Fdrvarv av materiella anlaggningstillgdngar 4 0 o] 0 -46 -46
Fdrvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 3 -2 416 -1918 -9 086 -8 144 -10 968
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2167 -1918 -8 837 -8 938 -11762
Finansieringsverksamheten
Amortering |&n 0] 0 0] -20 000 -20 000
Nyemission 0 0 0 33032 33024
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 (0] 0 13 032 13 024
Periodens kassafléde -8 272 -10 357 -5983 4901 611
Likvida medel vid periodens bérjan 13 334 25 692 11 045 10 434 10 434
Likvida medel vid periodens slut 5062 15335 5062 15335 11 045
Likvida medel
Foéljande komponenter ingdr i likvida medel
- Kassa och bank 5062 15335 5062 15335 11 045
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper fér koncernen

Allmdnna redovisningsprinciper

Brilliant Future AB tilldmpar BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) for
de finansiella rapporterna. Redovisningsprinciperna ér oféréndrade i jamférelse med

féregdende ar.

Varderingsprinciper mm.

Tillgdngar, avsdttningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat

anges nedan.

Not 2 Nettoomsdttningens férdelning pd verksamhetsgrenar
Nettoomsdattningen férdelar sig pé verksamhetsgrenar enligt féljande.

KONCERN
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Heldr
Brilliant Future AB 15762 16 886 50 046 52028 7161
Brilliant Future Sverige AB 4021 4202 12 308 12169 16 894
Summa 19783 21088 62 354 64197 88 505
MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Hel&r
Brilliant Future AB 15762 16 886 50 046 52 028 71611
Brilliant Future Sverige AB [0) ) [0) 0 )
Summa 15762 16 886 50 046 52028 | 7161

Brilliant Future Sverige AB till skillnad fran Brilliant Future AB har huvudsakliga fokus pé den

publika sektorn.

Not 3 Immateriella anldggningstillgédngar

KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2024 2023 2023 2024 2023 2023
Jan-Sep Jan-Sep Heldr Jan-Sep Jan-Sep Heldr

Ingdende anskaffningsvdrden 65 534 54 566 54 566 65 534 54 566 54 566
Periodens anskaffningar 9 086 8 144 10 968 9 086 8 144 10 968
Utgdende anskaffningsvdrde 74 620 62710 65 534 74 620 62710 65 534
Ing&ende avskrivningar -22193 -15 084 -15 084 -22193 -15 084 -15 084
Periodens avskrivningar -7 642 -5154 -7 109 -7 642 -5154 -7 109
Utgéende balans -29 834 -20 238 -22193 -29 834 -20 238 -22193

| Bokfort vérde vid periodens utgdng | 44786|  42472| 43341 44,786 42472 43341

Ingen uppskrivning har skett av anlaggningstillgdngarna.
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2024 2023 2023 2024 2023 2023
Jan-Sep Jan-Sep Heldr Jan-Sep Jan-Sep Helar
Ingdende anskaffningsvdrden 1872 3890 3890 1872 3890 3890
Periodens anskaffningar 0 46 46 0 46 46
Utrangeringar 0 0 -2 064 0 0 -2 064
Utgdende anskaffningsvarden 1872 3936 1872 1872 3936 1872
Ingdende avskrivningar -1667 -3258 -3258 -1667 -3258 -3258
Periodens avskrivningar -127 -420 -473 -127 -420 -473
Utrangeringar 0 [0) 2 064 0 0 2 064
Utgdende ack avskrivningar -1794 -3 678 -1667 -1794 -3678 -1667
| Utgdende planenligt restvérde 78] 258 205 78 258 205
Ingen uppskrivning har skett av anlaggningstillgdngarna.
Not 5 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2024 2023 2023 2024 2023 2023
Jul-Sep | Jul-Sep Heldr Jul-Sep Jul-Sep Heldr
Upplupna I6nerelaterade kostnader 4 969 4 391 7 273 4 315 3871 6 621
Upplupna konsultkostnader/utveckling 418 481 366 418 481 487
Forvaltningskostnader 196 272 150 140 208 105
Ovriga upplupna kostnader 159 281 566 124 306 445
Forutbetalda intdkter 31094 32444 | 36248 24 076 26124 | 29 077
Summa 36 837 37870 | 44604 29 074 30990 | 36735
Not 6 Bokslutsdispositioner
MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-dec
Erhdllna koncernbidrag 1452 1414 3138 2 869 4 047
Summa 1452 1414 3138 2 869 4 047

Not 7 Forandring av periodiseringsmetodik for intdkterna
Brilliant Future har i samband med systembyte, genomfért i juni 2024, férbattrat sin
periodiseringsmetodik for intdkterna. Detta ger en mer réttvisande bild av bolagets intédkter i
samband med att nya abonnemang tillkommer eller att gamla upphor.

Effekten av denna forbdattring medfér retroaktiva justeringar enligt nedan fér resultat och
balansrdkningen. Justeringarna sldr fullt ut pd nettoresultatet och har séledes ingen

péverkan pd bolagets skatt.
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KONCERN
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-dec
Nettoomsdattning fére férandring 19 409 21127 61926 64748 89 033
Justering 374 -39 428 -551 -528
Nettoomsdttning efter férandring 19 783 21088 62 354 64197 88 505
MODERN
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-dec
Nettoomsdattning fére férandring 15 445 16 931 49 628 52 550 72122
Justering 316 -45 418 -522 -511
Nettoomsdttning efter férandring 15762 16 886 50 046 52 028 71 611
KONCERN
Eget kapital
Ovrigt Annan eget hanforligt till
Aktie- | tillskjutet | kapital inklusive | moderbolagets
Belopp i TSEK kapital kapital | drets resultat aktiedgare
Ingdende balans 2023-01-01 2790 49 408 -34 468 17 730
Justering -1774
Justerad ingdende balans 2023 2790 49 408 -36 241 15 957
MODERN
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Fond for
Aktie- | Uppskriv- utveckling- | Reserv- | Overkurs | Balanserat Arets
Belopp i TSEK kapital | ningsfond | skostnader fond fond resultat| resultat| Totalt
Ingdende balans
2023-01-01 2790 2 690 39 482 10 9308 -2 971 -32497| 18811
Justering -1409
Justerad ingdende
balans 2023 2790 2 690 39 482 10 9308 -4 381 -32 497 | 17 401
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2024 2023 2023 2024 2023 2023
Jan-Sep | Jan-Sep | Heldr| Jan-Sep | Jan-Sep| Helar
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
fore justering 34 963 35545 | 42303 27 572 29 059 | 34815
Justering 1874 2325 2301 1502 1931 1920
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
efter justering 36 837 37870 | 44 604 29 074| 30990 ]| 36735

Férdndringen har ingen kassaflédeseffekt, annat &n omféring mellan olika rader i

kassaflodet.
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Nyckeltal koncernen

Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges 2024 2023 2024 2023 2023
Totala intdkter 22273 23 008 71759 72384 99 631
Nettoomsdttning 19 783 21088 62 354 64197 88 505
- tillvaxt i nettoomsattning (%) -6,2% 19,7% -2,9% 14,7% 1,3%
EBITDA 3016 1359 2287 -4 037 -4 538
EBITDA-marginal 15,2% 6,4% 3.7% -6,3% -5,1%
Avskrivningar -2 683 -1804 -7769 -5574 -7 582
Roérelseresultat EBIT 333 -444 -5 482 -9 610 -12 119
EBIT-marginal 1,7% -21% -8,8% -15,0% -13,7%
Periodens resultat 336 -437 -5 480 -9 868 -11712
Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) 0,02 -0,03 -0,40 -0,80 -0,92
Resultat per aktie, efter utspddning (SEK) 0,02 -0,03 -0,40 -0,80 -0,92
Kassafléde fore rorelsekapitalférdndring 2 627 1045 807 -3988 -3 909
Kassafléde fradn den I8pande verksamheten -8 483 -10 953 916 -1421 -870
Eget kapital 31788 39121 31788 39121 37 268
Justerat eget kapital 31788 39121 31788 39121 37 268
Totala tillgdngar 73 345 84 383 73 345 84 383 90 155
Soliditet (%) 43% 46% 43% 46% 41%
Likvida medel vid periodens slut 14 439 24 641 14 439 24 641 22 361
Antal aktier i slutet av perioden (st) 13792961 | 13792961 | 13792 961| 13792961 | 13 792 961
Genomsnittligt antal aktier (st) 13792961 | 13792961 | 13792961| 12350 051 | 12 713 744
Eget kapital per aktie, vid periodens slut (SEK) 2,30 2,84 2,30 2,84 2,70
Medelantal anstdllda (st) 66 73 68 74 74
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Definitioner

ARR - ANNUAL RECURRING REVENUE - Arligen &terkommande abonnemangsintékter
(ARR) for plattformen rdknas ut genom att mdanatligen dterkommande
abonnemangsintdkter (MRR) for plattformen multipliceras 12, dar sista médnaden per kvartal
anvdnds som berdkningsmdanad.

EBITDA - Rérelseresultat fére avskrivningar. Detta resultatmatt dar ej pdverkat av
avskrivningar pé tidigare ars investeringar.

EBITDA-MARGINAL - Rorelseresultat fére avskrivningar i relation till nettoomsattning
EBIT - Rérelseresultat efter avskrivningar.
EBIT-MARGINAL - Rérelseresultat EBIT efter avskrivningar i relation till nettoomsdattning.

NETTOOMSATTNINGEN - Avser den periodiserade omséattningen av koncernens férsdljning.
Nettoomsdattningen pdverkas ddrmed av férsdljning av abonnemang i tidigare perioder vars
omsdttning periodiseras. Omsdéttningen inkluderar ej aktivering av internt utvecklingsarbete.
| en koncern dar man gér mot en dkad andel abonnemangsintdkter sa ar férsaljningen hégre
an nettoomsattningen.

TOTALA INTAKTER - Intdkter inkluderar den periodiserade nettoomsattningen och paverkas
positivt av aktiverat eget utvecklingsarbete. Personalkostnaderna fér sddant aktiverat arbete
ingdr dven rérelsens personalkostnader.

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under
perioden. Nyckeltalet visar nettointjdningen per aktie och kan sattas i relation till aktiekursen
for att se hur intjaningen i bolaget véarderas.

RESULTAT PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING - Periodens resultat delat med
genomsnittligt antal aktier under perioden och samtliga utestdende teckningsoptioner vid
periodens utgdng. Nyckeltalet visar nettointj@ningen per aktie och kan sattas i relation till
aktiekursen fér att se hur intjdningen i bolaget varderas.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Redovisat eget kapital i slutet av perioden delat med antal
utestdende aktier i slutet av perioden. Nyckeltalet visar hur mycket eget kapital varje aktie
motsvarar och kan sdttas i relation till aktiekursen fér att se hur substansen i bolaget
vdrderas.

SOLIDITET - Redovisat justerat eget kapital delat med balansomslutning. Soliditeten visar
bolagets motstdndskraft mot férluster.

BALANSOMSLUTNING - Totala tillgdngar i slutet av perioden enligt balansréakningen.

MEDELANTAL ANSTALLDA - Antal heltidsanstéllda under perioden utan hénsyn till
fr&nvaro i perioden.

RORELSEMARGINAL - Rérelseresultat / Totala intdkter
VINSTMARGINAL - Periodens resultat / Totala intdkter
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