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Investeringsbeslut for de landbaserade
vindkraftsprojekten Fagelas, Boarp och
Déllebo i SE3 fattades i mars. Turbinerna
som uppfors i Fagelas har en navhojd pa
167 meter och total hojd pa 247 meter,
vilket gor dem till bolagets hogsta hittills.

VARDESKAPANDE

VARA TEKNOLOGIER

Byggnationen av batteriprojektet Pome

i USA fortskred under aret enligt plan.
Projektet ligger i Kalifornien och omfattar
100 MW. Vi tecknade ett avtal avseende
nyttjande av batterilagret med en partner
och salde sedan av projektet i januari 2025.

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

Eolus affarsstrategi for aren 2025-2027
faststalldes i slutet av aret. | en kort-
siktigt utmanande marknadssituation
positionerar sig Eolus for att bli den
ledande europeiska utvecklaren av
projekt inom fornybar energi.

ARET SOM GICK

Under 2024 levererade Eolus sitt nast
béasta resultat hittills. Med en europeisk
och framforallt nordisk marknad som
préaglades av forldangda séljcykler och
politisk osadkerhet presterade Eolus dnda
god framdrift av saval projekt under
utveckling och byggnation som kommer-
sialisering p& samtliga marknader. Aret
avslutade affarsplanen for 2022-2024
dar ett fokus pa tillvaxt i volym legat
bakom en 6kning av portféljen med om-
kring 10 GW totalt. Under 2024 trappade
Eolus av volymtillvaxten i en ombalan-
sering mot prioritering och vardetillvaxt

i affarsplanen for 2025-2027.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Projektet Pienava i Lettland gick in i kom-
mersiell fas efter att Eolus sakrat natan-
slutning och samtliga nédvandiga tillstand.
Det landbaserade vindprojektet omfattar
158 MW och vantas bli Lettlands storsta
vindpark vid det berdknade drifttagandet
under 2027.

Centennial Flats i Arizona nadde beslut
om byggstart i slutet av aret. Milstolpen
innebar en delbetalning om 705 MSEK

till Eolus for det kombinerade sol- och
batteriprojektet som séldes 2022. Nasta
milstolpe, drifts&dttningen av anldaggningen,
ar beraknad till 2026.

\J

Projektportfolj per teknik 31 dec 2024

Energilagring
2962 MW Landbaserad vindkraft

1% 7962 MW

Solkraft
6156 MW  24%

34%

Havsbaserad vindkraft
8800 MW
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/TTormar en
fornybar framtid

For 35 ar sedan var Eolus bara en idé. En vision att stora innovationer alltid borjar med sma idéer.‘f" ¢
morgondag dar hallbarhet och tillvaxt samexi Da oss hela tiden framat, ett steg i taget. Som vi gjorde\1 990, som
leva ett rikt och hallbart liv. Vi &r inte dar &n, men vi ar pa . vigoridag och imorgon. Sma handlingar kan gora verklig skillnad
JIdag har Eolus 6ver hundra anstéllda och projekt i bade | och det borjar alltid med tillit, att en person litar pa en annan.
A, T : - Det &r darfor alla affarer ar lokala. Det &r darfor vi ar bade stora
” NG ; @an : och sma. Vi ve k er ifran. \

1ill Eolus. Vi formar framtidens fornybara energi
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Eolus som investering

h

Att stélla om till fossilfri energi ar nodvandigt for att minska
vaxthusgasutslappen och bromsa klimatforandringarna. Kraftfull
politik driver pa industrins och transportsektorns omstallning till att
efterfraga stora méngder ny, fossilfri elproduktion. Samtidigt har
teknisk utveckling gjort fornybar energi tillsammans med lagring
till det mest konkurrenskraftiga sattet att mota behovet. Viljan till
oberoende av importerad olja och gas har ocksa 6kat efterfragan
pa fornybar decentraliserad elproduktion pa vara marknader.

Eolus har utvecklat fornybara energiprojekt i mer &n tre artionden.
Fran vart ursprung i vindenergi har vi vuxit genom att framgangsrikt
leverera hundratals projekt pa flera marknader och med olika tekno-
logier, i ndra samarbete med bade lokala intressenter och globala
energiaktorer. Vi fortsatter utveckla den starka foretagskultur med
mod, vanlighet, ambition och entreprendrskap som gjort oss till en
ledande utvecklare som alla vara intressenter kan lita pa.

Sedan bolagets grundande har Eolus varnat om sina aktiedgare och
deras kapital. Vi har konsekvent haft en hdg soliditet och en stark
kassa samtidigt som vi levererat palitlig vardeaterforing till vara
aktiedgare. Bolagets stabila finansiella grund har gjort det méjligt
for oss agera strategiskt for langsiktigt vardetillvaxt genom manga
konjunkturcykler.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER

PROJEKTPORTFOLJ HALLBARHET

Var projektportfolj ar diversifierad med god spridning ver
bade marknader, teknikslag och mognadsgrad. | en sektor med
exponering for politiska beslut, &ndrade regleringar och snabb
teknisk utveckling gor det att vi bade kan minimera risk och
snabbt omallokera resurser nar nya majligheter uppstar.

Vi fortsatter utveckla och forfina en projektpipeline som idag
uppgar till mer &n 25 GW i total effekt.

| en bransch dar teknisk utveckling och uppskalning innebar allt
storre kapitalbehov ar det avgorande att sysselsétta kapitalet pa
absolut basta satt. Idag ar Eolus en renodlad projektutvecklare
som identifierar, utvecklar och optimerar konkurrenskraftiga pro-
jekt for kvalitet och avkastning. Vi séljer byggfardiga projekt till
langsiktiga investerare i fornybar energi och stéder dem sedan
med tjanster for byggledning, driftsattning och foérvaltning av
sina nya tillgdngar. Med denna modell skapar vi maximalt varde
for vara kunder i varje steg av projektets livscykel. Vi minimerar
samtidigt var kapitalbindning och frigor varde som kan ater-
investeras i nya projekt eller aterforas till vara aktiedgare.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Aktien

Eolus Vind AB (publ) har aktier av tva slag, A-aktier och B-aktier.
Bolagets B-aktie handlas pa Nasdaq Stockholm Mid Cap under
kortnamnet EOLU B. Aktien ingar i Nasdags OMX Stockholm
Benchmark Index som inkluderar de stérsta och mest handlade
aktierna pa Nasdaq Stockholm.

Kursutveckling

Under 2024 har aktiekursen varierat mellan som lagst 42,05 SEK
(4 november 2024) och som hogst 96,20 SEK (15 januari 2024).
Vid arets sista handelsdag, den 30 december 2024, var stang-
ningskursen 48,00 SEK. Eolus aktiekurs sjénk med 45,9 procent
under aret, vilket kan jamféras med Nasdaq Stockholm Mid
Caps index, som steg med 16,5 procent under samma period.
Totalt omsattes 16 627 082 B-aktier under aret.

Utdelning

Eolus langsiktiga utdelningspolicy innebér att utdelningen ver
en langre period ska folja resultatet och motsvara 20-50 pro-
cent av koncernens vinst efter skatt. Utdelningen ska dock
anpassas efter koncernens investeringsbehov och finansiella
stéllning. Infér arsstdmman 2025 foreslar styrelsen en utdelning
om 2,25 (2,25) SEK per aktie, totalt 56 (56) MSEK. Detta ar sam-
ma niva som féregdende ar och motsvarar en direktavkastning
om 4,7 procent.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

VARDESKAPANDE

VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER

Aktiekapital

Den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet i Eolus Vind AB
(publ) nominellt till 24 907 000 SEK och det totala antalet aktier
var 24 907 000 (24 907 000) fordelat pa 1 283 325 A-aktier med
en (1) rost per aktie och 23 623 675 B-aktier med en tiondels
(1/10) rost per aktie. For den aktiedgare som onskar finns i
enlighet med bolagsordningen mdjlighet att omvandla A-aktier
till B-aktier. | september 2024 skedde en sadan omvandling dar
1 300 A-aktier omvandlades till 1 300 B-aktier pa begéran av
aktiedgare. Antalet roster minskade med 1 170, fran 3 646 862,5
till 3 645 692,5, medan det totala antalet aktier ar ofdrandrat.
Eolus férvarvade under 2024 18 000 egna aktier. Syftet med
aterkopet var att sakerstélla framtida leverans av aktier till
deltagarna i Eolus langsiktiga aktiesparprogram som beslutades
av arsstamman 2024.

Eolus har sedan bolaget bildades 1990 genomfért elva
nyemissioner, varav den senaste skedde 2011. Information om
aktiekapitalets utveckling finns pa www.eolus.com.

PROJEKTPORTFOLJ

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Kursutveckling
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Agarforhallanden Aktiedgare per 2024-12-31

Antalet kdnda aktiedgare i bolaget var 28 000 Antal Antal Totalt % av % av

per den 31 december 2024, vilket dr en minsk- Aktiedgare A-aktier B-aktier antal aktier kapital roster

ning med 5 555 under verksamhetsaret. De tio ) )

.. .. . . Domneans Kraftaktiebolag 370150 1992925 2363075 9,5% 15,6 %

storsta dgarnas andel uppgick till 33,0 (28,5)

procent av kapitalet och 50,7 (48,7) procent av Hans-Goran Stennert, direkt och genom kapitalférsakring 380 100 606 354 986 454 40% 121%

rosterna. De storsta dgarna utgors i huvudsak

av Domneans Kraftaktiebolag och Hans-Goran Ake Johansson 202120 400000 602 120 24% 6,6 %

Stennert. Vid utgangen av verksamhetsaret Hans Joh h B da bygghandel bol 189 520 47111 236 631 1,0 % 5,3 %

2024 sgde Eolus Vind AB 43 000 egna B-aktier. ans Jonansson och Borgunda bygghandel, genom bo'ag o %
Avanza Pension 0 1433330 1433330 58 % 39 %
Nordnet Pensionsforsakring 500 863 799 864 299 3,5% 24 %
Swedbank Robur Access Sverige 0 462 290 462 290 19 % 1.3%
Clearstream Banking S.A. 0 441 452 441 452 18 % 12%
Johan Unger 300 410838 411138 1,7% 11%
Mediuminvest AS 0 408 850 408 850 1,6 % 11%
Ovriga aktiedgare 140 635 16 556 726 16 697 361 67.0% 493 %
Totalt 1283325 23623 675 24 907 000 100,0 % 100,0 %

Nyckeltal per aktie

Antal Andel av Antal Andel av
Storleksklasser aktier kapital i % agare dgarei %

Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK 6,22 1-500 2024944 81% 25000 89,3 %
Ordinarie utdelning, SEK’ 2,25 501-1 000 1 086 949 4,4 % 1398 50 %
Direktavkastning, %2 47 1001-5000 2701162 10,8 % 1229 4.4 %
Aktiekurs vid arets utgang, SEK 48,00 5001-10 000 1214393 49 % 170 0,6 %
Borsvérde vid arets utgang, MSEK? 1196 10 001-20 000 1201324 4,8 % 86 0,3 %
Utestaende antal aktier, tusental 24907 20 001-50 000 2087791 8,4 % 66 02 %
Genomshnittligt antal aktier under &ret, tusental 24907 50001- 13701013 55,0 % 51 02 %
" baserat pa styrelsens utdelningsférslag Okénd storlek 889 424 3,6%

2 utdelningen dividerad med slutkursen for aktuellt rdkenskapsar

3 Inkluderar dven A-aktier som ej &r noterade 24907 000 100,0 % 28 000 100,0 %

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 7
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Ett av Eolus basta ar hittills

2024 var Eolus nast béasta ar hittills, endast
slaget av rekordaret 2023. Nettoomséttningen
uppgick till 851 (2 301) MSEK med ett rorelse-
resultat pa 288 (764) MSEK.

Resultatet beror i huvudsak pa att det stora
sol- och batteriprojektet Centennial Flats i USA
utvecklades val. Var kund kunde darfor fatta
beslut om byggstart, vilket medférde att Eolus
fick en delbetalning om 705 MSEK. Under aret
har marknaden for férnybara projekt, sarskilt i
Norden, varit avvaktande och Eolus slutforde
inga forsaljningar under 2024.

Styrelsen har beslutat foresla stamman
en utdelning om 2,25 SEK (2,25) per aktie —
samma niva som for 2023 - fordelat 6ver tva
avstamningsdagar.

Vi uppnadde tre av fem mal i var affarsplan
for 2022-2024. Att vi inte nadde hela vagen i
vara séaljmal beror bland annat pa att forsalj-
ningsprocesser skjutits fram och att de sista
utvecklingsstegen for flera storre projekt tagit
langre tid an vantat. Styrelsen har bedomt att
malet om en forséljningsvolym om minst
1 500 MW i genomsnitt per ar fran 2025 inte
langre &r relevant och tas bort. Istéllet antog
styrelsen ett mal om att uppna 1 400 MSEK
i totalt rorelseresultat 6ver aren 2025-2027.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Fokus pa Ionsamhet i en dampad marknad

Att inga transaktioner genomférdes under
2024 visar pa en avvaktande hallning och 6ka-
de avkastningskrav bland kunder. Den svaga
nordiska marknaden préaglas av lagre prognos-
ticerade elpriser, hogre kostnader for vindturbi-
ner och ett forhojt rénteldge. For havsbaserad
vind lades dessutom 6kad politisk osakerhet
och sakerhetspolitiska aspekter till en redan
utmanande situation.

Det &r koparens marknad som nu rader
men Eolus har agerat aktivt och strategiskt for
att mota denna nya verklighet. Vi har en stark
finansiell stallning, en véldiversifierad portfolj
spridd over flera geografier och erfarenhet av
att parera marknadscykler. Framét ligger vart
fokus pa vardetillvaxt och att driva fram projekt
till forséljning och byggnation, snarare &n att
utdka antalet megawatt i den totala projekt-
portfoljen. Malet ar som tidigare: tillfora varde
i varje steg av ett projekt, fran bérjan till slut.

HOog aktivitet i var projektportfolj

Efter att ha vaxt rekordmycket under 2023
minskade projektportféljen négot under 2024
och uppgick vid arets utgang till cirka 26 GW.

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

Vi startade flera nya projekt under aret men
slutade trots det pa en nettominskning om

ca 1 GW jamfort med 2023 eftersom tva storre
svenska havsbaserade projekt i tidig fas,
Arkona och Skidbladner, fick avslag pa
tillstdndsansokan.

Storleken pa vér amerikanska projektport-
folj var stabil under aret och flera av projekten
tog stora utvecklingssteg. Eolus sakrade en
Ianefacilitet om 175 MUSD for att driva vidare
byggnationen av batteriprojektet Pome som
sedan saldes i borjan av 2025. | batteripro-
jektet Roccasecca sakrade vi viktiga tillstand
och fortsatte utveckla det mot byggklar status

PER WITALISSON, VD

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

under 2025. Eolus expanderade pa marknaden
genom forvarv av ett projekt i tidig fas i del-
staten lllinois. Trots forhojd politisk osakerhet
fortsatte efterfragan pa energi och lagringslos-
ningar i USA vaxa och Eolus &r val positionerat
for fortsatt expansion.

| Sverige tog Eolus investeringsbeslut och
paborjade byggnation av projekten Fagelas,
Dallebo och Boarp (88 MW). Projekten &r till-
sammans med projekten Fagerasen (238 MW,
samagt med Dalavind) och Olme (73 MW) inne
i forséljningsprocesser. Under 2024 meddelade
regeringen att kommuner dér vindkraft etable-
ras ska fa bidrag motsvarande fastighetsskat-
ten for vindkraftverk. Det finns ocksa férslag
pa reglering av narboendeersattning och lokala
utvecklingsmedel.

| vantan pa fardigt regelverk fortsatter
Eolus pa frivillig basis att erbjuda narboende-
ersattning och medel till lokalt féreningsliv med
mera. Lokal acceptans ar en utmaning for vind-
kraften och incitament &r viktiga for att skapa
béasta forutsattningar for utbyggnaden.

Skidbladner och Arkona var tva av totalt
tretton projekt for havsbaserad vindkraft i
Ostersjén som regeringen i slutet av &ret av-
slog med héanvisning till forsvarsintressen.
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Framtiden for havsbaserad vindkraft i Sverige
ar osdker och till stor del beroende av politiska
beslut som véantas komma under 2025 och
framéver. Trots att Eolus slitit hart med att
utveckla nagra av marknadens bésta havsbase-
rade projekt har vi tvingats bromsa i vantan pa
tydligare besked fran politiken.

| Finland lade vi stort fokus pé integration
av den portfélj och organisation som foljde
med forvarvet av YIT:s verksamhet inom
fornybar energi 2023. For det landbaserade
vindprojektet Murtoméki 2 fick vi bade godkant
och lagakraftvunnet miljétillstand. Vi genom-
forde en vindmatningskampanj och férberedde
for ytterligare tre.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

MAL & STRATEGI

VARDESKAPANDE

| Polen, en marknad med stor potential och
behov av omstallning till fornybart, vaxte var
portfdlj inom samtliga teknologislag, inklu-
sive vart forsta polska batterilagerprojekt.
Vi férdubblade portfoljen for andra aret i rad,
till totalt 703 MW. Ett antal lagandringar som
ska forenkla utbyggnaden av polsk landbaserad
vind har skett i en marknad som annu préglas
av natkapacitetsbrist.

| Baltikum nadde vi en viktig milstolpe for
landbaserade vindprojektet Pienava i Lettland
med ett sdkrat anslutningstillstand. Projektet
Valpene, dven det i Lettland, tog ocksa viktiga
kliv framat genom markavtal och godkénd
miljétillstdndsansokan.

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

| Spanien fortsatte vi utvecklingen av projektet
Teresa de Cofrentes, ett hybridprojekt med
vind- och solkraft och energilager, utanfor
Valencia. Projektet fick i slutet av 2024 ett
positivt delbeslut fran lokala myndigheter.

Fornybar energi for sakerhet, motstandskraft
och oberoende i en osidker tid

| vara samtal med kunder, kollegor och andra
intressenter ar det tydligt att 2024 inneburit

ett perspektivskifte i synen pa férnybar energi.
Omstallningen till ett fossilfritt samhélle &r lika
nodvandig men drivkrafterna bakom foréndras.
| termer av "energitrilemmat” — som handlar om
balansen mellan energisakerhet, energijamlik-
het och miljomassig hallbarhet — har markna-
dens fokus balanserat om fran en tonvikt pa
hallbarhet till en tonvikt pa sdkerhet. Det har
betyder inte att omstéllningen tappar fart —
tvartom okar betydelsen av det Eolus erbjuder
marknaden.

Fossila alternativ ar dyra och sarbara for
leveransstorningar. Decentraliserade vind-, sol-
och batterianlaggningar levererar ddremot el
fran resurser som inte gar att blockera i enheter
som &r latta att reparera. Beviset for det finns i
Ukraina som fortsatter investera i vindkraft for
att erséatta den kraftproduktion som slagits ut
under Rysslands fullskaliga invasion.

Fornybart &r det mest kostnadseffekti-
va sattet att snabbt leverera mer prisvard,
motstandskraftig el till en marknad déar EU:s
Clean Industrial Deal, som lanserades i mars
2025, ska mobilisera tusentals nya miljarder for
industri- och forsvarsinvesteringar och storre
oberoende. Vi vdlkomnar att EU:s besluts-

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

fattare nu visar riktningen framat mot en séker
och 6kad energiforsorjning i en osaker tid.

Eolus arbete for langsiktig hallbarhet fortsatter

Vi fortsatter stédrka vart eget langsiktiga hall-
barhetsarbete under den hallbarhetsstrategi vi
lanserade 2024. Under aret har vi uppdaterat
var dubbla vasentlighetsbedomning och gjort
ett omfattande arbete med att utveckla var
hallbarhetsrapportering. Eolus har signerat
FN:s Global Compact och vi forbinder oss att
fortsatta folja dess principer om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och korruptionsbe-
kampning. Las mer i var hallbarhetsredovisning
pa sidorna 39-71.

Entreprendrsanda med sikte pa framtiden

I 35 ar har Eolus funnit nya sétt att leverera
stort varde till kunder och aktiedgare som vill
forma en fornybar framtid. Jag ar trygg i att
den kultur av entreprendrsanda och mod som
vi varnat och utvecklat sedan starten ger oss
forutsattningar att leverera annu storre varde
i framtiden.

Stort tack till alla medarbetare, mina kolle-
gor i ledningsgruppen, Eolus styrelse, kunder
och aktiedgare for fortroendet under 2024.
Jag vill slutligen ocksa rikta ett varmt tack till
Hans-Goran Stennert for ett gott samarbete
under hans manga ar som Eolus ordférande.

Héassleholm, april 2025
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Trenderna som formar var omvarld

Global elproduktion i TWh per kélla och Policydriven utveckling for utslappsminskning och séakerhet

utsléppsscenario, 2010-2050 For att n& méalet om globala nettonollutslapp av véaxthus-

gaser till 2050 kréavs en minskning om 43 procent redan

till 2030. Med é&tervalet av Ursula von der Leyen till ordfo-
rande fér EU-kommissionen fortsétter EU att styra mot den
utslappsminskning om 55 procent till 2030 som stakades

ut i den gréna given fran 2021 och uppdaterades i Clean
Industrial Deal i borjan av 2025. | USA har Inflation Reduc-
tion Act (IRA) stimulerat breda satsningar pa fornybar energi
och lagringslosningar. President Trump har hotat riva upp
IRA och avbryta satsningar pa férnybart till forman for fossil

80k TWh Nuvarande Utlovade Netto

politik minskningar nollutslapp

44

60k TWh

40k TWh

20k TWh

°oY8g88e s 29223 2232983 energi men péverkan pé delstatsniva av féréndringarna &r
SRRIEILRR S IR KR annu osaker.
Solceller | bade EU och USA ses energiinvesteringar alltmer som
H Vind W Kérnkraft = Kol ett medel for att stérka sakerhet, motstandskraft och obero-
W Vatten Vatgas och ammoniak Naturgas ende i en tid av férhdjd geopolitisk oro. Férnybara energikal-
Ovriga fornybara ® Ovriga lagutsldppande = Olia lor har genom sin decentraliserade karaktar en viktig roll att
Kélla: IEA World Energy Outlook 2024 spela i denna strévan.
Kaliforniens elproduktion per energikilla (GW) Omstillningen driver en omfattande
2019-12-31 2024-12-31 anpasshing av energisystemet
Y A — 27 En storre andel vaderberoende och decentraliserad elpro-
20— — - 22 duktion stéller nya krav pa flexibilitet och balansering av
7 7 elnaten globalt. Kapacitetsbrist och langa vantetider for
15 ” ;2 anslutning till elnat har kommit att bli ett allt patagligare
5 A O- L 5 hinder for utbyggnaden av fornybar energi. Utvecklingen har
3 - 3 drivit rekordhoga investeringar i lagringslosningar och om-
8 8 regleringar for att stimulera utbudet av balanstjénster och
00:00 1200  23:59 00:00 1200  23:59 o T - _ N >
) o ) flexibilitet. En kraftig minskning av priset pé batterier,
Solceller Vindkraft W Batteriladdning M Batterikraft -89 procent mellan 2010 och 2023 (|RENA 2023)’ har
En jamforelse av elproduktionen ver dygnet 31 december 2019 och accelererat etableringen av storskaliga lagringslosningar
2024 visar hur en kraftig utbyggnad av solenergi tillsammans med globalt. Under 2023 adderades 96 GWh lagring varlden 6ver,

batterilagring nu hjélper det kaliforniska elsystemet spara energi till
konsumtion vid dygnets topplasttimmar och minskar behovet av
naturgas och importerad produktion. Kélla: GridStatus.io

narapa en trefaldig 6kning fran 2022.
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Globalt viktat genomsnitt av genomsnittskostnad for
elproduktion (LCoE) per teknologi, i USD/kWh
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Kélla: IRENA 2023

Prognos for global forsaljningsandel for latta elfordon i IEA:s
STEPS-scenario jamfort med andra prognoser 2023-2050
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Kalla: Internationella energiradet (IEA)

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

VARDESKAPANDE VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER

Mogen fornybar energiteknologi tar marknadsandelar

Trots inflation och utmaningar i den globala leverantors-
kedjan har kostnaderna for férnybar energi per producerad
kilowattimme (Levelized Cost of Energy, LCoE), och storskalig
lagringsteknologi fortsatt sjunka. 81 procent av nyinstallerade
fornybara energianlaggningar under 2023 uppnadde lagre
LCoE an fossila motsvarigheter (IRENA). Globala investering-
ar i mogen férnybar energiteknologi steg med nara 15 procent
under 2024, medan investeringar i mer oprévad teknologi som
véatgas och koldioxidinfangning sjonk (BloombergNEF).

| EU stod férnybar energi for hela 47 procent av elproduktio-
nen under 2024 (Ember 2025). Bade vindkraft och solenergi
ser ut att fortsatta starka sin konkurrenskraft gentemot fossil
energi och karnkraft genom teknologisk utveckling och 6kade
skalférdelar under de kommande &ren. Internationella ener-
giradet (IEA) raknar med att fornybara energikallor kommer
overtraffa kolkraft i total produktion redan 2025 och véxa till
6ver 17 000 TWh i arsproduktion 2030.

Okad os#kerhet om tillvixttakten i elefterfragan

Fram till 2050 forvantas den arliga efterfragan pa elektricitet
mer an fordubblas bade i Nordamerika och EU. Pa kortare sikt
har dock prognoserna for efterfragans tillvaxttakt blivit mer
osdkra. Under 2024 steg elefterfragan i EU med 1,2 procent
efter att ha stagnerat under 2022-2023. Forseningar av
storskaliga industri- och vatgassatsningar pressade samtidigt
ned elprisprognoserna i norra Europa. Forséljningen av ladd-
bara fordon har ocksa saktat ned och prognoserna framat
spretar betydligt.

| stora delar av USA &r bilden den motsatta, dar ny- och
ateretableringar av industri och explosiv datacentertillvéxt i
stallet hojt efterfrdgan och prisprognoser. Sammantaget rader
en situation med 6kad osédkerhet om timing och I6nsamhet
for ny elproduktion pa vissa marknader och inom vissa tekno-
logier, sarskilt havsbaserad vind som kréver storre kapital-
investeringar.

PROJEKTPORTFOLJ FINANSIELLA RAPPORTER
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En strategi for
branschledarskap

Eolus affarsplan 2025-2027

RS

Positionering Vinnande vig
Marknader Férmagor
och
teknologier

Stravan
Ledande europeisk
renodlad

3. Uthallig
/’ tillvéixt
@ 2. Strategisk
f expansion

T
Varderingar

1. Selektiv / A
prioritering / Mal
/ EBIT = 1 400 MSEK 2025-2027

Genomshnittlig ROE > 15 %
Utdelning = 20—50 % av vinst
Soliditet > 30 %
Nettonoll utslapp till 2040
Nettopositiv biologisk
mangfald till 2030

utvecklare

Ménniskor | Projekt | Kunder | Aktiedgare | Hallbarhet
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VISION

Baserat pa affarsplanen for 2022-2024 expan-
derade vi under den gangna trearsperioden
inom samtliga teknologier och pa alla markna-
der dar Eolus ar aktivt. Vi erbjuder en konkur-
renskraftig portfolj av investeringsmojligheter
inom sol, vind och energilagring i Norden, Bal-
tikum, Polen och USA. Med var nya affarsplan
och strategi for 2025-2027 hojer vi ambitionen
till att na branschledarskap i Europa tillsam-
mans med ett starkt fotfaste i Nordamerika.
Vara végval bygger pa en noggrann analys
av de trender som paverkar oss och vara tek-
nologier, i relation till de férmagor som vi redan
besitter och planerar att utveckla. Var strategi
vilar pa de strategiska pelarna ménniskor, pro-
jekt, investerare, aktiedgare och hallbarhet.

Positionering: marknader och teknologier

Vi ska positionera Eolus som den ledande
renodlade utvecklaren i Europa med ett starkt
fotfaste i USA. Vi skiftar fran expansion till
prioritering av de marknader och projekt som
har bast forutsattningar for vardetillvaxt under
perioden. Vi starker vart fokus pa karnteknolo-
gin landbaserad vind och soker mojligheter att
integrera sol och lagring i hybridlésningar med
landbaserad vind. Vi vill utmérka oss for vart
samarbetsinriktade tillvdgagangssatt och vara
marknadsledande resultat.

Implementeringen av strategin sker stegvis
over perioden. Med vara karnvarden som kom-
pass ar vi beredda att snabbt ompréva priorite-
ringarna i takt med marknadens utveckling:

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

Vi vill majliggora en fornybar framtid dar alla
kan leva ett bade rikt och hallbart liv.

1. Selektiv prioritering

Vi prioriterar utvecklingen av de projekt i var
portfolj som har hogst kvalitet och lagsta
mojliga kostnad per producerad megawatt-
timme. Sa sakerstaller vi att vi erbjuder de mest
lonsamma och strategiskt betydelsefulla pro-
jekten pa vara marknader. Parallellt optimerar
vi resursallokering, stabilitet och operativ effek-
tivitet i en mer osaker marknadssituation.

2. Strategisk expansion

Vi konsoliderar var position i Nordeuropa
medan expansionen i USA fortsatter. Med port-
foljvarde, operativ effektivitet och kommersiell
attraktivitet i fokus utforskar vi nya marknader
och nya segment.

3. Uthallig tillvaxt

Med uthallig tillvaxt och kontinuerlig operativ
optimering beféster vi var ledande position
som en renodlad utvecklare inom férnybar
energi i Europa och Nordamerika. Vi etablerar
darmed grunden for langsiktig operativ och
finansiell stabilitet.

Affarsidé

Att skapa varde i varje steg av utveckling, byggnation
och drift av anldggningar for férnybar energi och darmed
majliggora hallbara investeringar for bade lokala och
internationella partners.
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Eolus ar en renodlad projektutvecklare

Eolus projekterar, séljer, bygger och forvaltar
anldggningar. Vi utvecklar bade egna projekt
fran grunden och forvarvar projekt i olika ut-
vecklingsfaser. Vi véljer teknik utifran plats
och aktuella marknadsforutséattningar, ser till
att utreda och sékra alla nédvandiga tillstand
och upphandlar utrustning och byggtjanster.
Som renodlad utvecklare med en
kapitalsnal affarsmodell séljer vi vanligtvis
projekt i anslutning till beslut om byggstart.
Vi stoder sedan ofta kdparen med projektled-
ning av byggnationen samt drift och underhall
av den fardiga energianlaggningen. Modellen
gor att vi kan balansera risk, frigora kapital och
skapa vérde i varje steg for bade kdpare och
vara aktiedgare. Med var solida finansiella stall-
ning har vi mojlighet att avyttra projekt bade
innan och efter byggstart.

Vardeskapande som renodlad projektutvecklare

1. Origination 2.Development

Pra A

Kapitalatervinning

Fritt
rorelse-

Utdelning kapital

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

MAL & STRATEGI

3.Commercialization 4. Construction

Réattighetsforsaljning  Projektforséljning

VARDESKAPANDE

Att inga partnerskap ligger helt i linje med var
overgripande syn pa affarer, tillit och samarbe-
te. Eolus affarsmodell mojliggor ocksa forvarv
av bolag eller projekt under utveckling.

Hallbarhet ar integrerat i var affar

Under 2023 faststéllde Eolus styrelse en
langsiktig hallbarhetsstrategi som stréacker sig
till 2040. Strategin syftar till att mojliggora en
stark integration av hallbarhet i Eolus karnverk-
samhet.

Hallbarhetsstrategin utgar fran Eolus
vasentliga aspekter och innehaller mal inom
omradena klimat, biologisk mangfald och sam-
hallsengagemang. Affarsplanen 2025-2027 ar
den forsta som tagits fram med denna strategi
som grund. Héllbarhetsstrategin och malen be-

skrivs i hallbarhetsrapporten pa sidorna 39-71.

Investerings- Drift-
beslut sattning

Byggledning

VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER

PROJEKTPORTFOLJ HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

5. Asset Management

Drift och underhall

Finansiella malsattningar 2025-2027

Rorelseresultat Rorelseresultat, MSEK

751
Koncernens rorelseresultat ska uppga
till minst 1 400 MSEK sammanlagt over

perioden 2025-2027. 197 288
77
-28

2020 2021 2022 2023 2024

Avkastning pa eget kapital
46 %

Avkastning pa eget kapital

Koncernens avkastning pa eget kapital
ska i genomsnitt Overstiga 15 procent
per verksamhetsar.

2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet Soliditet .
Koncernens soliditet ska dverstiga 57%
30 procent

2020 2021 2022 2023 2024

Aktieutdelning Utdelning per aktie, SEK

. . . . 2,25
Eolus aktieutdelning ska 6ver en langre 2,00

period folja resultatet och motsvara 1,50 1,50
20-50 procent av koncernens vinst efter
skatt. Utdelningen ska dock anpassas
efter koncernens investeringsbehov och
finansiella stallnlng Véirdeéterféring 2020 2021 2022 2023 2024
till aktiedgare sker i forsta hand genom

aktieutdelning, men kapitalstrukturen

kan @ven anpassas genom t.ex. aktie-

aterkopsprogram eller liknande.




o :
\oOIUS INLEDNING MAL & STRATEGI VARDESKAPANDE VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Kdrnvarden och formagor

Var foretagskultur har alltid préglats av entreprendrsanda och en stark gemen-
skap. Sa vill vi fortséatta. Nar vi expanderar och utvecklar vara formagor &r det

viktigt att varda och utveckla var kultur. Vara karnvarden utgor kompassen for

var strategi medan utvecklingen av vara férmagor hjalper oss na vara mal.

CORE VALUES FORMAGOR

Smidighet

Vi &r flexibla och beredda att agera for att utnyttja
majligheter snabbt. Vi haller koll pa marknads-
rorelser och fokuserar pa en stark likviditet for att
kunna agera snabbt.

Entreprendriellt tankesatt

Vi uppmuntrar interna entreprenérer att komma
med idéer och implementera dem. Vi utvecklar

Act today with the Go for excellent Be kind Stay brave TRl A R o S e
future in mind results and caring and hungry Konkurrenter.

Overgéngen till ett hallbart Vi ar professionella i Vi prioriterar att bygga Vi arivriga att l&ra, redo

samhiille &r vért ansvar. vart arbete, har ett flexibelt sunda relationer i en att foréndras, villiga att Projektfokus

Vi fattar hallbara och forhallningssatt och valkomnande miljo ge handlingsutrymme och Vi fokuserar pé projekt och stéirker utvecklingspro-
etiska beslut med fokuserar pa att na och ser vanlighet som drivs av att skapa vérde. cessen samtidigt som vi sténdigt strévar mot dkad
framtiden i dtanke. enastédende resultat. en superkraft. transparens och styrning.

Vara core values beskriver hur vi &r och vill uppfattas. Varderingar som fokuserar pa lang- Organisation och styrning

siktighet, resultatfokus, flexibilitet, samarbete, omtanke och mod. De stéarker oss i var Vart organisationsstruktur ger vagledning, stéd och
ambition att vara lokala och samtidigt globala. Gemenskap kréver tillit och det bérjar alltid tydlighet for en verksamhet som praglas av kvalitet
med att vi litar pa varandra. och tempo 6ver marknader och funktioner.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Kapitaleffektiv modell

Vi ser till att ratt part tar ratt slags risk vid ratt fas i
vara projekt. Ett val avvagt risktagande i projektin-
vesteringar ger oss majlighet att béra utvecklings-
risk och etableringsrisk for att skapa storre varden.
Kapitalet vi realiserar vid projektforsaljningar
aterinvesteras i ny projektutveckling for ett effektivt
vardeskapande.

Starka partnerskap

Vi vardar vart natverk och relationerna till nyckelin-
vesterare. Vi 6kar de externa kontaktytorna pa alla
nivaer i organisationen for att na lokal acceptans
och optimera kommersiellt varde i véra projekt.

Kommersiellt tankesatt

Vi utvecklar standigt vart affarsmannaskap och
var kommersiella insikt mellan marknader och
funktioner. Vart kommersiella team stéder projek-
ten i varje steg.
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Genom var process for utveckling av vind-,
sol- och energilagringsprojekt tar vi projekten
steg for steg genom utvecklingsprocessen,
med det slutliga malet att fardigstalla en
anléaggning som levererar el fran fornybara

kallor till konsumenter och foretag.



“oo0lus

INLEDNING MAL & STRATEGI

Varde ivarje steg

En renodlad projektutvecklare

Eolus ar en oberoende och renodlad projektutvecklare utan egen
tillverkning av vindkraftverk, solcellspaneler eller batterisystem.
Vi samarbetar istéllet med branschens framsta leverantorer
utifran vara och vara kunders krav i en modell som ger skal-
fordelar och flexibilitet.

VARDESKAPANDE

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER

PROJEKTPORTFOLJ

och vi forvarvar dven projekt i olika faser. Var erfarenhet av att
utveckla och etablera anldggningar, fran ax till limpa, gor oss till
en stabil och palitlig partner.
Vi arbetar enligt en beprévad process i fem steg: Origination,
Development, Commercialization, Construction och Asset
Management, som sakerstéller kvalitet, god avkastning och

hdga hallbarhetsambitioner under anldggningarnas hela livs-

En partner genom hela livscykeln
Vi utvecklar projekt frdn grunden, sjélva eller i partnerskap,

langd. Alltid med malet att tillfora varde. | varje steg.

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

1. Origination

Pt

2. Development

=

| forsta steget identifierar vara affars-
utvecklare tankbara markomraden och
utreder mojligheten till byggnation av
vindkraft, solkraft, energilagring eller
en kombination av dessa teknologier.
Om vi ser stor potential for en etable-
ring sékrar vi vardet genom exklusivi-
tetsavtal med berérda markégare.

| nésta skede utvecklar vi projektet och s&krar
de tillstand som kravs for forverkligande.

Hér gor vi alltid grundliga undersdkningar av
ekonomi och paverkan pé& narmiljé och nérbo-
ende. Parallellt arbetar vi med att sékerstélla
elnatsanslutning sa att den producerade elen
kan levereras ut pa ett kostnadseffektivt satt.
Med markavtal, tillstdnd och anslutning fardi-
ga har vérdet i projektet okat avsevart.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

3. Commercialization

Investerings-
beslut

| fas tre forbereder vi projekten for forséljning.

Vi upphandlar anldggningsarbeten och vind-
kraftverk, solpaneler eller batterilager och sluter
avtal med elhandlare eller stora elférbrukare om
leverans av el fran anlaggningen 6ver manga ar.
Eolus forhandlar med kunder som vill &ga I6nsam
férnybar elproduktion. | de flesta fall séljer vi det
byggklara projektet i denna fas och &terinvesterar
det realiserade vérdet i nya projekt. Koparen tar i
sin tur beslut om att investera kapital i utrustning
och byggnation.

4. Construction

Efter ett investeringsbeslut inleds det fjarde
steget och etableringen pabarjas. Eolus
projektleder externa leverantérer pa uppdrag
av den nya &garen enligt ett avtal, ett sa kallat
Construction Management Agreement (CMA).
Uppdraget handlar om att leda byggnation av
végar, kranplatser, fundament och internt elnat
samt montering och driftsattning av vindkraft-
verk, solceller eller batterilager. N&r projektet
ar fardigstallt och genomgatt provdrift Idmnas
det slutligen over till &garen.

5. Asset Management

Drift-
sattning

| det femte steget Gvergar anlaggningen till
kommersiell drift. Oftast tecknar kdparen

ett mangarigt avtal med Eolus for drift och
forvaltning av anldggningen. Eolus levererar
tekniska och ekonomiska tjanster som garan-
terar dgaren en professionell hantering av allt
som ror anldggningen: évervakning, kontroll,
uppfdljning, administration och kontakt med
den serviceleverantér som &garen har avtal
med och som utfor det praktiska service- och
underhallsarbetet.



“o0lus

VARDESKAPANDE

INLEDNING MAL & STRATEGI

Asset Management
—en central del av
helhetserbjudandet

) =
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Den langsta delen av livscykeln fér en vind-, sol-
eller batterianlaggning ar driftskedet — nar pro-
jektet ar fardigstallt och i full drift. Da behovs
en professionell hantering av bade teknik och
ekonomi. F6r manga av dgarna, exempelvis
institutionella investerare, tillhor elproduktion
inte karnverksamheten, eller sa har de ingen
lokal nérvaro pa den aktuella marknaden.

Eolus erbjuder teknisk och kommersiell for-
valtning bade for projekt som vi sjalva utvecklat
och anlaggningar som utvecklats av andra ak-
torer. Vi skoter da hela driften och forvaltningen
pa uppdrag av dgaren, med malet att maximera
tillgangligheten och minimera driftskostnader-
na. | tjansten ingar bland annat Gvervakning,
kontroll, uppféljning, administration, ekonomi
och kontakt med de serviceleverantérer som
dgaren har avtal med och som utfér det praktis-
ka service- och underhallsarbetet.

Partner och radgivare med lang erfarenhet

Under vara 35 ar i branschen har vi byggt upp
en gedigen kompetens inom drift och forvalt-
ning. Idag har Eolus driftuppdrag inom landba-
serad vindkraft i Sverige och USA. Ambitionen
ar att utoka erbjudandet till andra marknader
och teknikslag i takt med att vi forverkligar pro-
jekt inom fler tekniker och pa andra marknader.
Eolus driftorganisation finns inom dotter-
bolaget Eolus Wind Power Management. Har
finns erfarna medarbetare som fungerar som
radgivare till bdde kunder och leverantorer, men
ocksa internt till andra delar av bolaget under
projekterings- och byggfaserna. Ett ndra sam-

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Eolus driftorganisation finns inom dotterbolaget
Eolus Wind Power Management dér Carl Lind &r VD.

arbete i dessa skeden ger forutsattningar for
hog kvalitet i drift- och forvaltningsskedet.

Langsiktiga intaktsstrommar

Vid utgangen av 2024 hade Eolus drift- och
forvaltningsavtal for kunders rékning pa totalt
967 MW. Tillsammans med nya driftsavtal
som berédknas inledas 2025 forvaltar Eolus
vindkraftsanlaggningar med en berdknad
arlig produktion pa cirka 3 TWh. Drift- och
forvaltningsverksamheten bidrar med stabila
och langsiktiga intaktsstrommar och ger oss
mojlighet att skapa varde genom langsiktiga
kundrelationer.
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Kunder och partners
—-langsiktiga relationer i en snabbrorlig varld

Vi &r stolta 6ver det stora fortroende vi har hos
kunder, markagare, finansidrer och medarbeta-
re. Utan tilliten vi byggt upp hade vi aldrig varit
dar vi ar idag. Var starka tro pa goda, langsikti-
ga relationer med véara samarbetspartners ar
en av vara storsta framgangsfaktorer.

Olika kunder har olika behov vid olika
tidpunkter. Varlden forandras snabbare &n
nagonsin och ar darmed bade mer komplex
och dynamisk. Var férmaga att hdanga med
utmanas hela tiden. Darfor satter vi en &ra i
att kunna anpassa oss och mota de krav som
stélls nar utvecklingen gar allt snabbare.

Da vara projekt blir fler och storre utvecklas
var kundkrets. Vi ser idag fler och skiftande
typer av kopare till de anlaggningar vi utveck-
lar. Fran att var forséljning i hog grad skett pa
den svenska marknaden &r merparten av vara
kunder nu storre internationella aktérer. Detta
ar en spannande utveckling dér relationsbyg-
gande och flexibilitet ar grundpelare for fortsatt
expansion.

Eolus framsta kundgrupper &r idag finan-
siella institutioner och energibolag. Historiskt
har vi ocksa tecknat avtal med elforbrukare,
offentliga investerare och lokala intressenter.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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KUNDER

Finansiella institutioner

Merparten av vara kunder &r svenska och internationella finansiella investera-
re, sasom infrastrukturfonder, forsakringsbolag och pensionsfonder. Trenden
kommer fortsatt att gélla framat dven for investeringar i storskalig solkraft och
energilagring. Agande inom samhéllsinfrastruktur, sérskilt inom férnybar energi,
drivs med en langre investeringshorisont. Det mojliggor stabil avkastning och
kontinuerliga kassafloden vilket ger trygghet for investerarna. Ett globalt fokus
pa hallbarhet 6kar intresset for investeringar inom fornybar energi, bade som
dgare av energianlaggningar och som aktiedgare i foretag som Eolus. Dessa
investeringar i fornybar elproduktion bidrar till energiomstallningen, minskar
koldioxidutslappen och reducerar riskerna inom andra klimatrelaterade investe-
ringar. Kapitalallokering till investeringar i fornybar energi ar en viktig drivkraft
for att varlden ska uppna klimatmalen.

Energibolag

Genom aren har vi salt vindkrafts-
anldggningar till bade svenska och
internationella energibolag. Det mgjlig-
gor for energibolagen att 6ka sin
produktionskapacitet kostnadseffektivt
och erbjuda en hogre andel férnybar

el i sin produktionsmix. Vissa energi-
bolag valjer att teckna elhandelsavtal

i stéllet for att 4ga anldggningarna. |
Sverige samarbetar vi exempelvis med
det norska foretaget Hydro, som ar
verksamt inom aluminium- och energi-
branschen. Tillsammans utvecklar vi
en portfolj med nio vindkraftsprojekt.
Ett kvitto pa att samarbete oftast &r
vagen framat.

Eolus och Hydro Rein utvecklar en gemensam
portfolj om nio projekt och driver dven byggnatio-
nen av vindpark Stor-Skalsjon i Sundsvall.
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Elkopare

Foretag och organisationer behéver sakra sina langsiktiga
elkostnader och da erbjuder vind- och solkraft med sina stabila,
ldga kostnader, en vag framat for att uppfylla bolagens ambi-
tiosa hallbarhetsmal. Genom att teckna langa elhandelsavtal,
sakrar bolagen en hallbar elférsorjning framat. Kunden kan kopa
elproduktion fran en specifik anlaggning och trygga kapacitet
utan att dga anldggningen sjalv genom langa sa kallade Power
Purchase Agreements (PPA).

Projekten vi utvecklat har genom aren tecknat elférsaljnings-
avtal med olika aktorer i Sverige, Norge och USA med stor fram-
gang, daribland Google och Amazon, men dven med industri-
bolag som Alcoa och Hydro.

Att teckna langsiktiga avtal for elforséljning ar viktigt
eftersom det gor projektkdparen trygg i att anlaggningen
genererar stabil avkastning over tid. Vi for kontinuerliga samtal
med stora foretag om samarbetsmajligheter inom vindkraft,
solkraft och energilagring.

Wind Wall &r ett repoweringprojekt i Kalifornien som Eolus fardigstéallde 2021.
Vindparken levererar el till Amazon via ett mangarigt PPA.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Utvecklingspartnerskap

Omstallningen till ett fossilfritt energisystem och elektri-
fieringen av industrin kréaver en kraftig tillvéaxt i kapacitet.
For att kunna agera snabbt pa mojligheter att accelerera
utvecklingen ingar Eolus gérna partnerskap med projekt-
utvecklare, lokala intressenter och andra aktorer.

Under 2024 gick vi in i ett nytt samarbete med
Kumbro Vind kring vindkraftsprojektet Hagasen i
Degerfors kommun. Kumbro Vind kdpte 20 procent
av projekt Hagdsen som bestér av 11 planerade vind-
kraftverk med en elproduktion om 310 GWh per ar.

Det motsvarar nastan en femtedel av hela elproduktio-
nen i Orebro I&n 2022. Kumbro Vind &r en bolagskon-
cern &gd till 80 procent av Orebro kommun och till

20 procent av Kumla kommun.

- Behovet av mer elproduktion i Orebro |4n saval
som i de kringliggande lanen ar mycket stort de kom-
mande aren for att erséatta fossila branslen i industrin
och transportsektorn. Darfor ar det mycket gladjande
att vi har fatt den har majligheten att gemensamt
utveckla en vindkraftspark med en stor potential till
okad elproduktion, sade Peter Lilja, vd pa Kumbro i
en kommentar till partnerskapets offentliggérande.

Eolus samarbetar ocksa med lokala intressenter i

det havsbaserade vindkraftsprojektet Vastvind utanfér
Goteborg. Goteborgs hamn har kopt in sig som del-
dgare i Vastvind och dger 5 procent av projektet dar
Eolus &ger resterande 95 procent. Volvo Cars, en stor
lokal elkonsument, har tecknat en avsiktsforklaring
med Eolus om att képa el producerad fran Vastvind
nar projektet driftsétts.

PROJEKTPORTFOLJ HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

— Varldens stérre hamnar kommer att bli energihubbar
och vara centrum for tillverkning av vatgas och e-bréns-
len till sjofart. Goteborgs hamns strategi &r att leda den
grona omstallningen av sjofarten, men den positionen
kommer inte utan anstrangning. Tillgang till gron el
kommer att vara helt avgorande for hamnens utveckling
och konkurrenskraft. Att satsa pa havsbaserad vindkraft
ar darfor ett strategiskt beslut for oss. | det Iaget méaste
vi gora allt vi kan for att sékra upp hamnens tillgang till
gron el, sade Géteborgs hamn AB:s davarande vd Elvir
Dzanic i samband med forvarvet.

20
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Teknisk utveckling har gjort'ﬁirnybart bade
snabbare och billigare att etablera dn icke
férnybara alternativ. Eolus har l&ng erfaren-
het av att utveckla projekt med teknologier
ch olika kombinationer dem emellan: Vi
‘rtsétter positionera oss i den tekniska

- Butvecklingens framkant for att skapa storsta
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Landbaserad
vindkraft

Eolus utvecklar landbaserad vindkraft pa alla
vara marknader och har idag en projektportfol;j
pa cirka 8,0 GW, varav ungeféar 44 procent ar i
Sverige. Detta energislag ar mycket kostnads-
effektivt — enligt IEA:s senaste rapport var over
75 procent av nyinstallerad vind- och storskalig
solkraft billigare &@n befintliga fossila anléagg-
ningar. De forutspar att de genomsnittliga
kostnaderna for landbaserad vindkraft kommer
att sjunka med cirka 20 procent fram till 2030.

Teknikutvecklingen gor att nya vindkraft-
verk ar mer effektiva, bland annat tack vare
hogre torn och langre rotorblad. | Sverige har
den genomsnittliga installerade kapaciteten
per verk 6kat med drygt 0,5-0,6 MW per ar de
senaste aren, vilket i sig har majliggjort vind-
kraftverk med allt storre installerad effekt. De
vindkraftverk som nu byggs i Sverige har ofta
en kapacitetsfaktor pa 6ver 35 procent, jamfort
med runt 25 procent for drygt tio ar sedan.

| slutet av 2023 antog EU det uppdaterade
fornybarhetsdirektivet RED II, som efter 18 ma-
naders forberedelsetid borjar gélla under 2025
med malet att 6ka andelen fornybar energi
till minst 42,5 procent 2030. Globalt vantas
tillvaxttakten for vindkraftskapacitet mer &@n
fordubblas 2024-2030 jamfort med perio-
den 2017-2023 (IEA Renewables 2024). Den
installerade kapaciteten i USA vantas 6ka med
cirka 140 GW medan Sverige 6kar med 8 GW
och Finland, Baltikum och Polen tillsammans
véntas 6ka med cirka 24 GW till 2030.

Baserat pa teknologins mognad och kon-
kurrenskraft fokuserar Eolus pa landbaserad
vindkraft som ké&rnteknologi under afféarsplane-
perioden 2025-2027.
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Havsbaserad
vindkraft

Eolus har projekt inom havsbaserad vindkraft
om 8,8 GW, varav cirka tva tredjedelar i Sverige
och en tredjedel i Finland. Bland de svenska
projekten finns bade projekt som ligger i
Sveriges ekonomiska zon dar tillstand ges av
regeringen och projekt som ligger i territorial-
havet, dar Mark- och miljddomstolen provar
ansokningarna pa samma séatt som for land-
baserad vindkraft. Vi har ocksa nagra projekt
som ligger i bdda zonerna.

Storskalig elproduktion till havs

Havsbaserad vindkraft &r dyrare att bygga &n
landbaserad vindkraft, men har andra fordelar.
Till havs kan man bygga storre vindkraftverk
och parker an pa land. Havsvindarna ar ocksa
kraftigare, jdmnare och lattare att prognos-
tisera. Sammantaget gor detta att kapacitets-
faktorn ar cirka 50 procent till havs jamfort
med upp till 40 procent pa land. Ett modernt
vindkraftverk till havs producerar el 90 procent
av tiden, om an med varierande effekt.

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

I november 2024 avslog den svenska reger-
ingen sammanlagt 13 ansokningar om att
etablera havsvindkraft i Ostersjon med hanvis-
ning till foérsvarsintressen. Tva av dessa projekt
tillhorde Eolus: Skidbladner (1 GW) och Arkona
(1,2 GW). Framtiden for havsvind i Sverige vilar
pa politiska beslut om bland annat anvisningar
och néatanslutningsinvesteringar.

Trots 6kad politisk osékerhet spar Global
Wind Energy Council i sin Global Offshore
Wind Report 2024 en tvasiffrig tillvaxttakt for
havsbaserad vindkraft i Europa under de kom-
mande tio aren dar branschen nar en takt pa
over 10 GW i arliga installationer 2027-2028.
Tillvaxten vantas gynnas av bland annat EU:s
energistrategi, REPowerEU, EU:s grona giv och
Clean Industrial Deal.

Eolus beddmer att stora volymer av havs-
baserad vindkraft behdvs for att méjliggora en
elektrifiering av industrin. Mekanismer for pris-
sakring och riskdelning kommer dock att vara
noédvandiga for att mojliggora utbyggnaden av
kraftslaget i ett kortare perspektiv.

Havsbaserad vindkraft har betydligt hogre kapacitetsfaktor &@n vindkraftverk pa land.

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Prognos for nya installationer av vindkraft
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30

25 —

20

15

10

2025

2026 2027 2028 2029 2030

Havsbaserad M Landbaserad Kélla: Wind Europe

Effekt per vindkraftverk
- landbaserade jamfort med havsbaserade

15 MW |
[ smw |
~220m % “ ~350 m

Pa land Till havs

lllustrationen visar genomsnittlig effekt for landbaserade
vindkraftverk som driftsattes under 2022 i jamforelse med
de verk som nu planeras till havs. Hogre installerad effekt
per vindkraftverk, méjligheten att bygga hogre verk med
storre rotorblad som fangar mer vind samt starka vindar till
havs gér sammantaget att havsbaserade vindkraftsparker
ar mycket effektiva och har potential att bidra med stora
maéngder ny elproduktion.

Kaélla: Svensk Vindenergi, Naturvardsverket
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Solkraft

Eolus utvecklar storskaliga solprojekt i Sveri-
ge, Finland, Polen, USA och Spanien om totalt
6,2 GW. Sarskilt i Polen finns goda forutsatt-
ningar for storskalig solkraft och héar har

Eolus ett stort antal projekt under utveckling.

| Sverige har vi flera tillstdndsgivna solprojekt
pa gang och dartill utvecklar vi hybridlosningar
med solkraft i existerande vindparker.

Fornybar el med lag paverkan pa naromradet

Storskalig solkraft har manga fordelar. Gene-
rellt &r tillstdndsprocessen enklare an for vind-
kraft, aven om den skiljer sig 4t mellan olika
lander. Paverkan pa narboende &r férhallande-
vis lag och det ar relativt enkelt att skdrma av

Andel av installerad solcellseffekt
under 2023 i varlden

Ovriga varlden, 23 % Kina, 40 %

Sydkorea, 1 %
Italien, 2 %

Australien, 2 % ’
Spanien, 2 %
Brasilien, 2 %
Tyskland, 5 % ‘
Indien, 6 %
Japan, 6 %

USA, 11 %

Kélla: Solar Power Europe, Global Market Outlook
for Solar Power 2024-2028
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en solpark med exempelvis trad som baddar
in parken i grénska. | en solpark kan man ock-
sa gora insatser som framjar den biologiska
mangfalden eller kombinera elproduktion med
jordbruk, sa kallade agrivoltaics.

Det finns dock utmaningar i form av risker
for krankningar av méanskliga réttigheter i
vardekedjan. Eolus staller krav pa leverantorer
men mojligheterna att félja upp efterlevnaden
ar begransade. Darfor arbetar vi tillsammans
med branschen for att driva pa utvecklingen.
L&ds mer om vart arbete for hallbarhet i leve-
rantérskedjan pa sidan 69.

Hoga mal for solkraft i EU
- stark tillvaxt i USA

Kostnaden for solceller vantas fortsatta
sjunka under 6verskadlig tid. EU satsar stort
pa solkraft som teknikslag med méal om att fa
pa plats 6ver 320 GW solcellsenergi senast
2025 och nastan 600 GW till 2030. Bland Eolus
marknader sticker sarskilt Spanien ut med

en vantad installationstillvaxt pa 6ver 40 GW
2024-2030. Den snabba tillvéxten har lett till
en europeisk marknad préglad av hard
konkurrens och pressad Iénsambhet.

Under 2024 6kade den amerikanska
solkraftskapaciteten med 88 procent jamfort
med 2023. Det rader stark tillvaxt i efterfragan
fran bland annat datacenteretableringar och
tillverkningsindustri. Pa delstatsniva ar
Kalifornien ett tydligt exempel pa hur sol i
kombination med batterilager pa kort tid
vaxt till att ge ett betydande bidrag till lokal
elproduktion.

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

Energilager

Eftersom elproduktionen fran férnybara energi-
kallor som vind och sol varierar och &r arstids-
beroende blir energilagring i olika former allt
viktigare. Det finns flera tekniker fér energi-
lagring med olika fordelar. Eolus utvecklar

idag framst batterilageranldggningar, bade
som fristdende installationer och i kombination
med vind- eller solkraft. Batterier &r en snabb
resurs som lampar sig for att lagra energi 6ver
ett par timmar. Vatgas lampar sig béattre for
energilagring 6ver veckor eller manader men
ar mer beroende av ny infrastruktur.

Batterilagring

Storskalig batterilagring ar centralt i vergang-
en till ett hallbart energisystem. Eolus har
utvecklat projekt med batterisystem bade i
kombination med sol och vind och fristadende,
beroende pa lokala forutsattningar och behov.
Batterier &r en snabb resurs dér den forsta
effekten nas snabbt, men de har relativt kort
uthallighet och &n sa lange handlar det i princip
om timmar som energin kan lagras. Darmed
kan batterier framst férdela elanvandningen
mellan dygnets timmar, inte 6ver sdsongs-
variationer. Batterier gar snabbt att bygga och
lagringskapaciteten &r skalbar. | manga lander
anvands batterier for stodtjanster som frek-
vensreglering och spéanningshallning, kapaci-
tetsresery, integration av fornybar elproduktion
och for att skapa stabilitet i isolerade elnéat.
Marknaden for batterilagring vaxer snabbt,
och tack vare politiska initiativ som REPowerEU
vantas den globala marknaden véaxa mer an
tidigare prognoser visat. BloombergNEF:s

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Pome i San Diego, Kalifornien, ar Eolus andra renodlade
batterilagerprojekt. Lds mer om projektet pa sidan 37.

prognos visar att den kumulativa effekten kom-
mer att na 6ver 650 GW till 2030, vilket &r en
6kning med femton ganger fran 2023 da den
installerade kapaciteten var 42 GW.

Vatgas

Vatgas anvands for att transportera, lagra

och tillhandahalla energi. Vatgas kan ocksa
anvandas till brénslecellssystem for att ge var-
me och el till byggnader, med vattenédnga som
enda utslapp, eller till att framstalla flytande
och koldioxidneutrala branslen till langvédga
transporter med flyg eller fartyg.

Véatgas som framstélls genom elektrolys
med el fran exempelvis sol- eller vindkraft kan
vara helt fran vaxthusgasutslépp och jamfort
med batterier lagra energi over langre tid. For
Eolus kan vatgas pa sikt bli en intressant
energilagringslésning i kombination med
fornybar elproduktion.

Under 2024 har flera europeiska projekt
pausats eller férsenats pa grund av vikande
efterfragan pa vatgas och langsam utbyggnad
av infrastruktur. Det har i sin tur lett till storre
osidkerhet om nér elefterfragan fran vatgas-
produktion kommer ta fart.

23
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: ' ; ' ; Y i o e A : ~forutsattningar och majligheter. Dar-
| for harvara lokala organisationer och

samarbetspartners stor betydelse for
) _framgéngen i varje land.
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Helena Wolf Tillborg, landschef Sverige

Den svenska energipolitiken utgar fran EU:s
energipolitik och lagstiftning, men Sverige har
ocksa egna energimal. Bland annat ska el-
produktionen 2040 vara 100 procent fossilfri.

Regeringen raknar med att Sverige kommer
att ha ett elbehov om minst 300 TWh per ar
2045 och enligt Energimyndigheten kan siffran
vara dnnu hogre. Under 2024 var elproduk-
tionen i Sverige 169 TWh, varav cirka 80 TWh
beriknas na slutet av sin livslangd innan 2045.
Det innebdr att ndastan 211 TWh ny elproduktion
behéver tillféras fore 2045. Okningen véntas
enligt Energimyndighetens scenarier ta fart re-
dan 2030-2035, framst beroende pa industrins
omstallning och utveckling samt nya industrier
for tillverkning av exempelvis elektrobranslen,
batterier och ny malmbrytning.

Vindkraft pa land och till havs behovs

Enligt Svensk Vindenergi driftsattes
1015 MW ny vindkraft under 2024. Dessut-
om bestalldes nya vindkraftverk med totalt
446 MW, vilket innebéar en inbromsning fran
2023 och klart lagre an rekordaren 2017-
2021. Svensk Vindenergi berdaknar att projekt
omkring 536 MW vindkraft med alla n6d-
vandiga tillstand pa plats kan byggstartas
om marknadsforutsattningarna forbattras.
Regeringen gick under 2024 vidare med forslag
for att stérka incitamenten for kommuner att
tillata vindkraft. Beslutet mottogs positivt av
Eolus och branschen. Nu aterstar att se den
exakta utformningen for hur det ska ga till.
2024 var det forsta aret vindkraften
producerade 6ver 40 TWh el, en 6kning med
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18 procent fran 2023. Da vindkraft kan bidra
med mer storskalig elproduktion langt innan
ny karnkraft kan vara i drift bedémer vi att det
finns en stor potential for utbyggnad av vind-
kraft bade pa land och till havs.

Sol och energilagring

| Sverige befinner sig storskalig solkraft
fortfarande i ett tidigt skede, men utvecklingen
gar snabbt och forutsattningarna &r goda tack
vare god marktillgang och lag befolkningstat-
het. Det finns dock utmaningar, framst i form
av vantetid for anslutning till eInétet, osdkerhet
kring tillstand och lonsamhet. Under 2024 in-
stallerades 1 GW ny solkraft i Sverige GW, enligt
preliminara siffror frdn Solar Power Europe.
Batterilagring passar bra att kombinera med
solceller och i flera av Eolus solprojekt finns
lagring med i planerna.

Eolus i Sverige

Sverige &r Eolus ursprungliga marknad dér vi
har byggt cirka 15 procent av vindkraftverken

SVERIGE / Projektportfdlj 31 december 2024
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och landet ar fortsatt en viktig marknad for
oss. Under 2024 minskade Eolus projekt-
portfolj nagot jamfort med 2023 till foljd av
avslagen for havsvindsprojekten Skidbladner
och Arkona.

Vi arbetar mycket med tidig dialog for att
skapa och ta vara pa lokalt engagemang och fa
hjalp att hitta platser och utforma projekt sa att
de gor mest nytta och minst negativ paverkan
i berérda samhéllen. | kontakt med lokala
foreningar, industrier, politiker, markégare och
narboende lyssnar vi och forsoker hitta former

for hur vindkraften kan skapa mest varde lokalt.

Under 2024 har vi arbetat med tillstands-
ansokningar i atta projekt och hallit samrad pa
tre orter. Tva tillstdndsansokningar skickades
in for Marbéck i Ulricehamn och Kesemossen
i Herrljunga kommun. Projekten Fagelas,
Dallebo och Boarp (88 MW) gick i mars 2024
in i etableringsfas vilken fortsatter in i 2025
parallellt med férsaljningsprocessen. Det land-
baserade vindkraftsprojektet Olme (73 MW)
nadde byggklar status i det tredje kvartalet.
Det innebar att vi tillsammans med vart del-

SVERIGE / Drift och forvaltning
31 december 2024
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Linnéa Kallhed &r Legal Counsel och arbetar pa Eolus
Goteborgskontor.

dgda projekt Fagerasen (238 MW) nu har nara
400 MW i forsaljning.

| Sverige hade Eolus vid utgangen av 2024
98 anstallda. Har finns bade medarbetare som
arbetar med projektutveckling och specialist-
och stabsfunktioner for koncernen. Vara kontor
finns i Hassleholm, Malmo, Halmstad, Gote-
borg, Sundsvall och Stockholm.

Lds mer om nagra av vara svenska projekt
pa sidorna 33-35.

SVERIGE / Elproduktion per kraftslag 2024

Konventionell
varmekraft, 7 %

Vattenkraft, 38 %

Karnkraft, 29 %

Solkraft, 2% Vindkraft, 24 %

Kalla: Energiforetagen
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Finland

| Finland &r karnkraft, kraftvarme, vattenkraft
och vindkraft de storsta kéllorna for elproduk-
tion. Den finska vindkraftsmarknaden tog fart
relativt sent men har vuxit markant de senaste
aren. Enligt Finnish Wind Power Association
installerades 235 nya vindkraftverk under 2024
med en total effekt om 1 414 MW. Landets
totala installerade vindkraftseffekt uppgick till
ca 8 400 MW. Under 2024 producerade vind-
kraften 20 TWh, vilket motsvarar 24 procent
av den finska elkonsumtionen.

FINLAND / Projektportfolj 31 december 2024

29%
1547 MW

67 % °/o
3 500 MW 201 MW

FINLAND / Elproduktion per kraftslag 2024

Kéarnkraft, 38 %
Nettoimport, 4 %
Kondenskraft, 2 %

) o
Vindkraft, 24 % Kraftvarme, 14 %

Solkraft, 1% Vattenkraft, 17 %

Kélla: Finnish Energy
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Emil Nordstrém, Head of Development och t.f. landschef Finland

Utbyggnaden av vindkraft vantas fortsatta i
Finland. Natoperatoren Fingrid prognostiserar

i sin Prospects-rapport att Finland kommer att
ha 21 GW installerad vindkraftseffekt 2030.
Arsproduktionen fran vindkraft uppskattas i
samma rapport uppga till 68 TWh och sta for
omkring hélften av Finlands totala elproduktion
2030.

| Finland finns en relativt god lokal accep-
tans for vindkraft tack vare att intékter fran
fastighetsskatten for vindkraftsprojekt gar till
kommunen dar projektet ligger, istéllet for till
staten.

Det finns ocksa viss potential for storskalig
solkraft i Finland men prognoserna ar lagre an
for exempelvis Sverige som anses ha battre
forutsattningar.

Eolus i Finland

Eolus har varit verksamt i Finland sedan 2014
och vi har nu en stark lokal organisation om
22 medarbetare. Under 2024 integrerades
Eolus Energy Oy (tidigare YIT Energy Oy, for-
varvat 2023) fullt och framgéngsrikt i Eolus
koncernorganisation. | forvarvet ingick en
projektportfolj om 1,1 GW och ett femtontal
medarbetare.

Eolus hade en rad landbaserade vindkrafts-
projekt och hybridprojekt i miljctillstands-
och planprocesser under 2024. Markanvand-
ningsplanen for projektet Murtomaki 2 vann
laga kraft medan vindmatningar for Portum
slutférdes och ytterligare tre projekt inled-
des. Eolus utvecklar ocksa tva havsbaserade

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

Pentti Savolainen ar Head of Origination pa Eolus kontor
i Esbo, Finland.

projekt: Navakka om 1 500 MW och Wellamo
om 2 000 MW. Efter en omreglering av den
havsbaserade vindmarknaden under 2024
vantas nya auktionsforfaranden starta i
boérjan av 2026.

Eolus utvecklade ocksa sitt lokala
hallbarhetsarbete i fortsatt partnerskap med
Baltic Sea Action Group.

Lds mer om Murtomaki 2 pa sidan 36.

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Spanien

Spanien har gynnsamma forhallanden for bade
vind- och solkraft och har under flera ar haft en
hog utbyggnadstakt av fornybar energi. Under
2024 stod el fran férnybara kallor for 56 pro-
cent av den totala elproduktionen. Regeringen
hojde dessutom sitt mal for andelen férnybar
elproduktion 2030 fran 74 till 81 procent.
Spanien férvantas vara en attraktiv marknad
aven framover, framfor allt genom en kraftig
tillvaxt av solkraft. Den snabba utbyggnaden
av sol och vind har dock skapat utmaningar fér
elnatet, vilket medfort kapacitetsbegransningar
i vissa omraden.

Eolus i Spanien

Eolus fortsatte under 2024 utvecklingen av ett
hybridprojekt om 750 MW vindkraft, solkraft
och energilagring tillsammans med en lokal
partner, som ocksa &r deldgare i projektet. |
oktober lamnades ansokan om miljétillstand
in och projektet fick ett positivt delbeslut fran
lokala myndigheter. Projektomradet ligger norr
om Alicante och driftsattning vantas ske steg-
vis med start 2027.

SPANIEN / Projektportfolj 31 december 2024

33%
250 MW

33%
250 MW
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Polen

Daniel Larsson, landschef Polen

S |
4

Polen har ett starkt beroende av kolkraft och in-
vesterare, foretag och befolkning kraver ren luft
och férnybar energi. Aven energisékerhet star
hogt pa agendan. Regeringsskiftet efter valet
2023 innebar battre forutsattningar for fornybar
energi, och landet hojde under 2024 malet for
andelen fornybar elektricitet till 56 procent till
2030, fran en andel pa 22 procent 2023. Den
héga andelen kolkraft haller elpriserna pa en
h6g niva, men priserna vantas sjunka allt efter-
som sol- och vindkraft byggs ut. Polen &r en att-
raktiv marknad, ocksa mot bakgrund av landets
gynnsamma véader- och vindforhallanden samt
att det finns stora tillgdngliga markytor.

Polen har varit ett av de lander i Europa
som installerat mest solkraft pa senare tid
och tillvaxten for energislaget mattades nagot
2024. Under aret installerades 4,2 GW som
bidrag till en total installerad effekt om
21 GW enligt Solar Power Europe. Lite mer an
hélften av nyinstallationerna géllde bostadshus
och resten rorde storskaliga installationer.

Hastigheten i utbyggnaden av fornybart
begréansas an sa lange kraftigt av avstandsreg-

POLEN / Projektportfolj 31 december 2024

=)
8%
220 MW

68 %
1974 MW

24%
703 MW
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leringar, bristande n&tkapacitet och langdragna
natanslutnings- och tillstandsprocesser. Dess-
utom har konkurrenssituationen inom solkraft
skérpts pa senare tid. Lagandringar som
oppnar upp marknaden, 6kar nétets flexibilitet
och skyndar pa tillstandsprocesser, sarskilt

for landbaserad vind, &r pa gang och pa sikt ar
potentialen mycket stor.

Eolus i Polen

Eolus har varit aktivt i Polen sedan 2021 och
har byggt upp en betydande projektportfdlj

och en stark organisation om 12 medarbetare.
Projektportfoljen véxte med mer an 800 MW
under 2024 och uppgar nu till totalt 2,9 GW som
Eolus utvecklar bade i egen regi och i partner-
skap med en lokal aktor.

Eolus prioritering for 2024 har varit att
addera greenfield-projekt i egen regi inom land-
baserad vind, vilket ocksa ar huvudfokus pa
marknaden i affarsplanen 2025-2027. Under
aret har Eolus samtidigt lagt till sina forsta
polska batteriprojekt och drivit existerande
solkraftsprojekt framat.

POLEN / Elproduktion per kraftslag 2023

B Ovrig kraft, 1%
Ovrig fossil kraft, 2%

Solkraft, 7%

Kolkraft, 61 %

Vindkraft, 14 %

Vattenkraft, 1%
Gas, 9%
Bioenergi, 5%

Kalla: Ember Energy

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

Baltikum

Inga Abolina, Baltikum-chef

Baltikum &r en marknad i snabb utveckling.

| Lettland har utbyggnaden av vind- och sol-
kraft hittills varit begransad. Vattenkraft star
for en stor del av elproduktionen, vilket gor att
Lettland dnda anses vara ett av de gronaste
landerna i Europa. Efter Rysslands invasion
av Ukraina innehaller den lettiska regeringens
agenda flera policydokument som underlat-
tar energioberoende och klimatplaner, och
darmed ckad andel fornybar energi. Malet ar
att uppna 57 procent av slutlig energiforbruk-
ning fran fornybara kallor 2030. Lettland och
grannlanderna nadde en viktig milstolpe i bor-
jan av 2025 nar det baltiska elnéatet slutligen
fysiskt kopplades fran det ryska och synkroni-
serades med det europeiska natet.

Enligt Wind Europes prognoser kan drygt
640 MW havsbaserad vindkraft komma att in-
stalleras i Baltikum till 2030. For landbaserad
vind &r prognosen en 6kning till 7 GW instal-
lerad effekt ar 2030, vilket skulle innebéra en
mycket snabb tillvaxt.

Eolus i Baltikum

Eolus har varit aktivt i Baltikum i dver tjugo
ar och &r idag en av de stérsta utvecklarna
av fornybar energi i Lettland. Vi har dven
resurser i Estland och Litauen. Eolus Baltics
har bidragit aktivt till utvecklingen av Lett-
lands energilagstiftning genom forslag for att
paskynda och effektivisera utbyggnaden av
fornybar energi i landet och samtidigt véarna
en sund konkurrens och harmonisering med
EU:s energipolitik.

De landbaserade vindprojekten Pienava

och Valpene i Lettland om totalt cirka 400 MW

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

fick 2023 status som prioriterade investe-
ringsprojekt (Green Corridor), vilket innebar
att de far prioriterad tillgang till statliga
administrativa resurser kopplade till
byggande och fysisk planering.

Pienava gick i slutet av 2024 in i
kommersiell fas efter kommunalt tillstand
och ett paskrivet natanslutningsavtal. Malet
ar att borja bygga Pienava 2025 med drift-
sattning 2027. Eolus genomforde under 2024
samrad och vindmatningar for Valpene och
sdkrade dartill ett godkant miljotillstand for
projektet. Lds mer om projekten pa sidan 36.

LETTLAND / Projektportfolj 31 december 2024

100 %
628 MW

LETTLAND / Elproduktion per kraftslag 2024

Vattenkraft, 53 %
Solkraft, 7%

Vindkraft, 4 %

Kraftvarme, 36 %

Kalla: Statistics Latvia
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Hans-Christian Schulze, landschef USA
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USA:s energimarknad ar komplex med olika
regler for tillstdndsgivning, elanslutning och
elhandel pa delstatsniva. Aven ambitioner och
mal géllande férnybar energi varierar beroende
pa delstat och andra forutsattningar. Energi-
omstéllningen har blivit allt viktigare i USA och
tillvaxten har accelererat ytterligare som ett
resultat av lagpaketet Inflation Reduction Act
(IRA).

Den nya presidentadministrationen har
aviserat att man planerar ta bort IRA, men har
ocksa pekat ut billig elproduktion och “energi-
dominans” som ett Gverordnat politiskt mal.
| stravan mot detta mal ar férnybart mycket
konkurrenskraftigt. Enligt U.S. Energy Informa-
tion Administration (EIA) prognos fran 2023
forvantas sol- och vindkraft 6ka i samtliga
delstater och totalt sta fér ndstan 50 procent
av elproduktionen ar 2050. Hur féréandringar
av den amerikanska energipolitiken pa federal
niva paverkar utvecklingen aterstar att se.

Solkraft fortsatte sla tillvaxtrekord

Solkraft ar det teknikslag som véaxer snabbast
och stod for 66 procent av all nyinstallerad
kapacitet 2024 enligt Solar Energy Industries
Association. Texas hade mest nyinstallerad
kapacitet (11,6 GW) under 2024, f6ljt av Kalifor-
nien och Florida. Den nationella modultillverk-
ningskapaciteten vaxte ocksa kraftigt och steg
med hela 190 procent jamfort med féregaende
ar till totalt 41,2 GW per ar. Vid utgangen av
2024 fanns 235,7 GW installerad solkraft i
USA, motsvarande néra 41 miljoner hushalls
konsumtion.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Team Eolus bidrog med volontararbete for att stdda upp
omradet runt Lake Poway, néra platsen dar batteriprojektet
Pome byggs.

Vindkraftsproduktionen okar

Efter att ha minskat nagot under 2023 6kade
elproduktionen fran vind med 7 procent under
2024 och den spas fortsatta 6ka med omkring
5 procent arligen under 2025 och 2026, enligt
EIA. Den politiska risken for nyetableringar
inom energislaget har dock 6kat i och med att
president Trump tilltrddde i bérjan av 2025.

Stark marknad for batterilager

Batterilager fortsatter byggas ut i snabb takt
i USA och den totala installerade kapaciteten

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

uppgick till mer an 26 GW vid slutet av 2024, en
okning med 66 procent jamfoért med aret innan.
Enligt prognoser fran EIA forvantas marknaden
nastan dubbleras under 2025 med 19,6 GW i ny
kapacitet. Batterilager ses som en kritisk del i
att skapa ett flexibelt och motstandskraftigt
energisystem och utbyggnaden sker framst i
form av hybridprojekt med batterilagersystem

i anslutning till sol- och vindkraftsparker.

Eolus i USA

Eolus har varit aktivt i USA sedan 2015 och vid
utgangen av 2024 hade vi nastan en fjardedel
av var totala projektportfolj i USA. Projekten ut-
vecklas i samarbete med en lokal utvecklings-
partner och Eolus har inga egna medarbetare

i USA. Fokus ligger pa delstater i vastra USA
men Eolus expanderade ocksa till lllinois
genom forvarv av vindprojekt i tidig fas under
2024. Ledande politiker i manga av dessa
delstater uttrycker ett fortsatt starkt stod till
energiomstallningen, trots ny politisk inriktning
pa federal niva.

Marknaden utvecklades starkt inom
samtliga teknologier under 2024, sarskilt
solkraft och energilager. Bland aktuella projekt
finns Centennial Flats, ett kombinerat sol- och
batteriprojekt i Arizona om 750 MW som saldes
2022 och nadde byggstart under 2024, vilket
utloste en delbetalning om 705 MSEK till Eolus.

Under aret byggdes batterilagerprojektet
Pome (100 MW) som ligger i San Diego County
i Kalifornien. | januari 2025 tecknade Eolus
avtal om forsaljning av Pome, var fjarde for-
séljning i landet. Vi sdkrade ocksa alla nédvéan-

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

diga tillstand for batteriprojektet Roccasecca
(126 MW) i Nevada som vantas na byggstart
under 2025. Las mer om Centennial Flats,
Roccasecca och Pome pa sidan 37.

USA / Projektportfolj 31 december 2024

-0-
l 114

15% 42 %
898 MW 2 440 MW

43%
2482 MW

USA / Drift och forvaltning 31 december 2024

&3

47 MW

USA / Elproduktion per kraftslag 2024

Kol, 15%
Biomassa, 2% '

Solkraft, 7%

Naturgas, 42 %

Vindkraft, 10 %
Vattenkraft, 6 % Kéarnkraft, 18 %

Kalla: U.S. Energy Information Administration
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HALLBARHET FINANSIELLA R-APPOIRTER

Eolus projektportfolj ar bolagets karna och vi
haif projekt i bade tidiga och mer mogna faser,
inom olika teknikslag och pa flera marknader.
Vi‘utvecklar egna projekt fran grunden, men
koper ocksa projekt under utveckling. Projekt
utvecklas ocksa tillsammans:med aktorermed
« annan kompetens eller.inriktning. Vi har idag
=mer.an 25 GW projekt under utveckling.
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Fran volymtillvaxt till vardetillvaxt

Var projektportfolj ar karnan i bolaget. Det &r
helt centralt att vi har en stor och varierad pro-
jektportfolj med hog kvalitet. Med en spridning
nar det galler teknikslag och marknader mins-
kar vi risker och skapar goda forutsattningar for
att ta vara pa olika typer av affarsmojligheter.
Vi har projekt inom vindkraft pa land och till
havs, solkraft, batterilagring och hybridprojekt.
| alla utvecklingsprojekt undersdker vi numera
mojligheterna att skapa hybridprojekt dar vi kan
kombinera exempelvis sol och vind eller sol och
batterilagring.

Egna projekt och partnerskap

Vi utvecklar egna projekt fran grunden, men vi
koper ocksa projekt som &r under utveckling.
Pa flera av vara marknader utvecklar vi dven
projekt tillsammans med aktérer med annan
kompetens eller inriktning. | Sverige samar-
betar vi med Hydro REIN om utveckling av ett
tiotal landbaserade vindprojekt. Vi har ocksa
utvecklingspartnerskap med Kumbro Vind,
Dalavind och Goteborgs Hamn. Vi ser stora
fordelar med samarbete och raknar med att
inga fler partnerskap framéver.

Lang utvecklingstid

Att utveckla och optimera projekten tar tid och
tillstandsprocessen I6per ofta 6ver manga

ar. Projektens forutsattningar kan férandras
ldngs végen, till exempel pa grund av osékerhet
kring anslutning till eInatet eller férandrade
politiska forutsattningar. Darfor &r en viktig del i
projektutvecklingen att utvérdera, prioritera och
optimera de viktigaste projekten. All projekt-

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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utveckling sker normalt sett pa Eolus egen risk
och dven om vi har val utvecklade processer
och lang erfarenhet, sa finns det risk for att
vissa av projekten inte kan realiseras pa grund
av marknadsforutsattningarna eller for att
projektet inte far nédvandiga tillstand.

Fokus pa prioriterade projekt och kvalitet

Under 2024 minskade projektportfoljen matt

i effekt med 3 procent, fran cirka 26,8 GW till
25,9 GW. Vi har bade adderat och avslutat pro-
jekt under aret men framst beror nettominsk-
ningen pa en ombalansering av Eolus fokus
fran tillvaxt i volym till tillvaxt i véarde.

Med 6kad osdkerhet om elefterfragetillvax-
ten, ett forhojt kostnadslage och flaskhalsar i
tillstdndsgivning skapar vi storst varde genom
att prioritera utveckling och optimering av pro-
jekten med hogst kvalitet och lagst kostnad per
producerad kilowattimme. Skiftet till varde av-
speglas i den nya afférsplanen fér 2025-2027.

Projektportfolj per teknik 31 dec 2024

Energilagring
2962 MW Landbaserad vindkraft

11% 7962 MW

Solkraft
6156 MW 24%

34%

Havsbaserad vindkraft
8800 MW
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22%
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SPANIEN
3%
750 MW

PROJEKTPORTFOLJ

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

FINLAND
20%

5248 MW

SVERIGE
41%
10 537 MW

LETTLAND
2%
628 MW

POLEN
1%
2897 MW

Projektportfolj per marknad och utvecklingsfas 31 december 2024

MW
30000
25880
25000 L
20000
15000
10 537
10000 —
5248 5820
5000
Sverige  Finland  Lettland Polen USA Spanien Totalt
Etablering 356 100 456
Sen utveckling 662 213 158 8 767 1808
M Tidig utveckling 9519 5035 470 2889 4953 750 23616
Totalt 10 537 5248 628 2897 5820 750 25880
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Byggnation och fardigstiallande av projekt

Under 2024 driftsatte Eolus inga nya projekt.
Fardigstallandet av projekt Stor-Skalsjon i
Sundsvall férsenades till mars 2025 till foljd
av problem med de levererade turbinerna.
Lds mer om projektet pa sidan 33.

Pagaende och kommande byggprojekt

| USA saldes efter arsskiftet det fristdende bat-
terilagerprojektet Pome om 100 MW/400 MWh
i San Diego County. Byggnationen av projektet
inleddes 2023 och under 2024 levererades
batterimodulerna. Lds mer pa sidan 37.

Eolus inledde byggnation av vindprojekten
Fagelds, Boarp och Déllebo i Sverige under

Energianlaggningar under byggnation 2024-12-31

aret. Projekten omfattar totalt 88 MW och ar
beldgna i elprisomrade SE3. Projekten véntas
né& driftstart 2025. Projektet Olme gick in i
forséljningsprocess och byggnation véntas
paborjas under 2025. Lds mer pa sidorna

33 och 35.

Timmele, ett mindre vindkraftsprojekt
om 8 MW i Ulricehamn, har blivit férsenat pa
grund av komplikationer i tillstdndsprocessen.
Det rader ovisshet om — och i sa fall nar -
projektet kan realiseras.

Planerad

Teknologi Effekt, MW driftsattning

Stor-Skalsjon Sundsvall och Timrg, Sverige, SE2 Landbaserad vindkraft 260 2025

Boarp Vaggeryd, Sverige, SE3 Landbaserad vindkraft 25 2025

Déllebo Ulricehamn, Sverige, SE3 Landbaserad vindkraft 18 2025

Féagelas Hjo, Sverige, SE3 Landbaserad vindkraft 45 2025

Timmele Ulricehamn, Sverige, SE3 Landbaserad vindkraft 8 *

Pome San Diego, USA Lagring 100 2025
Totalt 456

* Projekt Timmele ar foremal for 6verklagande och det &r for narvarande osakert om/nér projektet kan realiseras.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Byggnation av projekt Stor-Skélsjon i Sundsvall med 42 vindkraftverk och totalt 260 MW installerad effekt.
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Projekt i sen utvecklings- eller forsaljningsfas

Utvecklingen av energiprojekt tar normalt Projekt i sen utvecklingsfas eller férsiljningsfas
manga ar, framfor allt for vindkraftsprojekt.

De undersokningar och studier som ska

Planerad

driftséttning Kommentar

Lokalisering

Teknologi

ingd i en tillstdandsansokan ar omfattande

och pégér ofta under flera &r. Aven sjdlva Centennial Flats Arizona, USA Sol + batterilager 500+267 2026 F?r(::kt(-et ?br slalt till Ttt USkA-lbaserat portfokljl.bolagmsom |nfgar i sltlor:j, 'gfltolialt '
tillstandsprovningen kan ta flera &r. For sol- n-Tk apllta oag.lIIIEo us ska leverera utvecklingstjanster fram tills driftsattning
projekt &r dock tillstandsprocessen enklare vilken planeras till 2026.
och kortare. Olme Kristinehamn, Sverige  Vind, landbaserad 73 (vind) 2027 Lagakraftvunnet tillstand for 11 vindkraftverk med upp till 200 meters
Nér ett projekt har fatt de huvudsakliga +sol totalhojd. Forséljningsprocess och forberedelse infér byggnation pagar.
tillstanden godkanda i forsta instans raknar Mjlighet till hybridprojekt med solceller undersdks.
vi normalt sett in dem i kategorin "Projekt i Pienava Tukums, Lettland Vind, landbaserad 158 2027  Godkand miljskonsekvensbeskrivning och reserverad elnatsanslutning.
sen utvecklings- eller forséljningsfas”. Vissa Forsaljningsprocess pagar och byggnation véntas kunna inledas under 2025.
marknader har dock andra forutsattningar M aki Il Pyhajarvi, Finland Vind, landbaserad 94 (vind) 2027  Lagakraft illstand ill 13 turbiner. Véntas bli byggklart und
och dérmed skiljer sig aven véra definitioner urtomaki yhajarvi, Finlan in | andbasera Ha;g;g;a; \;unnet.tlns:‘ar; .dor u.pitl : Zl;r'vllrxr. Iantl;as i byggklart under
av de olika faserna at mellan marknader. S0 - Potentiellt hybridprojekt me solcefler
Anneberg Tidaholm, Sverige Sol 12 2025 Godkand miljoanmalan. | anslutning till den potentiella solparken ligger
Anneberg vindkraftspark som Eolus uppférde 2019 och skoter driften for.
Paarp Bastad, Sverige Sol 2 2026 Godkand miljdanmalan.
Fagerasen Malung-Sélen, Sverige  Vind, landbaserad 238 2027 Lagakraftvunnet tillstand for 33 vindkraftverk med hogsta hojd 200 meter.
Projektet utvecklas i ett samarbete med Dalavind. Eolus dger 49 % i projektet.
Krobia & Rekowo Krobia, Kamien Sol 8 2027 Forvarvat tillstandsgivet projekt med fardiga forutsattningar for natanslutning.
Pomorski, Polen
Stockasbodarna Sundsvall, Sverige Vind, landbaserad 54 2027 Lagakraftvunnet tillstand for 8 vindkraftverk med en totalh6jd pa 200 meter.
Vaberget Sollefted, Sverige Vind, landbaserad 54 2027 Lagakraftvunnet tillstand for 8 vindkraftverk med totalhdjd pa 250 meter.
Projektet &r beroende av att flera andra projekt ansluts till ny stamnétsstation
som &r under byggnation.
Sddra Valla Orebro, Sverige Sol 37 2028 Godkand miljdanmalan.
Siggebohyttan Lindesberg, Sverige Vind, landbaserad 84 2028 Lagakraftvunnet tillstand for totalt 12 vindkraftverk med totalhdjd 220 meter.
Portom Nérpes, Finland Vind, landbaserad 119 2028 Lagakraftvunnen delgeneralplan for 18 vindkraftverk med maximal totalhdjd
pé 205 meter.
Hasslaholms Gard ~ Falkenberg Sol 50 2029 Godkénd miljoanmalan.
Séabyholm Laholm Sol 58 2029 Godké&nd miljdanmalan.
Totalt 1808

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Projekt i fokus

Stor-Skilsjon

Eolus fardigstallde i forsta kvartalet 2025 vindkraftsparken
Stor-Skalsjon i Sundsvalls och Timra kommuner tillsammans
med Hydro REIN. Parken bestar av 42 vindkraftverk med en
total effekt om 260 MW och vantas producera 800 GWh for-
nybar el arligen.

Elen fran parken képs av Hydro Energi genom ett mangarigt
elhandelsavtal. Eolus och Hydro REIN forvarvade tillsammans
projektet fran Enercon i juni 2021 och genom optimering kunde
projektet byggas med féarre turbiner men med bibehallen effekt.
| april 2022 tecknade Eolus och Hydro REIN avtal om att sélja
75 procent av projektet till tyska MEAG. Eolus salde hela sin
andel av projektet, 51 procent, medan Hydro REIN salde 24 pro-
cent av aktierna och kvarstar som deldgare med 25 procent.

| samband med forséljningen tecknades ett uppdragsavtal
med MEAG som innebar att Eolus och Hydro REIN uppfort
vindparken fér MEAG:s rékning. Eolus kommer dessutom att
leverera tekniska och administrativa tjanster for vindparken
enligt ett 15-arigt kontrakt.

Kommersiell driftsattning 2025
Byggnation av projektet inleddes varen 2022 med byggnation

av parkens vagnat och kranplatser samt gjutning av fundament.

I november 2022 var samtliga fundament gjutna och vid slutet
av 2023 var samtliga turbiner uppforda.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

VARDESKAPANDE

VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER

Fardigstallandet har sedan dess dragits med férseningar pa
grund av tekniska problem hos turbinleverantéren som lett till
att tidplanen for driftsattningen av samtliga 42 turbiner for-
langts. Projektet fardigstélldes i mars 2025.

Forseningen vantas inte fa nagon vasentlig paverkan pa
Eolus marginal i projektet, da den técks av viten fran leveran-
toren och driftsnetto fran den elproduktion som sker i parken.

Trots att parken inte var helt 6verlamnad till &garna sa
har den utlovade vindpengen kunnat sdkas och betalats ut till
flera projekt i bygderna runt vindkraftsparken. En som mottagit
medel &r Fuskbéckens byalag som har fatt delfinansiering for
att renovera en bro som anvands for friluftsliv och skoterled.
Vid Bredsjon i Ljustorp socken har Bredsjon-Slattmon byalag
fatt vindpengsmedel som investerats i en ny brygga, till stor
nytta och gladje for bygdens invanare och turister.

PROJEKTPORTFOLJ

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

SVERIGE @

Olme

I Kristinehamn i Varmlands lan forbereds etableringen av vind-
kraftspark Olme. Projektet, vars miljétillstand vann laga kraft
2022, bestar av 11 turbiner med en totalhdjd pa 200 meter och
en forvantad elproduktion pa 205 GWh arligen.

Samtidigt som byggnation av vindkraftsparken pabarjats under-
soker vi mojligheten att anldgga en solcellspark i anslutning till
vindkraftverken. De bada energislagen kompletterar varandra val
da de producerar som mest el under olika sdsonger och tider av
dygnet. Det ar ocksa samhallsekonomiskt positivt att elanslut-
ningen kan nyttjas maximalt. Férsaljningsprocessen for Olme
arinledd och véntas slutféras under forsta halvaret i ar och
kommersiell driftsattning planeras till 2027.

Eolus har tidigare bland annat byggt tva vindkraftsparker i
Kristinehamn: Ldngmarken, med 8 turbiner som driftsattes 2017
och Backhammar, som bestar av 31 turbiner och fardigstélldes
2020.

Status: Projekt i drift

Vindkraftverk: 42 st. Siemens Gamesa SG 6,2-170 Status: Projekt i sen utvecklingsfas
Totalhgjd: Ca200m Vindkraftverk: 11 st

Installerad effekt: 260 MW Totalhgjd: Max 200 m

Elproduktion: 800 GWh/ar Installerad effekt: 73 MW vindkraft
Elprisomrade: SE2 Elprisomrade: SE3

Kunder: MEAG och Hydro REIN Kund: Forséljningsprocessen pagar
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SVERIGE

Vastvind

Utanfor Goteborg i Kungilvs och Ockerd
kommuner utvecklar vi det havsbaserade
vindkraftsprojektet Vastvind. Med upp till
50 turbiner och en installerad effekt pa ca
1 000 MW kan Vastvind arligen producera
4 000-4 500 GWh fornybar el.

Vastra Gotaland ar en region i stort behov

av mer effekt till nya industrietableringar,
forsknings- och utvecklingsverksamhet samt
elektrifiering av samhéllet. Projektet har starka
samarbetspartners i deldgaren Goteborgs
Hamn och Volvo Cars som ingatt en avsikts-
forklaring om att kdpa en betydande del av den
el som vindkraftsparken kan producera. Under
2023 lamnades en tillstdndsansckan in bade

Status: Projekt i tidig utvecklingsfas
Vindkraftverk: Upp till 50 st.

Totalhojd: Max 320 m

Installerad effekt: 1000 MW

Elprisomrade: SE3

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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till regeringen och Mark- och miljddomstolen
eftersom parken ligger bade i territorialvattnet
och i Sveriges ekonomiska zon. Ansdkningar-
na bereds fortfarande.

Sedan juni 2024 utreder Goteborgs Energi
om Vastvind skulle kunna anslutas direkt till
det lokala eln&tet i Goteborg. En sadan |6sning
kan innebéra en smidigare process och skulle
snabba pa realiseringen av projektet och losa
det 6kande elbehovet i regionen. Vastvind
skulle kunna sta fardigt till 2030.

Najaderna

Ett annat av Eolus havsbaserade vindkrafts-
projekt dr Najaderna i sodra Bottenhavet.
Omradet for parken ar beldaget utanfor kusten
inom Tierps kommun och stracker sig daven
ut i Sveriges ekonomiska zon. Vindkraftspar-
ken omfattar upp till 67 vindkraftverk med en
beridknad arlig elproduktion pa 4-5 TWh.

Eolus ansokte om tillstand for projektet i slutet
av 2023, och den delen som ligger i Tierps
kommun borjade handldaggas av mark- och
miljddomstolen och delen i ekonomisk zon

av lansstyrelsen. | januari 2025 beslutade
regeringen att lansstyrelsen ska bereda an-
sbkan for hela vindkraftsparken.

Status: Projekt i tidig utvecklingsfas
Vindkraftverk: Upp till 67 st.
Totalhjd: Max 365 m

Installerad effekt: 1000-1 700 MW

Elprisomrade: SE3

Najaderna ligger forhallandevis néra kusten och
kan darfor byggas med beprovad bottenfixerad
teknik, vilket haller nere bygg- och installations-
kostnader. Det 6kar chanserna att projektet kan
realiseras inom Gverskadlig tid.

Om Najaderna ges tillstand kan parken
byggas och drifts&ttas i borjan av 2030-talet.
Med majlighet for direktleverans av lokalprodu-
cerad fornybar el till industrier och verksamhe-
ter skulle Najaderna spela en betydande roll for
att tillgodose det framtida energibehovet och
bibehalla regionens konkurrenskraft och sikra
arbetstillfallen.
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I Hjo kommun i Vastra Gotaland etableras nu sju vindkraft-
verk om totalt 44,8 MW och med en totalh6jd pa 247 meter.
Det ar bland de hogsta vindkraftverken som byggts i Sverige
och de hogsta Eolus byggt hittills.

Under varen 2024 startade de férberedande arbetena i vind-
kraftsparken med avverkning av trad, anldggning av védgar och
gjutning av fundamenten. Arbeten har I6pt pa enligt plan och
innan aret tog slut var néastintill samtlig infrastruktur fardigstalld.
Under varen och sommaren 2025 levereras och monteras vind-
kraftverken. Forséljningsprocessen pagar ihop med Boarp och
Dallebo och driftsattning &r planerad till hosten 2025.

VARDESKAPANDE

VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER

Boarp och Dallebo ¥

| Vaggeryds och Ulricehamns kommuner bygger Eolus tva
projekt med vardera fyra vindkraftverk som planeras sta
fardiga under 2025.

Boarp ligger i Vaggeryds kommun i Smaland och omfattar fyra
verk med en totalh6jd pa 200 meter och 24,8 MW installerad
effekt. Dallebo ligger i Ulricehamns kommun i Véstra Gotaland
och bestar av fyra verk med en totalhojd pa 180 meter och

18 MW installerad effeki.

Under 2024 genomfordes forberedande arbeten med
avverkning av trad, anldaggning av végar och gjutning av funda-
ment. Vid arets slut var nastintill samtlig infrastruktur fardig-
stalld. Leveranser och montering av vindkraftverk sker under
varen och sommaren 2025. Forséljningsprocessen pagar ihop
med projekt Fagelas och driftsattning &r planerad till sommaren
2025 for Boarp och hosten 2025 for Dallebo.

PROJEKTPORTFOLJ

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Fagerasen

Tillsammans med DalaVind utvecklar Eolus en vindkraftspark
med 33 turbiner med en totalh6jd pa 200 meter i Malung-
Sdlens kommun. Med en total effekt pa 238 MW kan projektet
producera 6ver 700 GWh fornybar el per ar.

Omradet har goda vindférhéllanden och bra infrastruktur som
underldttar transport och installation. Elanslutningsavtal har
tecknats med Malung-Sélens Elnat och i det ingar bland annat
byggnation av en ny stamnatsstation som kommer innebéra en
tryggare elforsorjning i hela lanet.

Projektet &@gs till 49 procent av Eolus och till 51 procent av
DalaVind, dar DalaVind som regional aktor tillfér stor kunskap
och lokal férankring. Vindkraftsparken &r fullt tillstandsgiven
och forberedelser for byggnation pagar. Byggstart planeras till
2025 med drifts&ttning 2027. Forséljning av projektet pagar.

Status: Projekt under byggnation Status: Projekt under byggnation Status: Projekt i sen utvecklingsfas

Vindkraftverk: 7 st. Vestas V162, 6,4 MW Vindkraftverk: Boarp: 4 st. Vestas V162, 6,2 MW Vindkraftverk: 33 st.

Installerad effekt: 44,8 MW Déllebo: 4 st. Vestas V150, 4,5 MW Installerad effekt: 238 MW

Arlig elproduktion: 173 GWh Installerad effekt: Boarp: 24,8 MW. Déllebo: 18 MW Elproduktion: 700-740 GWh

Elprisomrade: SE3 Arlig elproduktion: Boarp: 70 GWh. Dallebo: 59 GWh Elprisomrade: SE3

Kund: Forséljningsprocess pagar Elprisomréde: SE3 Kund: Forséljningsprocess pagar
Kund: Forséljningsprocess pagar

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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LETTLAND

Pienava

| Tukums kommun, en timmes bilresa fran Lettlands huvudstad
Riga, utvecklar Eolus vindkraftsprojektet Pienava. Projektet
bestar av 22 turbiner med en totalh6jd om maximalt 250 meter
och en beriknad elproduktion om 570 GWh arligen.

Omradet for projektet pa Semigallias slattland har utmarkta
vindférhallanden vilket ar en mycket viktig faktor for ett lyckat
projekt. Under 2024 har flera positiva beslut erhéllits fran stat-
liga myndigheter och kommun och projektet har nu erhallit alla
viktiga tillstdnd samt s&krad elanslutning. Foérsaljningsproces-
sen vantas slutféras under forsta halvaret 2025. Byggstart pla-
neras ske 2025 med kommersiell driftsattning i borjan av 2027.

VARDESKAPANDE

VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER

T

-

LETTLAND

Valpene

| byn Dundaga, beldget i Talsi kommun i nordvastra Lettland,
utvecklas en vindkraftspark med 34 turbiner med en maximal
totalhdjd pa 250 meter.

| januari 2025 gav kommunen tillstand till vindkraftsparken och
arbeten med avtal om elanslutning och férberedelse for byggna-
tion pagar. Projektet ar en mojlig hybridpark dér en solcellsan-
laggning ocksa kan komma att etableras. Byggnation berdknas
starta under 2026 med driftsattning 2028.

PROJEKTPORTFOLJ

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

FINLAND

Murtomaki 2

Murtomaki 2, beléget i staden Pyhajarvi i Norra Osterbotten,
ar ett sa kallat hybridprojekt bestaende av sol- och vindkraft.
Projektet bestar av 94 MW vindkraft och 49 MW solkraft som
totalt kan producera ca 350 GWh el per ar.

Murtomaéki 2 adderades till Eolus projektportfolj i december
2023 da forvarvet av YIT Energy, ett dotterbolag till det finska
utvecklings- och byggforetaget YIT, genomfordes. Projektets

delgeneralplan godkandes enhalligt av kommunen under 2024.

Byggstart planeras till andra halvan av 2025 och driftsattning
under 2027.

Status: Projekt i sen utvecklingsfas Status: Projekt i tidig utvecklingsfas Status: Projekt i sen utvecklingsfas
Vindkraftverk: 22 st. Vindkraftverk: 34 st. Vindkraftverk: 13 st.

Installerad effekt: 158 MW Installerad effekt: 240 MW Installerad effekt: 94 MW vindkraft, 49 MW solkraft
Planerad elproduktion: 570 GWh/ar Planerad elproduktion 800 GWh/ar Planerad elproduktion: 353 GWh/ar

Kund: Forséljnjngsprocessen pagar

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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USA

Centennial Flats

| La Paz, Arizona har Eolus utvecklat det kombinerade sol-

och batterilagerprojektet Centennial Flats. Projektet var Eolus
forsta forsaljning av ett sadant hybridprojekt. Med en effekt
pa sammanlagt 767 MW har projektet potential att generera
mer @n 1 000 GWh planerbar och fornybar el per ar. | november
2024 beslutade dgaren att starta byggnationen vilket triggade
en betydande delbetalning om 705 MSEK for Eolus.

Eolus forvarvade projektet 2018 och har sedan dess vidareut-
vecklat det. | oktober 2022 saldes projektet till ett USA-baserat
portféljbolag som ingar i ett stort, borsnoterat globalt riskkapi-
talbolag. Eolus har fortsatt leverera vissa utvecklingstjanster
till képaren och kommer gora sa fram till driftséattningen. Under
andra kvartalet 2023 naddes ett viktigt delmal i projektet som
bland annat innebar sdakrade markréattigheter och tecknat
natanslutningsavtal. Den totala kdpeskillingen beréknas till
116,9 MUSD varav Eolus nu erhallit 110 MUSD. Den aterstaende
betalningen betalas vid kommersiell driftstart vilken planeras
till 2026.

Status: Projekt under etablering

Pome

| staden Poway i norra San Diego, Kalifornien, bygger Eolus
batterilagringsprojektet Pome. Anlaggningen kommer ha en
kapacitet pa 100 MW/400 MWh. Under januari 2025 salde
Eolus projektet till en ledande amerikansk producent av for-
nybar energi.

Affédren och transaktion slutfordes i februari da Eolus erhdll
delbetalning pa cirka 25 miljoner USD. Eolus véntas erhalla
ytterligare 25-30 miljoner USD dar merparten betalas i samband
med kommersiell driftsadttning vilket planeras ske under forsta
halvéret 2025.

Forsaljningen inkluderar ett tioarigt tillgédnglighetsavtal med
en kalifornisk balansaktor. Avtalet gor det mojligt for slutan-
vandaren att anvdnda batterisystemet for att lagra, hantera och
leverera lagrad el till sina kunder. Eolus har utvecklat projektet
sedan 2019 och det &r var fjarde forsaljning i USA.

Status: Projekt under etablering

Installerad effekt: 500 MW solkraft, 267 MW batterilagring

Installerad effekt: 100 MW

Kund: Ej offentliggjord

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Kund: Ej offentliggjord

Roccasecca

Efter Cald, Centennial Flats och Pome ar Roccasecca ett kom-
mande Eolus-projekt som kan forverkligas inom de narmaste
aren. | Boulder City, ett par mil sydost om Las Vegas, Nevada,
utvecklas ett batterilagringsprojekt pa 125 MW/504 MWh.

Eolus har sakrat markrattigheter och natanslutning, och det slut-
liga designarbetet samt bygglovsprocessen pagar. Forsaljningen
av projektet vantas genomfdras under 2025 och kommersiell
driftsattning kan ske under 2026.

Status: Projekt i sen utvecklingsfas

126 MW

Installerad effekt:

Kund: Forséljningsprocessen pagar
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Sa formar vi framtiden

Idag vet vi. Jordens temperatur fortséatter stiga,
vara ekosystem rubbas i grunden och extrema
vaderforhallanden &r det nya normala. Klimat-
forandringarna ar pa riktigt. | ver trettio ar har
Eolus arbetat for att forma en framtid dar alla
kan leva ett gott liv, inom planetens granser.
Och aven om var planet fortfarande blir varma-
re har Eolus kommit en bra bit pa vagen. Nu vill
vi gora annu mer.

Att I6sa utmaningarna som ligger fram-
for oss &r ingen enkel uppgift. For att na vara
klimatmal och bevara vara ekosystem maste
vi alla arbeta tillsammans. Darfor har vi kon-
kretiserat vara hoga ambitioner i tre specifika
hallbarhetsmal - klimat, biologisk mangfald
och samhallsengagemang.

Tre viktiga sprangbrador

Var karnverksamhet ar avgorande for att na
klimatmalen. Nar vi tar hjalp av naturens kraf-
ter, bade vind och sol, bidrar vi till att minska
utslappen av vaxthusgaser och motverka
klimatforandringarna. Men vi maste géra mer.
For tillverkning och installation av vindkraftverk,
solpaneler och batterier orsakar fortfarande ut-
slapp av véxthusgaser. Vart mal &r en obetydlig
klimatpaverkan och att vi ska uppna nettonoll
utslapp genom hela var vardekedja.

Den biologiska méngfalden &ar nara kopplad
till klimatforandringarna. Om mangfalden mins-
kar kommer det stora planetens naringskedjor.
Da hotas balansen i naturen, vilket kan orsaka
minskade bestand och i vérsta fall utrota hela
arter. For vi ar alla beroende av valfungerande
ekosystem for att kunna leva ett gott liv, bade

djur och manniskor. Att bidra till att starka
vara kollektiva ekosystem ar avgorande och
har finns en naturlig koppling till var karnverk-
sambhet.

Att ta sig an stora utmaningar borjar har.
Dar vi star. Olika intressen kan skilja sig at
och for att lyckas behover vi na samférstand.
Genom att involvera och respektera de som
bor och arbetar nara vara projekt kan vi forma
framtiden tillsammans. Det &r darfor dialog gor
skillnad. Det ar darfér vart samhallsengage-
mang &r sa viktigt.

Fran ord till handling

Vara hallbarhetsmal ska vara vagledande i varje
steg vi tar. De &r en del av var karnverksamhet
och ska fungera som sprangbrador mot ett
minskat ekologiskt fotavtryck. Varje dag, i allt
vi gor. Vara mal &r att uppna nettonoll utslapp
2040 och en positiv nettoeffekt pa biologisk
mangfald 2030, samt vara den féredragna
samarbetspartnern for fornybar energi 2030.
Var vision &r att mojliggora en férnybar
framtid dar alla kan leva ett rikt och hallbart liv.
For att skapa forutséattningar att uppna visionen
bryter vi ner vara ambitiosa mal till mindre,
konkreta och realistiska milstolpar. Vara tre
malomraden - klimat, biologisk mangfald och
samhallsengagemang — kommer att skapa en
betydande forandring 6ver tid. Bade for vara
medarbetare och i slutdndan for allt liv pa var
jord. Sma steg kan gora stor skillnad.

Det &r sa vi formar framtidens fornybara
energi.
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Vision: Att méjliggora en fornybar framtid dér alla kan leva ett bade rikt och hallbart liv.

KLIMAT

2040: Nettonoll utslapp

Vi uppnar nettonoll utslépp av vaxthusgaser
i var verksamhet och hela var vardekedja,
vilket mojliggdrs genom att vi ar samarbets-
inriktade, innovativa och transparenta.

< Hallbarhetsmal >

BIOLOGISK MANGFALD

2030: Nettopositiv paverkan

Vi har en nettopositiv paverkan pa den
biologiska mangfalden, bade pa land och till
havs, inom de omraden dar vi har radighet.

Eolus som arbetsgivare

Vara engagerade medarbetare &r en viktig tillgéang for

CMiiinggérare for héllbarhet)
implementation och framgang med var hallbarhetsstrategi. 5

Dialog med leverantorer och samarbetspartners
Vi ar en krdvande men omtanksam partner till vara

SAMHALLSENGAGEMANG

2030: Den foredragna aktoren for utveckling
av fornybar energi i lokala samhaillen

Vi &r kdnda for att vara ett ansvarstagande
och palitligt foretag med ett 6ppet och
omtéanksamt forhallningssatt.

Eolus hallbarhetsstrategi

Eolus hallbarhetsstrategi
stracker sig till 2040. Strategin
.. har sin grund i Eolus identifie-

. rade vasentliga aspekter och
innehaller tre hallbarhetsmal,
tre mojliggorare samt ett
antal strategiska initiativ och
tillhérande aktivitetsplaner.
Strategin och malen visualise-
ras oversiktligt pa denna sida
och beskrivs narmare pa
foljande sidor.

Cirkularitet

Cirkularitet ar karnan som
stodjer var affarsmodell.

intressenter. Vi ar ansvarstagande och 6ppna.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Aret som gatt - héjdpunkter inom hallbarhet 2024

Eolus hallbarhetsstrategi till 2040 lanse-
rades i mars 2024. | en livesandning for
alla medarbetare presenterades strategin
av VD och kommunikations- och hall-
barhetschef. Externt publicerades film och
information pa webb och sociala medier.

Allbrights lista 6ver borsens mest jam-
stéllda svenska bolag publicerades i
september. Eolus placerade sig pa plats
73 pa den grona listan 6ver bolag med en
balanserad kdnsfordelning i styrelse och
koncernledning.

Alfies dventyr — den blasiga dagen &r titeln
pa Eolus egen barnbok, skriven av tva av
vara kommunikatérer, som gavs ut under
2024. Syftet ar att vacka nyfikenhet och ut-
bilda kring energi samt att visa att fornybar
energi har en naturlig plats i var omgivning.

FINANSIELLA RAPPORTER

ARET SOM GICK

Under 2024 lanserades Eolus hallbar-
hetsstrategi som stracker sig till 2040.
Vi gjorde ett omfattande arbete for att
forankra och implementera strategin

— ett arbete som fortsatter de komman-
de aren. Stort fokus |ag ocksa pa att
utoka hallbarhetsrapporteringen for att
mota bade kommande regulatoriska
krav och forvantningar fran kunder,
aktiedgare och andra intressenter.
Arbete med styrning och rapportering
varvades med konkreta aktiviteter som
exempelvis Eolus egen barnbok som
gavs ut under aret och flera insatser
for biologisk mangfald.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Vatmarksrestaurering i vindpark Kraktorpet
i Sundsvall genomférdes med Eolus som
medfinansiar. Syftet med restaureringen

ar att gynna 6ring och den rodlistade flod-
parlmusslan.

Renewable International
Energy W RBC

Eolus blev medlem i IRBC, International
Responsible Business Conduct (IRBC)
Agreement for the Renewable Energy
Sector. Syftet &r att fa stod i vart arbete
med att stérka styrning och principer

om tillborlig aktsamhet och bidra till att
utveckla hanteringen av miljé och sociala
fragor i vardekedjan.
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Allmanna upplysningar

Allman grund for utarbetandet
av hallbarhetsrapporten

Eolus héllbarhetsrapport for 2024 utgoérs av
informationen pa sidorna 39-71 i Ars- och
hallbarhetsredovisning 2024 och avsnittet
innehaller dven hanvisningar till andra delar
i detta dokument. Beskrivning av vasentliga
bolagsrisker finns pa sidorna 76—78, och
pa sidorna 45-46 finns en redogorelse for
hallbarhetsrisker. Hallbarhetsrapporten, som
ocksa utgor Eolus hallbarhetsrapport enligt
Arsredovisningslagen, omfattar perioden
1 januari—31 december 2024. Rapporten
omfattar hela koncernen (inklusive samtliga
dotterbolag enligt not 16 pa sidorna 131-135,
men inte joint ventures). Rapporten omfattar
Eolus egen verksamhet och i viss man dven
bolagets vardekedja uppstroms och nedstroms,
dock inte med komplett data och information.
Rapporteringen inkluderar endast i begransad
omfattning information och data rérande Eolus
projekt och verksamhet i USA. Dessa projekt ut-
vecklas i samarbete med en lokal utvecklings-
partner och Eolus har inga egna medarbetare
i USA. For en beskrivning av Eolus marknader,
se sidorna 24-28. Eolus styrelse ansvarar for
hallbarhetsrapporten. Revisorns yttrande Gver
hallbarhetsrapporten finns pa sidan 71.

Vid frdgor om denna rapport, kontakta
Karin Wittsell Heydl, kommunikations- och
hallbarhetschef, karin.heydl@eolus.com.

Férberedelser for CSRD

Ett omfattande arbete pagar inom Eolus for att
anpassa hallbarhetsrapporteringen till kraven

i Corporate Sustainability Reporting Directive

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

(CSRD) och den tillhérande rapporterings-
standarden European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Hallbarhetsrapporten for
2024 foljer inte fullt ut strukturen i ESRS, men
vi har arbetat med ambitionen att paboérja
overgangen till den nya rapporteringsstandar-
den och ocksa utoka rapporteringen jamfort
med tidigare ar for att pa sa sétt ta ett steg mot
de krav som stélls i CSRD. | vilken utstrackning
Eolus kommer omfattas av en lagstadgad rap-
porteringsplikt kommer fortydligas under 2025,
mot bakgrund av EU-kommissionens sa kallade
Omnibus-forslag som publicerades i februari
2025. Att rapportera enligt CSRD &r en stor om-
stallning for de flesta bolag, inte minst sma och
medelstora bolag som Eolus, dar kraven i CSRD
ar langt mycket hogre an vad som hittills kréavts
enligt Arsredovisningslagen, kapitel 6.

Styrning och organisation
av hallbarhetsarbetet

Forvaltnings-, lednings- och

tillsynsorganens roll

Eolus styrelse har det 6vergripande ansvaret
for att sékerstélla att bolaget forvaltas pa

ett hallbart och ansvarsfullt satt. Det dagliga
ansvaret for hallbarhet har styrelsen delegerat
till verkstallande direktor (VD) som ansvarar for
att verkstélla styrelsens beslut och strategier.
Styrelsen har under 2024 bestatt av sex leda-
moter, varav tva kvinnor (33 procent) och fyra
mén (67 procent). Samtliga styrelseledamoter
har lang erfarenhet av bade operativa roller
och styrelseuppdrag inom branscher och bolag
med ett aktivt hallbarhetsarbete. Styrelsens

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

sammansattning och kompetens beskrivs
narmare i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
80-89 och pa www.eolus.com/investerare/
bolagsstyrning/styrelse/.

Ledningsgruppen ansvarar for framtag-
ning och uppfdljning av strategi, prioriteringar,
riktlinjer och beslut inom hallbarhetsomradet.
Eolus kommunikations- och hallbarhetschef
ingér i koncernledningen och sakerstéller att
héllbarhet integreras i beslut och verksam-
het. Aven Eolus bolagsjurist och HR-chef har
viktiga roller i bolagets hallbarhetsstyrning och
ingar i koncernledningen. Eolus har ocksa tva
hallbarhetsspecialister och en HSE-ansvarig
(Health, Safety and Environment) som bidrar till
att integrera hallbarhetsfragor i organisationen.
Ansvaret for att genomfora aktiviteter som
bidrar till att vi uppnar malen har férdelats pa
olika roller — las mer pa sidan 68.

Eolus har en hallbarhetsstrategi som
stracker sig till 2040. Den faststélldes av Eolus
styrelse 2023 och implementerades 2024. Stra-
tegin baseras pa kraven i CSRD, intressenternas
forvantningar och Eolus affarsmodell. Den har
sin grund i Eolus identifierade vasentliga aspek-
ter och innehaéller tre mal, tre mojliggorare samt
ett antal strategiska
initiativ och tillhéran-
de aktivitetsplaner.
Strategins delar
beskrivs oversiktligt
pa sidan 40. Mal och
mojliggorare beskrivs
pa foljande sidor.

Centrala delar
och mal fran hallbar-

WE SUPPORT

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER
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Eolus har en hallbarhetsstrategi som stracker sig till 2040.

Den faststélldes av Eolus styrelse 2023 och implemente-
rades 2024.

i

hetsstrategin har implementerats i affarsstra-
tegin for 2025-2027 och i affarsplanerna for
2025 som utarbetats av respektive funktion,
godkénts av ledningsgruppen och slutligen
faststéllts av styrelsen.

Hallbarhetsstrategin kommer att ses
over och vid behov uppdateras infor varje ny
affarsstrategiperiod, for att identifiera behov
av uppdateringar eller justeringar baserat pa
forandringar inom bolaget eller i omvérlden.
Mal och centrala element fran den uppdaterade
hallbarhetsstrategin kommer sedan att inte-
greras i affarsstrategin for kommande period,
pa motsvarande satt som gjordes for perioden
2025-2027.

Eolus interna uppférandekod, vars principer
alla medarbetare ska folja, tar avstamp i erkan-
da internationella konventioner och riktlinjer,
foretagets varderingar och hallbarhetsstrategin
och utgor grunden for Eolus dvriga policys och
riktlinjer. Vi har ocksa en uppférandekod for
leverantérer och affarspartners. Uppférandekod
och policyer faststalls arligen av Eolus styrelse.
For ytterligare information om bolagsstyrning,
inklusive dversikt dver Eolus uppforandekoder
och policyer, se bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 80-89.
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Information som lamnas till och hallbarhets-
fragor som behandlas av foretagets forvalt-
nings-, lednings- och tillsynsorgan

Tillsynsorgan (Styrelsen)

Styrelsen uppdateras om hallbarhetsrelaterade
fragor minst sex ganger per ar:

+ Som en del av processen for att forbereda
de kvartalsvisa finansiella rapporterna.

Vid faststéllandet av afféarsplanen for

varje trearsperiod och malen for varje ar.
Dessa inkluderar hallbarhetsmal.

Vid uppfoljning av affarsplanen och de
arliga malen.

Det &r ocksa styrelsen som antar uppférande-
koder och policyer.

Ledningsorgan (Koncernledningen)

Koncernledningen sammantrader i genomsnitt
var tredje vecka. Gruppen informeras I6pande
om framsteg och utmaningar inom hallbarhets-
omradet av kommunikations- och hallbarhets-
chefen, som &r en del av koncernledningen.

Vid storre utmaningar inom hallbarhetsomradet
eller nar strategiska beslut och/eller investe-
ringar kravs, presenteras drendena for koncern-
ledningen som fattar beslut.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem

Eolus har bonusmal som omfattar alla an-
stéllda, inklusive koncernledningen. Det finns
inga separata bonusmal fér koncernledningen.
Det finns inga bonusmal for styrelsen. Bonus-
malen relaterar till olika typer av méatpunkter,
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sasom lonsambhet, fardigstéllande av projekt,
driftprestanda med mera. | Eolus bonusmal for
2024 var 5 procent av bonusen kopplad till ett
mal for utslapp fran tjdnsteresor. Malet var att
utslappen fran tjansteresor inte far 6verstiga
1,25 ton CO2ze per anstélld i genomsnitt, vilket
uppnaddes da utsldppen uppgick till i snitt
0,92 ton COze per anstalld. Malet ligger fast
aven for 2025.

Tillborlig aktsamhet

Under 2024 har vi utarbetat och paboérjat
implementationen av en process for tillborlig
aktsamhet som foljer Eolus projektprocess,
baserat pa en ny riktlinje beslutad av kon-
cernledningen. Processen bygger pa OECD:s
process for tillborlig aktsamhet med féljande
sex steg:

1. Inforliva ansvarsfullt féretagande i policyer
och ledningssystem.

2. Identifiera och utvardera negativ paverkan
pa verksamheten, leverantérskedjor och
affarsforbindelser.

3. Upphdr med, férhindra och begrénsa
negativ paverkan.

4. Folj upp genomférande och resultat.

. Informera om hur paverkan hanteras.

6. Tillhandahall eller samverka fér gottgorelse
vid behov.

[¢,]

Tabell med hénvisning till beskrivningar av
Eolus arbete enligt principen om tillborlig
aktsamhet finns pa sidan 70.
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Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsrisker hanteras i riskprocessen

pé koncernniva. Aven risker avseende hall-
barhetsredovisning hanteras i denna process.
Kommunikations- och hallbarhetschefen ingar
i koncernledningen som ocksa &r den grupp
som genomfor riskworkshopen. Med utgéangs-
punkt i prioriterade risker som identifierats i
riskworkshopen satts minimikontroller upp for
varje funktion och ansvarig utses. En av kon-
trollerna ar "efterlevnad av ESG-krav”. Kommu-
nikations- och hallbarhetschefen évervakar och
vidtar kontinuerligt atgarder for att sakerstalla
efterlevnaden av obligatoriska rapporterings-
regler sdsom Arsredovisningslagen. Las mer
om riskhantering och intern kontroll i forvalt-
ningsberattelsen, sidorna 76-78 och bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 80-89.

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Eolus affarsidé ar att skapa varde i varje steg
av utveckling, byggnation och drift av férnybara
energilosningar och ddrmed majliggora hallba-
ra investeringar for bade lokala och internatio-
nella partners. Den huvudsakliga verksamheten
ar att projektera anlaggningar for férnybar
energi samt att realisera dem genom forsal;j-
ning av projektréttigheterna for tillstandsgivna
projekt och projekt under utveckling till ett brett
spektrum av kunder. | de flesta fall komplette-
ras forsaljningen med ett uppdragsavtal dar
Eolus leder och utfér byggnationen pa uppdrag
av dgaren. Eolus erbjuder ocksa drift- och
forvaltningstjanster at dgare av energi-

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

anlaggningar for ett bekymmersfritt &gande dar
intakter och produktion maximeras. Bolaget ut-
vecklar for narvarande projekt i Sverige, Finland,
Baltikum, Polen, USA och Spanien. Koncernen
bestar av moderbolaget Eolus Vind AB (publ)
och tillhérande rorelsedrivande dotterbolag.
Strategi, affarsmodell och vardekedja beskrivs
mer utforligt pa sidorna 10-20. Fér information
om hur Eolus héllbarhetsstrategi integrerats

i bolagets affarsstrategi for 2025-2027, se
sidan 42.

Hallbarhetsmal:

KLIMAT

2040: Nettonoll utslapp

Vi uppnar nettonoll utslapp av vaxthusgaser i
var verksamhet och hela var vardekedja, vilket
mojliggdrs genom att vi &r samarbetsinriktade,
innovativa och transparenta.

BIOLOGISK MANGFALD

2030: Nettopositiv paverkan

Vi har en nettopositiv paverkan pa den biologis-
ka mangfalden, bade pa land och till havs, inom
de omraden dar vi har radighet.

SAMHALLSENGAGEMANG

2030: Den foredragna aktoren for utveckling av
fornybar energi i lokala samhallen

Vi &r kdnda for att vara ett ansvarstagande och
palitligt féretag med ett 6ppet och omtanksamt
forhallningssatt.
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Intressenters intressen och synpunkter

Genom kontinuerlig dialog med vara intressenter
far vi forstaelse for vad som férvantas av Eolus
nar det géller hallbarhet, vad som &r viktigt for
intressenterna, hur var verksamhet paverkar dem
och hur vi tillsammans kan 16sa gemensamma
utmaningar. Dessa dialoger sker i olika forum,
vanligtvis i méten kring hallbarhetsrelaterade fra-
gor, men dven i samband med branschrelaterade
forum och evenemang. De fragor som uppkom-
mer under dessa dialoger hanteras |6pande vid
mo&ten med styrelse och ledningsgrupp, aktiedgare
och i den dagliga kommunikationen med kunder,
affarspartners, leverantorer, medarbetare och
andra samhallsaktérer sdésom myndigheter och
naringsliv.

Strukturerade intressentdialoger genomfor-
des i samband med den dubbla vasentlighets-
bedomning som gjordes 2022. Da genomfordes
17 intervjuer samt en medarbetarenk&t med fokus
pa Eolus. De intressentgrupper som var en del
av intressentdialogen &r finansiérer, aktiedgare,
investerare, affarspartners, entreprenadbolag,
turbinleverantdrer, solcellsleverantorer, styrelse
och medarbetare.

Intressenternas synpunkter har integrerats i
affarsplanen for aren 2025-2027 och i den lang-
siktiga hallbarhetsstrategin fram till 2040.

| samband med den nya vasentlighets-
bedémningen som genomférdes 2024 och ska
ligga till grund foér 2025 ars hallbarhetsrapporte-
ring genomfdrdes ytterligare intressentdialoger
med kunder, leverantorer samt olika funktioner
inom Eolus sasom landschefer, drift- och forvalt-
ningschef, samt HR-funktionen.
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Intressentgrupp Dialogform Frekvens Beaktande av resultat
Medarbetare Medarbetarundersdkning En gang per ar Resultat fran medarbetarundersdkningen analyseras
Medarbetarsamtal En gang per ar av ledningsgruppen och handlingsplan uppréttas.
Uppfdljning av medarbetarsamtal En gang per ar Medarbetarsamtal fokuserar priméart pa individuell
utveckling men kan ocksa fanga upp strukturella for-
battringsmajligheter. Uppfoljning efter sex manader.
Méten i arbetsmiljogrupper Tva génger per ar. Arbetsmiljogrupperna foljer upp arbetsmiljdarbetet
och diskuterar majliga forbéttringar.
Kunder Regelbundna och behovsstyrda Maénatligen och lI6pande Informationen anvands for att forbattra tjansteutbud
méten. Aterkommande rapportering och kvalitet.
skickas till kunder.
Leverantorer Digitala och/eller fysiska méten for Loépande Informationen anvands for att stérka upphandlings-

forhandlingar om kontrakt, villkor och
leverans samt uppféljning av dessa.

processen och stérka kravstéllning inom miljé och
manskliga rattigheter.

Berorda samhallen Fysiska méten i och néra projektomra- Lopande
det, nyhetsbrev, annonser, insandare,
debattartiklar m.m. Mejl- och telefon-

kontakt med berdrda individer.

Informationen anvands for att forsta hur bolaget kan
begréansa paverkan pa berérda samhéllen och méta
personer med olika intressen, oro och farhagor samt
anpassa kommunikationen for respektive grupp.

Aktiedgare Information och dialog i samband Kvartalsvis och I6pande Eolus lamnar regelstyrd information om foretagets
med publicering av finansiella resultat och utveckling. Dialog vid mdten och event
rapporter. ger végledning kring hur Eolus kan férbattra kommu-
Enskilda moten med aktiedgare nikationen till aktiemarknaden.
och analytiker.

Investerarevent.
Finansiarer Regelbundna méten dér Eolus upp- Lopande Utover att sakra finansiering &r syftet att forsta

daterar finansidrerna om aktuella
och framtida finansieringsbehov
och finansidrerna delger sin syn pa
bolaget och marknaden.

finansidrernas syn pa bolaget och marknaden for
att kunna utvérdera framtida finansieringsalternativ.
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Vasentliga konsekvenser, risker och mojlig-
heter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

Eolus héllbarhetsrapport for 2024 baseras pa
den vésentlighetsbeddmning som genomfor-
des 2022. De vasentliga fragor som identifiera-
des ligger ocksa till grund for Eolus langsiktiga
hallbarhetsstrategi som beskrivs pa sidorna
40 och 43.

Véasentliga aspekter enligt vasentlighets-
beddémningen beskrivs nedan och i matrisen
pa sidan 46.

Sékerstélla stabilt ekonomiskt resultat och
langsiktig bolagsvinst

Ett stabilt ekonomiskt resultat &r centralt for
langsiktig hallbarhet for bolaget och for att vi
ska kunna fortsatta utveckla anldaggningar for
fornybar energi som kan bidra till att minska
utslapp fran fossil energi och ddrmed motverka
klimatforandringarna. Eolus affarsmodell

och finansiella resultat beskrivs pa sidorna
10-20 och 95.

Minska véaxthusgasutslappen

Vind och sol &r férnybara resurser och elpro-
duktion fran vind- och solkraft bidrar till att
minska vaxthusgasutslapp i mark, luft och
vatten. Att etablera vindkraftverk, solpaneler
och batterier ar dock inte klimatneutralt. Eolus
har identifierat ett antal nyckelomraden for att
kunna bidra till minskade vaxthusgasutslapp:
utveckling av fornybar energi, vetenskapligt
minskade mal for utslappsminskning och
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minskade utslapp i vdrdekedjan. Lds mer under
Klimatférandringar pa sidorna 47-51.

Skydda och forstarka biologisk mangfald

Eftersom klimatforandringar ar en av de fram-
sta orsakerna till forlust av biologisk mangfald,
bidrar Eolus genom sin roll i utbyggnaden av
fornybar energi pa ett betydande satt till att
minska den negativa paverkan pa den biolo-
giska mangfalden. Eolus Gvertygelse ar att
overgangen till fornybar energi, och darmed
utfasningen av fossil energi, kan vara en del
av lésningen pa krisen for jordens ekosys-
tem. Det krdvs dock att Eolus identifierar och
proaktivt hanterar de negativa effekter som
sjalva utbyggnaden av foérnybar energi kan ha
pa djurliv, livsmiljéer och ekosystem. Lds mer
under Biologisk mangfald och ekosystem pa
sidorna 52-54.

Lokalt engagemang i vara projektomraden
genom kontinuerlig dialog och samarbeten

En grundlaggande forutsattning vid utveckling
av vind- och solprojekt &r att bjuda in till dialog
och involvera de manniskor som bor och arbe-
tar i ndromradet. Eolus har som mal att senast
2030 vara den foredragna aktoren for utveck-
ling av fornybar energi i lokala samhéllen.

Vi ar overtygade om att alla affarer ar lokala
och att varje projekt har sina egna, unika
forutsattningar och manga majligheter att
skapa lokalt engagemang och lokala arbets-
tillfallen. Las mer under Berérda samhéllen

pa sidorna 65-67.
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Systematisk kravstéllan och uppféljning av
leverantorers och affarspartners hallbarhets-
arbete

Eolus har ingen egen tillverkning och ingen
egen verksamhet for byggnation av anldaggning-
ar, utan varor och tjanster kops in fran leveran-
torer. Det innebar att den stérsta paverkan pa
manniskor och miljé uppstar uppstréms samt
nedstrémes i vardekedjan och inte i den egna
verksamheten. Da anldggningar for fornybar
energi involverar langa, komplexa och globala

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

leverantorskedjor finns det risker kopplade till
miljobrott, korruption, daliga arbetsvillkor och
brott mot manskliga rattigheter vid exempel-
vis tillverkning och byggnation. Mot denna
bakgrund arbetar Eolus aktivt med systematisk
kravstallan och uppféljning av leverantorers
och samarbetspartners agerande. Lds mer
under Klimatférandringar (sidorna 47-51),
Arbetstagare i vardekedjan (sidorna 63-64)
och Ansvarsfullt féretagande (sidorna 68—69).

Eftersom klimatforandringar &r en av de framsta orsakerna till forlust av biologisk mangfald, bidrar Eolus genom sin roll i
utbyggnaden av fornybar energi pa ett betydande satt till att minska den negativa paverkan pa den biologiska méangfalden.
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Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla
och bedoma vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter

Den vasentlighetsbedémning som ligger

till grund for hallbarhetsrapporten for 2024
gjordes 2022 enligt principerna fér dubbel
vasentlighet, dvs. hur bolagets verksamhet
inverkar pa omvérlden nar det galler olika hall-
barhetsaspekter och hur héllbarhetsaspekter

i omvarlden inverkar pa bolaget. Grunden for
analysen bestod av en nuldgesanalys, en trend-
och konkurrentanalys, riskanalys samt intres-
sentdialog i form av intervjuer och enké&t samt
intressentanalys i form av sammanstallning
av intervjuerna. Baserat pa detta genomférdes
en bedémningsworkshop med koncernled-
ningen och representanter for nyckelfunktioner
inom bolaget. Bedémningen gjordes med ut-
gangspunkt i det som da var kant kring CSRD,
ESRS och dess kommande krav pa dubbel
vasentlighet. Det innebér att bendamningarna
pa de vasentliga aspekterna inte helt motsva-
rar bendmningar och indelning i den senaste
ESRS-versionen.

Aspekter som inte beddmdes som vasent-
liga relaterar framst till fororening, vatten och
marina resurser, den egna arbetskraften samt
konsumenter och slutanvéandare.

En vasentlighetsbedomning som uppfyller
kraven i CSRD genomfdrdes i slutet av 2024
och kommer att ligga till grund for 2025 ars
hallbarhetsrapport.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

VARDESKAPANDE

VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER

Vasentlighetsmatris

Inverkan fran ménniskor och milj6 pa Eolus Mycket viktigt

Viktigt

PROJEKTPORTFOLJ HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Hallbarhetsaspekter

Mest vasentliga aspekter

Sékerstalla stabilt ekonomiskt resultat och langsiktig
bolagsvinst

Minska vaxthusgasutslappen

Lokalt engagemang i vara projektomraden genom
kontinuerlig dialog och samarbeten

Skydda och forstérka biologisk mangfald

Systematisk kravstéllan och uppféljning av
leverantorers och samarbetspartners hallbarhetsarbete

72

Hdg

Eolus inverkan pa manniskor och miljoé

Mycket hog

Miljovanliga tjanster, resurseffektivitet och cirkularitet

Motverka korruption och 6ka transparensen

Hallbara och cirkulédra affarsmodeller och framjande

av innovation

Jamstélldhet, mangfald och lika mgjligheter

Séaker och halsosam arbetsmiljo

Personalengagemang och utveckling for medarbetare

@ Minska utslapp av féroreningar till mark, vatten och luft

Goda arbetsférhallanden och anstéllningsvillkor

. Miljo Socialt ansvar . Bolagsstyrning
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Klimatforandringar

Ambitioner, mal och nyckeltal

For att uppfylla Eolus vision om en férnybar
framtid, dar alla kan leva ett rikt och hallbart liv,
behdver vi arbeta aktivt for att minska klimat-
paverkan fran var verksamhet. | var hallbarhets-
strategi har vi ett mal om att Eolus ska uppna
nettonoll utsldapp senast 2040. Detta innebar att
de totala utslappen av vaxthusgaser fran Eolus
verksamhet och hela vér virdekedja ska vara

i balans med de mangder som avlagsnas fran
atmosfaren. Eolus ambitioner ligger vél i linje
med Parisavtalet.

Att motverka klimatfoérandringarna &r en
del av kdrnan i Eolus affarsidé. | den nya affars-
planen fér 2025-2027 har malen fran Eolus
hallbarhetsstrategi integrerats, inklusive malet
om nettonollutslapp till ar 2040. Lds mer om
Eolus affarsmodell pa sidorna 10-20.

Vind och sol &r fornybara resurser och
elproduktion fran vind- och solkraft bidrar till
att minska vaxthusgasutslapp i mark, luft och
vatten. Att etablera vindkraftverk, solpaneler
och batterier &r dock inte klimatneutralt. Eolus
har identifierat ett antal nyckelomraden for att
kunna bidra till minskade vaxthusgasutslapp:
utveckling av férnybar energi, vetenskapligt
minskade mal for utslappsminskning och
minskade utslapp i vardekedjan.

Utveckling av fornybar energi

Eolus investerar i utveckling av projekt inom
fornybar energi med fokus pa land- och havs-
baserad vindkraft, solenergi och energilagring.
De projekt som utvecklas av Eolus bidrar nar de
realiseras till att 6ka kapaciteten for fornybar

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

MAL & STRATEGI

VARDESKAPANDE VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

elproduktion. Energilagring i form av exem-
pelvis batterisystem hjalper till att balansera
produktion och konsumtion, vilket underlattar
integrationen av fornybara energikallor. Tillsam-
mans spelar dessa teknologier en nyckelroll

i att bygga langsiktigt robusta energisystem
globalt.

Aktiviteter 2024

Vid utgangen av 2024 bestod Eolus utveck-
lingsportfolj av 25 880 MW vind-, sol och
batteriprojekt. Byggnation har under aret pa-
borjats av tre landbaserade vindkraftsprojekt
i Sverige om totalt 88 MW installerad effekt
och en beréknad arlig elproduktion om ca
300 GWh, vilket motsvarar hushallsel till

60 000 normalstora svenska villor. Las mer
om Eolus projektportfélj och pagaende
byggnationer pa sidorna 29-37.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Vi rdknar med att flera mogna projekt kan
realiseras under 2025. Stort fokus laggs pa
att driva pa de mest attraktiva projekten sa

att de s& snabbt som majligt nar mognare sta-
dier. Utdragna tillstandsprocesser, inte minst

i Sverige, gor dock att utveckling av projekt
fram till slutligt tillstand tar lang tid.

Vetenskapligt baserade mal
for utslappsminskning

Eolus planerar att ansluta sig till Science Based
Targets Initiative (SBTi), vilket innebér att vi
atar oss att satta ett vetenskapligt baserat
utslappsminskningsmal i linje med Parisavta-

| Eolus hallbarhetsstrategi finns ett mal om att Eolus ska uppna nettonoll utslapp senast 2040. Detta innebér att de totala utslép-
pen av véaxthusgaser fran Eolus verksamhet och véardekedja ska vara i balans med de méngder som avldgsnas fran atmosfaren.
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let. Fordelen med denna metodik &r att malet
ar forankrat i vetenskap och valideras av extern
part. Genom att ansluta oss till SBTi kan vi ock-
s& anvanda uppsatta mal och handlingsplaner
internt for att starka styrning och engagemang
sa att alla delar av bolaget arbetar mot de
uppsatta malen.

Aktiviteter 2024

Forberedelserna for att ansluta oss till SBTi har
paborjats. Arbetet med att kartlagga baslinjen
for bolagets utslapp har tagit langre tid an pla-
nerat, vilket gjort att vi skjutit pa tidslinjen och
malet &r att Eolus ska ansluta sig 2025.

S

MAL & STRATEGI

VARDESKAPANDE

Utmaningar och planerade aktiviteter

Efter den planerade anslutningen 2025 har
Eolus tva ar pa sig att utveckla delmal och
handlingsplaner som ska valideras av tredje
part. Vi kommer parallellt att bérja identifiera
och planera atgarder som ska resultera i mins-
kade vaxthusgasutslapp.

Minskade utslapp i vardekedjan

Minskade utslapp i vardekedjan ar en viktig del

i att uppna malet om nettonoll utsldpp 2040.
Eolus affarsmodell &r att i forsta hand sélja pro-
jekt i anslutning till byggstart, men det hander
ocksa att projekt séljs i tidigare eller senare ske-

Eolus arbetar for narvarande med en kartldggning av bolagets totala scope 3-utslépp, vilka inkluderar hela bolagets vardekedja.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

den. Aven nér projekten sélts kan vaxthusgas-
utslapp som uppstar under tillverkning, trans-
port, installation, drift och avveckling potentiellt
utgora sa kallade inlasta vaxthusgasutslapp for
Eolus. Detta beror pa att utslappen enligt den
globala standarden Greenhouse Gas Protocol
ar kopplade till energiprojektens hela livscykel.

Aktiviteter 2024

For utslappen i scope 1 och 2 har vi grund-
laggande data men for utslappen i scope 3,
dvs. vardekedjan, har vi i nuldget endast
begrénsade data. Under aret har vi har darfor
initierat ett projekt for att kartlagga Eolus
totala scope 3-utsléapp. Pa grund av bristfélliga
utslappsdata fran manga leverantérer kommer
miljovarudeklarationer, livscykelanalyser och
standardvéarden anvéndas i de fall faktiska data
inte ar tillgangliga.

Under aret har vi ocksa fortsatt att integre-
ra krav gallande elférbrukning fran fornybara
kallor, bransleanvandning och avfallshantering
i leverantdrsavtal.

Vi har dven beslutat att under 2025
implementera ett verktyg for att bedéma
resiliensen mot klimatrelaterade risker i alla
nya projekt. Syftet ar att identifiera fysiska
risker och deras potentiella paverkan i Eolus
projektomraden.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Arbetet med att kartldgga Eolus scope 3-
utslapp i vardekedjan och forfina berdknings-
metodiken fortsatter 2025. Bade uppstroms
och nedstroms aktiviteter kommer att inklude-

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

ras och malet &r att ha en fullstédndig baslinje
for vaxthusgasutslapp i slutet av 2025. Denna
kommer att utgora basen till en fardplan for
minskade utslapp i vardekedjan och for ut-
slappsminskningsmal enligt SBTi.

Vi kommer ocksa att vidareutveckla vara
processer och verktyg for att stodja leveran-
torer i deras hallbarhetsarbete, samtidigt som
vi starker hallbarhetskraven i upphandlings-
processerna. Detta paverkar leverantérer bade
uppstréms och nedstroms. Under aret for-
vantar vi oss att kunna samla in ytterligare ut-
slappsdata fran leverantorer, vilket kommer att
vara avgorande for att forfina Eolus SBTi-mal
pa lang sikt. N&r det galler kravstélining pa leve-
rantorer finns bade utmaningar och majligheter
for Eolus. Var affarsmodell och bolagsstruktur
innebdr att det finns ett projektbolag for varje
projekt. Projektrelaterade leverantdrsavtal
skrivs mellan projektbolaget och leveranttren.
For det fall Eolus utfor upphandling av exempel-
vis anlaggningsarbeten och vindkraftverk i ett
projekt, har Eolus full paverkan pa kravstallning-
en om projektet &nnu inte &r salt. Om projektet
daremot &r salt, men Eolus utfor bygglednings-
eller drift- och férvaltningstjanster pa uppdrag
av dgaren, ar det agaren som fattar beslut om
bade kravstallning och leverantérsval. Detta
sker dock pé inrddan av Eolus, vilket ger oss
mojlighet att ha en positiv paverkan dven pa
dgarens vardekedja.

Eolus bonusmal kopplat vaxthusgasut-
slapp fran medarbetarnas affarsresor styr mot
medvetna val och fardsatt med ldgre utslapp.
For att ytterligare uppmuntra och underlatta
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till att vélja fardmedel med ldgre utslapp har vi
fortsatt for avsikt utveckla och uppdatera vara
riktlinjer for affarsresor samt utvardera andra
potentiella insatser.

Eolus behdver bedoma foretagets klimat-
risker, paverkan och majligheter for att fa
underlag till beslut som minskar riskerna for
bolaget, uppfylla regulatoriska krav inom bland
annat CSRD och i férlangningen ocksa starka
Eolus konkurrenskraft och skapa nya affars-
mojligheter. Darfor planerar vi att initiera en
riskanalys i enlighet med ramverket Taskforce
on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) under 2025. Arbetet omfattar en
utvardering av bade fysiska och 6vergangsrela-
terade klimatrisker, inklusive deras sannolikhet
och potentiella paverkan pa verksamheten.
Dessutom kommer vi att analysera klimat-
relaterade mojligheter som kan skapa varde
for foretaget. En central del av analysen &r
att kvantifiera och tilldela dessa risker och
mojligheter ett ekonomiskt varde. Resultaten
fran TCFD-bedémningen kommer att integreras
i Eolus bolagsstyrning och strategiska plane-
ring for att sdkerstélla en proaktiv hantering av
klimatrelaterade fragor och starka foretagets
langsiktiga hallbarhet och Ionsamhet.

Risker och styrning

Eolus har genomfort en dubbel vasentlighets-
bedomning for att bland annat identifiera de
mest kritiska miljoriskerna. Analysen har om-
fattat bade verksamhetens inverkan pa klimatet
och den inverkan som klimatférandringar kan
ha pa verksamheten. Genom att kombinera

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

MAL & STRATEGI

VARDESKAPANDE

dessa tva perspektiv har vi méjliggjort prio-
ritering av de omraden dar riskerna &r stérst
och dar atgérder ar mest angeldgna. Faktorer
som klimatférandringar, vaxthusgasutslapp,
biologisk mangfald och resursanvandning
har kartlagts, bade utifran deras paverkan pa
omvarlden och deras potentiella effekter pa
Eolus verksamhet. L4s mer om Eolus dubbla
vasentlighetsbedomning pa sidorna 45-46.

Eolus har Code of Conduct (uppférande-
kod) och en miljépolicy som styr foretagets
materiella paverkan, risker och majligheter
relaterade till klimatforandringsatgéarder och
klimtanpassning. Den 6vergripande inriktningen
ar att Eolus ska agera pa ett satt som minskar
miljorisker och negativa effekter relaterat till
affarsverksamheten. | Eolus uppférandekod
och miljopolicy atar vi oss att hantera klimat-
forandringar, inklusive klimatanpassning, i
verksamheten och att aktivt arbeta for att
minska véra vaxthusgasutslapp i enlighet
med Parisavtalet och dess 1,5-graders scena-
rio. Uppférandekoden och miljopolicyn galler
for alla enheter inom Eolus.

Var uppférandekod for leverantorer och
affarspartners kraver att de hanterar sin
verksamhet pa ett ansvarsfullt satt i relation till
miljon, inklusive klimatférandringar, och aktivt
arbetar med att minska miljorisker och negativa
effekter relaterade till sina egna leverantorsked-
jor. Uppférandekoden gaéller for alla leverantorer
och affarspartners (inklusive deras dotterbolag,
anstallda, representanter, underleverantérer och
affarspartners).

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

| Eolus uppférandekod och miljopolicy atar vi oss att hantera klimatférandringar, inklusive klimatanpassning, i verksamheten
och att aktivt arbeta for att minska véra véaxthusgasutslapp i enlighet med Parisavtalet och dess 1,5-graders scenario.

| styrdokumenten ovan atar sig Eolus att folja:

* FN:s globala mal fér hallbar utveckling

+ Parisavtalet

+ Organisationen for ekonomiskt samarbete
och utveckling (OECD) riktlinjer for multinatio-
nella féretag

« Det globala ramverket for biologisk mangfald
efter 2020

+ EU:s strategi for biologisk mangfald till 2030

« Principerna fér FN:s Global Compact

VD ér ytterst ansvarig for bade uppférande-
koderna och miljépolicyn. De styrande doku-
menten godkanns av styrelsen och uppdateras
arligen.
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Nyckeltal klimat

Viaxthusgasutsldapp

Utslapp uppdelat pa olika kallor, marknadsbaserat, tCOze
Scope 1 Direkta utslapp 2024 2023
Agda/Leasade fordon 31,5 41,2
Totalt 31,5 41,2
Elkonsumtion 11,6 10,1
Fjarrvarme 25,6 25,8
Naturgas 9,1 0
Fjarrkyla 0 0
Totalt 46,3 35,9

Scope 3 Virdekedjans utslapp samt ovriga indirekta utslapp

Uppstroms

Kategori 3 — Brénsle och energirelaterade aktiviteter 17,8 3,8

Kategori 6 — Tjansteresor? 889 113,6

Kategori 7 — Pendlingsresor® 66,9 56,4

Totalt* 173,6 173,9

Totala utslapp i scope 1,2 & 3

Totalt 251,4 251,0

"Delvis estimerade utslapp baserat pa residualmix och kvadratmeter (m?) pa kontor.

2 Utslapp beraknade pa anstélldas inrapporterade data i hallbarhetsverktyget Position Green,

dar emissionsfaktorer har nyttjats for berakning av utslapp per fardmedel och drivmedel.

Siffran inkluderar inte utsl&pp fran tunnelbana/metro och stadsbuss.

3 Utslapp beraknade pa anstalldas inrapporterade data i hallbarhetsverktyget Position Green,

dar emissionsfaktorer nyttjats for berékning av utslapp per fardmedel och drivmedel. Datainsamlingen
har skett i form av en enk&tundersokning dér de anstallda fyllt i sina pendlingsvanor for 2024.

4 Eolus méter inte alla kategorier inom scope 3 idag och dérav ska denna siffra inte ses som
representativ for bolagets totala utslépp i vardekedjan.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

SCOPE 1

Vaxthusgasutslappen i scope 1 uppgar till 31,5 ton COze
och bestar av utslapp fran dgda och leasade fordon.
Dessa anvands av anstéllda for att resa till projektom-
raden och driftsatta anldggningar, ofta i glesbygd, dar
kollektivtrafiken inte &r tillrackligt utbyggd. Utslappen

fran dgda/leasade fordon har minskat 2024 jamfort med
2023. Denna minskning beror pa att antalet resor minskat
pa grund av minskad aktivitet i projekt under byggnation.

SCOPE 2

Utsldppen i scope 2 uppgar till 46,3 ton CO2ze och har-
stammar fran inkdpt elektricitet, varme och kyla till Eolus
kontor samt de utsldpp som uppstar vid laddning av pool-
och tjanstebilar. Den elektricitet som nyttjas pa alla Eolus
kontor &r ursprungsmarkt el fran fornybara kallor. Bade
utsldppen fran elkonsumtion och fjarrvarme &r i princip
oféréndrade gentemot 2023. Vidare har vi inkluderat na-
turgas da vi har fatt tillgéng till mer kvalitativ data fér den
energi som nyttjas for uppvarmning pa kontoren i Polen
och Lettland, vilket 6kar var datakvalitet och sammanlagt
innebér att de redovisade utslappen i scope 2 har dkat
under 2024.

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

SCOPE 3

Under 2024 har vi gjort en omkategorisering av hur vi
redovisar utslappsdata, dar utslapp som sker med bil

nu klassificeras under kategori 3: brénsle och energi-
relaterade aktiviteter, i stéllet for kategori 6: tjansteresor,
i enlighet med GHG-protokollet. Baserat pa datatillgéang-
lighet och relevans har kategori 3, 6 och 7 inkluderats

i scope 3-berdkningen, dar utslappen dé uppgar till
173,6 ton CO2e. Idag uppstar den stérsta delen av

Eolus uppmatta utsléapp i kategori 6, tjidnsteresor, vilka
uppgar till 88,9 ton CO2e for 2024, vilket &r en minskning
gentemot 2023. Minskningen i kategori 6 beror framst
pa att antalet tjdnsteresor minskat pa grund av mindre
aktivitet i byggprojekt, men dven pa den omkategorisering
som skett avseende redovisning av utslappsdata. Detta
innebér att utslappen i kategori 3 6kat under 2024.

Vid analys av den data som rapporteras for Eolus
scope 3-utslapp bor det beaktas att utslapp fran andra
kategorier som vi inte méter i nulaget, sasom kategori 4
och 9, med stdrsta sannolikhet &r hogre da dessa inklude-
rar transport av varor pa fraktfartyg och vdg. Under 2024
har vi initierat ett projekt for att mer omfattande kartlagga
Eolus totala scope 3-utsldpp. Lés mer pa sidorna 47-49.

Fordelning av utslapp i scope 1, 2 & 3 — alla marknader, 2024

Marknadsbaserat, tCOze
Scope

2024 2023

13%
. B Scope 1 (Direkta utslépp) 31,5 41,2

69 % 18 %

Scope 2 (Indirekta utslépp) 46,3 359

Scope 3 Vardekedjans utslapp samt 173,6 1739
ovriga indirekta utslapp

Totala utslapp 251,4 251,0

50



“oo0lus

INLEDNING

MAL & STRATEGI

VARDESKAPANDE VARA TEKNOLOGIER

Emissionsfaktorer nyttjade vid konsolidering av utslappsdata 2024

Utslappsdata visas i kgCOze

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

Energityp Emissionsfaktor Enhet Kalla/Kommentarer
0,00007944 - kgCO2e/km AIB (2022;2024), DEFRA (2024), IEA (2024),
0,0512655 Leverantorsspecifika data

El 0,00004 - kgCO2e/kWh AIB (2024), AIM (2021), IEA (2024), Vattenfall EPD,
0,788244 Leverantorsspecifika data
0,33378 kgCOze/heltidsekv. DEFRA (2024)

S 0.0036363 — kgCOze/kWh DEFRA (2024), Energiforetagen (2023),

Fjarrvarme " e
0,0945132 Leverantorsspecifika data

Fjarrkyla 0,001 - 0,17965 kgCO2e/kWh DEFRA (2024), Leverantdrsspecifika data

Naturgas 0,20 - 0,33 kgCO2e/kWh DEFRA (2024)
0,00238 - 0,04358 kgCO2e/km AIB (2024) & IEA (2024) & Trafikverket Végtrafikens utslapp 2023

(2024), DEFRA (2023;2024), Drivkraft Sverige Berdkningsfaktorer
(2023;2024), Energimyndigheten Drivmedel (2023,2024), Trafikverket
Véagtrafikens utslapp (2022, 2023;2024), NTM (2018), NTMCalc.

Bil Advanced 4.0, WTW Energimyndigheten (2019)
0,2 -2,51279 kgCO-e/liter Circle K produktblad (2020;2022;2023), DEFRA (2023),

Drivkraft Sverige Berékningsfaktorer (2024), Energimyndigheten
Drivmedel (2024)

Buss 0,03-0,1 kgCO2e/km NTM (2018), NTMCalc.Advanced 4.0

Sparvagn 0,006545 kgCO2ze/km NTMCalc.Advanced 4.0

Tunnelbana/ 0,006018 kgCO2e/km NTMCalc.Advanced 4.0

Metro

Tag 0,00027 - 0,0525 kgCOz2e/km SJ (2024), NTM (2018), NTMCalc.Advanced 4.0

Farja 0,14 kgCOze/km DEFRA (2024)

Flyg 0,118 - 0,30803 kgCOze/km DEFRA (2024), NTM (2024)

Fo6r 2024 har det tillkommit tva kategorier i redovisningen av utsldppsfaktorer: “Naturgas”
samt "Sparvagn”. Kategorin naturgas har lagts till da vi har fatt datakvalitet forbattrats
avseende energianvdndningen for uppvarmning pa Eolus kontor i Polen och Lettland.
Kategorin sparvagn har lagts till som alternativ for medarbetares pendlingsresor, men
méts inte for tjansteresor. Kategorin "Motorcykel” har tagits bort da ingen medarbetare
rapporterat in pendling med detta fardmedel under 2024.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Redovisningsmetodik — Vaxthusgasutslapp

Eolus anvander sig av GHG-protokollet for att fa en Gverblick Gver de
utslapp som sker till foljd av verksamhetens aktiviteter, bade inom den
egna verksamheten och i vardekedjan. Verksamhetens utsléappsdata
samlas in och analyseras i hallbarhetsverktyget Position Green. Den
utsldppsdata som redovisas i denna rapport innefattar utslapp fran
alla Eolus aktiva marknader.

Greenhouse Gas Protocol ar varldens mest anvanda ramverk for att

redovisa och rapportera véaxthusgasutslapp (GHG). Utslapp delas in i:

- Scope 1: Direkta utslapp fran forbranning av branslen inom
foretagets kontroll.

+ Scope 2: Indirekta utslapp fran inkopt energi, varme och kyla.*

+ Scope 3: Vardekedjans utslapp samt 6vriga indirekta utslapp,
uppdelat i kategorier.

Berdkning och rapportering av utsléapp ar utvecklade i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standards. Véaxthusgasutslapp berdknas och rapporteras i CO2-
ekvivalenter (COze) och inkluderar féljande véaxthusgaser: COz, CHa,
N20, HFC och PFC. Berékningen &r upprattad utifran vad som ligger
inom Eolus finansiella kontroll, vilket innebér att energiutslapp som
Eolus har begrdnsad mojlighet att paverka, till exempel inhyrda till-
gangar, rapporteras i scope 3 som en del av var vardekedja.

Vaxthusgaser

CO:2 = Koldioxid

CHa4 = Metan

N20 = Kvaveoxid

HFC = Fluorerade kolvaten
PFCs = Perfluourkolvaten

* Utsléppen i scope 2 har beraknats i enlighet med den marknadsbaserade
allokeringsmetoden i GHG-protokollet. Den innebar att specifika utslapp for

den inkopta energin anvands om tillgangligt, annars anvéands residualmixen.

Dock har bada metoderna anvénts i den fullstandiga klimatberdkningen
(internt).
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Biologisk mangfald och ekosystem

Ambitioner, mal och nyckeltal

Eftersom klimatforandringar ar en av de fram-
sta orsakerna till forlust av biologisk mangfald,
bidrar Eolus genom sin roll i utbyggnaden av
fornybar energi pa ett betydande satt till att
minska den negativa paverkan pa den biolo-
giska mangfalden. Eolus dvertygelse &r att
overgangen till férnybar energi, och darmed

Eolus bidrog under aret till Naturskyddsféreningens projekt
"Vérldens léangsta blomsteréng”. | vindpark Téppeshusen
som forvaltas av Eolus, hjalptes medarbetare at att utféra en
inventering av véxter langs vdgen. Las mer pa sidan 53.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

utfasningen av fossil energi, kan vara en del

av l6sningen pa krisen for jordens ekosystem.
Det krdvs dock att vi identifierar och proaktivt
hanterar de negativa effekterna som sjélva ut-
byggnaden av férnybar energi kan ha pa djurliv,
livsmiljéer och ekosystem.

Nér Eolus utvecklar férnybara energiprojekt
ar vart mal att lamna naturen som helhet i ett
battre tillstand &n nér projektet inleddes. Darfor
innehaller var hallbarhetsstrategi ett mal om
att uppna en nettopositiv paverkan pa biologisk
mangfald, bade pa land och till havs, inom de
omraden vi kan paverka senast 2030. Denna
ambition ar i linje med internationella ramverk
sasom EU:s strategi for biologisk mangfald
for 2030 samt malen och riktlinjerna i Kun-
ming-Montreals globala ramverk for biologisk
mangfald. Malet &r ocksa integrerat i Eolus
affarsplan for 2025-2027.

Eolus har identifierat ett antal nyckelom-
raden som kommer att vara viktiga for att upp-
na malet om en nettopositiv paverkan pa den
biologiska mangfalden: vetenskapligt baserade
mal for utslappsminskning, projektutveckling
i enlighet med h&nsynshierarkin, matbara mal
for biologisk mangfald och samarbeten for
synergier.

Vetenskapligt baserade mal for
utslappsminskning

| Eolus hallbarhetsstrategi uppméarksammas
det betydande hot som klimatféréandringar
utgor mot den biologiska mangfalden. For

att hantera de sammanlankade utmaningarna
med forlust av biologisk mangfald och klimat-
forandringar behdver Eolus minska vaxthusgas-

utsléppen i hela vardekedjan. Mal och aktivite-
ter for detta faststélls inom ramen for arbetet
med att satta vetenskapligt baserade mal for
utslappsminskningar. Lds om genomférda och
planerade aktiviteter inom klimatomradet pa
sidorna 47-51.

Projektutveckling i enlighet med
hansynshierarkin

Eolus arbetar for att minska paverkan pa biolo-
gisk mangfald genom noggranna val av plats,
teknik, utformning och aterstallningsplaner

for de projekt vi utvecklar. Detta sker i enlighet
med hansynshierarkin som prioriterar, i ndmnd
ordning, undvikande, minimering, aterstallning
och kompensation av naturvarden. Projektens
paverkan pa naturen kartlaggs noggrant genom
inventeringar av naturvarden och studier som
sammanstélls i en miljokonsekvensbeskrivning
eller motsvarande enligt nationella lagkrav.
Denna process identifierar hur skadliga effekter
pa biologisk mangfald kan minimeras och hur
man kan arbeta for att starka och gynna de
arter som identifierats i naturvardesinvente-
ringen. Langsiktiga effekter hanteras genom
att minimera inlasta resurser som méangden
anvant material och mark som tas i ansprak
samt sakerstélla att fornybara projekt stodjer
snarare an skadar de omgivande ekosystemen.
Eolus héllbarhetsstrategi innehaller ocksa mal
om att minst en atgéard for att gynna biologisk
mangfald ska genomforas i varje projekt. Detta
kan med fordel ska i samarbete med lokala
aktorer eller foreningar. Las mer om detta pa
sidan 53.

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Aktiviteter 2024

Under 2024 har vi bildat en intern arbetsgrupp
som ska skapa en systematisk process for att
uppna malet om nettopositiv paverkan pa biolo-
gisk mangfald. Fokus har hittills legat pa att in-
tegrera hansynshierarkin i Eolus projektmodell,
att utveckla en intern kunskapsresurs och att
kartlagga hur risker for biologisk mangfald i
nuldget bedoms inom Eolus. Baserat pa detta
har vi beslutat att under 2025 implementera
ett verktyg for utvardering av risker kopplat till
biologisk mangfald.

Medarbetare inom Eolus har under aret
handlett flera examensarbeten. Tva av dessa
har haft fokus pa biologisk mangfald kopplat
till havsbaserad vindkraft, dar ett arbete analy-
serade utformning med sa kallad naturinklude-
rande design och ett annat behandlade méjliga
kompensationsmetoder i marin miljo.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Arbetsgruppen for biologisk mangfald kommer
att fortsatta utveckla verktyg for att identifiera
och initiera samarbetsprojekt kring biologiska
mangfalden i projekten samt utveckla den
interna kunskapsbanken.

Matbara mal for biologisk mangfald

For att uppna malet om en nettopositiv paver-
kan péa biologisk mangfald senast 2030 &r vi
beroende av tillampliga ramverk fér métning
och rapportering av biologisk mangfald. Am-
bitionen &r att faststélla tydliga och konkreta
delmal baserade pé specifika, transparenta
och vedertagna matmetoder. Science Based
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Targets Network (SBTN) samt Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
ar exempel pa alternativ som utvarderas.

Aktiviteter 2024

Under aret initierades ett pilotprojekt dar
CLImB-metoden for métning av biologisk
mangfald anvéandes for inventeringar i sam-
band med de obligatoriska miljokonsekvensbe-
démningarna for vindkraftsprojektet Hagasen i
Varmland, Sverige. Nar pilotprojektet ar avslutat
kommer vi att utvardera om modellen ar lamp-
lig for att mata paverkan pa biologisk mangfald
i vara svenska projekt. Samtidigt undersoker

vi lampliga matmetoder for 6vriga lander dar
Eolus har projekt. Naturen skiljer sig at mellan
lander och darfor ar det sannolikt nodvandigt
med olika matmetoder i olika lander.

Utmaningar och planerade aktiviteter
Pilotprojektet med utvardering av CLImB-
metoden fortsatter och ambitionen &r att
under 2025 fatta beslut om huruvida CLImB &r
den metoden som ska anvandas for att méta
paverkan pa biologisk mangfald i framtiden
Samtidigt fortsatter undersokningarna av mét-
metoder for 6vriga lander.

For att folja upp malet om nettopositiv
paverkan pa biologisk mangfald 2030 &r vi
beroende av lampliga ramverk fér métning
och rapportering. Under 2025 &r ambitionen
att besluta om SBTN:s metod ska anvéndas
eller om en annan metod ar mer lamplig.

Eolus behdver bedoma foretagets natur-
relaterade risker, inverkan och méjligheter for
att fa underlag till beslut som minskar riskerna

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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for bolaget, uppfylla regulatoriska krav och i
forlangningen ocksa starka Eolus konkurrens-
kraft och skapa nya affarsmajligheter. Darfor
planerar vi att initiera en riskanalys i enlighet
med ramverket TNFD under 2025. | denna ingar
identifiering och utvardering av bade direkta
och indirekta naturrelaterade risker, bedomning
av beroenden av ekosystemtjanster, det vill
sdga tjanster dar ekosystemen bidrar till man-
niskors valfard och livskvalitet, samt analys av
riskernas allvarlighetsgrad och sannolikhet.
Malet &r att denna ska utmynna i en fullstéan-
dig bedomning av Eolus naturberoende risker,
inverkan och mojligheter, och att dessa tilldelas
ett ekonomiskt varde. Resultaten kommer att
integreras i Eolus bolagsstyrning och strategis-
ka planering.

Samarbeten for synergier

For att na malet om nettopositiv paverkan

pa biologisk mangfald behover vi utveckla
och systematisera vart arbetssatt. Vi ar dver-
tygade om att lokala samarbeten och dialog
ar en nyckel for att uppna vart mal om en
nettopositiv paverkan pa den biologiska
mangfalden.

Aktiviteter 2024

Eolus bidrog under aret till projektet "Varldens
langsta blomsterang”, som drivs av Natur-
skyddsforeningen. | samband med ett studie-
besok i vindpark Tappeshusen, vilken forvaltas
av Eolus, hjélptes medarbetare at att utféra en
inventering av véxter langs vagen. Baserat pa
inventeringen skapades en skétselplan for att
hjalpa marké&garen att skdta marken pa ett satt

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Sigrid Carstairs, hallbarhetsspecialist,
medverkade under &ret vid restaurering
av en back i vindkraftsparken
Kraktorpet som forvaltas av Eolus.

som gynnar den biologiska mangfalden. Syftet
med aktiviteten var att undersoka hur samar-
bete med markagare kan hjélpa oss att uppna
vara mal for biologisk mangfald.

Vi har ocksa bidragit till restaureringen av
en back i vindpark Kraktorpet, som dven den
forvaltas av Eolus. Syftet med projektet ar att
gynna 6ring och den rodlistade flodparimuss-
lan. Projektet genomfordes i samarbete med
Jarkvissle-Vastana Fiskevardsomradesforening,
konsultféretaget Svensk Naturvard och med
finansiering fran Lansstyrelsen i Vasternorrland,
med godkannande fran markédgaren SCA.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Under 2025 avser vi att inleda fler samarbeten
relaterat till biologisk mangfald i vara projekt.
Detta &r ett mal for samtliga europeiska mark-
nader och kommer att foljas upp kontinuerligt.

Dessa aktiviteter avser i nuldget framst
Eolus projekt for fornybar energi. | framtiden
stravar vi efter att identifiera var paverkan pa
biologisk mangfald i vardekedjan uppstréms,
till exempel genom att identifiera vilka material
som har storst paverkan pa biologisk mang-
fald. Aktiviteterna galler for alla Eolus europeis-
ka marknader.

tiv har vi mojliggjort prioritering av omraden
dar riskerna ar storst och dar atgarder &r mest
bradskande. Faktorer som paverkar forlusten
av biologisk mangfald, sdsom klimatforandring-
ar, vaxthusgasutslapp och resursanvandning
har kartlagts, med hansyn till bade deras paver-
kan pa miljon och deras potentiella effekter pa
Eolus verksamhet.

Potentiell paverkan har identifierats pa
en aggregerad niva for Eolus projekt under ut-
veckling, byggnation och forvaltning. Potentiell
paverkan har dven identifierats inom Eolus
vardekedja, bade uppstréms och nedstroms.
Verksamhetens beroende av biologisk mang-
fald och ekosystemtjéanster analyserades pa en
overgripande niva, framst kopplat till aktiviteter
som sker i leverantdrskedjan. Detta inkluderade

Risker och styrning

Eolus har genomfort en dubbel vasentlighets-
bedomning for att identifiera de mest kritiska
riskerna relaterat till biologisk mangfald.
Bedomningen omfattade bade hur foretaget
paverkar den biologiska mangfalden och hur
forlust av biologisk mangfald kan paverka fore-
taget. Genom att kombinera dessa tva perspek-
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bedomning av verksamhetens behov av
ravarutillgang till turbiner, solpaneler och
batterier. Risker kopplade till regulatoriska krav
sasom CSRD och Sustainable Finance Disclo-
sure Regulation (SFDR) och darav férandrade
forvantningar fran investerare och aktiedgare
samt varumarkesrelaterade risker kopplade
till paverkan pa biologisk mangfald har ocksa
utvarderats. Risker som hérror fran forand-
ringar i ekosystem orsakade av ett forandrat
klimat, sdsom forlust av livsmiljoer, resursbrist
och c¢kade driftskostnader, har adresserats pa
en overgripande niva. Vidare har mojligheter,
sasom anvéandning av naturbaserade I6sningar,
projekt for restaurering av ekosystem och bio-
logisk mangfaldsvanliga produkter, lyfts fram
och beaktats. Paverkade samhallen konsulte-
rades inte i denna process. Lds mer om Eolus
vasentlighetsbedomning pa sidorna 45-46.
Eolus har en uppforandekod och en miljo-
policy som styr foretagets materiella inverkan,
risker och mojligheter relaterade till ekosystem
och biologisk méngfald. | dessa styrdokument
anges att Eolus ska skydda och starka den
biologiska mangfalden genom att undvika och
minimera negativ inverkan pa miljon och de
omgivande ekosystemen. | de fall dar negativa
effekter inte kan undvikas eller atgardas fullt ut,
ska aterstallnings- och kompensationsatgarder
genomforas. Eolus har atagit sig att tillampa
ett livscykelperspektiv for anvandning av
resurser sdsom mark, vatten, ramaterial och
energi, och att anvanda dessa pa ett effektivt
och hallbart sétt.
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Biologisk mangfald - nyckeltal

Matt pa inverkningar relaterade till forandringar i biologisk mangfald och ekosystem

For 2024 har vi gjort en forsta kartlaggning 6ver biodiversitetskansliga omraden som ligger i
narheten av de parker som Eolus forvaltar &t slutkund. Vid tolkning av datan bor det beaktas att
dven om Eolus forvaltar vindkraftsparker som &r lokaliserade i nérheten av biodiversitetskans-
liga omraden innebar det inte att parkerna har en negativ inverkan pa dem. Detta bedéms i
respektive projekt med den miljokonsekvensbeskrivning som féljer Direktiv 2011/92/EU eller
likvardig lokal lagstiftning. Ingen av de parker som férvaltas av Eolus bedéms ha en vasentlig
negativ inverkan pé lokala habitat relaterat till forandrad markanvandning, avskogning, markfor-
segling, spridning av fraimmande invasiva arter eller hotade arter. Vidare &r inga av de vindkrafts-
parker som forvaltas av Eolus beldgna inom Natura 2000-omraden, UNESCO:s vérldsarv eller
andra skyddade omréaden.

Biodiversitetskinsliga omraden som
overlappar med parker som Eolus forvaltar

Typ av biodiversitetskinsliga omraden

HALLBARHET

Natura 2000 87
UNESCO vérldsarv 2
Nyckelbiotoper 10
Andra skyddade omraden’ 0

Avser hela projektomréadet for de projekt som ligger inom 10 km av ett biodiversitetskansligt
omrade, trots att hela projektomradet inte ligger inom 10 km. For 2024 avser detta alla projekt
som ar under teknisk och kommersiell férvaltning av Eolus at slutdgare.

1 Andra skyddade omraden som definieras som utpekade omraden i Europeiska miljobyrans gemensam-
ma databas 6ver utpekade omraden (CDDA), t.ex. strikt naturreservat, vildmarksomraden, nationalparker,

naturminnen, omraden for livsmiljo- och artforvaltning, skyddade landskap/havsomréaden, skyddade
omréaden med héllbar anvéndning av naturresurser eller andra omraden skyddade av lokal lagstiftning.

2 European Environment Agency’s Common Database on Designated Areas (CDDA).

FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisningsmetodik

- biodiversitetskansliga omraden

Datan for biologisk mangfald omfattar landbase-
rade vindkraftsparker i Sverige.

For landbaserade vindkraftsparker tillampas

en buffertzon pa 10 km for Natura 2000- och
UNESCO:s varldsarvsomraden. Andra skyddade
omraden, som definieras som utpekade omraden
i Europeiska miljobyrdns gemensamma databas
over utpekade omraden?, beaktas endast om de
ligger i vindkraftsparken. Dessa buffertzoner har
faststéllts baserat pa en benchmark gentemot
andra aktorer med liknande verksamhet.

Siffrorna redovisas brutto, det vill sdga vi inklude-
rar 100 procent av de platser som ar under teknisk
och kommersiell forvaltning av Eolus pa uppdrag
av slutagare vid arets slut. Data erkdnns initialt
fran datum for kommersiell driftstart (COD) och
har sammanstallts med hjalp av Naturvardsver-
kets onlinetjanst "Skyddad Natur”.
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Resursanvindning
och cirkular ekonomi

Ambitioner, mal och nyckeltal

Eftersom Eolus &r beroende av naturresur-

ser for att kunna realisera anldaggningar for
fornybar energi, har vi en viktig roll att spela i
samhéllets omstaéllning till en cirkular ekono-
mi. Darfor har vi i bolagets hallbarhetsstrategi
identifierat cirkularitet som ett perspektiv som
ska vara integrerat i alla affarsbeslut.

Eolus tillverkar inte nagra komponenter
till turbiner, solcellspaneler eller batterier, utan
utfor upphandling av dessa fran underleveran-
torer pa uppdrag av projektets dgare. Om pro-
jektet inte ar salt vid byggstart ar det Eolus som
skriver avtalet. For att kunna bidra till livscykel-
perspektiv och resursanvandning samarbetar
vi med manga aktorer, allt fran projektets dgare
till tillverkare. Lds mer om hur vi samarbetar
med leverantorer pa sidan 69.

Eolus mal for cirkularitet relaterar framst
till leverantorskedjan, eftersom Eolus inte
tillverkar nagra produkter utan koper in dessa
fran leverantorer. Eolus har inte satt definierade
mal relaterat till resursanvéandning och cirkula-
ritet, men har identifierat ett antal strategiska
initiativ att arbeta med: design av projekt fran
ett livscykelperspektiv, resursanvandning och
atervinning samt cirkuldra lsningar.

Design av projekt fran ett livscykelperspektiv

Vid utveckling av projekt strévar vi efter att
inkludera ett livscykelperspektiv och integrera
ett forhallningssatt som ger en vind- eller
solpark forutsattningar att vara cirkular.

Vi s6ker och utvarderar samarbeten for

att nyttja innovativ teknik som majliggor

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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cirkuldra projekt. Eolus deltar aktivt i bade
branschrad och forskningsforum.

Aktiviteter 2024

Under aret har alla anstéllda fatt ta del av
grundldaggande kunskap och inspiration kring
cirkuléra I6sningar som kan tillampas i projekt.

Eolus har ocksa haft en fortsatt aktiv roll i
exempelvis Svensk Vindenergis hallbarhetsrad
for att folja och driva pa utvecklingen inom cir-
kularitet. Aven pa dvriga marknader &r vi aktiva
i branschorganisationer och andra forum.

Bevakning av cirkuléra Idsningar for
vindkraftverkens rotorblad och solpaneler har
fordjupats genom att Eolus nu ingar i referens-
gruppen for svenska forskningsinstitutet RISE:s
forskningsprojekt Sol Vind Policy Innovation
Lab (SVIP Lab).

Utmaningar och planerade aktiviteter

Ambitionen &r att fortsatta utveckla férstaelse
for utvecklingen av cirkulara I6sningar, bland
annat genom fortsatt deltagande i SVIP Lab
och dialog med leverantorer.

Resursanviandning och atervinning

Genom samverkan med nyckelleverantdrer

och branschaktorer vill vi framja anvandningen
av atervunnet och atervinningsbart material,
sarskilt inom kategorier med stor paverkan,
sdsom stal. Vidare ska alla projekt utvecklade
av Eolus ha en plan foér hur dgaren ska avveckla
parken vid slutet av dess livslangd. | de fall
Eolus skéter drift och forvaltning ska vi alltid re-
kommendera dgaren att utvardera re-powering,

Genom samverkan med nyckelleverantorer och branschaktorer vill Eolus frdmja anvandningen av &tervunnet och atervinnings-
bart material, sérskilt inom kategorier med stor péverkan, sdsom stal.
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dvs. uppdatering eller utbyte av exempelvis
vindkraftverken som alternativ till avveckling.

Aktiviteter 2024

Arbetet med att integrera krav pa cirkuldra
I6sningar i avtal med nyckelleverantorer till
projekt har fortsatt, fraimst med fokus pa at-
gérder for att forebygga och minimera avfall i
anlaggningsfas samt optimera avfallshantering
i enlighet med avfallshierarkin. Detta innebar
att prioritera atgarder som minskar avfallets
negativa miljopaverkan genom att félja fem
steg i namnd ordning; férebyggande, ater-
anvandning, materialdtervinning, energiater-
vinning och bortskaffande. Genom att Eolus
integrerar detta i leverant6rsavtalen far de
slutliga dgarna av projekten ett projekt med
god prestanda géallande avfallshantering.

Tillverkning av anldggningar for produktion
av el fran fornybar energi ar beroende av olika
metaller, exempelvis séllsynta jordartsmetaller
for magneter i vindkraftverk, koppar for dver-
foringskablar och litium for batterier. Vi har
under aret genomfort atgarder for att framja
ansvarsfulla leverantdrskedjor for de nyckel-
metaller som ar nddvéndiga for utbyggnaden
av fornybar energi. Detta beskrivs pa sidorna
63—-64 och 69.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Arbetet med att integrera krav pa cirkulara
I6sningar i nyckelleverantdrsavtal, med sarskilt
fokus pa uppfoljning av uppsatta krav pa av-
fallshantering fortséatter. Ambitionen &r att fa
en tydlig uppfdljningsprocess for att sakerstalla
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att avfallsdata rapporteras korrekt av leveranto-
rer i alla led. Detta arbete paverkar leverantorer
bade uppstroms och nedstréms och involverar
ocksa Eolus koncernledning samt héllbarhets-
och inkdpsfunktionerna.

Cirkulara Iosningar

Eolus affarsmodell ska inkludera sétt att skapa
ekonomiskt varde fran vara insatser for cirkula-
ritet och erbjuda mer attraktiva investeringar till
marknaden.

Aktiviteter 2024

Vi har under aret varit involverade i bransch-
organisationen Wind Europes projekt for att
formulera atervinningskrav, vilka &r tankta att
inkluderas i auktioner for tilldelning av omraden
for etablering av havsbaserad vindkraft i olika
lander.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Vi kommer att fortsétta engagera oss i dialog
med leverantdrer om cirkuldra l6sningar och
arbeta for att dessa implementeras i projekten.
Malet ar i det korta perspektivet att fa en battre
forstaelse for kostnaderna kopplade till imple-
menteringen av mer cirkuldra Idsningar.

Risker och styrning

Eolus har genomfort en dubbel vdsentlighets-
beddmning for att identifiera de mest kritiska
riskerna relaterat till resursanvandning och
cirkularitet. Analysen har omfattat bade hur
foretaget nyttjar naturresurser och hur bero-
endet av naturresurser kan paverka foretaget.

VARA TEKNOLOGIER

PROJEKTPORTFOLJ

VARA MARKNADER
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&

Cirka 90 procent av ett vindkraftverk kan atervinnas, men det finnas utmaningar nar det géller atervinning av rotorbladen.
Flera framsteg har dock gjorts de senaste aren, dar en kemisk process mojliggor atervinning av epoxibaserade vindkraftsblad.

Turbintillverkare har ocksé lanserat atervinningsbara blad.

Genom att kombinera dessa tva perspektiv
har vi mojliggjort prioritering av omraden dar
riskerna ar mest betydande och dar atgarder
ar mest angeldgna. Faktorer som paverkar
resurstillgangen, sdsom klimatférandringar,
vaxthusgasutsldpp samt forlust av biologisk
mangfald har kartlagts med hansyn till bade
deras paverkan pa den yttre miljon och deras
potentiella effekter pa Eolus verksamhet.

Eolus har inte genomfort en detaljerad
granskning av vara tillgangar och aktiviteter
for att identifiera faktiska och potentiella effek-
ter, risker och mojligheter. Baserat pa lagkrav
genomfor Eolus samrad med berérda intres-
senter for varje projekt.

Eolus har en uppforandekod och en
miljopolicy som styr foretagets materiella

paverkan, risker och méjligheter relaterade till
resursanvandning och cirkularitet. Eolus upp-
forandekod for leverantorer och affarspartners
kraver att de hanterar sin verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt. | dessa styrdokument anges
att Eolus ska tillampa ett livscykelperspektiv
for anvandning av resurser sdsom mark, vatten,
ramaterial och energi och anvanda dessa pa
ett effektivt s&tt som majliggor god hushallining
med resurser. Vi utvarderar, valjer och anvan-
der i forsta hand utrustning och komponenter
som uppfyller principerna for langvarighet,
atervinningsbarhet samt enkel demontering
och upprustning. Principen ar att vélja basta till-
gangliga teknik for att minska miljopaverkan sa
mycket som mgjligt. Lds mer om ovan ndmnda
styrdokument pa sidan 49.
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EU:s taxonomiforordning

EU:s taxonomiférordning &r ett gemensamt klassifice-
ringssystem som syftar till att skapa tydliga ramar for
investerare att identifiera och jamféra vilka investeringar
som ar miljomaéssigt hallbara. Dessa investeringar bidrar
darmed till mélen i EU:s grona giv. Taxonomiférordningen
ar det forsta enhetliga och trovéardiga ramverket som
gor det mojligt for ekonomiska aktorer att anpassa sin
verksambhet till 6vergangen till koldioxidsnala, motstands-
kraftiga och hallbara strategier. Stora bolag forvantas
redovisa hur stor andel av kapitalutgifter, omséttning och
driftsutgifter som omfattas av och uppfyller taxonomi-
kraven. Eolus omfattas i nuldget inte av kravet att
rapportera enligt EU-taxonomin, men vi har valt att sedan
2023 frivilligt rapportera vilka ekonomiska aktiviteter i
var verksamhet som omfattas av taxonomiférordningen
(taxonomy eligible) och dédrmed bidrar till EU:s klimatmal.
Vi har inkluderat samtliga affarsomraden i vart
taxonomiarbete, i den utstrdckning relevanta data och be-
domningar funnits tillgéngliga. Vid behov har vi tillampat
antaganden nér detaljerad information saknats. Detta ar
ett pdgaende arbete som anpassas vartefter uppdaterad
véagledning fran EU och branschpraxis blir tillgéangligt.

OMFATTNING AV EU:S TAXONOMIFORORDNINGEN
(ELIGIBILITY)

Eolus har granskat sin verksamhet for att identifiera

vilka ekonomiska aktiviteter som omfattas av EU:s
taxonomifdrordning. | tabellen till hdger listas de av Eolus
ekonomiska aktiviteter som beddms omfattas redan idag
(fet stil) och de som véntas bli relevanta inom en snar
framtid. Varje aktivitet har granskats mot de respektive
tekniska granskningskriterierna i de delegerade akterna
for varje miljomal for att avgéra bade omfattning och
vilka aktiviteter som &r linjerade med EU:s taxonomi.

LINJERING MED EU:S TAXONOMI (ALIGNMENT)

For att en ekonomisk aktivitet ska anses vara i linje

med EU-taxonomin behdver aktiviteten bidra vasentligt
till minst ett av de sex uttalade miljomalen, inte orsaka
betydande skada pa 6vriga miljomal och uppfylla de mi-
nimiskyddsétgarder som finns beskrivna i EU:s taxonomi.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Det betyder att en rad kriterier behover uppfyllas for att
verksamheten ska anses vara i linje med taxonomin och
darmed vara hallbar (taxonomy aligned).

Eolus affarsmodell innebér att bolagets intédkter
kommer fran projektering, etablering och forséljning av
energianlaggningar samt efterfoljande driftsfas. Projek-
ten séljs oftast i samband med att de &r fardigutvecklade
och redo for byggnation, men forséljningen kan ocksa ske
i tidigare eller senare skeden (se beskrivning av Eolus af-
farsmodell pa sidorna 10-20. Detta innebér att driftsatta
anlaggningar inte klassificeras som en tillgang for Eolus
eftersom bolaget inte &ger dem, utan tillhandahaller drift-
och forvaltningstjanster till &garen. Da EU:s taxonomi
endast tar hdnsyn till materiella (se not 13, sidorna
127-128) och immateriella tillgangar (se not 12, sidan
126) innebdr det att Eolus finansiella tillgdngar, sésom
projektportfolj samt byggnations- och forvaltningstjans-
ter, inte omfattas av EU:s taxonomi.

VASENTLIGT BIDRAG OCH KRITERIER FOR ATT INTE
ORSAKA BETYDANDE SKADA (DNSH)

Vasentligt bidrag

Eolus aktiviteter bidrar framst till Miljomal 1: Begrénsning
av klimatférandringar, genom att bidra till utbyggnaden av
elproduktion och distribution av el fran fornybara kéllor
sasom vind och sol samt lagring av el fran férnybara
kéllor via storskaliga batterilagersystem.

Kriterier att inte orsaka betydande skada

For att sdkerstalla att Eolus ekonomiska aktiviteter inte
orsakar skada pa de aspekter som beskrivs i taxonomins
miljomal, har vi investerat i ett verktyg for att utvardera
projektens exponering for klimatrelaterade risker. Baserat
pa riskbedomningens resultat, utarbetas platsspecifika
handlingsplaner for att minska sarbarheten mot dessa
risker. Om ett omrade visar sig vara alltfér exponerat for
klimatrelaterade risker, véljs det bort i tidig fas. Vi stravar
dven mot en Gvergang till en cirkuldar ekonomi genom att
aktivt arbeta med atervinningsbara material dar det finns
tillgangligt, resurseffektiv design och samarbeten med
leverantorer dar det &r tekniskt och ekonomiskt méjligt.

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

Minimiskyddsatgarder

Eolus har implementerat policyer och riktlinjer rorande
manskliga rattigheter, urfolks rattigheter, arbetsvillkor,
afférsetik och anti-korruption. Vi tillampar uppférande-
koder bade for Eolus och for leverantérer och affarspart-
ners. Under 2024 har vi starkt processen om tillborlig
aktsamhet (due diligence) for var vardekedja. Processen
foljer Eolus olika projektfaser och innehaller tydlig an-
svarsfordelning och aktiviteter som ska utforas. Exempel
pa aktiviteter &r riskbedomningar av leverantdrer samt
kontroll av mark&agare och kunder mot sanktionslistor.
For att framja ansvarsfulla affarsmetoder i var bransch
har Eolus dven blivit medlem i IRBC Agreement for
Renewable Energy Sector.

Eolus visselblasarkanal hanteras av en oberoende
part och ar 6ppen for bade interna och externa intressen-
ter, och vi utreder samtliga anmaélningar som inkommer.
Om en utredning pavisar Gvertradelse vidtar vi atgarder
i enlighet med véra interna rutiner och i linje med nationell
lagstiftning. Lds mer i avsnittet Arbetstagare i varde-
kedjan” pé sidan 63 och Ansvarsfullt féretagande pa
sidan 68.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Enligt var bedomning omfattas inte Eolus finansiella till-
gangar av EU:s taxonomiférordning mot bakgrund av att
Eolus utvecklar projekten med avsikt att avyttra dem, inte
att langsiktigt 4ga dem. Slutsatsen &r darfor att uppgifter
om Capex och Opex samt omséttning inte kan redovi-
sas enligt EU-taxonomins definitioner och darfor inte &r
relevanta for Eolus utifran var affarsmodell.

Vi arbetar aktivt med att uppratta processer for att
sékerstalla att vi kan tillhandahalla taxonomidata for
enskilda projekt till de intressenter som behdver den.

For 2024 har vi valt att kvalitativt redovisa hur var projek-
tering, etablering och forséljning av energianlaggningar
samt dess driftsfas bidrar till finansiella fléden i var
vardekedja kopplade till projekten som framjar den grona
omstallningen i linje med EU:s miljomal. D& regelverket
kring taxonomilagstiftningen kontinuerligt utvecklas och
nya végledningar publiceras, kan vara tolkningar och redo-

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

visningsprinciper komma att forandras over tid. Vi foljer
aktivt utvecklingen i dialog med branschorganisationer,
revisorer och myndigheter.

Vi fokuserar pa investerings- och driftskostnader
relaterat till de ekonomiska aktiviteter i EU-taxonomin
som Eolus omfattas av. Dessa redovisas i tabellen nedan:

Ekonomiska aktiviteter som omfattas
av EU:s taxonomiférordning

Applicerbar
Aktivitet Beskrivning NACE-kod**
4.1 Elproduktion fran foto- D.35.11,
voltaisk solcellsteknik* F.42.22
4.3 Elproduktion fran D.35.11,
vindkraft F.42.22
4.9 Transmission och D.35.12,
distribution av el D.35.13
4.10 Lagring av el -
7.3 Installation, underhall och F42.22,
reparation av fornybar F43.12,
energiteknik M.71.20

* Aktiviteter som Eolus for narvarande inte har driftsatt,
men sannolikt kommer ha inom en snar framtid.

** NACE &r EU:s standardiserade klassificeringssystem for
ekonomiska aktiviteter. En tabell med forklaringar av vad
koderna innebdr finns nedan.

Definitioner av NACE-koder (EU-taxonomin)

Kod Definition

D.35.11 Elproduktion

D.35.12 Eltransmission

D.35.13 Eldistribution

F.42.22 Byggnation av anldggningsprojekt
for el- och telekommunikation

F.43.12 Platsforberedelse

M.71.20 Tekniskt test och analys
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aktivitet
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4.3.
Elproduktion
fran vindkraft

Kostnader i bolagets vardekedja kopplat till ekonomisk aktivitet

Elproduktion fran vindkraft innefattar att bygga, driva

och underhalla vindturbiner f6r att generera fornybar
elektricitet. Verksamheten kraver kontinuerlig vervakning
av bade teknisk funktion och miljopaverkan. Dessutom
kan tillstands- och forsakringsfragor samt samrad med
berérda samhallen innebéra olika administrativa och
ekonomiska ataganden.

Underhall och reparation av utrustning: Regelbundna inspektioner samt
utbyte eller reparation av kritiska delar som turbinblad och generatorer.
Energioverforing och distributionskostnader: Kostnader for anslutning till
eln&tet och natanvandningsavgifter.

Kostnader for 6vervakning och rapportering: Kontinuerlig datainsamling kring
elproduktion, driftstatus och miljopaverkan for att uppfylla taxonomikriterier.
Vinddatadvervakning och optimering: Investering i mjukvara och konsult-
tjdnster for att analysera vinddata och optimera elproduktionen.
Tillstandshantering: Avgifter och administrativa kostnader for att soka och
uppréatthalla nédvéndiga tillstand.

Forsakringskostnader: Premier for att tacka skador pa utrustning, olyckor och
produktionsavbrott.

Uppgraderingar for miljoanpassning: Kostnader for att uppfylla nya miljo-
standarder eller for att implementera ny, mer hallbar teknik.

Licenskostnader for teknik: Eventuella avgifter for anvandning av patenterade
mjukvaror eller andra skyddade tekniska I6sningar.

Samrad med berérda samhillen: Kostnader for informationsmoten, kompen-
sationsatgarder och andra insatser for att minimera péverkan pa narboende
och intressenter.

4.9.
Transmission
och distribution
avel

Transmission och distribution av el avser arbetet med

att transportera den producerade elektriciteten fran
kraftkallan till slutanvandarna. Har ingar underhall av
kraftledningar, stéllverk och annan infrastruktur, samt
planering for att minimera avbrott och snabbt atgérda fel.

Reparation vid fel och avbrott: Akuta insatser for att atgérda driftstopp, byta
ut trasiga ledningar eller komponenter.

Backup- och redundanssystem: Kostnader f6r att uppréatthalla reservkapacitet
och alternativa floden av el for att sékra tillforlitlig leverans.

4.10. Lagring av el omfattar investeringar i och drift av an- Investeringskostnader: Inkop av utrustning, byggnation av anlaggningar och Systemoptimering och mjukvara: Kostnader for styrsystem och programvara
Lagring av el laggningar som kan lagra energi, exempelvis batterier installation av lagringssystem. som optimerar laddning och urladdning av energilagret.

eller andra typer av energilagringssystem (t.ex. pump- Drift- och underhallskostnader: Lopande kostnader for service, reservdelar

kraftverk, vatgaslager). Dessa system behovs for att och 6vervakning av lagringsldsningarna.

balansera elnitet, jamna ut efterfragetoppar och 6ka Forsakringskostnader: Premier for skador, olyckor och driftavbrott kopplade

andelen fornybar energi i systemet. till lagringsenheterna.
7.3. Denna aktivitet omfattar hela kedjan fran projektering Installationskostnader: Kostnader for utrustning, arbetskraft och teknisk Logistikkostnader: Transport av komponenter, verktyg och personal till
Installation, och installation av férnybara energisystem till Iopande kompetens vid nyinstallation. installations- eller underhallsplatser.

underhall och
reparation av
fornybar energi-
teknik

underhall, reparationer och demontering. Har ingar dven
utbildning av personal, sdkerhetsarbete och avfalls-
hantering for att sékerstélla en hallbar och saker drift.

Reparation och reservdelar: Kostnader for reservdelar och atgérder av skador
eller slitage pa tekniken.

Lopande utbildning och sékerhet: Utbildningsinsatser for personal, sakerhets-
utrustning och efterlevnad av arbetsmiljokrav.

Utbildning av personal: Specifik kompetensutveckling om ny teknik, regelverk
och bésta praxis.

Avfallshantering: Miljomassig och séker hantering av avfall, exempelvis
uttjdnta komponenter.

Miljéanpassningar: Anvandning av héllbara material och metoder for att
minimera miljopaverkan.

Utveckling av standarder och procedurer: Kontinuerlig férbattring och
dokumentation av interna processer for hallbarhet och kvalitet.

Hantering av stérningar under drift: Atgérder for att hantera oforutsedda
handelser, exempelvis extremt vader.

Avtalsforvaltning: Administration av avtal och kontrakt for I6pande service
och underhall.

Kvalitetskontroll: Inspektioner och tester for att sdkerstélla efterlevnad av
nationella och internationella standarder.

Regelverk och rapporteringsskyldigheter: Kostnader for att méta taxonomi-
krav och andra juridiska krav kring hallbarhet och s&kerhet.

* Da Eolus inte dger anldggningarna &r det dgarens kostnader som avses i tabellen ovan.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Den egna arbetskraften

Ambitioner, mal och nyckeltal

Vara engagerade medarbetare ar avgérande for
Eolus framgang eftersom det &r de som driver
utvecklingen av vara projekt. Att vara medarbe-
tare a@r engagerade, trivs och ar motiverade ar
en forutsattning for Eolus fortsatta framgang
och utveckling. Vi vill erbjuda vara medarbetare
en saker, halsosam och inkluderande arbets-
miljo med majlighet till personlig utveckling.
Darfor arbetar vi strategiskt och langsiktigt
med att utveckla Eolus som arbetsplats.

Efter négra ar av kraftig tillvaxt i antal
medarbetare var 6kningstakten betydligt lagre

under 2024. Vid arets utgang hade Eolus
139 medarbetare (2023: 134).

Vi satter arliga mal inom HR-omradet kring
exempelvis rekommendationsvilja (eNPS,
Employee net promoter score), personalom-
sattning, ledarskap samt en nollvision géllande
olyckor. Dessa foljs upp regelbundet och aktivi-
teter initieras baserat pa utfall.

Eolus &r inte anslutet till ett kollektivavtal,
men ambitionen &r att erbjuda férmaner och
villkor som &r likvardiga eller béattre pa respekti-
ve marknad.

Nyckeltal rérande den egna arbetskraften
finns pa sidorna 61-62.

Jakob Economou, Project Manager, och Mathilda Gylling, Communication Specialist, i samtal med VD Per Witalisson
pa Eolus Malmdkontor.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Utveckling, kultur och kompetens

Kompetensutveckling ar en viktig del i en
halsosam arbetsmiljo. Medarbetare och chef
diskuterar utbildnings- och utvecklingsbehov
och HR-funktionen sammanstaller kompe-
tensbehov for hela organisationen. Vid behov
upphandlas féretagsanpassade utbildningar.
Vi har manga medarbetare med olika specia-
listkompetenser och uppmuntrar darfér ocksa
till kunskapsutbyte mellan medarbetare.

Aktiviteter 2024

Under de senaste arens kraftiga tillvéaxt har
fokus legat pa introduktion av de nya medarbe-
tarna. Under 2024 och framat har vi mer fokus
pa utveckling av foretagskultur, effektivitet,
samordning, tydliggérande av roller och sam-
arbete. Under aret har vi forfinat och fortydli-
gat var metodik for projektutveckling genom
interna workshops och utbildningar. Den arliga
personalkonferensen for alla medarbetare har
fortsatt en viktig roll i att utveckla organisatio-
nen och stérka féretagskultur, samarbete och
kunskapsdelning. Lds mer om Eolus foretags-
kultur pa sidan 68.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Utveckling av projekt inom férnybar energi ar
en mycket komplex process, med ménga in-
tressenter, lagstiftning, politiskt beroende med
mera. Forutsattningarna skiljer sig mellan lan-
der och andras ocksa kontinuerligt, framfor allt

nar det géller den politiska paverkan pa sektorn.

Det ar darfor viktigt med tydlig rollfordelning,
bra samspel och bra stdd till projektteamen.

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Under 2025 laggs fokus pa utbildning kopplat
till projektmetodiken, i syfte att oka effektivitet
och tydliggora krav och beslutsprocess.

Halsa och sakerhet

Eolus har en nollvision vad galler olyckor, saval
for egna medarbetare som for entreprenorer
som arbetar med byggnation av projekt och
affarspartners. Malsattningen med arbetsmil-
joarbetet ar att skapa en fysiskt och psykiskt
sund arbetsplats dér chefer, medarbetare och
arbetsmiljdombud samverkar.

Aktiviteter 2024

Under 2024 anstalldes en HSE-ansvarig, for att
starka arbetet med halsa och sakerhet, efter att
under en period ha hanterats med stod av ex-
terna konsulter. Detta &r ett led i ett 6kat fokus
pa systematiskt arbete med att minska risker
och 6ka sdkerheten. Vi har kontinuerligt fokus
pa rapportering av saval incidenter och olyckor
som tillbud i vart incidenthanteringssystem.
Alla nya medarbetare far information om an-
svar och rutiner for detta, och vi pAminner och
foljer upp kontinuerligt. Under 2024 rapporte-
rades inga (0) olyckor med franvaro hos Eolus
medarbetare. En (1) olycka rapporterades hos
en leverantor till Eolus.

Samtliga nyckeltal relaterade till hdlsa och
sakerhet finns pa sidan 62.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Under 2025 kommer arbetet med att skapa
tydligare struktur och systematik i arbetsmiljo-
arbetet att fortsatta, inklusive att sakerstalla
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aterkommande rapportering till bolagets
ledningsgrupp. Arbetsmiljopolicy och andra
styrdokument kommer att uppdateras och
fortydligas. Kommunikationen kring halsa och
sédkerhet kommer ocksé att utokas i syfte att
Oka medvetenhet kring arbetsmiljo, hélsa och
sédkerheten.

Likabehandling och lika mojligheter for alla

Eolus ser mangfald och oliktdnkande som

en styrka och arbetar for att framja mangfald
och lika mgjligheter. Vi har nolltolerans mot
alla former av diskriminering och trakasserier.
Eolus medarbetare uppmanas att rapportera
missforhallanden till ndrmaste chef, arbets-
miljdombud och/eller HR alternativt anonymt
genom visselblasarfunktionen. Likabehandling
ar ett naturligt inslag i vart arbete med rekryte-
ring och kompetensutveckling. Vi vill attrahera
medarbetare med olika bakgrund och anvén-
der kompetensbaserade intervjuer med tydlig
utgangspunkt i rollens kravprofil. Nar valet star
mellan tva kandidater med likvardig kompetens
valjer vi den vars grupp ar underrepresenterad

i teamet.

Aktiviteter 2024

I den arliga medarbetarundersokningen finns
bland annat fragor kring krankande sarbe-
handling. Dessa f6ljs upp av ledningsgruppen.
Genom en arlig Ionekartlaggning sakerstaller vi
att det inte finns osakliga I6neskillnader mellan
kvinnor och man som utfér liknande arbete
eller har liknande kvalifikationer, och i fall dar
sadana identifieras justeras de vid den arliga
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Andelen kvinnor inom Eolus var vid arets utgang

42 procent. P4 bilden ses Linda Séderlund, liris Visala,
Risto Ant-Wuorinen och Juho Laine-Ylijoki som
arbetar pa Eolus kontor i Esbo, Finland.

I6nerevisionen. Vid arets slut var andelen kvin-
nor 42 (44) procent och andelen mén 58 (56)
procent, vilket innebar en minskning av andelen
kvinnor med tva procentenheter jamfért med
2023.

Eolus nominerades &n en gang till All-
brightpriset som delas ut varje ar till det mest
jamstallda bolaget pa bérsen. Vi hamnade pa
plats 73 pa Allbrights grona lista 6ver bors-
bolag i Sverige med jamn konsfordelning i
ledningsgrupp och styrelse (www.allbright.se/
allbrightrapporten-2024).

Samtliga nyckeltal relaterade till mangfald,
jamstalldhet och inkludering finns pa sidan 61.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Eolus har som helhet en relativt jamn kons-
fordelning, men det finns yrkesgrupper och
funktioner dar kénsfordelningen &r mer ojamn.
Vid tillsattning av tjanster kommer vi fortsatt ha
fokus pa detta liksom att 6ka mangfalden dven
utifrdn andra dimensioner.

Under aret kommer séavéal HR-policy som
policy for mangfald, jamlikhet och inkludering
att uppdateras for att sékerstélla att de styr
bolaget i 6nskad riktning.

Vi planerar ocksa att infora kvartalsvisa
medarbetarundersokningar, sa kallade puls-
matningar, under aret for att mata vara med-
arbetares engagemang, motivation och trivsel
mer kontinuerligt. Pa detta sétt kan vi félja upp
likabehandling, vdlmaende, engagemang och
foretagskultur tydligare under aret.

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

Risker och styrning

Eolus har genomfort en dubbel vasentlighets-
bedémning dar risker relaterat till den egna
arbetskraften ingatt. Analysen har omfattat
bade hur Eolus agerande paverkar den egna
arbetskraften och hur bolaget kan paverkas
av risker och handelser i medarbetargruppen.
Véasentlighetsbedomningen har bland annat
utgatt fran medarbetarundersokning, medarbe-
tarenkat rérande hallbarhetsfragor, intervjuer
med HR- och HSE-funktioner och input fran
ledningsgruppens chefer. Lds mer om Eolus
vésentlighetsbedémning pa sidorna 45-46.

Da Eolus inte har ndgon egen produktions-
eller anldggningsverksamhet handlar riskerna
frdmst om psykosocial arbetsmiljé och fysisk
arbetsmiljo pa de egna kontoren. Eolus har
dock medarbetare inom drift och foérvaltning
och byggprojektledning, vilka befinner sig ute
i vindkraftsparker i drift eller under byggnation.
Det finns ocksa risker kopplat till kompetens-
forsorjning i en vaxande bransch med under-
skott av medarbetare med relevant erfarenhet.

Arbetet med att utveckla Eolus som arbets-
plats styrs av HR-policy, méngfaldspolicy samt
olika rutiner och riktlinjer.

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Infor storre forandringar i organisationen in-
volveras arbetstagarrepresentanter i den risk-
bedomning som gors. Riskbedémningen syftar
till att minska vasentlig negativ inverkan pa
anstallda eller foretaget.

Den arliga medarbetarundersékningen,
liksom arliga medarbetarsamtal och halvars-
visa uppféljningar anvands ocksa for att fanga
upp risker for medarbetare. Utvecklingen foljs
regelbundet upp i ledningsgruppen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet styrs
av nationell lagstiftning, Eolus interna uppfo-
randekod, arbetsmiljopolicy, arbetsinstruktioner
samt interna checklistor. VD har det 6vergri-
pande arbetsmiljdansvaret och har delegerat
ansvaret for specifika delar till respektive chef.
| Sverige och Finland finns lokala arbetsmil-
jogrupper som traffas minst tva ganger per
ar och bestar av chefer fran olika delar av
verksamheten, ansvariga fér HR och HSE samt
arbetsmiljoombud. Grupperna foljer upp arbets-
miljoarbetet och diskuterar mojliga forbattring-
ar. Arbete pagar med att implementera ett mer
likartade arbetssétt i hela koncernen baserat pa
dessa principer. Eolus ledningsgrupp foljer arli-
gen upp det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Den egna arbetskraften — nyckeltal

Totalt antal anstéllda 2024-12-31

O

Antal anstallda 139 134

Anstillda foérdelat pa kon, 2024-12-31

Antal kvinnor Antal man

2024 2023 2024 2023
Ledningsgrupp 3 3 3 4
Ovriga chefer 5 4 1 5
Anstallda (exkl. chefer) 50 52 67 66
Anstillda, antal 58 59 81 75
Anstillda, procent 42 % 44 % 58 % 56 %
Styrelse 33% 33% 67 % 67 %

Anstillda fordelat pa alder, 2024-12-31

Under 30 ar 30-50 ar Over 50 ar
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Antal anstallda 15 19 97 92 27 23

Totalt, andel anstédllda% 11% 14% 70% 69 % 19% 17%

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Anstiéllda fordelat per land, 2024-12-31

Sverige 98
Lettland 7
Polen 12
Finland 22
Totalt antal anstéllda 139

Personalomsaittning

O

Antal nya anstéllda 23 55
Antal anstéllda som slutat 17 10
Personalomséttning 12% 9%

Diskriminering

O

Antal fall av diskriminering, inkl. trakasserier 0 0

Medarbetarundersékning

O

Svarsfrekvens medarbetarundersokning 97 % 95 %

PROJEKTPORTFOLJ

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Konsfordelning ledningsgrupp

Man, 50 % Kvinnor, 50 %

Konsfordelning, dvriga chefer

Man, 69 % Kvinnor, 31 %

Konsfordelning anstéllda, totalt

Mén, 58 % Kvinnor, 42 %

Konsfordelning styrelse

Man, 67 % Kvinnor, 33 %
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Socialt skydd mot inkomstbortfall vid storre livshandelser*

Anstéllda som omfattas av socialt skydd 100 % 100 %

* Avser t.ex. sjukdom, arbetsldshet, arbetsskador och férvarvat funktionshinder,
foraldraledighet och pension.

Ratt till ledighet av familjeskal*

Anstéllda med ratt till ledighet av familjeskal 100 % 100 %

* Avser t.ex. foraldraledighet och ledighet for narstdendevard.

Anstéllda som tagit ledigt av familjeskal

Antal anstéllda 8 16

Andel av berattigade anstallda 14 % 20 %

Anstiéllda med hallbarhetskompetens*

Andel av nyanstéllda som har kompetens 30% il
inom héllbarhet

* Avser t.ex. mangfald och inkludering, ménskliga rattigheter,
hallbarhetsredovisning, GHG-protokollet och cirkularitet.

**Jamforelsesiffra avseende 2023 saknas.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Arbetsrelaterade olyckor med arbetsfranvaro, egna anstillda

Dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador 0 0
Dodsfall till foljd av arbetsrelaterad ohélsa 0 0
Registrerade arbetsrelaterade olyckor (1] 0

(exklusive dédsfall)

Totalt antal registrerade arbetsrelaterade
olyckor 0 0

Rapporterade incidenter

Olycksfall* 6 9
Tillbud 12 24
Riskobservationer 127 48
Miljohandelser 31 22
Totalt antal incidenter 176 94

* Olycksfallen avser entreprendrer i Eolus europeiska verksamhet, entreprendrer i
USA &r exkluderade i rapporteringen.

Antalet olycksfall relaterar normalt till omfattningen av byggnationsverksamhet.
Denna var lagre under 2024 an under 2023 och det |ldgre antalet olyckor antas
bero pa detta.

Vi har inte haft négra olycksfall bland Eolus anstallda under 2023 och 2024.

PROJEKTPORTFOLJ HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisningsmetodik

Den egna arbetskraften

Avser medarbetare som har en visstids- eller
tillsvidareanstéllning vid Eolus Vind AB eller ndgot
av dess dotterbolag. Eolus har endast anstéllda i
Europa. | USA bedrivs verksamheten i samarbete
med en lokal utvecklingspartner.

Antal anstéllda

Avser antal personer. For relevanta uppgifter i
den finansiella rapporteringen, se sidan 76 samt
117-118.

Personalomséttning

Réknas ut som antalet medarbetare som l&dmnat
bolaget dividerat med det genomsnittliga antalet
medarbetare under rapporteringsperioden.

Rapporterade incidenter

Incidenterna inkluderar savél entreprendrer som
egna medarbetare pa kontor och pa projekt under
byggnation och i drift.
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Arbetstagare i vairdekedjan F 19

Ambitioner, mal och nyckeltal

Eolus verksamhet involverar langa, komplexa
och globala leverantérskedjor dar det finns
risker kopplade till miljébrott, korruption, déliga
arbetsvillkor och brott mot méanskliga rattighe-
ter vid exempelvis tillverkning och byggnation
av energianlaggningar.

Eolus stodjer erkdnda internationella
konventioner om manskliga rattigheter och
anstandiga arbetsvillkor och har nolltolerans
mot barnarbete, tvangsarbete och ménnisko-
handel. Vi arbetar kontinuerligt med att starka
styrning och uppfoljning av leverantorer. Vart
arbete inom omradet utgéar fran OECD:s riktlin-
jer for multinationella féretag, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter,
karnkonventioner for ménskliga rattigheter
samt principerna i FN:s hallbarhetsnatverk
Global Compact.

Dialog med leverantorer och affarspartners
ar identifierat som en viktig mojliggorare i Eolus
hallbarhetsstrategi. Malet &r att Eolus ska vara
en krédvande och omténksam partner, med ett
ansvarsfullt och transparent forhallningssatt
till vara leverantorer.

Aktiviteter 2024

Under 2024 har vi utvecklat och starkt pro-
cesserna for att minska risker och negativ
paverkan i vardekedjan. Vi har bland annat ut-
arbetat en process for tillborlig aktsamhet (due
diligence) relaterat till hallbarhet som foljer
Eolus projektprocess, baserat pa en ny riktlinje
beslutad av koncernledningen. Den innehaller
en detaljerad beskrivning av vem som &r an-

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

svarig, vem som ska utfdra aktiviteterna och
det finns ocksa tillhérande mallar som ska
underlatta for medarbetare. De nya riktlinjerna
galler fran 1 januari 2025. | arbetet har sarskilt
fokus legat pa det tidiga projektskede déar
marktillgdng sakras (origination) samt inkops-
och forsaljningsfaserna. Vi har exempelvis
utvecklat mer systematiska riskbeddmningar
och uppfdljningar av leverantérer samt kontroll
av markéagare och kunder mot sanktionslistor.
| 6vriga projektfaser styrs arbetet till stor del
av nationell milj6- och arbetsmiljolagstiftning
vilket gor att processer i stor utstrackning
redan finns pa plats.

Vi har ocksa ans6kt om medlemskap i
International Responsible Business Conduct
(IRBC) Agreement for the Renewable Energy
Sector for att fa stod, kunskap och erfarenhets-
utbyte i vart fortsatta arbete med att stérka
styrning och principer om tillborlig aktsamhet
utifran ett riskperspektiv. Ansékan godkandes
i december och ambitionen &r att tillsammans
med andra branschaktérer inom férnybar ener-
gi diskutera och driva pa arbetet for miljé och
sociala fragor framat i var vardekedja, inklusive
leverantorsledet.

Eolus &r sedan 2023 medlem i Solar
Stewardship Initiative (SSI) som fokuserar pa
att stéarka arbetet med miljé och manskliga
réttigheter i leverantorskedjan for solenergi.
SSI utvecklar for narvarande en certifierings-
standard och Eolus har bidragit med synpunk-
ter pa bade certifieringarna och SSl:s arbete.
Eolus &r ocksa medlem i olika branschorgani-
sationer som &ven dessa &r relevanta forum for

Eolus har starkt fokus pa sakerhetsarbetet pa de anldggningar dér vi leder byggnationen, vilket oftast sker genom bygglednings-
avtal med &garen av projektet.
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diskussioner och branschgemensam kravstall-
ning och utvecklingsarbete.

Eolus har en extern visselbldsarkanal som
sakerstaller anonymitet. Anmalan hanteras
konfidentiellt. Alla irrelevanta personuppgifter
kommer att raderas, och drendet sparas bara
s8 lange det behévs. Arenden handlaggs initialt
av en extern advokatbyra for att garantera en
oberoende handlaggning av drenden, varefter
interna kontaktpersoner pa Eolus kan ta 6ver
arendet. Bade anstéllda och externa intressen-
ter kan rapportera anonymt via visselblasarka-
nalen nér det géller alla typer av oegentligheter
eller missforhallanden som ar hanférliga till
Eolus. Under 2024 rapporterades inga (0)
arenden via visselbldsarkanalen. Visselblasar-
kanalen i den nuvarande utformningen imple-
menterades i december 2023, och bristande
kannedom om kanalen kan vara en anledning
till att inga drenden rapporterats.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Eolus har i nuldget ingen strukturerad process
for att fa in perspektiv frén arbetstagare langre
ner i vardekedjan sdsom arbetare pa byggplat-
ser eller i fabriker.

Direktkontakt med arbetare i vardeked-
jan, eller deras arbetsledare, sker primart vid
olyckor och tillbud pa byggarbetsplatserna
eller i vindparker dér Eolus skéter drift och
forvaltning pa uppdrag av dgaren. Olyckor ska
rapporteras via Eolus incidenthanteringssys-
tem. Under 2025 kommer vi att lagga fokus
pa att sékerstélla att sa faktiskt sker, eftersom
det ar nodvandigt for att kunna folja upp och

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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forebygga framtida olyckor. Vi kommer ocksa
att sakerstélla att mojliga atgarder identifie-
ras samt folja upp att dessa implementeras i
verksamheten for att férhindra framtida tillbud
och olyckor.

Vi har starkt fokus pa sékerhetsarbetet
pa de anlaggningar dér vi leder byggnationen,
vilket oftast sker genom byggledningsavtal
med dgaren av projektet. En byggprojektledare
fran Eolus styr och 6vervakar arbetet i sam-
arbete med en platschef. Dessa sakerstéller
att relevanta riskbedémningar gors samt att
eventuella tillbud och olyckor foljs upp.

Nér det géller paverkan i tillverkningsskedet
hamtar Eolus framst information fran rapporter
och kontakter som sker via relevanta arbets-
tagarorganisationer och andra organisationer,
exempelvis International Labour Organization,
Business & Human Rights Resource Centre
samt ovan namnda IRBC och SSI.

Under 2025 kommer Eolus arbete med att
starka hallbarhet i vardekedijan fa stort fokus
genom arbetet med bedémningar och diskus-
sioner som foljer av vart medlemskap i IRBC.
Vi har ocksa ambitionen att tydligare informera
om mojligheten till visselblasning bade internt
och externt.

Risker och styrning

Eolus har genomfort en dubbel vasentlighets-
beddmning dar risker relaterat till arbetstagare
i vardekedjan ingatt. Analysen har omfattat
bade hur Eolus agerande paverkar arbetstagare
i vardekedjan och hur bolaget kan paverkas

av risker och handelser som rér denna grupp.

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

Genom att kombinera dessa tva perspektiv

har vi majliggjort prioritering av omraden dar
riskerna ar mest betydande och dar atgarder ar
mest angeldgna. Vasentlighetsbeddmningen
har utgatt fran Eolus erfarenhet, kdnda fakta
om risker i vardekedjan, skrivbordsstudier, samt
intervjuer med interna och externa intressenter
sdsom Eolus HR- och HSE-funktioner samt
leverantérer och kunder. Eolus har inte genom-
fort en granskning av samtliga leverantorer
och affarspartners for att gora en detaljerad
riskbedomning. Som en del av vasentlighets-
bedomningen har vi dock genomfort intervjuer
med bland annat leverantorer och kunder.

Las mer om Eolus vasentlighetsbedémning

pa sidorna 45-46.

Branschtypiska risker finns vid utvinning
och foradling av ramaterial fér produktion av
vindkraftverk, solcellspaneler och batterier.

De sociala utmaningar som lyfts fram &r bland
annat osaker arbetsmiljé och att urfolks rattig-
heter inte respekteras. Ytterligare exempel ar
tvangsarbete och barnarbete da merparten av
varldens utvinning av vissa metaller som kravs
i produktionen sker i Kina och Kongo, lander
dar det finns en kadnd problematik kring dessa
fragor.

| samband med byggnation av energipar-
ker &r riskerna for arbetstagare i vardekedjan
framst relaterade till ratten till en hdlsosam och
sdker arbetsmiljo.

Eolus kunskap och kontroll &r av naturliga
skal mer begransad langre bort i vardekedjan,
sasom utvinning av rdmaterial och tillverkning
av vindkraftverk, solpaneler och batterilager.
Nér det galler byggnation och drift har vi storre

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

insyn och paverkan. | byggskedet leder Eolus
byggnationen pa uppdrag av dgaren och har
stor majlighet att ha en positiv paverkan pa
sakerhetsarbetet pa byggarbetsplatsen. | drift-
och forvaltningsfasen har Eolus som ombud for
dgarna direktkontakt med de leverantdrer som
utfor service och andra atgarder i vindparkerna
som en del av driftuppdraget och sékerhets-
arbetet omfattar bade Eolus egna tekniska
forvaltare som utfor arbete i vindparker och
leverantérers personal.

Eolus har en rad styrdokument som
vdgleder vart arbete kopplat till arbetstagare i
vardekedjan. Vi har en intern uppférandekod for
anstallda och en extern uppférandekod for leve-
rantorer och affarspartners déar de férbinder sig
att folja koden och dess principer. | dessa ingar
tillborlig aktsamhet, kontinuerlig forbattring,
samarbete, att féra vidare Eolus krav till under-
leverantorer, kanaler for att framféra klagomal
och atgardsmekanismer gallande manskliga
rattigheter, arbetsmiljo, miljo och affarsetik.

Utdver detta har vi en policy for méanskliga
rattigheter samt interna riktlinjer for urfolks
rattigheter och tillborlig aktsamhet i varde-
kedjan. Saval uppférandekoder som policyer
har sin grund i Eolus stravan efter att tillampa
ansvarsfulla affarsmetoder genom hela var
vardekedja. Vi utgar fran internationellt erkédnda
karnkonventioner for manskliga rattigheter,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag,
Internationella arbetsorganisationernas (ILO:s)
atta karnkonventioner, principerna i FN:s Global
Compact och FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter.
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Berorda samhallen

Ambitioner, mal och nyckeltal

En grundlaggande forutsattning vid utveckling
av vind- och solprojekt ar att bjuda in till dialog
och involvera de ménniskor som bor och arbe-
tar i ndromradet. Eolus har som mal att senast
2030 vara den foredragna aktoren for utveck-
ling av fornybar energi i lokala samhallen. Vi
ar dvertygade om att alla affarer ar lokala och
att varje projekt har sina egna, unika forutsatt-
ningar och ménga majligheter att skapa lokalt
engagemang och lokala arbetstillfallen.

Lokal dialog

En 6ppen och transparent kommunikation
redan i tidigt skede &r viktig for att skapa for-
troende mellan Eolus och lokala intressenter.

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla vara
metoder och férhaliningssétt nar det géller di-
alog och kommunikation. Alla projekt har olika
forutsattningar och darfér genomfors noggran-
na analyser av projektens intressenter och varje
projekt har en kommunikationsplan som &r
anpassad efter behovet i just det projektet.

Aktiviteter 2024

Under aret har arbetet med att testa nya former
av lokal dialog i tidigt skede fortsatt, dar moten
med lokala intressenter pa frivillig basis inleds
redan innan den lagstadgade samradsproces-
sen. Syftet &r att fa en forstaelse for lokala
behov och intressen och att identifiera méjliga
affarspartners. Vi har ocksa engagerat oss i
flera forskningsprojekt som syftar till att skapa
battre forstaelse for risker och majligheter
kopplat till lokal paverkan fran energiprojekt.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Ett exempel &r forskningsprojektet "I med- och
motvind: forbattrad dialog infér beslut om
vindkraftsetableringar” som drivs av Sveriges
Lantbruksuniversitet, SLU.

| vindkraftsprojekten integreras olika
former av stdd till ndrboende och lokalsam-
hélle, sdésom narboendeerséttning, arrende till
marké&gare och vindpeng. Detta &r en viktig
del av den lokala forankringen av projektet.

Vi undersoker ocksa andra sétt att bidra,
exempelvis genom att underlatta for lokalt
foretagande. Under aret har vi vidareutvecklat
vara modeller for erséttning och lokala medel,
framfor allt i Sverige dar detta i nuldget inte
styrs av lagstiftning.

Eolus tillampar s& kallad vindpeng — en
form av utvecklingsmedel for att gynna lokal-
samhéllet - for flera svenska vindprojekt som
vi forvaltar. Vindpeng integreras vanligen under
projektets utvecklingsfas, och betalas ut av
vindparkens &gare, normalt sett fran driftstart
och under hela anldggningens driftstid. Eolus
administrerar tilldelning och uppféljningen som
en del av drift- och férvaltningstjansten. Under
2024 delades 1,25 miljoner ut (2023: 0,42 miljo-
ner), bland annat till hjartstartare, handikapp-
toaletter vid badplatser, renovering av vagar
och broar kring vandringsleder samt utrustning
till gym och friluftsaktiviteter for skolbarn.

Eolus sponsrar féreningar och initiativ i
anslutning till vara projekt och kontor. Under
2024 sponsrades exempelvis skid- och cykel-
lopp i befintliga vindparker, initiativ for att fa
barn och ungdomar i rérelse under skoltid och
en vatmarksrestaurering i vindpark Kraktorpet
i Sundsvall (Ias mer om denna pa sidan 53).

Eolus sponsrar flera féreningar och aktiviteter i vindkraftsparker, exempelvis skid-, cykel och orienteringsklubbar. Det finns flera
exempel dér tévlingar inom dessa sporter halls i och kring vindkraftsparken.
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Ett samarbete med inriktning pa social hall-
barhet inleddes med fotbollsféreningen GIF
Sundsvall.

Under 2024 gav Eolus ut en barnbok med
titeln "Alfies dventyr — den blasiga dagen”.
Syftet &r att véacka nyfikenhet och utbilda kring
energi samt att visa att férnybar energi har en
naturlig plats i manniskors omgivning. Boken
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ska bland annat kunna anvandas vid sam-
radsmoten for projekt, dar ambitionen &r att
skapa en barnhorna for att gora det enklare for
barnfamiljer att delta. | samband med héstlovet
anvandes barnboken i GIF Sundsvalls satsning
pé att framja lasande hos barn. Aven férskolor
och skolor har visat intresse.

Vid konferensen Ystad summit anordna-

Eva Emmelin, projektkommunikatdr pa Eolus, &r en av forfattarna till Eolus barnbok "Alfies dventyr — den blasiga dagen”
som gavs ut 2024. Boken 6versétts nu till flera sprak.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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de Eolus en programpunkt pa temat "Gar det
att utveckla vindkraft utan oro och konflikt?".
Forskare, politiker och projektutvecklare med-
verkade i samtalet som syftade till att stimulera
samtal om hur processer kring etablering av
energiprojekt kan utvecklas.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Det har blivit allt vanligare med stark lokal
opinion mot framfor allt vindkraftsprojekt.

Vi tar detta pa allvar och kommer att fortsat-
ta utveckla vara former for dialog och lokal
forankring i alla projektskeden, inte minst den
tidigaste fasen. Vi &r medvetna om att manga
narboende upplever osakerhet och oro kring
hur deras livsmiljoer paverkas av projekten.
Malet &r att ha en transparent och respektfull
kommunikation dar vi inleder dialog, bemaoter
oro och delar med oss av fakta kring projekten
sa tidigt som mojligt. Detta arbete fortsatter
under 2025 liksom deltagandet i de pagaende
forskningsprojekten.

Dialog med urfolk

Stora omraden i norra Sverige och norra Finland
utgors av markomraden dar samebyar bedriver
rennaring. Samtidigt ar det delar som ar glest
bebyggda och dér det gar att finna omraden
med relativt fa andra motstaende intressen
och darmed skulle Iampa sig for byggnation

av vindkraft. Under Eolus méanga ar i branschen
har vi sett att det genom respektfull dialog

och 6verenskommelser gar att hitta omraden
och samarbetsformer dar urfolks rattigheter
respekteras och déar fornybar energi samti-

HALLBARHET
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digt kan byggas ut. Lika viktigt som dialog i
utvecklings- och byggnationsfasen ar det med
regelbunden kontakt och anpassningar nar
anlaggningen val &r i drift.

Aktiviteter 2024

Ett arbete har under 2024 initierats dar vi hojer
kompetensen och skapar en tydligare process
och riktlinjer for dialog med urfolk, i projekt-
omraden. Eolus har lang erfarenhet av detta,
men i takt med att bolaget véaxer ar det viktigt
att sékerstalla 6verforing av erfarenheter och
kompetens.

Under 2024 behandlade Helgelands tings-
ratt i Norge frdgan om ersattning till det lokala
renbetesdistriktet vid projekt @yfjellet i Norge,
viket utvecklats av Eolus och lamnades over till
dgaren Qyfjellet Wind 2023. Renbetesdistriktet
ansag att vindkraftverken skulle hindra dem
fran att anvénda en flyttvag for renar till och
fran ett narliggande vinterbetesomrade. Norska
myndigheter och domstolar har dock funnit
att projektet inte kranker renbetesdistriktets
rattigheter. Projektet har alla tillstand som
krévs och renbetesdistriktet konsulterades flera
ganger under tillstandsprocessen, vilket bland
annat ledde till att Eolus férandrade vindpar-
kens utformning. Avtal om erséttning och
avhjalpande atgéarder ingicks och foljdes under
byggnationen. Stora anstrangningar gjordes
for att na en 6verenskommelse aven for drifts-
fasen, aven om det inte ar ett formellt krav.
Parterna lyckades dock inte komma 6verens
om nivan pa ersattningen. | december 2024
meddelade tingsratten sitt beslut om ersattning
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och krav pa avhjalpande atgarder som @yfjellet
Wind ska sta for. Tingsratten fastslog ocksa att
vindparken inte bryter mot artikel 27 i FN:s in-
ternationella konvention om de medborgerliga
och politiska rattigheterna. Renbetesdistriktet
overklagade i januari 2025 tingsrattens beslut.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Urfolk som samer har under manga ar paver-
kats negativt av historisk kolonisering, margina-
lisering och exploatering av deras marker och
resurser for exempelvis gruvdrift, infrastruktur
och skogsavverkning vilket paverkar livsmil-
joer. Detta &r en utmaning i dialogen kring
vindkraftsprojekt, dar samer upplever att de
utsétts for tryck fran manga olika hall och att
styrkeférhallandena blir ojamna. Eolus vill ha
en konstruktiv och respektfull dialog med urfolk
och strévar alltid efter att fa Free Prior Infor-
med Concent (FPIC). Vi ser ett 6verklagande i
tillstandsprocessen som att FPIC inte erhallits
for projektet. Vidare fortsatter arbetet med

att fortydliga processen och hoja den interna
kompetensen under 2025, bland annat genom
intern utbildning och analys av aktuella projekt

i omraden dar urfolk verkar.

Lokala arbetstillfillen

Eolus ambition &r att anvanda lokala foretag
vid byggnation av projekt, bade fér anlagg-
ningsarbeten och for andra tjanster, sdésom
logi, restaurang/catering och skogsavverkning.
Pa sa sétt skapas arbetstillfallen och den loka-
la ekonomin gynnas.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Aktiviteter 2024

Vid pagaende byggnationer av vindkraftspar-
ker i Fagelas, Boarp och Dallebo har minst

25 lokala leverantorer anlitats under 2024. Det
handlar om gravning, vagbyggnation, tekniska
konsulttjénster, kranarbeten, stallningsmon-
tage, schaktning, betongarbeten med mera.
Verksamheter for livsmedel, logi, restaurang
och catering har ocksa gynnats av de pagaende
anlaggningsprojekten.

En stor andel lokala aktorer anvénds ocksa
dér Eolus har drift- och forvaltningsuppdrag.
Det handlar exempelvis om réjning av sly,
klippning av dikeskanter och snérojning.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Merparten av arbetet i vindkraftsprojekt utfors
av turbinleverantdren och kréver erfarenhet av
liknande uppdrag. Det innebar att underleveran-
torer och arbetskraft inte alltid finns att tillga
lokalt. Daremot uppstar affarsmojligheter for
lokala naringsidkare nér arbetare behdver mat
och logi under médnga manader.

Eolus kommer &ven fortsatt att anlita
lokala leverantérer i mesta majliga man.

Risker och styrning

Eolus har genomfort en dubbel vasentlighets-
beddmning dar risker relaterat till berérda lokal-
samhadllen ingatt. Analysen har omfattat bade
hur Eolus agerande paverkar lokalsamhallet
och hur bolaget kan paverkas av risker och
handelser som hérrér fran handelser och forhal-
landen i lokalsamhallen. Vasentlighetsbedom-
ningen har utgéatt fran Eolus erfarenhet, kdnda

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ
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I borjan av oktober anordnade Eolus 6ppet hus och invigning av vindpark Rosenskog i Falkdping. Vid ceremonin medverkade
(fr.v.) Lars Svensson, kommundirektor i Falkdping, Steven King, forvaltare pa BKW som &ger vindparken och Per Witalisson,

VD fér Eolus. Kommuninvanare och andra intresserade fick bland annat méjlighet att g4 in i ett av vindkraftverken och lokala
foreningar fanns pé plats med aktiviteter for barn och vuxna.

fakta om risker relaterat till lokalsamhallen,
skrivbordsstudier, samt intervjuer med interna
funktioner sasom projektutveckling, hallbar-
het och kommunikation. Las mer om Eolus
vésentlighetsbedémning pa sidorna 45-46.
| varje fornybart energiprojekt som utvecklas
genomfors dessutom kontinuerliga riskbedom-
ningar, och risker relaterat till lokalsamhallen ar
en viktig och sjalvklar del i dessa.

Ménniskor som bor och arbetar néra
Eolus projekt paverkas nar ett vind-, sol- eller
batteriprojekt ska etableras. Det kan handla
om paverkan pa boendemiljo, natur- och fri-
luftsomraden eller majligheten for urfolk att be-
driva verksamhet sasom rendrift. Bedomningar
av denna paverkan ar en naturlig och integrerad
del i Eolus projektutvecklingsmetodik och sker
bade i det tidiga arbetet med att identifiera maj-
liga platser for ett projekt och langs projektets
hela utvecklingsprocess.

Utveckling och etablering av projekt styrs

i stor utstrackning av nationell lagstiftning

dar risk- och konsekvensbeskrivningar kravs.
Utdver detta har Eolus styrdokument som
vagleder vart arbete kopplat till lokalsamhéllen.
Eolus interna uppforandekod och den externa
uppforandekoden for leverantorer och afférs-
partners formulerar krav pa agerande nar det
géller ménskliga rattigheter, arbetsmiljo, miljo
och affarsetik.

Utdver detta har vi en policy for manskliga
rattigheter, samt interna riktlinjer for urfolks
rattigheter och tillbérlig aktsamhet i varde-
kedjan. Saval uppférandekoder som policyer
har sin grund i Eolus stravan efter att tillampa
ansvarsfulla affarsmetoder genom hela var var-
dekedja. Vi utgar fran internationella standarder
som den allménna forklaringen om manskliga
réttigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, ILO:s atta kdrnkonventioner, principer-
na i FN:s Global Compact och FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter.
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Ansvarsfullt foretagande

For en langsiktigt hallbar energiomstéllning
behover affarerna goras pa ett ansvarsfullt
sétt. Detta innebér att Eolus kraver att vara
medarbetare saval som affarspartners och
leverantorer ska agera enligt god affarsetik.
En god grundldggande styrning, med tydliga
krav och forvantningar, tydliga varderingar och
samarbete ar avgorande. Eolus ska vara en
kravande men omtanksam affarspartner, som
ar transparent och ansvarstagande.

Foretagskultur, korruption och mutor

For Eolus ar det sjalvklart att agera ansvars-
fullt i vara affarsrelationer. Vi foljer erkdnda
internationella principer for god affarsetik samt
antikorruptionslagar och regelverk i respektive
land.

Ambitioner, mal och nyckeltal

Eolus har historiskt praglats av en stark entre-
prendrsanda, ett starkt band mellan alla delar
av foretaget. Under en period av stark tillvéxt
ar det viktigt att varda och utveckla foreta-
gets kultur. Eolus karnvarden &r integrerade i
processen for de arliga medarbetarsamtalen,
dar aterkoppling och mal till stor del baseras
pa karnvardena och forvantade beteendena
kopplade till dessa. | rekryteringsprocessen ar
kultur och vérderingar en viktig del av urvals-
processen.

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

Eolus har en extern visselblasarkanal som
sakerstéller anonymitet vid rapportering av
oegentligheter. Las mer pa sidan 64.

Aktiviteter 2024

Eolus interna uppférandekod och uppforande-
koden for leverantorer och afférspartners upp-
daterades under aret. Den storsta férandringen
ar att principen om tillborlig aktsamhet har en
mer uttalad plats och vi betonar ocksa vikten av
kontinuerlig forbattring, samarbete, att sprida

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

miljo- och sociala krav i sin egen leverantors-
kedja. Information om affarsetik och korruption
formedlades som tidigare i samband med
introduktionen av alla nya medarbetare. En
kortare repetitionsutbildning holls for samtliga
medarbetare. Inga (0) faktiska eller misstankta
fall av korruption eller annat oetiskt beteende
har rapporterats under aret (2023: 0 fall), var-
ken via visselblasarkanalen eller pa andra sétt.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Antalet medarbetare har 6kat kraftigt de senas-
te aren, vilket medfér en risk att den affarsetik
och foretagskultur som funnits historiskt
forandras. Vi kommer darfor fortsatta arbetet
med att stérka styrning och kommunikation
kring antikorruption och affarsetik, bland annat

Klimatforandringar

Utveckling av
fornybar energi
Head of Development
Country Managers

Utslappsminskning
Chief Operating Officer
Head of Procurement

Mal for utslappsminskning
Chief Communications
& Sustainability Officer
Sustainability Specialist

Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Design av projekt fran
ett livscykelperspektiv
Chief Operating Officer
Head of Development

Resursanvandning
och atervinning
Chief Operating Officer
Head of Procurement

Cirkuléra l6sningar
Chief Operating Officer
Head of Procurement
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Biologisk mangfald
och ekosystem

Tillampning av
hansynshierarkin
Country Managers
Project Managers

Mal for biologisk mangfald
Chief Communications
& Sustainability Officer
Sustainability Specialist

Samarbeten for synergier
Country Managers
Project Managers

Den egna arbetskraften

Utveckling, kultur
och kompetens
Chief People & Culture Officer
HR Business Partner

Halsa och sakerhet
Chief People & Culture Officer
HR Business Partner
HSE Manager

Likabehandling och
lika mojligheter for alla
Chief People & Culture Officer
HR Business Partner

Arbetstagare i virdekedjan

Minska negativ paverkan
pa arbetstagare
Chief Operating Officer
Head of Procurement
HSE Manager

Berérda samhallen

Lokal dialog
Country Managers
Project Managers

Dialog med urfolk
Country Managers
Project Managers

Lokala arbetstillfallen
Chief Operating Officer
Head of Procurement

d

A sfullt foretag

Foretagskultur, korruption
och mutor
Chief People & Culture Officer
Chief Legal Officer

Forbindelser med
leverantorer
Chief Operating Officer
Head of Procurement
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genom att implementera ett mer formellt anti-
korruptionsprogram och ytterligare utbildning
for medarbetare. Mer information om risk
kopplad till korruption finns i beskrivningen av
Eolus bolagsrisker pa sidorna 76-78.

Forvaltning av forbindelser med leverantorer

Eolus verksambhet involverar savél lokala och
nationella leverantorer, i stor utstrackning kon-
sulter, med lag risk som langa, komplexa och
globala leverantorskedjor med risker kopplade
till miljobrott, korruption, daliga arbetsvillkor
och brott mot ménskliga rattigheter. Genom
dialog, samarbete samt tydlig kravstallning och
uppféljning med leverantorer och partners far
vi underlag och kunskap for att kunna skapa
langsiktig utveckling av bade Eolus och var
vardekedja.

Ambitioner och nyckeltal

Som kdpare av varor och tjanster kraver vi
anstandiga arbetsvillkor i var leverantorskedja,

Anmalda fall av visselblasning

Antal inrapporterade fall 0 0

Andel leverantorer som signerat
Eolus uppforandekod

Andel av leverantorer 90 % *

* Jamforelsesiffra avseende 2023 saknas
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inklusive franvaro av skador och olyckor, |6ner
som tacker grundldaggande behov, rimliga ar-
betstider, ratten att organisera sig och kollektiv-
avtalsférhandlingar. Eolus har nolltolerans mot
alla former av barnarbete, modernt slaveri inklu-
sive tvangsarbete, diskriminering, trakasserier
och korruption. Vi kraver ocksa att leverantorer
arbetar for att minska miljopaverkan fran sin
verksamhet. Vi samarbetar med affarspartners
och leverant6rer som &tar sig att respektera
manskliga rattigheter och miljo i sina aktiviteter,
inklusive i sina egna leverantdrskedjor.

Aktiviteter 2024

Under 2024 har vi utvecklat och starkt proces-
serna kring upphandling och kravstallan pa
leverantdrer. Vi har bland annat utarbetat en
process for tillborlig aktsamhet genom hela
Eolus verksamhet baserat pa en ny riktlinje be-
slutad av koncernledningen. Den innehdller en
detaljerad beskrivning av vem som &r ansvarig,
vem som ska utféra aktiviteterna och det finns

Redovisningsmetodik

| analysen av andelen leverantdrer som signerat

Eolus uppférandekod (Code of Conduct) har vi

inkluderat leverantorer i Eolus europeiska verk-

sambhet i foljande kategorier:

« Tillverkare av vindkraftverk

« Entreprendrer for anldggningsarbeten
(Balance of Plant)

« Konsulter med ramavtal

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

Elina Logina &r verksamhetsanalytiker

pa Eolus kontor i Riga, Lettland. Hon ansvarar
ocksa for hallbarhetsrapporteringen for den
lettiska verksamheten.

ocksa tillhérande mallar som ska underlatta

for medarbetare. De nya riktlinjerna galler fran

1 januari 2025. | dessa ingar exempelvis mer
systematiska riskbedémningar och uppféljning-
ar av leverantorer samt kontroll mot sanktions-
listor. Vara medlemskap i IRBC och SSI ska
ocksa driva arbete med tydlig kravstallning pa
leverantorer. Lds mer om detta pa sidan 63.

Utmaningar och planerade aktiviteter

Vid inforandet av processen for riskbedémning
och granskning har fokus legat pa leverantorer
kopplat till byggnation av vindkraftsparker.
Under 2025 &r ambitionen att fortsatta starka
inkdpsprocessen och inkludera fler leveran-
torskategorier. Genom medlemskapet i IRBC
kommer vi att fa en extern granskning av Eolus
process relaterat till principen om tillborlig akt-
samhet, vilket kommer att ge oss végledning
kring vad vi ska prioritera att utveckla framover.

Risker och styrning

Eolus har genomfort en dubbel vasentlighets-
beddmning dar risker relaterat till leverantorer
ingatt. Bedomningen har omfattat bade hur
Eolus agerande paverkar leverantorer och hur
bolaget kan paverkas av risker och handelser
relaterat till leverantérernas agerande. Genom
att kombinera dessa tva perspektiv har vi
mojliggjort prioritering av omraden dér riskerna
ar mest betydande och dar atgérder &r mest
angelédgna. Vasentlighetsbedomningen har
utgatt fran Eolus erfarenhet, kdnda fakta om
risker i vardekedjan, skrivbordsstudier, samt
intervjuer med leverantorer och kunder samt
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inkdpsansvarig pa Eolus. Eolus har inte genom-
fort en granskning av samtliga leverantorer
och affarspartners for att gora en detaljerad
riskbeddmning. Las mer om Eolus véasentlig-
hetsbedémning pa sidorna 45-46.

Branschtypiska risker finns vid utvinning
och foradling av rdmaterial for produktion av
vindkraftverk, solcellspaneler och batterier. De
sociala utmaningar som lyfts fram &r bland
annat osaker arbetsmiljé och att urfolks réttig-
heter inte respekteras. Aven miljdrisker finns i
olika delar av vardekedjan.

Eolus har en rad styrdokument som styr
vart arbete och beskriver vilka krav vi ska stélla
krav pa vara leverantorer. Genom var uppfo-
randekod for leverantorer och affarspartners
forbinder de sig att folja koden och dess prin-
ciper om tillborlig aktsamhet, kontinuerlig for-
battring, samarbete, att fora vidare Eolus krav
till underleverantorer, kanaler for att framfora
klagomal samt atgardsmekanismer géllande
manskliga rattigheter, ansténdiga arbetsvillkor,
miljo och affarsetik.
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| hallbarhetsrapporten for 2024 har vi haft ambitionen att utoka var rapportering jamfort med

tidigare ar och sé langt mojligt har vi forsokt folja strukturen i ESRS. Nedanstdende Gversiktliga
index innehaller hanvisningar till var de olika upplysningarna aterfinns.
Till hoger finns hanvisningar till de avsnitt dar principer om tillborlig aktsamhet beskrivs.

Index dver upplysningar enligt ESRS

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER

Amne Beskrivning Sida

BP-1 Allman grund for utarbetandet 42
av héllbarhetsforklaringarna

BP-2 Upplysningar med avseende 42
pa sérskilda omstandigheter

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och 42-43
tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som lamnas till 43
och hallbarhetsfragor som
behandlas av foretagets
forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

GOV-3 Integration av héllbarhets- 43
relaterade resultat i
incitamentssystem

GOV-4 Forklaring om tillborlig 43
aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern 43
kontroll ver hallbarhets-
rapportering

SBM-1 Strategi, affarsmodell och 43
vérdekedja

SBM-2  Intressenters intressen och 44

synpunkter

Amne Beskrivning Sida
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker ~ 45-46
och mdjligheter och deras
forhallande till strategi och
affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen 45-46
for att faststélla och bedéma
vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS- 45-46
standarder som omfattas
av foretagets hallbarhets-
forklaring
ESRSE1 Klimatférandringar 47-51
ESRS E4 Biologisk mangfald och
52-54
ekosystem
ESRSE5 Resursanvandning och cirku- 55-56
lar ekonomi
ESRS S1 Den egna arbetskraften 59-62
ESRS S2  Arbetstagare i vardekedjan 63-64
ESRS S3  Berdrda samhéllen 65-67
G1 Ansvarsfullt foretagande 68-69

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Hanvisningar for forklaring om tillborlig aktsamhet

Aspekt Sida

Origination - identifiera platser
for energianldggningar och sékra
marktillgang

Undvika omraden med kéanslig natur 52-54
Paverkan pa urfolk 66-67
Kontroll av markagare mot sanktionslistor 63

Projektutveckling — utformning av
projektet, miljokonsekvensbeskrivning
och tillstandsprocess

Bedémning av konsekvenser pa djur 52-54
och natur

Dialog med berérda samhallen 65-67
Inkop

Kravstéllning och uppféljning 63-64,
av leverantorer 69
Kontroll av leverantorer mot 69

sanktionslistor

Projektforsaljning

Kontroll av kunder mot sanktionslistor 63
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Aspekt Sida

Byggnation
Dialog med berérda samhallen 65-67
Uppfdljning av leverantorer 69

Drift och forvaltning

Dialog med berérda samhallen 65-67
Uppfdljning av leverantorer 69
Hallbarhetsrapportering till kunder *

rorande deras anldggningar

HR och HSE

Bakgrundskontroll av nya medarbetare, *
inklusive kontroll mot sanktionslistor

Medarbetares rattigheter 59-62

Hélsa och arbetsmiljo 59-62

Regelefterlevnad

Regelefterlevnad och bolagsstyrning 68-69

Mutor och antikorruption 68

Ekonomi och finans

Struktur och granskning av 43
héllbarhetsrapportering

* Rutin finns men beskrivs ej i hallbarhetsrapporten
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Eolus Vind AB (publ), org.nr 556389-3956

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa
sidorna 39-70 och for att den &r upprattad i enlighet med Arsredovisnings-
lagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmé den 10 april 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ HALLBARHET

Medarbetare pé besok i vindkraftsparken Tappeshusen i Hoganas.

FINANSIELLA RAPPORTER
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INFORMATION OM VERKSAMHETEN

MAL & STRATEGI

Eolus affarsidé ar att skapa varde i varje steg av utveckling, byggnation och drift av fornybara energilosningar och
darmed mojliggora hallbara investeringar for bade lokala och internationella partners.

Den huvudsakliga verksamheten &r att projektera anlédggningar for férnybar energi samt att realisera dem genom
forséljning av projektrattigheterna for tillstandsgivna projekt och projekt under utveckling till ett brett spektrum av kun-
der. | de flesta fall kompletteras forsaljningen med ett uppdragsavtal dér Eolus leder och utfér byggnationen pa uppdrag
av dgaren. Eolus erbjuder ocksa drift- och forvaltningstjénster at 4gare av energianldggningar for ett bekymmersfritt
dgande dar intakter och produktion maximeras. Bolaget utvecklar for narvarande projekt i Sverige, Finland, Baltikum,

Polen, USA och Spanien.

Koncernen bestar av moderbolaget Eolus Vind AB (publ) och tillhérande rérelsedrivande dotterbolag samt ett antal
bolag bildade for att driva utveckling av specifika projekt for energianlaggningar.

EOLUS MALSATTNINGAR 2022-2024

Affarsplanen 2022-2024 utgick fran ambitionen att véxa pa samtliga marknader och i samtliga teknologislag med
tonvikt pa volym i megawatt. Under perioden har Eolus presterat tva av sina bésta ar hittills sett till omsattning och
resultat. Portf6ljen vaxte med 63 procent fran 15,9 till 25,9 GW. Malen for 2024 och utfallet per mal anges i tabellen:

Finansiella malsattningar

Forsaljningen ska uppga till i genomsnitt minst
1 000 MW per ar under perioden 2022-2024.

Utfall/kommentar

Under 2024 slutférde Eolus inte forséljning av nagot nytt projekt.
Genomshnittet for aren 2022-2024 uppgar darmed till 378 MW.
Malet ej uppnatt

VARDESKAPANDE VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER

Fran och med 2025 ska forsaljningen uppga till
i genomsnitt minst 1 500 MW per ar.

Med den nya affarsplanen for 2025-2027 balanserar Eolus om
fran fokus pa tillvaxt i forsaljningsvolym (MW) till tillvaxt i forsalj-
ningsvarde (MSEK). Malet &r inte langre aktuellt och har darfor
tagits bort.

Koncernens avkastning pa eget kapital ska
i genomsnitt 6verstiga 10 procent per verk-
samhetsar.

Avkastningen pa eget kapital uppgick i genomsnitt till 19 procent
under perioden 2022-2024. Malet uppnatt.

Koncernens soliditet ska 6verstiga 30 procent.

Soliditeten 6versteg 30 procent samtliga ar och uppgick till
38 procent per 31 december 2024. Malet uppnatt.

Eolus aktieutdelning ska 6ver en langre period
folja resultatet och motsvara 20-50 procent av
koncernens vinst efter skatt. Utdelningen ska
dock anpassas efter koncernens investerings-
behov och finansiella stéllning.

Infor arsstamman 2025 foreslar styrelsen en utdelning om

2,25 SEK per aktie, totalt 56 MSEK for 2024. Foreslagen utdelning
féljer Eolus utdelningspolicy och bedéms vara forsvarlig med
hansyn till koncernens finansiella stéllning och kommande
likviditetsbehov. Malet uppnatt.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

PROJEKTPORTFOLJ HALLBARHET

Projektering

Eolus &r en av Nordens ledande projektorer inom férnybar energi och bolaget
ar aktivt i hela vardekedjan fran tidig projektutveckling till uppférande och

drift av anldaggningar for fornybar energi. Sedan starten 1990 har Eolus med-
verkat vid uppforandet av 757 vindkraftverk med en effekt om 1 939 MW samt
120 MW batterilager. Under 2024 har Eolus projektportfélj minskat med

956 MW till en total portfolj om 25 880 MW. Nettominskningen beror i huvud-
sak pa att tva storre projekt inom havsbaserad vind, Arkona och Skidbladner,
avslutades efter avslag pa tillstandsansokan.

Projekt realiseras antingen genom forséljning av projektréattigheter i
kombination med ett entreprenadkontrakt alternativt kontrakt for byggled-
ningstjanster for uppférande av anlaggningar for férnybar energi. Vinstavrak-
ning sker i bada fallen successivt i férhallande till fardigstéllandegrad, vilket
innebaér att intdkter och kostnader redovisas i takt med att energianlaggningen
fardigstélls. De byggnationer som pabdrjas innan avtal om forséljning &ar
ingangna med kund uppfyller inte kraven for successiv vinstavréakning, utan
denna avréakning paborjas vid den tidpunkt da kunden Gvertar projektrattig-
heterna. Eolus séljer aven projektrattigheter i tidig fas tillsammans med
projektutvecklingstjdnster. Dessa vinstavraknas i samband med uppfyllande
av forutbestamda kriterier.

Omsattning och resultat varierar mellan enskilda kvartal samt raken-
skapsar, beroende pa takten i uppforande av energianlaggningarna. Projek-
teringsverksamheten finansieras framst genom eget kapital, forskott fran
kunder, byggkrediter och bankfaciliteter.

For narvarande bedriver Eolus projekteringsverksamhet i Sverige, Finland,
Baltikum, Polen, USA och Spanien.

Omsattningen fran projektering, etablering och forséljning av energian-
laggningar uppgick till 819 (2 274) MSEK. Under rakenskapsaret fardigstall-
des och 6verlamnades inga fornybara projekt. | USA uppnaddes ett delmal
for projektet Centennial Flats vilket i sin tur utloste en betydande delbetalning
till Eolus. Stor-Skalsjon har fortsatt varit under byggnation och successivt
vinstavraknats. Ovriga rérelseintéakter om 26 (87) MSEK bestar huvudsakligen
av valutakursvinster samt fakturerade kostnader.

FINANSIELLA RAPPORTER
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RESULTAT OCH STALLNING

2024 2023

12 manader 12 manader

Oversikt koncernen

Nettoomsattning 851 2301
Rorelseresultat 288 764
Resultat efter finansiella poster 272 719
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 42
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 10 46
Balansomslutning 4562 2808
Soliditet, % 38 56
Medeltal anstéllda 136 107

2024 2023

12 manader 12 manader

Oversikt moderbolaget

Nettoomsattning 75 392
Resultat efter finansiella poster -8 435
Balansomslutning 2173 2083
Soliditet, % 67 70
Medeltal anstéllda 70 60

VARA TEKNOLOGIER

2022
12 manader

2356
80
109

neg
1919
54
76

2022
12 manader

22
101
1676
67

51

* Avkastning pa eget kapital efter skatt &r beraknat fér 16 manaders resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

ENERGIANLAGGNINGAR UNDER ETABLERING 31 DECEMBER 2024

VARA MARKNADER

2021
12 manader

1885
67
54

2021
12 manader

158
85
1541
67
34

2019/2020
16 manader

2469
280
183

16
21%
1808
57
45

2019/2020
16 manader

PROJEKTPORTFOLJ

Lokalisering Teknik Beraknad Planerad Fardig-

produktion,GWh driftsattning stallandegrad

Stor-Skalsjon Sundsvall och Timra, Sverige, SE2  Landbaserad vindkraft 260 800 2025 94 %

Boarp Vaggeryd, Sverige, SE3 Landbaserad vindkraft 25 70 2025 *

Dallebo Ulricehamn, Sverige, SE3 Landbaserad vindkraft 18 59 2025 &

Fagelas Hjo, Sverige, SE3 Landbaserad vindkraft 45 170 2025 @

Timmele Ulricehamn, Sverige, SE3 Landbaserad vindkraft 8 23 & 0%

Pome San Diego, USA Batterilagring 100 - 2025 &
Summa 456 1122

* Kriterier for successiv vinstavrakning ej uppfyllda eftersom projekten &nnu inte har salts

** Projekt Timmele ar foremal for Gverklagande och det &r for narvarande osékert om eller nér projektet kan realiseras.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Rullande tolv manaders resultat i férhallande
till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg
for rantekostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskade med
icke rdntebarande skulder.
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Drift och forvaltning

Eolus har genom aren byggt upp en omfattande kom-
petens inom i stort sett alla de omraden som berdrs vid
etablering och drift av energianlaggningar. Eolus erbjuder
kompletta drift- och administrationstjénster at dgare av
anldggningarna for ett tryggt dgande dar intakter och pro-
duktion maximeras. Eolus ser en 6kande efterfragan pa
dessa tjanster bade fran stora institutionella investerare
som dger storre anldggningar for férnybar energi och
fran lokala aktérer med mindre anldggningar. Verksam-
heten ger Eolus stabila, aterkommande och langsiktiga
intaktsstrommar.

Omsiéttningen fran drift och forvaltning av energi-
anlaggningar uppgick till 33 (29) MSEK.

Vid rakenskapsarets utgang hade Eolus avtal avse-
ende drift- och forvaltningsuppdrag for kunders rakning
pa totalt 967 (941) MW. Ut6ver dessa uppdrag finns
tecknade drift- och administrationsavtal for vindparkerna
Stor-Skalsjon (260 MW) och Timmele (8 MW).

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen uppgick till 851 (2 301) MSEK, vilket
ar en minskning med 1 450 MSEK jamfért med foregaen-
de ar. Rorelseresultatet uppgick till 288 (764) MSEK, vilket
ar en minskning med 476 MSEK. Nettoomsattningen har
paverkats positivt av successiv avrakning for projektet.
De forseningar som drabbat Stor-Skélsjon innebér lagre
omsaéttning och resultat for rakenskapsaret. Féregaende
ar avyttrades och 6verlamnades Skallberget/Utterberget,
Tjarnds och Rosenskog. Uppnatt delmal for Centennial
Flats har bidragit till nettoomsattning och resultat. De
utdragna forséljningsprocesserna for fornybara projekt
under byggnation har medfort Iagre omséttning och rorel-
seresultat. Rorelseresultatet belastas av nedskrivningar
om 104 (46) MSEK for projekt i USA och Europa.

Verkligt vardeforandring avseende valutaderivat-
instrument har paverkat rorelseresultatet negativt med
3 MSEK, vilket ska jamfdras med positivt belopp om
18 MSEK for foregaende ar. Resultat fran finansiella
poster uppgick till -16 MSEK jamfort med -44 MSEK fore-
gaende ar. Rantekostnader har under aret 6kat till foljd
av hogre rantor och hogre belaning. Samtidigt har rante-
intdkter bidragit positivt.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

MAL & STRATEGI

VARDESKAPANDE

Den effektiva skattesatsen varierar kraftigt mellan perio-
derna beroende pa hur avyttringarna av energianldggning-
arna ar strukturerade och pa vilken marknad affarer gors.

FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen paverkas kraftigt av storleken pa
pagaende projekt och byggnationer av energianldggning-
ar och i vilket stadium dessa befinner sig samt nyttjande
av kreditfaciliteter. Nar det géller uppférande av energi-
anléggningar strévar bolaget efter kundfinansiering i takt
med projektets fardigstéllande.

Koncernens soliditet uppgick till 38 procent vid
rakenskapsarets utgang att jamfora med 56 procent vid
foregaende rakenskapsars utgang. De pagaende byggna-
tionerna har vasentligt 6kat tillgangsposten Projekt under
etablering vilket resulterar i lagre soliditet for rakenskaps-
aret.

KASSAFLODE OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till

-1 796 MSEK jamfort med -152 MSEK féregaende ar.

Det negativa kassaflodet ar hanforligt till investeringar i
projektportfélj samt pagaende byggnationer i Sverige och
USA. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till 1 MSEK jamfort med 41 MSEK foregaende ar.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

1 571 MSEK jamfort med 116 MSEK foregaende ar.
Framfor allt pagaende byggnation i USA har paverkat
kassaflodet fran finansieringsverksamheten.

Likvida medel uppgick vid rakenskapsarets utgang
till 356 (575) MSEK, en minskning med 219 MSEK. Utover
likvida medel fanns en checkkredit om 100 MSEK, som
var outnyttjad. Utdver separat projektfinansiering av
Pome finns beviljade projekterings- och byggkrediter om
totalt 1 200 MSEK. Dessa var utnyttjade med 259 MSEK.
Vid féregaende rakenskapsars utgang var checkkrediten
outnyttjad och projekterings- och byggkrediter var utnytt-
jade med 60 MSEK.

Nettoskuld vid rakenskapsarets utgang uppgick till
1788 jamfort med en nettokassa om 120 MSEK vid fore-
gaende rakenskapsars utgang. Definitionen for nyckel-
talet Nettoskuld/-kassa andrades under rakenskapsaret,
fran att tidigare omfattat alla langfristiga och kortfristiga

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

rantebarande skulder till att omfatta enbart skulder till
kreditinstitut. Jamforelsetalet har dndrats. Den uppda-
terade definitionen innebar framst att skulder avseende
framtida arrendeavgifter exkluderats ur berékningen.

PROJEKT UNDER ETABLERING, PROJEKT

UNDER UTVECKLING OCH FORSKOTT TILL

LEVERANTORER

Projekt under etablering uppgick vid periodens utgang till

2 162 (147) MSEK, vilket &r en 6kning med 2 015 MSEK.

Okningen av nedlagda kostnader &r hanférligt till pAgden-

de byggnationer i USA och Sverige. Byggnationen i USA

utgor 1 910 MSEK av totala projekt under etablering.
Projekt under utveckling uppgick till 1 246

(1 055) MSEK.

Forskott till leverantorer uppgick till 364 (183) MSEK.

Vardet av projekt under utveckling och energianlagg-
ningar under byggnation varierar kraftigt vid méttidpunk-
ter dels beroende pa antal megawatt under uppférande,
dels i vilket stadium dessa befinner sig.

Vid rakenskapsarets utgang var 456 (368) MW
anlaggningar for fornybar energi under uppférande,
varav 356 (268) MW i Sverige och 100 (100) MW i USA.

SKULDER

Réntebarande skulder till kreditinstitut uppgick till

2 144 (454) MSEK vid rdkenskapsérets utgang. Den se-
parata finansieringen i USA utgor 1 585 MSEK. Skulderna
paverkas av storleken pa projekt under etablering och
utveckling och i vilket stadium dessa befinner sig. Ovriga
rantebarande skulder avser nyttjanderattstillgangar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Eolus fattade investeringsbeslut for de landbaserade
vindkraftsprojekten Fagelas, Boarp och Dallebo i Sverige
och tecknade avtal med Vestas om leverans av vind-
kraftverk. De tre projekten omfattar 15 vindkraftverk om
totalt 88 MW med en total arlig elproduktion om cirka
300 GWh i elprisomrade SE3 dar det finns ett betydande
behov av ny elproduktion. Byggnationen startade under
det forsta kvartalet och kommersiell driftstart planeras
till Q4 2025. Forsaljningsprocessen for projekten pagar.

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Successiv vinstavrakning inleds sa snart forséljningen &r
genomford.

Eolus lamnade in tillstandsansokan for det havs-
baserade vindkraftsprojekt Blekinge offshore utanfor
Blekinges kust. Projektet omfattar upp till 70 vindkraft-
verk med en total installerad effekt om 1 000 MW. En
tidigare ansokan avslogs 2016 av regeringen med hansyn
till forsvarsintressen. Sedan 2021 har ett nytt projekt ar-
betats fram med 40 procent mindre yta, 90 procent farre
verk och fyrdubblat avstand mellan verken. Ans6kan om
miljétillstand ska behandlas av Mark- och miljgdomstolen
och ansokan om att fa géra undersdkningar pa havsbot-
ten samt lagga ut undervattenskablar ska behandlas av
Klimat- och néringslivsdepartementet.

Eolus och Simply Blue Group kom 6verens om att
overfora hela dgandet av samarbetsbolaget SeaSapphire,
som utvecklat flytande vindkraftsprojekt i Sverige och
Finland, till Eolus. SeaSapphire bildades 2022 och har
agts 50/50 Eolus Simply Blue Group. Efter en 6verens-
kommelse mellan parterna éverforde Simply Blue Group
sin andel till Eolus i utbyte mot en framtida vinstdelnings-
mekanism. Transaktionen slutfordes efter att Inspektio-
nen for strategiska produkter Iamnat sitt godkannande.

Eolus Iamnade under det andra kvartalet in
tillstandsansokan till regeringen for det havsbaserade
vindkraftsprojektet Skidbladner om 2,2 GW och upp till
147 vindkraftverk norr om Gotska Sandon. Elproduktionen
beraknas till 11,7 TWh per ar vilket motsvarar hélften av
dagens elkonsumtion i Stockholms Ian eller mer &n tio
ganger Gotlands elbehov.

Magnus Axelsson, Chief Operating Officer och vice
VD, och Heléne Sebrén, HR-chef, beslutade att lamna
Eolus per 30 juni respektive 30 september 2024.

Christer Baden Hansen, tidigare Chief Commercial
Officer, utsags till Chief Operating Officer och vice VD
med tilltrdde den 1 juli 2024. Christer Baden Hansen
borjade pa Eolus i februari 2023 efter en lang karriar pa
Vestas.

Eolus rekryterade Asa Lamm till tjansten som Chief
People & Culture Officer och medlem av koncernledning-
en. Hon tilltradde den 16 september 2024. Asa Lamm har
gedigen erfarenhet fran ledande befattningar inom HR
och kommer ndrmast fran en roll som nordisk HR-chef pa
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Unilin Group. Tidigare har hon haft liknande befattningar
inom Granitor Properties, Skanska och Manpower.

| september forvérvade Eolus 18 000 egna aktier av
serie B genom &terkdp pa Nasdaq Stockholm. Syftet med
aterkopet var att sakerstélla framtida leverans av aktier
till deltagarna i Eolus langsiktiga aktiesparprogram som
beslutades av arsstamman 2024 samt att kassaflodes-
massigt sakra vissa utbetalningar relaterade till program-
met, huvudsakligen sociala avgifter.

Eolus erhdll en betydande delbetalning for sol-
och batteriprojektet Centennial Flats i USA i det fjarde
kvartalet. Som ett resultat av att dgarens beslut om att
starta byggnation av projektet fick Eolus en betalning
om 705 MSEK. Delbetalningen hade en positiv effekt
om 564 MSEK pa Eolus rorelseresultat i fiarde kvartalet.
Baserat pa nuvarande information véantas den totala
kopeskillingen for projektet bli 116,9 MUSD, varav Eolus
nu erhallit 110,0 MUSD. De aterstaende 6,9 MUSD kom-
mer att betalas vid kommersiell driftstart, vilken planeras
till 2026.

Den svenska regeringen lamnade den 4 november
besked om avslag fér 13 ansdkningar om havsbaserade
vindkraftsprojekt i Ostersjon med hanvisning till férsvars-
intressen. For Eolus del berdrdes projekten Arkona och
Skidbladner som bada fick avslag. Eolus redovisade en
nedskrivning for dessa projekt och paverkan pa rorelse-
resultatet i det tredje kvartalet.

MEDARBETARE

Koncernen hade i medeltal 136 (107) anstallda under
aret. Av antalet anstallda var i genomsnitt 58 (42) kvinnor,
vilket motsvarar 43 (39) procent. Per den 31 december
2024 uppgick antalet anstallda till 139 (136). Uppgifter
om fordelning av antal anstéllda och utbetalda I6ner,
andra ersattningar, sociala kostnader avseende styrelsen
och verkstéllande direktéren samt ersattning till ledande
befattningshavare framgar av not 5 och 6 samt ersatt-
ningsrapporten pa sidorna 90-93.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Riskhantering

Eolus riskhantering styrs av Eolus Corporate Governance
Policy, Guidelines for Risk and Internal Control samt
Finance and Risk policy. Eolus utfor arligen en évergri-
pande riskbedomning dér Eolus identifierar, bedomer och
prioriterar de mest vasentliga riskerna utifran koncernens
vision och mal. Riskbedémningen utférs i workshop-
format med ledningsgruppen dér risker identifieras och
utvarderas inom foljande riskkategorier:

+ Strategiska risker

+ Operativa risker

+ Regulatoriska risker

+ Finansiella risker
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Paverkan

‘ Motverkande atgarder implementerade

Motverkande atgéarder delvis implementerade

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

De identifierade riskerna bedoms utifran tva kriterier:

« Paverkan pa olika dimensioner av Eolus mal om risken
skulle realiseras.

« Sannolikheten for att risken (med definierad paverkan)
kommer att realiseras inom ramen for den strategiska
planeringsperioden.

Identifierade risker dokumenteras i en riskkarta och
forklaras i ett tillhérande riskregister. VD ansvarar for
att arligen presentera utfallet av riskbedémningen for
revisionsutskottet och styrelsen. Betydande férandringar
i risklandskap eller storre incidenter rapporteras omedel-
bart till styrelsen.

For att forbattra och sékerstalla en tillrdcklig intern-
kontrollniva har Eolus en rutin fér Minimikrav for Intern

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Kontroll (MIK). Rutinen omfattar att funktionscheferna
inom koncernens processtruktur forst identifierar de mest
vasentliga riskerna inom respektive funktion och sedan
genomfor en sjalvutvardering av effektiviteten i hantering-
en av dessa. Sjélvutvarderingen sker med utgangspunkt
i faktisk hantering av riskerna under den senaste tolv-
manadersperioden.

For att fortydliga Eolus risker och hur de férand-
rats Gver aret presenteras pa denna sida riskkartan i en
sammanfattad version. | riskkartan har enskilda risker
samlats i 13 grupper. Riskkartan visar bedémningen av de
samlade riskgrupperna i dimensionerna sannolikhet och
paverkan. Pilarna i diagrammet visar eventuell férandring
i sammanvagd bedomning av en riskgrupp i férhallande
till foregaende ar. Fargerna pa cirklarna i diagrammet

Minskad potential i projektportféljen

Investeringar i havsbaserad vindkraft

Marknadsexponering

Paverkan pa kultur, ledarskap och organisation till foljd av
snabb expansion

Forlust av nyckelpersoner och bristande kompetens

Hoég

00000

Begrénsningar i elnét eller elndtsanslutningar

Hélso- och sakerhetsrisker

Hallbarhet

IT- och informationssékerhet

Regelefterlevnad och riskexponering

Likviditetsrisk

Inflations- och valutaexponering

Geopolitiska risker
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visar i vilken utstrackning Eolus implementerat motver-
kande &tgarder.

GRUPPERADE STRATEGISKA, OPERATIVA,
FINANSIELLA OCH REGULATORISKA RISKER

1. Minskad potential i projektportfoljen

Som projektutvecklare ar Eolus framgang och Iénsamhet
beroende av att ha en valdiversifierad projektportfolj dar
projekten ar fordelade 6ver olika teknologier, marknader
och mognadsgrader. Att ha en projektportfolj med for
stor andel projekt inom samma teknik eller pa samma
marknad innebar en risk att Eolus inte kan erbjuda de in-
vesteringar som efterfragas av kunderna och att bolaget
darmed inte kan mata tillvaxtmalen. Att ha for manga
projekt i en lag mognadsfas kan satta Eolus i en position
dar foretaget gor stora projektinvesteringar med lang
aterbetalningstid, vilket kan paverka likviditeten. Under
projektutveckling kan oférutsedda politiska beslut leda
till forlust av investerat kapital. Under byggnation finns
ocksa risk for att ovantade regelforandringar, leverans-
forseningar, lokalt motstand och prisférandringar pa
insatsvaror leder till forluster eller Iagre marginaler.

Risken motverkas genom att Eolus i affarsplanering-
en fokuserar pa behovet av en mangsidig projektportfol].
| affarsplanen fér 2025-2027 satsar Eolus pa att priorite-
ra bland pagaende projekt, sékerstélla resursallokeringen
till dessa och att styra projekten mot okat varde och
minskad risk enligt en koncerngemensam projektmodell.
Projektutveckling sker till storsta delen genom att Eolus
identifierar mojliga projekt i tidiga skeden men utvarderar
ocksa mojliga forvarv och samarbeten for att utveckla
och diversifiera projektportfdljen. Genom utveckling av
processer och IT-stéd har Eolus ocksa forbattrat mojlig-
heterna att utvardera projektportfoljen utifran marknader,
teknologi, mognadsgrad samt dvervaka fardigstallande-
grad och kostnader. Projektportfljens sammanséttning
och utveckling diskuteras kontinuerligt i Eolus lednings-
grupp och styrelse.

Det &r ocksa viktigt att Eolus har férmaga att snabbt
anpassa sina projekt och projektportfoljen efter nya
majligheter och utmaningar pa marknaden. Att vara en
narvarande part, dar vi Iopande tréffar kunder, markagare,
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leverantorer, kommuner, myndigheter och andra viktiga
intressenter ar en del av bade kultur och strategi. Detta ar
av stor vikt for att vi snabbt kunna anpassa oss efter nya
eller férandrade forutsattningar.

2. Investeringar i havsbaserad vindkraft

Under strategiperioden 2022-2024 har Eolus fortsatt
utveckla en portfolj av projekt inom havsbaserad vindkraft
i Ostersjén och pa den svenska vastkusten. Energislaget
har stor potential att bidra till nationella mal om elektri-
fiering och omstéllning, men den &r samtidigt en omogen
teknologi jamfort med landbaserad vind. Kapitalbehovet
per installerad MW &r storre och beroendet av gynnsam-
ma politiska, sarskilt forsvarspolitiska, beslut ar betydan-
de. Negativa politiska beslut, ogynnsam marknadsdesign
och kénsligheten for makroekonomisk volatilitet som
dampar efterfragan kan leda till att Eolus behdver bromsa
eller avbryta pagaende projekt inom havsbaserad vind
eftersom projekten inte langre ar ekonomiskt gangbara.
Detta kan i sin tur tvinga Eolus att realisera forluster
genom nedskrivningar av varde i projektportfoljen.

Risken motverkas genom en kontinuerlig bevakning av
den politiska utvecklingen och strategisk balansering av
projektportfoljen.

3. Marknadsexponering

Eolus verkar i en bransch som paverkas av det politis-

ka och ekonomiska laget i respektive land, pa EU- och
federal niva och globalt. Politiska villkor satter forut-
sattningar for utveckling av projekt for fornybar energi,
men branschen paverkas dven av konjunktur, rénteléage,
elpriser och valutakurser. Kundernas formaga och vilja

att investera i fornybara energianlaggningar paverkas av
makroekonomiska och politiska forédndringar. En hojd rén-
ta skulle fordyra kundernas finansiering och féréandringar
i langsiktiga elprisprognoser skulle paverka kundernas
kalkyler. Marknaden for vindturbiner domineras av ett fa-
tal aktorer vilket gor Eolus exponerat for makroekonomisk
paverkan i leverantorsledet, med begransade mojligheter
att paverka erbjudna villkor. Férandringar i politik pa

olika nivaer kan ocksa ha paverkan pa Eolus verksamhet
genom exempelvis oférutsedda forandringar i ekonomis-
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ka incitament, tillstandsprocesser och regelverk. Riskerna
motverkas genom diversifiering mellan olika marknader,
teknologier och politiska regelverk. Under 2024 sjonk
rantor och inflation nagot, men 6kad osdkerhet om Gvriga
makroekonomiska forutsattningar och politik for férnybar
energi pa Eolus marknader, exempelvis president Trumps
avsikt att forandra Inflation Reduction Act (IRA), innebar
trots det en skarpning av risken.

4. Paverkan pa kultur, ledarskap och organisation

till foljd av snabb expansion

Eolus har under de senaste aren expanderat nar det géller
bade geografiska marknader och teknologier och antalet
medarbetare har 6kat avsevart. Detta kréver introduktion
av nya medarbetare, nya processer samt utveckling av
organisation, ledarskap och styrning. En bred strategi
med manga parallella initiativ, i kombination med en kom-
plex marknadsutveckling medfor risk for att Eolus inte
kan fokusera tillrackligt pa varje omrade. Detta kan leda
till forlorade marknadsandelar, oférmaga att na tillvaxt-
mal och forlust av nyckelmedarbetare. Det finns ocksa
risk for att nuvarande styrnings- och ledningsstruktur inte
ar tillracklig och andamalsenlig, vilket kan medféra in-
effektivitet, otydlighet och forlust av medarbetare. Risken
motverkas genom kontinuerlig organisationsutveckling,
fokus pa styrnings-, lednings- och beslutsstrukturer samt
fokus pa intern kommunikation i syftet att tydliggéra mal,
strategi och rollférdelning. Under affarsplaneperioden
2025-2027 vantas organisationstillvaxten dartill bli
betydligt lagre.

5. Forlust av nyckelpersoner och bristande kompetens
Eolus é&r ett kunskapsforetag dar beroendet av medar-
betarnas kunskap, erfarenheter och kreativitet &r stort.
Forlust av nyckelpersoner eller svarigheter att rekrytera
medarbetare innebar risk for forlust av viktig information,
vasentliga storningar i verksamheten och lagre expan-
sionstakt. For att behalla och attrahera nya medarbetare
ser Eolus kontinuerligt 6ver l6ner, formaner och andra
anstallningsvillkor. Eolus planerar utveckla en systema-
tisk successionsplanering och kartlaggning av kritiska
kompetenser och nyckelmedarbetare. Fokus ligger ocksa
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pa att starka Eolus varumérke, leva enligt vara vardering-
ar, utveckla ledarskap saval som medarbetarskap och
kommunicera vardet av att arbeta pa ett stabilt bolag
med lang historik. Under 2024 rekryterade Eolus en ny
Chief People & Culture Officer for att leda detta arbete.

6. Begransningar i elnit eller elndtsanslutningar

For att kunna realisera projekt for fornybar energi kravs
att det finns tillganglig kapacitet i elnétet och att det finns
mdojlighet att ansluta anldggningen till elnatet. | flera av
de lander dér Eolus &r verksamhet finns begransningar

i elndtet och anslutningsmajligheter vilket innebar att
noggranna undersokningar behdver goras fran tidigt
skede i utvecklingsprocessen och darefter I6pande under
hela projektets 16ptid. Om detta inte gors finns det risk att
projektet inte kan realiseras trots att stora trots att stora
investeringar gjorts lagts ner i projektet. Risken minskas
genom att problematiken och potentiella I6sningar
diskuteras redan i tidigt i projektets utveckling, och i nara
samarbete med berdrda elnatségare. Medvetenheten

om situationen ar hdg hos medarbetarna och starktes
ytterligare under 2024.

7. Halso- och sékerhetsrisker

Eolus leder byggnation av komplexa byggprojekt som
vindkraftsparker, men da Eolus inte har nagon egen
anldggningsverksamhet finns de storsta hélso- och
sékerhetsriskerna i leverantorsledet. Dar finns risk for
daédsfall, allvarliga skador och andra skador samt kronisk
ohélsa som kan leda till forkortad livslangd eller forsam-
rad livskvalitet. Vissa fysiska risker finns ocksa for Eolus
personal som utfor arbetsuppgifter i byggnationsfasen
samt for de som ansvarar for drift och forvaltning. For
personal som arbetar i kontorsmiljé handlar riskerna
framst om psykosocial och organisatorisk ohalsa. Eolus
utvarderar kontinuerligt arbetsmiljorelaterade risker

for att kunna identifiera vilka atgarder som behover
vidtas for att férebygga ohéalsa och olyckor. En djupare
analys av arbetsmiljorisker har gjorts och med den som
underlag fortséatter arbetet med att forebygga olyckor
och skador. Eolus genomfér @ven arliga skyddsronder
samt gor regelbundna riskbedomningar for medarbetare
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som utfor arbete pa anldggningarna. Alla som arbetar for
eller pa uppdrag av Eolus har skyldighet att folja géllande
lagstiftning, ha ett systematiskt arbetsmiljoarbete samt
folja Eolus regler och rutiner for arbetsmiljé och sakerhet.
Riskobservationer, tillbud och olycksfall ska rapporteras,
och handelsen ska darefter utredas sa att atgarder kan
vidtas i syfte att forebygga vidare risker och skador.

8. Hallbarhet
Eolus verksambhet involverar langa, komplexa och
globala leverantorskedjor dér det finns risker for brott
mot manskliga rattigheter och krankningar av arbets-
tagares rattigheter sdsom orimliga arbetsvillkor, bris-
tande arbetsmiljo, tvangsarbete och diskriminering. De
framsta och mest allvarliga riskerna finns i anslutning
till utvinning och foradling av ramaterial for produktion
av vindkraftverk, solcellspaneler och batterier, vilket ar
kdnda utmaningar for branschen. Utmaningar som lyfts
fram &r bl.a. att urfolks rattigheter inte respekteras och en
osaker arbetsmiljo. Ytterligare exempel &r tvangsarbete
och barnarbete da merparten av varldens utvinning av de
metaller som kravs i produktionen sker i Kina och Kongo
dar det finns en ké@nd problematik inom dessa omraden.
Eolus har utdver social risk i vardekedjan en klimat- och
miljomé&ssig paverkan bade i sin egen verksamhet och
i vardekedjan. Nya regler och rapporteringskrav som
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)
kan komma att 6ka Eolus ansvar att identifiera, méta,
rapportera och minska bolagets negativa paverkan pa
manniskor, miljé och klimat. Negativ paverkan pa mann-
iskors arbetsmiljo och hélsa samt oférméaga att leva upp
till regelverk kan leda till skadat anseende och fortroende
for Eolus samt boter, avgifter och rattsliga processer.
Under 2024 har Eolus investerat i nya verktyg och
processer som starkt formagan att upptéacka och mitigera
hallbarhetsrisker. For att motverka och minimera sociala
risker utvecklar Eolus kontinuerligt kravstéllande och upp-
foljning av var och vara leverantérers verksamhet. Detta
styrs bland annat av Eolus uppférandekod for leverantorer
och samarbetspartners, Eolus policy for manskliga rattig-
heter samt Eolus riktlinjer for urfolks rattigheter. Las mer
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om arbetet med en hallbar leverantorskedja pa sidan 69.
Arbetet for att kartlagga och motverka negativ paverkan
pa miljo och klimat beskrivs narmare pa sidorna 47-56 i
Eolus hallbarhetsredovisning.

9. IT- och informationssakerhet

Cybersékerhetsbrotten dkar i samhallet vilket innebér att
Eolus &r exponerat for risker sasom obehdrig atkomst till
IT-system och foretagsinformation, cyberbedragerier

och hackning. Om detta intréffar kan Eolus drabbas

av avbrott eller ineffektivitet i verksamheten, forlust

av data, lackage av kanslig information, ekonomiska
konsekvenser, juridiska konsekvenser, negativ paverkan
pa varumarket och stérningar i de energianlaggningar
dér Eolus skdter drift och forvaltning for dgarens rakning.
For att motverka risken har Eolus stort fokus pa IT- och
informationssékerhet. IT-avdelningen féljer kontinuerligt
utvecklingen, analyserar hotbilden och implementerar
I6pande atgarder for att minska risken for cybersaker-
hetsbrott. Penetrationstester genomfors regelbundet,
anstallda far kontinuerlig utbildning och uppdateringar
kring IT- och informationssékerhet, uppdateringar och for-
battringar av mjukvara och hardvara utfors I6pande och
fragorna diskuteras kontinuerligt i Eolus ledningsgrupp
och styrelse. Eolus bedomer att riskens paverkan minskat
under 2024 till foljd av motverkade atgéarder.

10. Regelefterlevnad och riskexponering
Eolus bedriver verksamhet pa olika nationella marknader
vilket gor att bolaget riskerar att bryta mot nationella- och
EU regler, samt internationella konventioner, men &ven att
missa att fordandringar i lagstiftningen kan dppna for nya
affarsmojligheter. Vidare 6kar komplexiteten i de afférs-
avtal Eolus ingér i takt med internationalisering och dkad
skala vilket medfor forhojd avtalsrisk. Det kan inte heller
uteslutas att ndgon inom Eolus viljer att bryta mot inter-
na procedurer vilket kan leda till korruptionsbrott. Detta
kan fa rattsliga konsekvenser, leda till 6kade kostnader
och fa negativ paverkan pa Eolus varumarke.

Eolus arbetar med regelefterlevnad genom att ha
interna eller externa jurister som stodjer affarsverksam-
heterna att folja relevanta lagar och férordningar samt
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bolagets interna procedurer. Eolus har nolltolerans for
alla korrupta beteenden, vilket uttrycks i Eolus interna
uppférandekod. Det finns ockséa en uppférandekod for
leverantdrer och affarspartners som staller krav pa att na
upp till Eolus nolltolerans till korruptionsbrott. Investering-
ar inom Eolus tas i beslutskommitté och nya leverantorer
maste godkénnas enligt sarskilda rutiner vilket ar en del
av arbetet att undvika oegentligheter. Eolus motverkande
atgarder under 2024 har bidragit till att den bedomda
paverkan minskat till medium.

11. Likviditetsrisk

Eolus har en stor projektportfolj av hdg kvalitet att arbeta
med och investerar kontinuerligt i denna. Olika férsening-
ar i projektutveckling eller forsaljning kan medféra ett
storre behov av likviditet. Med allt Iangre ledtider inom
projektutveckling av energianldggningar krévs okat fokus
pa planering av verksamheten for att méta investerings-
behov och leverantdrernas betalningsvillkor. Planering
gors pa kort, medellang och lang sikt och matchas mot
tillgéngliga krediter.

12. Inflations- och valutaexponering

En stor del av Eolus forséljningar av anlaggningar for pro-
duktion av fornybar el samt inkop av komponenter sker i
EUR och USD. Férandringar i valutakurserna mot svenska
kronor kan darmed paverka Ionsamheten i uppforandet av
anldaggningar. Detta hanteras via valutaterminer, forskott
fran kunder samt beléning i EUR och USD. Styrelsen har i
Finans- och riskpolicyn angett att minst 75 och maximalt
125 procent av det berdknade nettoflodet inom 12 ména-
der i respektive valuta skall sakras. P& balansdagen hade
bolaget utestaende valutaterminer avseende saljkontrakt
uppgaende till 33 (28) MEUR. Dessa hade ett sammanlagt
negativt marknadsvarde om 1 (3) MSEK.

Eolus verksamhet finansieras till viss del av banklan.
Varije facilitet som Eolus nyttjar under byggnation kan
innebéra vasentliga belopp men under relativt korta
perioder. Fordandringar i marknadsrantor till féljd av
inflationsbek@mpande penningpolitik kan darféor komma
att fa effekter avseende framtida resultat och I6nsamhet.
Styrelsen har i Finans- och riskpolicyn gett méjlighet att
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binda réantan vid behov av langre finansiering. Detta kan
uppnas genom en kombination av fastrénta, rorlig ranta
och derivatinstrument. Under 2024 har Eolus motverkan-
de atgarder bidragit till en bedomt minskad sannolikhet.

13. Geopolitiska risker

Eolus verkar pa flera marknader och &r beroende av ytter-
ligare marknader genom hela leverans- och vardekedjan.
Detta innebar att Eolus direkt och indirekt &r exponerat
for geopolitiska konflikter och politisk och handelspolitisk
instabilitet, som exempelvis Trumpadministrationens
tullpolitik. Mot denna bakgrund finns risk for stérningar i
leveranskedjan, tillgang till nédvandiga personalresurser,
paverkan pa tillstandsgivning for projekt pa flera mark-
nader kopplat till férsvarsaspekter och minskat intresse
for investeringar i projekt beldgna i eller i narheten av
exempelvis Ryssland och Ukraina. Aven risker for viktig
infrastruktur sdsom tillgang till- och kvalitet pa eln&tsan-
slutning, vagar etc behdver beaktas. Namnda storningar

i leveranskedjan riskerar leda till 6kade kostnader, férsam-
rad Ionsamhet och oférmaga att moéta tillvaxtmal. Risker-
na motverkas genom att sakerstélla att avtal innehaller
klausuler for force majeure och genom att noggrant folja
och analysera utvecklingen pa respektive marknad.
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AKTIEAGARE

Enligt Euroclear Sweden AB:s aktiedgarregister hade
Eolus 28 000 aktiedgare per den 31 december 2024.
Aktiedgare med ett direkt och indirekt innehav som
representerar mer an 10 procent av résterna utgors av
Domneéns Kraftaktiebolag och Hans-Goran Stennert.
De storsta aktiedgarnas innehav av Eolusaktier framgar
pa sidan 7. Innehav for personer som innehar insyns-
stallning i bolaget redovisas pa Eolus webbplats,
www.eolus.com

AKTIER

Aktiekapitalet i Eolus Vind AB uppgick den 31 december
2024 till 24 907 000 kr fordelat pa 1 283 325 aktier av
serie A och 23 623 675 aktier av serie B. Aktier av serie
A har 1 rést medan aktier av serie B motsvarar 1/10 rost.
Samtliga aktier har lika ratt till bolagets tillgangar, vinst
och utdelning.

BOLAGSSTYRNING

Information om bolagets styrning under aret aterfinns i
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 80—89. Eolus rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare beslots
pa stamman den 16 maj 2024. For information om rikt-
linjerna, se bolagsstyrningsrapporten sidorna 84-85.

HALLBARHET

Att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling genom att
utveckla anldggningar for fornybar energi &r grunden i
Eolus afférsidé. Bolagets utgangspunkt &r att i alla

delar av verksamheten agera pa ett ansvarsfullt och
hallbart s&tt. Vi ska ocksa minimera och motverka de
potentiellt negativa effekterna av var verksamhet. Fokus
i hallbarhetsarbetet ligger pa de aspekter som i en
vésentlighetsanalys identifierats som mest vasentliga,
se sammanstallning pa sidan 46. Hallbarhetsarbetet
baseras pa Eolus hallbarhetsstrategi som stracker sig
till 2040. Strategin beskrivs 6versiktligt pa sidan 40.
Eolus hallbarhetsrapport for 2024 &r integrerad i ars- och
hallbarhetsredovisningen och utgérs av innehallet pa
sidorna 38-70 och avsnittet innehaller dven hanvisningar
till andra delar i detta dokument. Revisors yttrande Gver
den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns pa sidan 71.
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Hallbarhetsrapporten finns &ven tillganglig pa bolagets
webbplats www.eolus.com.

UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy inneb&drande
att Eolus aktieutdelning 6ver en langre period ska folja

resultatet och motsvara 20-50 procent av bolagets vinst.

Utdelningen ska dock anpassas efter bolagets investe-
ringsbehov och finansiella stéllning. For rakenskapsaret
2023 beslutade arsstamman den 16 maj 2024 om utdel-
ning motsvarande 2,25 (1,50) SEK per aktie. Utbetalning
av utdelningen skedde den 23 maj 2024.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar utdelning om 2,25 (2,25) SEK per
aktie for verksamhetsaret 2024 forenlig med bolagets
utdelningspolicy.

Foreslagen avstamningsdag for utdelning & mandagen
den 19 maj 2025 avseende 0,75 kronor per aktie samt
mandagen den 24 november 2025 avseende 1,50 kronor
per aktie.

Utbetalning av utdelningen berdknas ske torsdagen den
22 maj 2025 samt torsdagen den 27 november 2025.
Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktig-
hetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt féljande:

Till arsstammans forfogande stér féljande vinstmedel
(Belopp i SEK):

Overkursfond 168 662 573
Balanserat resultat 1131370518
Arets resultat 29 513 241
Kronor 1329 546 332

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 56 000 250
i ny rékning dverfors 1273 546 082
Kronor 1329 546 332

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

Redogorelse:

Foreslagen utdelning anses vara forsvarlig med hansyn
till resultatutvecklingen efter rakenskapsarets utgang.
Vidare bedéms foreslagen vinstutdelning forsvarlig med
hansyn till de krav som stélls pa saval moderbolagets
som koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stéllning i dvrigt.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR EOLUS VIND AB (PUBL)

Eolus Vind AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 2 februari 2015 &r noterat pa Nasdaq Stockholm. Eolus
styrning sker via bolagsstdmman, styrelsen, verkstéllande direktdren och koncernledningen i enlighet med bland annat
aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens och verkstallande direktorens arbetsordning. Representanter fran
ledningen i Eoluskoncernen ingar darutdver i dotterbolagens styrelser.

Eolus har gentemot Nasdaq Stockholm forpliktigat sig att tillampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
www.bolagsstyrning.se/koden som ska tillampas av samtliga svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige. Eolus styrs utover av externa krav dven av interna styrdokument, processer och riskhan-
tering. Bolagsstyrningsrapporten ingar i Eolus arsredovisning.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststalldes vid bolagsstdmma den 19 maj 2021. Den anger bland annat att styrelsens séte
ska vara i Hassleholm, att styrelsens ledamater arligen véljs av arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits
samt att en A-aktie ger en rost och att en B-aktie ger 1/10-rost. Det finns i 6vrigt inga begrénsningar i bolagsordningen i
fraga om hur ménga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdamma. A-aktier och B-aktier berattigar innehavaren
till samma utdelning. Bolagsordningen anger inga specifika bestimmelser avseende val av styrelse utdver vad som
framgar av svensk lag. Den fullstdndiga bolagsordningen finns tillganglig pa Eolus webbplats, www.eolus.com.

STYRNINGSSTRUKTUR

AKTIEAGARE OCH EXTERNA
ARSSTAMMA REVISORER

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-

REVISIONS-
UTSKOTT

STYRELSE
UTSKOTT

COMPLIANCE OCH
INTERN KONTROLL

FORETAGSLEDNING
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CENTRALA EXTERNA STYRDOKUMENT
+ Aktiebolagslagen.
+ Regelverk for emittenter Nasdaq Nordic Main Market.

+ Svensk kod for bolagsstyrning.

- Arsredovisningslagen.

Lag om vardepappersmarknaden.

EU:s Marknadsmissbruksforordning.

« International Financial Reporting Standards (IFRS redovisningsstandarder)

och dvriga redovisningsregler.

CENTRALA INTERNA STYRDOKUMENT:
+ Bolagsordningen, som finns tillgénglig pa Eolus webbplats.
« Styrelsens och styrelsekommittéernas arbetsordning inklusive
instruktion for VD.
+ Koncernomfattande policyer faststéllda av styrelsen:
- Code of Conduct
— Code of Conduct for Suppliers and Business Partners
- Corporate Governance Policy
— Communication and Insider Policy
- Environmental Policy
- Finance and Risk Policy
—HR Policy
- Human Rights Policy
- IT Policy
- Privacy Policy
— Sustainable Procurement Policy
—Work Environment Policy
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AKTIEAGARE
Information om Eolus aktiedgare finns pa sidorna 6-7
samt i not 29 pa sidan 148 i Arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala
fragor. Bland annat faststéller stamman resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren, val av styrelse och revisorer samt erséttning
till styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Eolus ska, enligt Aktie-
bolagslagen, utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stamman.

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa Eolus webbplats. Att kallelse
skett annonseras i Dagens Industri. For att fa delta i
stdmman ska aktiedgare anmala sig hos bolaget senast
den dag som anges i kallelsen.

Arsstamma 2024

Eolus arsstamma 2024 agde rum torsdagen den 16 maj

i Hassleholm. Vid arsstamman var 87 aktiedgare
representerade, motsvarande 38 procent av rosterna i
bolaget. Utdver aktiedgare var styrelseordférande, VD och
ovriga foretagsledningen samt revisor representerade pa
stamman. Protokollet fran arsstamman finns tillgéngligt
pa Eolus webbplats, www.eolus.com. Alla beslut som
fattades var i enlighet med valberedningens och styrel-
sens forslag.

Nagra av de beslut som stdmman fattade var:

Utdelning om 2,25 kronor per aktie for verksamhetsaret
2023.

Styrelsen ska besta av sex ledaméter utan suppleanter.
Omval av styrelseledamdéterna Hans-Goran Stennert,
Hans Johansson, Hans Linnarson, Bodil Rosvall

Jonsson, Jan Johansson och Marie Grénborg.
Omval av Hans-Goran Stennert till styrelsens ord-
férande.

Omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisorer
med omval av Vicky Johansson som huvudansvarig
revisor.
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+ Arvode till styrelsens ordférande, ledaméterna och
revisor.
+ Regler for valberedningens tillsdttande och arbete.

Arsstamma 2025

Nasta arsstamma for aktiedgarna i Eolus kommer att
héllas torsdagen den 15 maj 2025. Mer information om
arsstamman, anmalan etc. finns pa sidan 158.

VALBEREDNING

Valberedningen nominerar de personer som, vid
arsstamman, foreslas for inval i Eolus styrelse. Den tar
ocksa fram forslag avseende revisorsarvoden, styrelse-
arvode till ordférande och 6vriga styrelseledaméter samt
ersattning for utskottsarbete. Alla forslagen presenteras
vid arsstdimman samt i kallelsen och pa webbplatsen
infor arsstamman. Valberedningen ska vara sammansatt
av styrelsens ordférande och representanter utsedda av
Eolus rostméssigt tre storsta aktiedgare per den 31 au-
gusti 2024. Hans-Goran Stennert, styrelsens ordfoérande,
presenterade valberedningens sammansattning den

15 november 2024.

Valberedningen infor arsstdmman 15 maj 2025 bestar av

féljande medlemmar:

« Hans Linnarsson, fran 21 mars 2025, som ersatt
Hans-Goran Stennert, i egenskap av styrelseordférande
i Eolus Vind AB.

+ Ingvar Svantesson, utsedd av Domneans Kraftaktie-
bolag (15,6 procent av rosterna).

+ Hans Gydell, utsedd av Hans-Goran Stennert,
(12,1 procent av rosterna).

- Hans Johansson, utsedd av Ake Johansson
(6,6 procent av résterna).

Valberedningen hade sitt férsta méte den 21 januari
2025. Valberedningen har ytterligare moten planera-

de innan valberedningen presenterar sitt forslag till
arsstamman 2025. Arbetet i valberedningen bérjar med
att ledamoterna tar del av den styrelseutvardering som
genomforts under aret.

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

MANGFALD | STYRELSEN

Valberedningen tillampar som mangfaldspolicy regel 4.1
i Svensk kod for bolagsstyrning. Enligt denna regel ska
styrelsen ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt andamals-
enlig sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare ska en
jamn konsfordelning efterstrévas. Valberedningen har
konstaterat att styrelseutvarderingen visar pa att arbetet
i styrelsen fungerar bra. Styrelsens storlek uppfattas som
lamplig och ledamoternas kompetenser ar kompletteran-
de och relevanta.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Eolus styrelse beslutar om bolagets affarsinriktning, stra-
tegi, affarsplan, resurser och kapitalstruktur, organisation,
forvéry, storre investeringar och forséljningar, arsredovis-
ning och delérsrapporter samt andra 6vergripande fragor
av strategisk natur. Styrelsen utser dven den verkstallan-
de direktoren som ansvarar for den I6pande forvaltningen
i enlighet med styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledamoter
Styrelsens ledamoter véljs arligen av arsstamman fram
till ndsta arsstamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordning-
en, besta av lagst fyra och hogst tio ordinarie ledamater
och hogst sex suppleanter.

Styrelsen har under 2024 bestatt av sex ledaméter.
For presentation av styrelsens ordférande och styrelsens
ledamoter samt deras oberoende i forhallande till Eolus
och bolagsledningen (dven oberoende for medlemmar
i revisionsutskottet), storre aktiedgare, antal andelar i
foretaget och tidigare erfarenhet se sidorna 86-87.
Eolus verkstéllande direktor ingar inte i styrelsen.

Styrelsens arbete

Eolus styrelse faststaller vid det forsta ordinarie styrelse-
motet efter bolagsstdmman en skriftlig instruktion som
beskriver styrelsens arbetsordning. Den faststéllda
arbetsordningen anger hur arbetet ska fordelas mellan
styrelsens ledaméter och hur ofta styrelsen ska samman-
trada. Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aliggan-

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

den, beslutsforhet, en instruktion till den verkstallande
direktoren, ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstéllande direktéren med mera. Styrelsen har ocksa
inom sig upprattat ett ersattningsutskott som bestar av
tre medlemmar av styrelsen och ett revisionsutskott som
bestar av tva medlemmar av styrelsen.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag foreslagen
arsplan, ytterligare moten arrangeras vid behov. Styrelsen
hade 16 protokollférda styrelseméten under verksam-
hetsaret 2024.

Bland annat har féljande &renden behandlats under 2024:
- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag

till vinstdisposition och bokslutskommuniké.

Ars- och hallbarhetsredovisning samt forberedelse
infor drsstamma.

Uppfoljning med ansvarig revisor om arets revision.
Delarsrapporter.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
arbetsordning.

Arlig genomgang av policys.

Budget.

Strategiska fragor och risker.

Lopande prognoser.

Affarsplan.

Forvarv och forséljningar av projekt.
Likviditetsplanering med hansyn till kommande
prioriterade projekt.

Konjunktur och ekonomiska forutsattningar.
Utveckling av Eolus hallbarhetsarbete.

Styrelseordféranden och verkstéllande direktdren har ut-
over styrelsemétena en I6pande dialog kring forvaltning-
en av bolaget. Verkstéllande direktoren, Per Witalisson,
ar ansvarig for genomférande av affarsplanen samt

den I6pande forvaltningen av bolagets angeldgenheter,
liksom den dagliga verksamheten i bolaget. Styrelsen
far infor styrelsemoten skriftlig information i form av en
VD-rapport innehallande uppféljning av bolagets forsalj-
ning, operativt resultat, likviditetsprognoser, rante- och
valutasakringar, uppgift om orderstock, total omfattning
av energianlaggningar under etablering samt kommen-
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tarer om hur de olika marknaderna utvecklas. Infor
styrelsemoten far styrelsen dven ta del av balansrékning
och kassaflodesrapport.

Ordféranden redogdr for resultatet av den arliga
utvardering som genomforts av styrelsens arbete. Utvar-
deringen omfattar bland annat styrelsens sammansatt-
ning, individuella styrelsemedlemmar samt styrelsens
arbete och rutiner.

"Koden” innehaller regler avseende styrelseleda-
moternas oberoende och stéller krav pa att majoriteten av
styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de styrelse-
ledamoter som ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen ska dven vara oberoende i férhallande
till alla aktiedgare som kontrollerar tio procent eller mer
av aktierna eller résterna i Eolus Vind AB. Hogst en per-
son fran bolagsledningen fér vara ledamot av styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet har under 2024 bestatt av
Hans-Goran Stennert, Jan Johansson och Bodil Rosvall
Jonsson. Hans-Goran Stennert har varit utskottets
ordférande.

STYRELSENS NARVARO 2024

Funktion

Hans-Goran Stennert Ordférande

Hans Johansson Styrelseledamot
Hans Linnarson Styrelseledamot
Bodil Rosvall Jonsson Styrelseledamot
Jan Johansson Styrelseledamot

Marie Grénborg Styrelseledamot

" Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.
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Ersattningsutskottets uppgifter &r att:

+ bereda och pa styrelsens vagnar fatta beslut i fragor om
erséttningsprinciper, erséttningar och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen, bland annat genom att
pa styrelsens vagnar till arsstamman foresla de riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare som éars-
stdmman ska besluta om,

folja och utvardera eventuella pagaende och under aret
beslutade program for rorliga erséattningar for bolags-
ledningen,

folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som éars-
stdmman fattar beslut om samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget,

tillse att bolagets revisor senast tre veckor fore
arsstdmman lamnar skriftligt yttrande till styrelsen om
huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma
har foljts, samt

utféra de Gvriga uppgifter som aldggs erséttnings-
utskottet i Svensk kod for bolagsstyrning och &vriga for
bolaget relevanta regler och foreskrifter.

Styrelse- Ersattnings- Revisions-
mote utskott utskott
Nej 16 av 16 4av4
Ja 16 av16
Ja 14av16 5av5
Ja 16 av16 4av4 5av5
Ja 16 av 16 4av4
Ja 16 av 16

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

Ersattningsutskottet har hallit fyra protokollférda moten
under 2024 dar samtliga ledaméter var narvarande, varav
hela styrelsen narvarade vid ett av dessa.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestar av Hans Linnarson och
Bodil Rosvall Jonsson. Hans Linnarson &r utskottets
ordférande.

Revisionsutskottets uppgifter &r att:

overvaka bolagets finansiella rapportering,

overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering med avseende pa den finansiella rappor-
teringen och lamna rekommendationer och forslag for
att sdkerstélla den finansiella rapporteringens tillforlit-
lighet,

arligen utvardera behovet av en internrevision som det
aligger styrelsen att gora,

halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen och bedéma hur den bidrog
till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet,
fortlopande tréffa bolagets revisor for att informera
sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera synen pa bolagets risker,

faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision
som bolaget far upphandla av bolagets revisor,
granska och Overvaka revisorns opartiskhet och sjélv-
standighet,

bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval samt arvode-
ring av revisionsinsatsen,

utfora de 6vriga uppgifter som aldaggs revisionsutskott
i lag, Svensk kod for bolagsstyrning och 6vriga for
bolaget relevanta regler och foreskrifter.

Revisionsutskottet har hallit fem protokollférda méten
under 2024 dar samtliga ledaméter var narvarande.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor for Eolus ar Per Witalisson (fodd
1971), civilekonom. Styrelsen har faststallt en instruktion
for verkstallande direktorens arbete och roll. Verkstallan-
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de direktdren har ansvaret for den I6pande forvaltningen
av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer.
For presentation av verkstéllande direktor se sidan 88.
For erséttning till verkstéllande direktor se not 6.

KONCERNLEDNING

Per Witalisson leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Koncernledningen
bestar av sex personer; forutom Verkstallande Direktor
ingar Chief Operating Officer/vice VD, CFO, Chief Legal
Officer, Chief Communications and Sustainablility Officer,
samt Chief People & Culture officer. Fér presentation av
ledningen, se sidorna 88-89. Under 2024 har ledning-

en haft 17 moten. Arets méten har karaktariserats av
I6pande avstamningar av den géllande afférsplanen, stra-
tegifragor, handlingsplaner samt affarsplan 2025-2027.
Staende punkter pa agendan ér: foregaende motespro-
tokoll, rapport fran etableringsverksamheten, ekonomi,
projektering, etablering, férséljning och marknad, drift,
utlandsverksamheten, personal, arbetsmiljo, hallbarhet,
kommunikation och legala fragor.

REVISION

Pa bolagsstéamman den 16 maj 2024 omvaldes
Pricewaterhouse-Coopers AB ("PwC"), med omval av
Vicky Johansson som huvudansvarig revisor. Revisorerna
granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
lIopande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redo-
visningen samt styrelsens och verkstallande direktérens
foérvaltning. Granskning av arsbokslut och arsredovisning
gors under februari och mars. Dérefter granskas att
arsstammans riktlinjer om ersattning till ledande befatt-
ningshavare foljs. Under oktober genomfors en dversiktlig
granskning av Eolus delérsrapport for det tredje kvartalet
och i november manad genomfors en interimsgranskning.
Vid sidan av Eolus &r Vicky Johansson dven revisor i
bland annat Doro AB (publ), Euroflorist 2.0 Obligation AB
(publ), Arjo AB (publ) och BHG Group AB (publ). Vicky
Johansson &r auktoriserad revisor och medlem av

FAR SRS. Arvode for 6vriga uppdrag till PwC férutom
revisionsuppdraget uppgick under 2024 till sammanlagt

1 (1) MSEK.
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Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive Eolus
styrelseordférande, beslutas av arsstamman. | enlighet
med beslut fattat pa arsstamman den 16 maj 2024
bestamdes arsarvodet till totalt 1 750 KSEK, varav till
styrelseordféranden med 500 KSEK och till ledam&terna
med 250 KSEK vardera. For ytterligare information kring
erséttning till styrelsen se not 6.

NU GALLANDE RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet
Riktlinjerna omfattar de personer som ingar i Eolus Vind
AB:s (publ) ("Eolus”) koncernledning, for narvarande
Verkstéllande Direktor ingar Chief Operating Officer/
vice VD, CFO, Chief Legal Officer, Chief Communications
and Sustainablility Officer, samt Chief People & Culture
Officer. | den man styrelseledamot utfor arbete for Eolus
vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer gélla
aven for eventuell ersattning (t.ex. konsultarvode) for
sadant arbete.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och foréandringar som gors i redan avtalade er-
sattningar, efter det att riktlinjerna antogs av arsstamman
2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstdamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Eolus affarsstrategi innebér i korthet att bolaget genom
att uppfora nyckelfardiga anléaggningar for fornybar energi
och energilagring ska skapa vérden i alla led inom ramen
for projektering, etablering och drift av sadana anlagg-
ningar, samt erbjuda saval lokala som internationella in-
vesterare attraktiva och konkurrenskraftiga investerings-
objekt. For mer information om bolagets affarsstrategi
hanvisas till sidorna 10-15.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla en ledning med god kompetens
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och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer majliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Rorlig kon-
tantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska vara
baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Erséattningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrens-
kraftig samt far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner
och andra férmaner. Ersattningens niva for enskild befatt-
ningshavare ska vara baserad pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Bolagsstdmman
kan déarutdver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Vid uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning far den arliga rérliga kontantersattning-
en uppga till hogst fem manadsloner for VD och hogst
fyra manadsloner for 6vriga ledande befattningshavare.
Den rérliga erséattningen ska inte vara pensionsgrundan-
de, i den man inte annat foljer av tvingande kollektivav-
talsbestammelser.

Pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, ska
vara premiebestdmda, i den man befattningshavaren inte
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for
premiebestamd pension far uppga till hégst 30 procent
av den pensionsgrundande inkomsten.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsékring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana férmaner far samman-
lagt uppga till hégst 15 procent av den pensionsgrundan-
de inkomsten.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far, savitt avser pensions-
formaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar
ske for att folja sadana tvingande regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa
langt majligt ska tillgodoses.
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Upphorande av anstallning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare
eller for viss tid. Vid anstéllningens upphorande far
uppséagningstiden vara hogst tolv manader. Avgangs-
vederlag ska inte utga. Vid uppségning fran VD:s sida far
uppséagningstiden vara hdgst tolv manader och hégst sex
manader vid uppségning fran dvriga ledande befattnings-
havares sida.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.
Den rorliga kontanterséttningen ska vara baserad pa
férutbestdamda och matbara finansiella och icke-finansiel-
la kriterier som faststalls av styrelsen, sasom lénsamhet
bade pa lang och kort sikt, avkastning pa eget kapital,
leverans av pagaende projekt och orderingang. Kriterierna
ska gélla for ett rakenskapsar i taget. Genom att belona
tydliga och métbara framsteg i bonusmal som &r koppla-
de till bolagets finansiella och operativa utveckling, ska
kriterierna bidra till att stddja och motivera medarbetare
att uppna av Eolus uppsatta affarsstrategier, langsiktiga
mal och hallbarhet.

Né&r matperioden for uppfyllelse av kriterierna for
utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska
beddmas respektive faststéllas i vilken utstrackning som
kriterierna har uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar for
sadan bedomning savitt avser rorlig kontantersattning till
VD, och VD ansvarar for bedomningen i forhallande till 6v-
riga ledande befattningshavare. Uppfyllande av finansiella
kriterier ska faststéllas baserat pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Konsultarvode till styrelseledaméter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt
bolag) utfor tjanster for Eolus utover styrelsearbetet kan
sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt
att sadana tjanster bidrar till implementeringen av Eolus
affarsstrategi och tillvaratagandet av Eolus langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Det arliga konsult-
arvodet far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga
styrelsearvodet per ar. Arvodet ska vara marknadsmas-
sigt och séttas i relation till nyttan for Eolus.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver

och genomfara riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshava-
re. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer nar

det uppkommer behov av vasentliga forandringar och
atminstone vart fjarde ar, och forslaget ska laggas fram
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Erséttnings-
utskottet ska dven félja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid sty-
relsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns s&rskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sdkerstélla bolagets ekonomiska béarkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

For ytterligare information om erséttning till ledande
befattningshavare, se not 6 i arsredovisningen samt
Ersattningsrapporten pa sidorna 90-93.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Styrelsen avser inte att féresla nagra justeringar i gallan-
de riktlinjer infor arsstdamman 2025.

Ersattning till revisor

Erséttning for revisionsuppdraget ersatts enligt rakning
och under verksamhetsaret 2024 uppgick detta till

1 MSEK. Arvode for 6vriga uppdrag till PwC férutom
revisionsuppdraget uppgick under verksamhetsaret 2024
till sammanlagt 1 MSEK. For ytterligare information kring
erséttning till revisor se not 7.

HALLBARHET

Eolus styrelse har det 6vergripande ansvaret for att séker-
stalla att bolaget forvaltas pa ett héllbart och ansvarsfullt
satt. Det dagliga ansvaret for hallbarhet har styrelsen
delegerat till verkstéllande direktor (VD) som ansvarar for
att verkstalla styrelsens beslut och strategier. Lednings-
gruppen ansvarar for framtagning och uppféljning av
strategi, prioriteringar, riktlinjer och beslut inom hallbar-
hetsomradet. Eolus kommunikations- och héllbarhetschef
ingar i ledningsgruppen och sakerstaller att hallbarhet
integreras i beslut och verksamhet.

Hallbarhetsarbetet baseras pa Eolus hallbarhetsstra-
tegi som stracker sig till 2040. Strategin faststélldes av
Eolus styrelse 2023 och implementerades 2024. Strategin
baseras pa kraven i CSRD, intressenternas férvantning-
ar och Eolus affarsmodell. Den har sin grund i Eolus
identifierade vasentliga aspekter och innehaller tre mal,
tre mojliggorare samt ett antal strategiska initiativ och
tillhorande aktivitetsplaner. Strategin beskrivs oversiktligt
pa sidan 40.

Eolus interna uppférandekod, vars principer alla
medarbetare ska folja, tar avstamp i erkdnda internatio-
nella konventioner och riktlinjer, foretagets varderingar
och hallbarhetsstrategin och utgdr grunden for Eolus 6v-
riga policys och riktlinjer. Vi har ocksa en uppférandekod
for leverantorer och affarspartners. Uppférandekod och
policyer faststalls arligen av Eolus styrelse. Dessa doku-
ment &r centrala i styrningen av Eolus héllbarhetsarbete.

Eolus har signerat FN:s Global Compact vilket
innebdr att bolaget atagit sig att stdja tio principer inom
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omradena méanskliga rattigheter, arbetsréatt, miljo och
korruptionsbekdmpning. Som en del i atagandet lamnar
Eolus arligen en rapport om bolagets arbete och resultat
inom de fyra omradena i en sa kallad Communication on
progress.

Eolus hallbarhetsrapport finns pa sid 39-71 i denna
ars- och hallbarhetsredovisning. Revisors yttrande Gver
hallbarhetsrapporten finns pa sid 71.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
FOR RAKENSKAPSARET 2024

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebo-
lagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebar
bland annat att dvervaka Eolus finansiella rapportering
och effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-
bedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapportering-
en syftar till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen i form av
arsredovisning och delarsrapporter som Eolus publicerar
varje ar samt att den finansiella rapporteringen uppréattas
i Overensstammelse med lag, tilldmpliga redovisnings-
standarder och andra krav for noterade bolag. Intern
kontroll syftar dven till att sékerstélla hog kvalitet i den
finansiella rapporteringen till foretagsledning och styrelse
sa att beslut fattas pa ratt grunder.

For att beskriva den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering utgar Eolus fran de omraden som
utgor grunden for den interna kontrollen enligt det ram-
verk som utfardats av COSO (Committee of Sponsoring
Organizations) “Internal Control — Integrated Framework”
det vill séga omradena: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollstruktur, information och kommunikation samt
uppfoljning. Beskrivning nedan avser darfor Eolus interna
kontrollsystem i forhallande till COSO-ramverket av 2013
ars utgava.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen
upprattat for verkstéllande direktdrens och styrelseutskot-
tens arbete definierar tydligt férdelningen av ansvar och
befogenheter i syfte att sédkerstélla effektiv hantering av

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

risker i affarsverksamheten. Revisionsutskottet granskar
de instruktioner och rutiner som anvands i den finansiella
rapporteringsprocessen saval som redovisningsprin-
ciper och fordndringar av dessa. VD rapporterar enligt
fastlagda rutiner till styrelsen om verksamheten och den
finansiella utvecklingen infor varje styrelseméte. Interna
styrinstrument for den finansiella rapporteringen utgors
framfor allt av finans- och riskpolicy, kommunikations-
och insiderpolicy, IT-policy och koncernens ekonomihand-
bok som definierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Riskbedomning

Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrel-
sen som en del i den finansiella rapporteringen. Detta
finns beskrivet i bolagets riktlinjer for riskhantering och
intern kontroll. Riskomraden dokumenteras utifran san-
nolikhet och dess eventuella paverkan. Baserat pa detta
utformas kontrollprocesser for att sékerstalla hog kvalitet
i den finansiella rapporteringen.

Kontrollstruktur

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvars-
fordelning och attestordning &r tydligt beskriven och
kommunicerad genom instruktioner. Verksamheten &r
organiserad i funktioner som f6ljs upp. Bolaget gor
arligen en sjalvutvardering av intern kontroll i lednings-
processer, kdrnprocesser samt stodprocesser. Resultatet
av denna sjélvutvardering ligger till grund for det I6pande
forbattringsarbetet med riskhantering och intern kontroll.

Information och kommunikation
En ekonomihandbok med riktlinjer och instruktioner for
den finansiella rapporteringen finns framtagen. Ekonomi-
handboken uppdateras I6pande och formedlas till berérda
medarbetare inom Eolus. Infor varje kvartalsbokslut och
arsbokslut formedlas dven specifika skriftliga instruktio-
ner for att sdkerstalla korrekt information i den externa
rapporteringen. Genom Eolus intran&t far medarbetare
kontinuerligt information om uppdateringar av policyer
och riktlinjer.

Den externa finansiella kommunikationen styrs
genom Eolus kommunikations- och insiderpolicy samt
riktlinjer for finansiell och regulatorisk information, vilka
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behandlar ansvar, rutiner och regler. Policy och riktlinje
utvarderas kontinuerligt for att sdkerstélla att information
till aktiemarknaden haller hog kvalitet och ar i enlighet
med borsreglerna. Finansiell information som kvartals-
rapporter, arsredovisningar och vasentliga handelser
publiceras genom pressreleaser samt pa Eolus webb-
plats. M6ten med finansanalytiker arrangeras regelbundet
i samband med publicering av kvartalsrapporter.

Uppfoljning

Koncernledningen analyserar I6pande den finansiella
utvecklingen inom koncernens segment. Generellt pa alla
nivaer i organisationen sker |6pande uppféljning genom
jamforelser mot budget, prognoser och planer samt
genom utvérdering av nyckeltal.

Styrelsen erhaller infor styrelseméten finansiell
rapportering over utvecklingen i Eolus. Utover formell
rapportering finns informella informationskanaler till
verkstéllande direktoren och styrelsen for vasentlig
information fran medarbetarna. Styrelsen utvérderar kon-
tinuerligt den information som verkstéllande direktdren
ldmnar. Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att
atgarder vidtas rérande de eventuella brister och forslag
till a&tgarder som framkommit vid den interna kontrollen
och externa revisionen.

Det finns en regelbunden kommunikation mellan
styrelsen och revisorn. Hela styrelsen samt revisor
tillsénds delarsrapporterna innan de publiceras. Minst
en gang per ar traffar styrelsen revisorn utan narvaro av
foretagsledningen.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har hittills inte funnit nagon anledning att inrétta
en internrevisionsfunktion, da ovanstaende funktioner
anses fylla denna uppgift. Styrelsen gor dock arligen en
utvardering om behovet av en sadan funktion foreligger.
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Eolus styrelse

Eolus styrelse har under 2024 bestatt av Hans-Géran
Stennert (ordférande), Hans Linnarson, Marie Gronborg,
Hans Johansson, Jan Johansson och Bodil Rosvall
Jonsson.

| mars 2025 begérde Hans-Goran Stennert eget uttrdde

ur bolagets styrelse av personliga skal. Styrelsen utsag
da styrelseledamoten Hans Linnarson som tillférordnad
styrelseordforande fram till bolagets ordinarie arsstamma
den 15 maj 2025.
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HANS LINNARSON
Tillférordnad styrelseordférande

Fodd: 1952
Invald: 2017

Utbildning och erfarenhet: Elektronikingenjor och fil kand.

Erfarenhet fran ett antal olika uppdrag som verkstéllande
direktor i svenska internationella industribolag under mer
an 30 ar, som Enertec Component AB, CTC AB, Asko
Cylinda AB. Ledande befattningar inom Electrolux-
koncernen samt VD och koncernchef Husqvarna AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Hérberg Petersson
Tronic AB, Nibe Industrier AB och N.P. Nilssons Trévaru-

aktiebolag. Styrelseledamot i Inission AB, Nordiska Plast
AB samt Zinkteknik i Bredaryd Aktiebolag.

Aktieinnehav i Eolus:
A-aktier: 0.
B-aktier: 2 500.

Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i forhallande till storre aktiedgare.

VARA TEKNOLOGIER
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MARIE GRONBORG
Styrelseledamot

Fodd: 1970
Invald: 2023

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor i kemiteknik fran
Chalmers Tekniska Hogskola/Imperial College. Erfaren-
het frén ett flertal ledande befattningar inom svenska
industribolag, bland annat som EVP Business Area Speci-
alties and Solutions/Innovation inom Perstorp Group,

VD for Purac AB och VD for TreeToTextile AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i SSAB AB, Permascand
Lantmannen, Bioextrax AB och Aduro Clean Technologies
Inc.

Aktieinnehav i Eolus:
A-aktier: 0.
B-aktier: 3 025.

Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i férhallande till storre aktieagare.

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

HANS JOHANSSON
Styrelseledamot

Fodd: 1965
Invald: 2016

Utbildning och erfarenhet: Lang erfarenhet inom svensk
bygghandel genom uppdrag i inkdpsbolaget Sveriges Fria
Bygghandlare AB med ett 40-tal medlemsforetag samt i
verksamheten i familjeforetaget Borgunda Bygghandel AB
dér han ar VD.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseordférande i Borgunda
Bygghandel AB samt VD eller ledamot i de tillhérande
dotterbolagen Borgunda Fastighets AB och Borgunda
Produktion AB. Styrelseordférande i Borgunda Holding
AB, Skovdevillan Holding AB, Skdvdevillan AB, BSV
Produktion AB, Borgunda Tributo AB, Borgunda Uterque
AB, Vendunt Ett AB och Spangen AB. Styrelseledamot i
Borgunda Gard AB, Norskar AB, Stenatorp Sag AB och
Tile i Skaraborg AB. Bolagsman i Borgunda Fastighet HB.

Aktieinnehav i Eolus:
A-aktier: 189 520.
B-aktier: 45 418.

Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for

bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

86



“oo0lus

INLEDNING

JAN JOHANSSON
Styrelseledamot

Fodd: 1959
Invald: 2019

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor Vag och

Vatten fran LTH. Verksam inom Peab-koncernen mellan
1986-2013, senast som Koncernchef for Peab AB.

VD for Malmo Cityfastigheter AB 2014-2018

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Starka AB och
Malmé Cityfastigheter AB. Styrelseledamot i Bravida
Holding AB.

Aktieinnehav i Eolus:
A-aktier: 0.
B-aktier: 2 000.

Beroendeférhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i forhallande till storre aktiedgare.
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BODIL ROSVALL JONSSON
Styrelseledamot

Fodd: 1970
Invald: 2017

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom Ekonomihdg-
skolan Lunds universitet. Senior Advisor Hypergene och
Navet. Tidigare styrelseordférande Voice Diagnostic AB,
ledamot kontorsstyrelsen Handelsbanken
Malmo-Triangeln, VD Business Region Skane/Néringslivs-
direktor Region Skane 2013-2016, VD Minc 2006—-2013
samt befattningar inom E.on 1996-2006.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot BRJ Manage-
ment AB. Styrelseledamot i Upptec AB, Sprakservice i
Sverige AB, Sprakservice Sverige Produktions AB samt
Malmé FF.

Aktieinnehav i Eolus:
A-aktier: 0.
B-aktier: 4 000.

Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i forhallande till storre aktiedgare.

VARA MARKNADER
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSEN
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ovan angivna uppdrag for styrelseledamoter och ledande
befattningshavare avser uppdrag utanfor Eoluskoncernen
och anger ej uppdrag som suppleant eller ledamot i
dotterbolag som personen &r styrelseledamot i moder-
bolaget for. Redovisade aktieinnehav omfattar bade
direkta och indirekta, samt narstaendes innehav i enlighet
med den av Euroclear forda aktieboken per den 31 de-
cember 2024 samt darefter for Eolus kdnda foréndringar.
Styrelseledamoterna valdes vid arsstéamma den 16 maj
2024 for tiden fram till arsstamman 2025. Inga sarskilda
overenskommelser finns med storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter enligt vilka styrelseleda-
moter eller ledande befattningshavare har valts eller till-
satts. Inga avtal har slutits med Eolus eller nagot av dess
dotterbolag om formaner efter det att respektive uppdrag
avslutats. Inga familjeband foreligger mellan bolagets
styrelseledamoter och ledande befattningshavare. Inte
heller foreligger nagra intressekonflikter, varvid styrelse-
ledaméters och ledande befattningshavares privata
intressen skulle sta i strid med Eolus intressen. Samtliga
styrelseledamoéter och ledande befattningshavare nas
genom kontakt med Eolus huvudkontor.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Eolus ledning

Under 2024 skedde foljde forandringar av Eolus

ledningsgrupp:

- Christer Baden Hansen, tidigare Chief Commercial
Officer tilltradde rollen som Chief Operating Officer
och vice VD 1 juli.

- Asa Lamm anstilldes som Chief People & Culture
Officer och medlem av Eolus ledningsgrupp
16 september.

- Heléne Sebrén, HR-chef, lamnade Eolus lednings-
grupp och avslutade sin anstallning 30 september.

— Magnus Axelsson, operativ chef och vice VD,
lamnade Eolus ledningsgrupp och avslutade sin
anstallning 30 juni.

Pa féljande sidor redovisas information om med-
lemmarna i ledningsgruppen. Under 6vriga uppdrag
redovisas uppdrag utanfor Eolus, dock inte uppdrag
som suppleant. Aktieinnehav i Eolus redovisas per
den 10 mars 2025 och omfattar eget direkt och
indirekt innehav samt narstaendes innehav.
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PER WITALISSON
VD

Fodd: 1971
Anstalld sedan 2006 och VD sedan augusti 2012.

Utbildning: Civilekonom.
Erfarenhet: Revisor vid Ernst & Young 1996-2006,
varav auktoriserad revisor 2003-2006.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Triventus AB.

Aktieinnehav i Eolus:
A-aktier: 15 925.
B-aktier: 58 956.

CHRISTER BADEN HANSEN
Chief Operating Officer och vice vd

Fodd: 1979
Anstélld sedan 2023.

Utbildning: M.Sc. Ekonomi och Foretagsekonomi
Erfarenhet: Ledande positioner pa Vestas, bl.a. Vice
President, Head of Global Sales, Vestas Group och del
av den utdkade globala ledningsgruppen.

Ovriga uppdrag: Inga.
Aktieinnehav i Eolus:

A-aktier: 0.
B-aktier: 15 317.

AsA LAMM
Chief People & Culture Officer

Fodd: 1972
Anstélld sedan 2024.

Utbildning: Civilekonom med inrikting
Organisation/Ledarskap

Erfarenhet: Nordisk HR Chef pa Unilin Group,

HR-chef pa Granitor Properties, HR Business Partner pa
Skanska och andra positioner inom HR och rekrytering.

Ovriga uppdrag: Inga
Aktieinnehav i Eolus:

A-aktier: 0.
B-aktier: 0.
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KARL OLSSON
Chief Legal Officer

Fodd: 1963
Anstélld sedan 2011.

Utbildning: Juristexamen.

Erfarenhet: Advokat vid Setterwalls och Linklaters
advokatbyra samt bolagsjurist pa Vattenfall AB:s
koncernstab. Har dven varit anstalld och ingatt i
ledningsgruppen i Awapatent AB och drivit egen
verksamhet i Terrier Law AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Vindkraft i Dalésen
AB. Styrelseledamot och VD i Terrier Law AB. Styrelse-
ledamot i Skogskovall AB.

Aktieinnehav i Eolus:

A-aktier: 0.
B-aktier: 13 283.
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CATHARINA PERSSON
Chief FInancial Officer

Fodd: 1975
Anstalld sedan 2013.

Utbildning: Civilekonom
Erfarenhet: Tidigare finanschef pa ACAP Invest AB (publ).

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Wind Farms
Gotaland Svealand AB samt Wind Farm Jenasen AB.
Styrelseledamot i SD Férvaltning i Malmo AB.

Aktieinnehav i Eolus:
A-aktier: 0.
B-aktier: 10 040.

KARIN WITTSELL HEYDL
Chief Communications & Sustainability Officer

Fodd: 1972
Anstélld sedan 2022.

Utbildning: Fil. kand. i kommunikationsvetenskap.
Erfarenhet: Kommunikations- och marknadschef pa
Wihlborgs Fastigheter AB samt ett flertal positioner
inom kommunikation och marknadsforing i en rad
olika branscher.

Ovriga uppdrag: Inga
Aktieinnehav i Eolus:

A-aktier: 0.
B-aktier: 5 965.

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

89



-
o

INLEDNING MAL & STRATEGI VARDESKAPANDE VARA TEKNOLOGIER.

gErsittnings-,
rapport

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 ‘l

i.*‘.v ke P




\m\oo,usﬁ INLEDNING

MAL & STRATEGI

INTRODUKTION
Denna rapport beskriver hur géllande riktlinjer for
erséattning till ledande befattningshavare for Eolus Vind
AB (publ) tillampades under rakenskapsaret 2024.
Rapporten innehaller aven information om ersattning
till verkstallande direktdren och vice verkstallande
direktoren samt en sammanfattning av bolagets
utestaende incitamentsprogram. Rapporten har
uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Regler
om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram framtagna av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning (numera forvaltade av Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommitté).

Ytterligare information om ersattningar till
ledande befattningshavare finns i not 6 (Ersattning
till styrelse, verkstéllande direktor och dvriga ledande
befattningshavare) pa sidan 119 i arsredovisningen
for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 80-89 i
arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 6 pa sidan 119 i arsredovisningen.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

VARDESKAPANDE VARA TEKNOLOGIER

Utveckling under 2024

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets
overgripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 8-9
i arsredovisningen.

Bolagets ersattningsriktlinjer:

tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
erséattning. Bolagets erséttningsriktlinjer majliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
erséttningen till ledande befattningshavare vara mark-
nadsmaéssig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsformaner
och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella och ickefinansiella kriterier.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller framja befattningshavarens lang-
siktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 84-85 i arsredovisning-
en. Bolaget har under 2024 f6ljt de tillampliga ersatt-
ningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdamman. Styrel-
sen far enligt ersattningsriktlinjerna besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekono-

VARA MARKNADER

PROJEKTPORTFOLJ HALLBARHET

Harald Cavalli-Bjorkman, Investor Relations Manager, och Nicola Steinle,
Head of Procurement, har sin arbetsplats pa Eolus Stockholmskontor.

miska barkraft. Under rékenskapsaret har inga avsteg
fran riktlinjerna gjorts och inga avvikelser gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande éver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.eolus.com/investerare/bolagsstyrning/ersattningar.
Ingen erséttning har kravts tillbaka. Utdver den erséttning
som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets ars-
stammor beslutat att infora langsiktiga aktiesparprogram.

FINANSIELLA RAPPORTER
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TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH AKTIESPARPROGRAM
VICE VERKSTALLANDE DIREKTOREN, MSEK - UTBETALDA BELOPP Bolaget har for narvarande fyra pagaende aktiespar-

Fast ersattning Rorlig ersattning

program for bolagets samtliga anstéllda, inklusive
verkstallande direktoren och vice verkstallande direktoren,

Andelen fast aktiesparprogram 2021, 2022, 2023 och 2024. Inom
Befattningshavarens Verksam- Grundlon " Andra Ettarig Flerarig Pensions- Total resp. rorlig ramen for respektive aktiesparprogram har verkstéllande
namn (position) hetsar formaner ? kostnad ersattning ersattning direktdren respektive vice verkstéllande direktoren pa
e 2024 3,08 0,07 0,75 0,02 0,56 4,47 83 %/17 % basis av antalet forvarvade sparaktier tilldelats aktieratter
Per Witalisson, VD I . . a
2023 2,81 0,06 0,41 - 0,54 3,82 89 %/11 % (ratt till Matchningsaktier, och, avseende 2024 ars
Christer Baden Hansen, vice VD 2024 113 0,11 0,00 - 024 148 100 %/0 % program, Prestationsaktier) enligt vad som framgar av
- tabellen till vanster.
from 1juli 2024 2023 - - - - - - -
Magnus Axelsson, vice VD 2024 1,69 0,01 0,48 - 0,34 2,51 81 %/19 %
L Aktiesparprogram 2021, 2022 och 2023
tom 30 juni 2024 2023 1,82 0,01 0,07 - 0,28 2,18 97 %/3 % . . .
Inom ramen for respektive Aktiesparprogram 2021, 2022
" Inklusive semesterersattning. och 2023 har verkstéllande direktoren respektive vice
2 Avser bilférméan. verkstallande direktéren av intjanad rérlig kontant-

erséttning investerat i aktier motsvarande maximalt

en manadslon ("Sparaktier”). Under férutsattning att
AKTIESPARPROGRAM (VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR) verkstéllande direktoren respektive vice verkstallande

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Information for det rapporterade verksamhetsaret direktdren behaller samtliga Sparaktier och fortsatt &r

anstalld i Eoluskoncernen tre ar efter forvarvet, ersatter

Ingaende
< . Eolus verkstéllande direktoren respektive vice verk-
LEIEN Utgaende balans . o " — .
stéllande direktdren med kostnaden for att férvarva sa
Befattnings- Utgang for | Aktieratter Tilldelade som Aktieratter manga aktier som motsvarar halften av antalet Sparaktier
havarens namn Programmets Intjanande- Datum for Datum for inlasnings- vid arets €j intjanats vid foremal for ("Matchningsaktier”).
(position) namn period tilldelning” intjanande period borjan Tilldelade Intjanade arets utgang prestationsvillkor
2019/2020 2021-2023 2021-03-15 2023-12-31 2023-12-31 378 = -378 = N/A Aktiesparprogram 2024
2021 2022-2024 2022-05-19 2024-12-31 2024-12-31 490 - - 490 N/A Arsstamman 2024 beslutade om ett nytt aktiesparpro-
Per Witalisson, VD 2022 2023-2025 20230309 202512-31 2025-12-31 556 - - 556 N/A gram som till skillnad frén tidigare program innebér att
2023 2024-2026 2024-03-14 202612:31  2026-12-31 - 10 - 1012 n/a  enstélldakan valia att forvarva sparaktier for ett belopp
som relaterar till den fasta manadslonen. Deltagande i
i = -06- -06- -06- - 3) .
2024 jul 2024-jun 2027 2024-06-30 2027-06-30  2027-06-30 1300 1300 1300 programmet férutsitter att deltagarna for egna medel
Christer Baden forvarvat nya aktier av serie B i Eolus (“Sparaktier”) pa
Hansen, vice VD Nasdagq Stockholm senast den 28 juni 2024. Verkstal-
from 1 juli 2024 2024 jul2024-jun 2027 2024-06-30 2027-06-30 2027-06-30 - 32349 - 3234 gpky) CUESCIGCEIRE B R N N R R s

for ett belopp motsvarande maximalt 140 procent av en
" Tilldelningsdatumet &r beroende av nér forvérv av sparaktier genomforts.

2 Det sammanlagda marknadsvérdet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning ar 69 KSEK.
3 Det sammanlagda marknadsvérdet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning ar 92 KSEK.
4 Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 232 KSEK.
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manadslon och vice verkstéllande direktoren var berét-
tigad att forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande
maximalt tva manadsloner.” Under forutsattning att
deltagaren behaller samtliga Sparaktier och behaller sin
tillsvidareanstéllning inom Eolus-koncernen under hela
intjanandeperioden ger varje Sparaktie deltagaren ratt att
vid utgangen av en trearig intjanandeperiod vederlagsfritt
erhalla 0,5 aktier av serie B i Eolus ("Matchningsaktier”).
Varje Sparaktie ger darutéver deltagaren ratt att, under
forutsattning att aktiekursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm har 6kat med 30 procent under intjdnandepe-
rioden, vederlagsfritt erhalla 0,5 aktier av serie B i Eolus
("Prestationsaktier”).

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens
och vice verkstéllande direktorens rorliga erséattning

har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategis-
ka malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar
for &r 2024 beaktats. De icke-finansiella prestationskri-
terierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt
bolagets véarderingar.

" Avsikten &r att samtliga medlemmar i Eolus-koncernens
ledningsgrupp ska vara berattigade att forvéarva Sparaktier for
ett belopp motsvarande tvd manadsloner i eventuella fram-
tida aktiesparprogram. Investeringstaket for VD, inom ramen
for Aktiesparprogram 2024, bestamdes med beaktande av att
VD tidigare under 2024 erbjods att forvarva sparaktier inom
ramen for Aktiesparprogram 2023.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OCH VICE VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESTATION
UNDER DET RAPPORTERADE RAKENSKAPSARET: RORLIG KONTANTERSATTNING

Beskrivning av kriterier hanforliga till
ersattningskomponenten

PROJEKTPORTFOLJ

HALLBARHET

Relativ viktning av

prestationskriterier

Uppmitt prestation
(procent)

FINANSIELLA RAPPORTER

Faktisk tilldelning /
ersittningsutfall (MSEK)

Per Witalisson, Avkastning pa eget kapital for rakenskapsaret 48 17 0,10
VD Operationella méal for verksamheten 52 4 0,02
Christer Baden Hansen,  Avkastning pa eget kapital for rakenskapsaret 60 17 0,07
vice VD Operationella méal for verksamheten 40 6 0,02

FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT UNDER DE
SENASTE FEM RAPPORTERADE RAKENSKAPSAREN (RR), MSEK

Ersittning till VD och vice VD 2019/202
Ersattning till VD 4,47 3,82 3,46 3,82 2,82
Arlig férandring av ersattning till VD, % 17 10 -9 36 -4
Erséttning till vice VD 4,00 2,18 3,29 3,30 2,54
Arlig férandring av ersattning till vice VD, % 83 -34 0 30 1
Rorelseresultat 288 764 80 -25 210
Arlig férandring av rorelseresultat, % -62 849 419 -112 77
Genomsnittlig ersattning baserat pa

antalet heltidsekvivalenter anstéllda

exkl koncernledningen 0,82 0,60 0,66 0,75 0,88
Arlig férandring av genomsnittlig ersattning

baserat pa antalet heltidsekvivalenter

anstallda; % exkl koncernledningen 36 -8 -12 -16 13

2 Rakenskapsaret 2019/2020 avser 16 manader. Utfall for rakenskapsaret har justerats till 12 méanader for jamférbarhet.
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VARDESKAPANDE VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ
RESULTATRAKNING KONCERNEN
MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 3,4 851 2 301
Ovriga rorelseintakter 8 34 93
Summa rorelsens intakter 885 2394
Kostnader for varor och projektering -199 -1297
Ovriga externa kostnader 7,14 -197 -168
Personalkostnader 56 -156 -127
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 13 -10 -10
Resultat fran andelar i intresseféretag 19 -2 2
Ovriga rérelsekostnader 8 -34 -26
Summa rorelsens kostnader -597 -1630
Rorelseresultat 288 764
Rénteintakter 9 24 22
Réntekostnader 9 -53 -50
Ovriga finansiella poster 9 13 -17
Resultat fran finansiella poster -16 -44
Resultat fore skatt 272 719
Skatt 11 -118 -147
Arets resultat 155 573
Hanforligt till moderforetagets aktieagare 155 573
Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 17 0 0
Summa 155 573
Resultat per aktie fére och efter utspéadning 23 6,22 23,00

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HALLBARHET
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VARDESKAPANDE VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

RAPPORT OVRIGT TOTALRESULTAT KONCERNEN

MSEK Not 2024 2023

Arets resultat 155 573

Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterforas till resultatrakningen

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Omrékningsdifferens 69 -9

Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat 11 -8 0

Summa ovrigt totalresultat 61 -9

Arets totalresultat 216 563

Héanforligt till moderforetagets aktiedgare 213 565

Héanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 17 3 2

Summa 216 563
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING KONCERNEN

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléaggningstillgangar 12 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 13,14 280 258
Innehav i intresseféretag 19 30 28
Uppskjutna skattefordringar 11 9 17
Ovriga finansiella tillgdngar 25 1 1
Summa anldggningstillgangar 320 305
Omsattningstillgangar

Projekt under etablering 20 2162 147
Projekt under utveckling 20 1246 1055
Forskott till leverantorer 364 183
Kundfordringar 21,25 7 39
Derivatinstrument 25 2 4
Aktuella skattefordringar 7 17
Ovriga kortfristiga fordringar 21,25 66 103
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 33 381
Likvida medel 25 356 575
Summa omsittningstillgangar 4242 2503
SUMMA TILLGANGAR 4562 2808

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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VARDESKAPANDE VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING KONCERNEN
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 25 25
Ovrigt tillskjutet kapital 191 191
Ovrigt kapital -1 -
Reserver 91 32
Balanserat resultat 1361 1262
Eget kapital hanforligt till Eolus aktiedgare 1666 1510
Innehav utan bestammande inflytande 17 79 69
Summa eget kapital 1745 1579
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 14,25, 26,27 808 528
Langfristiga avsattningar 0 0
Uppskjutna skatteskulder 11 2 2
Ovriga langfristiga skulder 27 38 109
Summa langfristiga skulder 849 640
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 14,25, 26,27 1598 164
Leverantdrsskulder 25 128 112
Derivatinstrument 25 1 1
Aktuella skatteskulder 37 41
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 22,25 121 131
Forskott fran kunder 10 10
Ovriga kortfristiga skulder 73 130
Summa kortfristiga skulder 1967 589
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4562 2808

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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RAPPORT OVER FORANDRING EGET KAPITAL KONCERNEN

VARDESKAPANDE

VARA TEKNOLOGIER
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Aktie- Ovrigt Ovrigt Reserver Balanserat Summa Innehav utan Totalt
kapital tillskjutet kapital resultat Eolus bestimmande eget
kapital aktiedagare inflytande kapital
Per 1 januari 2024 25 191 - 32 1262 1510 69 1579
Avrets resultat 155 155 0 155
Ovrigt totalresultat 58 58 3 61
Summa Totalresultat 58 155 213 3 216
Transaktioner med aktiedgare
Forvarv av egna aktier -1 -1 -1
Utdelning -56 -56 -56
Kapitaltillskott fran dgare
utan bestdmmande inflytande 0 7 7
Per 31 december 2024 25 191 =1 91 1361 1666 79 1745

Ovrigt Ovrigt Reserver Balanserat Summa Innehav utan Totalt
tiliskjutet kapital resultat Eolus  bestammande eget
kapital aktiedgare inflytande kapital
Per 1 januari 2023 25 191 - 40 727 983 61 1044
Avrets resultat 573 573 0 573
Ovrigt totalresultat -7 -7 2 -9
Summa Totalresultat -7 573 565 -2 563
Transaktioner med aktiedgare
Forandring innehav utan i ] 1
bestdmmande inflytande i dotterbolag
Utdelning -37 -37 -37
Kapitaltillskott fran dgare ) . 9
utan bestdmmande inflytande
Per 31 december 2023 25 191 - 32 1262 1510 69 1579

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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VARDESKAPANDE VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ
RAPPORT OVER KASSAFLODEN KONCERNEN

MSEK Not 2024 2023
Lopande verksamhet
Rérelseresultat 288 764
Justering for icke kassaflodespaverkande poster 26 125 31

414 795
Erhallen rénta 23 23
Erlagd rénta -56 -55
Betald inkomstskatt -111 -76
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 270 687
Justeringar av rorelsekapital
Okning av projekt under etablering och utveckling samt férskott till leverantdrer -2227 -1413
Minskning/Okning av rorelsefordringar 501 -472
Minskning/Okning av rérelseskulder -339 1047
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1796 -152
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -2 -2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 13 1 2
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 1 41
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 1 41
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Upptagna lan 24 1982 553
Amortering av lan 24 -375 -410
Forvarv av egna aktier -1 -
Utdelning -56 -37
Betalning fran &gare utan bestammande inflytande 21 10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1571 116
Arets kassaflode -225 5
Likvida medel vid arets borjan 575 568
Valutakursdifferens i likvida medel 6 1
Likvida medel vid arets slut 356 575
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET
MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 4 75 392
Forandring av pagaende arbete och projekt under utveckling 18 14
Aktiverat arbete for egen rakning 24 20
Ovriga rorelseintikter 8 3 54
Summa rorelsens intakter 120 480
Kostnader for varor och projektering -20 -20
Ovriga externa kostnader 7,14 -57 -62
Personalkostnader 5,6 -95 -81
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 -3
Ovriga rorelsekostnader 8 -3 -1
Summa rorelsens kostnader -175 -168
Rorelseresultat -54 312
Resultat fran andelar i koncernforetag 16 -23 144
Rénteintakter 9 71 39
Réntekostnader 9 -51 -50
Ovriga finansiella poster 9 49 -10
Resultat fran finansiella poster 47 123
Resultat efter finansiella poster -8 435
Bokslutsdispositioner 10 53 -61
Resultat fore skatt 45 373
Skatt pa arets resultat 11 -16 -47
Arets resultat 30 326

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat
varfor summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.
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VARDESKAPANDE VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ
BALANSRAKNING MODERBOLAGET
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 0 0
Inventarier 13 1 1
2 2
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 130 36
Andra langfristiga vdardepappersinnehav 15 - 1
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 182 445
312 482
Summa anléggningstillgangar 313 483
Varulager m m
Projekt under etablering 10 8
Projekt under utveckling 58 41
Forskott till leverantorer 36 36
104 86
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 2
Fordringar hos koncernforetag 1518 798
Ovriga kortfristiga fordringar 5 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 9 312
1533 1119
Likvida medel 223 394
Summa omsittningstillgangar 1860 1600
SUMMA TILLGANGAR 2173 2083
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VARDESKAPANDE VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ
BALANSRAKNING MODERBOLAGET
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 23
Aktiekapital 25 25
Reservfond 22 22
47 47

Fritt eget kapital
Overkursfond 169 169
Egna aktier -1 -
Balanserat resultat 1131 861
Arets resultat 30 326

1329 1356
Summa eget kapital 1376 1403
Obeskattade reserver 10 91 65
Avsittningar 0 0
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 559 300
Ovriga langfristiga skulder 38 54
Summa langfristiga skulder 597 354
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 0 154
Forskott fran kunder -1 5
Leverantorsskulder 10 13
Skulder till koncernforetag 38 23
Aktuella skatteskulder 33 27
Ovriga skulder 8 17
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 21 21
Summa kortfristiga skulder 110 261
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2173 2083

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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RAPPORT OVER FORANDRING EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Aktiekapital Tillskjutet Egna Reserver Balanserat Totalt

kapital aktier resultat eget kapital

Per 1 januari 2024 25 22 - 169 1187 1403
Arets resultat 30 30
Summa totalresultat 30 30

Transaktioner med aktiedgare

Forvarv av egna aktier i - 1
Utdelning -56 -56
Per 31 december 2024 25 22 -1 169 1161 1376

Aktiekapital Tillskjutet Reserver Balanserat Totalt

kapital resultat eget kapital

Per 1 januari 2023 25 22 - 169 899 1115
Arets resultat 326 326
Summa totalresultat 326 326

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -37 -37
Per 31 december 2023 25 22 - 169 1187 1403
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET
MSEK Not 2024 2023
Lopande verksamhet
Rérelseresultat -54 312
Justering for icke kassaflodespaverkande poster* 26 12 3
-42 316
Erhallen rénta 73 39
Erlagd rénta -54 £55
Betald inkomstskatt -10 5
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -32 305
Justeringar av rorelsekapital
Okning av projekt under etablering och utveckling samt férskott till leverantdrer -20 -21
Okning av rérelsefordringar -418 -139
Minskning/6kning av rorelseskulder -21 -127
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -491 18
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -1 -1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 1 1
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 261 -159
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 263 -159
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Upptagna lan 24 486 553
Amortering av lan 24 -375 -409
Betalda/erhallna koncernbidrag 2 21
Utdelning -56 -37
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 128
Arets kassaflode -171 -12
Likvida medel vid arets borjan 394 406
Valutakursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 223 394

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

* Under rakenskapsarets har nedskrivningar pagaende
projekt under utveckling inkluderats i Justeringar for icke
kassaflodespaverkande poster. Jamforelsetalen for tidigare
perioder har @ndrats.
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HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Moderforetaget Eolus Vind AB, organisationsnummer
556389-3956, ar ett aktiebolag registrerat och med séte

i Sverige. Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att
projektera, avyttra och etablera anldggningar for fornybar
energi och energilagring samt utféra drifttjanster at
dgare av anldaggningarna. Adressen till huvudkontoret &r
Tredje Avenyen 3, Hassleholm med postadress Box 95,
281 21 Hassleholm. Foretaget &ar noterat vid NASDAQ i
Stockholm.

Styrelsen har den 10 april 2025 godkant denna
koncern- och moderbolagsredovisning vilken kommer att
laggas fram for antagande vid arsstamma den 15 maj
2025.

De viktigaste redovisningsprinciperna som
tillimpats nar denna koncernredovisning uppréttats
anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar om inget annat anges.

TILLAMPADE REGELVERK FOR
KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS Redo-
visningsstandarder) utgivna av International Financial
Standards Board (IASB) sadana som de antagits av EU.
Vidare har arsredovisningslagen och RFR 1 "Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner” tillampats.

UNDERLAG FOR UPPRATTANDE AV
KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen &r baserad pa historiska anskaff-
ningsvarden om inte annat anges. Koncernens rapporte-
ringsvaluta &r svenska kronor, vilket ar moderféretagets
funktionella valuta. Om inget annat anges redovisas alla
siffror i miljontal kronor (MSEK).

INFORANDET AV NYA

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen har valt att enbart kommentera standarder

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

och tolkningar som bedéms vara eller kunna bli relevanta
for koncernen och dess verksamhet.

NYA IFRS REDOVISNINGSSTANDARDER

SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

International Accounting Standards Board (IASB) har pu-
blicerat en ny redovisningsstandard, IFRS 18 Presentation
and Disclosure in Financial Statements, som ska ersatta
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden
trader i kraft den 1 januari 2027 med retroaktiv tillamp-
ning. IFRS 18 kan tillampas i fortid men det forutsatter
dock godkénnande av EU forst. IFRS 18 kommer inte att
paverka redovisningen eller varderingen av poster i de
finansiella rapporterna, men den kan @ndra vad ett fore-
tag rapporterar som sitt "rorelseresultat”. Tillampningen
av standarden kommer att krdva en rad nya bedémningar
och kan komma att krava férandringar i de finansiella
rapporterna, savél de priméra rapporterna som i noter.
De viktigaste nya begreppen som introduceras i IFRS 18
relaterar till:

- strukturen for resultatrakningen,

obligatoriska upplysningar i de finansiella rapporterna
for vissa resultatmatt som redovisas utanfor ett fore-

tags finansiella rapporter. Dessa bendmns finansiella
lonsamhetsmal definierade av ledningen, management
performance measurements (MPM:s),

forbéattrade principer for aggregering och uppdelning
som galler for deprimara finansiella rapporterna och
noterna i allméanhet.

Eolus har inlett arbete med att analysera vilka konsekven-
ser den nya standarden kan medféra.

NYA IFRS REDOVISNINGSSTANDARDER SOM
BORJAT TILLAMPAS

Inga dndringar av IFRS Redovisningsstandarder som
tratt i kraft under 2024 har haft en vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

INTAKTER

Intakter har upptagits till verkligt vdarde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas, exklusive mervirdes-
skatt. Forsaljningsintakter redovisas enligt féljande:

Intakter fran overlatelse av projektrattigheter och
inganget entreprenadkontrakt

Vid forsaljning av energianlaggningar dar kunden dvertar
projektrattigheterna ingas ofta entreprenadkontrakt

med Eolus for uppférande av anlaggningen. Avseende
projektrattigheterna redovisas dessa intakter vid 6verlam-
nandet och entreprenadkontraktet redovisas nar Eolus
prestationsatagande uppfylls Gver tid (d.v.s. successivt).
| och med att entreprenadkontrakten innebér att Eolus
utfor arbete pa mark som kunden har kontroll ver via
arrendeavtal sa skapar Eolus en tillgdng som kunden
kontrollerar i takt med att tillgangen fardigstalls.

Successiv vinstavrakning

Vid tillampning av successiv vinstavrakning framkommer

resultatet i takt med energianlaggningens fardigstéllande-

grad. For bestamning av det resultat som vid en given
tidpunkt har upparbetats krévs uppgifter om foljande
komponenter:

« Intakter byggnation: intdkterna ska vara av sadan
karaktar att Eolus kan tillgodogdra sig dem i form av
faktiska inbetalningar eller annat vederlag.

+ Kostnad: kostnader hanférliga till Eolus byggnation
som svarar mot intédkten.

« Fardigstallandegrad: moment i byggnation och upp-
forande for fardigstallandet av energianldggning.

Som grundldggande villkor fér successiv vinstavrakning
galler att intékt och kostnad ska kunna kvantifieras
utifran fardigstallandegrad pa ett tillforlitligt s&tt. Effekten
av successiv vinstavrakning &r att redovisningen direkt
star i relation till fardigstéllandegraden och avspeglar
resultatutvecklingen i pagaende byggnation. Successiv

vinstavrédkning innehaller en komponent av osékerhet. Det
intraffar ibland oférutsedda handelser som gor att det
slutliga resultatet i byggnationerna kan bli bade hogre och
lagre an forvantat. Svarigheterna att bedoma resultat ar
sdrskilt stora i borjan av byggnationer och for byggnatio-
ner som l6per 6ver lang tid. Reservation for forluster gors
sa snart dessa &r kanda.

Balansrakningsposter som paverkas av den suc-
cessiva vinstavrakningen ar Upplupna intékter, Forskott
fran kunder samt Upplupna kostnader. Balansraknings-
posterna Upplupna intékter och Forskott fran kunder
redovisas byggnation for byggnation. De byggnationer
som har hogre upplupna intakter an forskott fran kunder
kommer att redovisas som omséttningstillgang, medan
de byggnationer som har hogre forskott fran kunder &n
upplupna intakter kommer att klassificeras som en icke
rantebarande kortfristig skuld.

Intakter fran overlatelse av energianlaggning

dar byggnation paborjats

Intékter fran avtal avseende energianldggning redovisas
over tid (successivt) nar kunden Gvertagit kontrollen ver
anldggningen. Detta da Eolus inte har nagon alternativ
anvandning av den salda energianldggningen samt Eolus
har ratt till betalning fran kunden for vid var tid utfort
arbete. Om nagon av dessa kriterier inte &r uppfyllda ska
intdkten redovisas vid en tidpunkt, vid fardigstallande
och éverlamnade till kund. | vilken man Eolus har rétt till
betalning vid for var tid utfort arbete beror pa avtals-
villkoren och vid var tid géllande lagstiftning och &r en
bedémning som behdver goras avtal for avtal.

Ersattning for nedlagda kostnader for pagaende bygg-
nation redovisas som omséttning i samband med 6ver-
latelsen av projektbolaget. Motsvarande belopp redovisas
som kostnad sald vara.
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Intakter fran overlatelse av projektrattigheter

utan inganget entreprenadkontrakt

Intakter fran avtal avseende forséljning av projektrattig-
heter utan entreprenadkontrakt redovisas som forséljning
nar kontrollen har éverlamnats till kunden.

Forsaljning av administrativa och tekniska drifttjanster
Intakter fran administrativa och tekniska drifttjanster
intaktsfors i den period da tjansterna vasentligen utfors.

Ranta
Rénteintékter redovisas som finansiell intdkt med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Utdelningar
Intékterna redovisas i resultatrdkningen nar aktiedgarnas
rétt att erhalla utbetalningen faststlls.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess
dotterforetag. De finansiella rapporterna fér moderfore-
taget och dotterféretagen som ingar i koncernredovis-
ningen avser samma period och ar uppréattade enligt de
redovisningsprinciper som géller for koncernen.

Dotterforetag

Med dotterforetag avses alla foretag éver vilka koncernen
har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har rétt till rorlig av-
kastning fran sitt innehav i féretaget och har majlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten, vilket &r den dag da koncernen
far ett bestdmmande inflytande, och ingar i koncern-
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redovisningen till och med tidpunkten da bestdmmande
inflytande upphor.

Rorelseforvary redovisas i enlighet med forvarvs-
metoden. Kopeskillingen utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder och emitterade aktier. |
kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgdngar
eller skulder som &r en foljd av avtalad villkorad képe-
skilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppstar och redovisas som 6vrig kostnad. Identi-
fierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets pro-
portionella andel av det férvarvade foretagets netto-
tillgangar.

Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa
tidigare aktieinnehav Gverstiger verkligt varde pa koncer-
nens andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar,
redovisas som goodwill/évervarde. Om beloppet under-
stiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten
over totalresultat.

Enligt vanligt forekommande praxis i branschen
bedrivs ofta projekt for energianldggningar i separa-
ta bolag. Detta innebér att forvérv och avyttringar av
projekt och fardiga energianldaggningar kan géras som
aktietransaktioner.

Da syftet med dessa framst &r att forvarva eller
avyttra projekt for energianlaggningar och eventuell 6vrig
verksambhet eller administration saknas eller &r av under-
ordnad betydelse klassificeras dessa som tillgangsfor-
varv. De tillgangar som pa detta satt forvarvats redovisas

EUR [ [o]1¢ PLN usbD
Balansdagens kurs 2024-12-31 11,4865 0,9697 2,6929 10,9982
Periodens genomsnittskurs 2024 11,4307 0,9833 2,6550 10,5665
Balansdagens kurs 2023-12-31 11,0960 0,9871 2,5570 10,0416
Periodens genomsnittskurs 2023 11,4707 1,0049 2,5274 10,6042
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till verkligt varde i koncernredovisningen varvid ingen
goodwill uppstar.

Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett bety-
dande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50
procent av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet okas
eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvstid-
punkten.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdammande inflytande &r den del av
resultatet och nettotillgdngarna i icke heldgda dotter-
foretag som tillkommer andra dgare &n moderféretagets
aktiedgare. Deras andel av resultatet ingar i arets resultat
i koncernens resultatrakning och andelen av nettotill-
gangarna ingar i eget kapital i koncernens rapport 6ver
finansiell stéllning.

Omrakning av utlandska dotterforetags bokslut

Poster i dotterféretagens balansrakningar &r vardera-

de i respektive funktionell valuta, vilken i normalfallet

ar densamma som landets lokala valuta. Koncernens
finansiella rapporter presenteras i svenska kronor, vilket
ar moderforetagets funktionella valuta. Resultat- och
balansrékningarna for de utlandska dotterféretagen om-
rdknas till svenska kronor. Balansrakningarna omrédknas
till balansdagens kurser. Resultatrakningarna omréaknas
till periodens genomsnittskurser. Kursdifferenserna vid
omrakning paverkar inte arets resultat utan redovisas i
ovrigt totalresultat i koncernredovisningen. Valutakurser
redovisade under avsnitt Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har anvénts.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till
balansdagens kurs, och orealiserade kursvinster och
kursforluster ingar i resultatet. Kursdifferenserna vid
omrékning avseende langfristiga interna fordringar och

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

skulder paverkar inte arets resultat utan redovisas i 6vrigt
totalresultat i koncernredovisningen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmaéssiga
villkor. Med néarstaende avses de foretag dar koncernen
har ett bestammande eller betydande inflytande vad
géller de operativa och finansiella beslut som fattas.
Nérstaendekretsen omfattar dessutom de féretag och
fysiska personer som har mojlighet att utdva ett be-
stdmmande eller betydande inflytande &ver koncernens
finansiella och operativa beslut.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverens-
stdmmer med den interna rapportering som lamnas till
den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstéllande direktoren.

Eolus rorelsesegment redovisas i not 3 och utgors av

+ Projektering som innebér tidig projektutveckling,
projektering, avyttring och etablering av anlaggningar
for fornybar elproduktion och energilagring. Har ingar
ocksa tekniska konsulttjanster at intressenter inom
fornybar energi.

+ Drift- och forvaltning som avser kompletta drift- och
administrationstjanster for externa anlaggningar for
férnybar elproduktion och energilagring.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats i enlighet med den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. |
likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden samt
kortfristiga placeringar med obetydlig vardefluktuation
och ursprunglig forfallodag inom tre manader.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
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och eventuella nedskrivningar. Utgifter for forbattringar
av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar
tillgangens redovisade varde. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar avskrivs syste-
matiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslutstillfélle
och justeras vid behov. Nar tillgangarnas avskrivnings-
bara belopp faststills, beaktas i férekommande fall till-
gangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvénds for
samtliga typer av tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Antal ar
Inventarier 3-5ar
NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Om det foreligger nagon indikation pa att en tillgang
som skrivs av har minskat i varde sker en berédkning av
tillgangens atervinningsvarde. Om det beraknade ater-
vinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till tillgdngens &tervinningsvarde. Ater-
vinningsvérdet &r det hogsta av nettoforséljningsvardet
och nyttjandevardet i verksamheten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver
finansiell stéllning inkluderar pa tillgangssidan derivat-
fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, andelar i
onoterade bolag samt likvida medel. Pa skuldsidan &ter-
finns derivatskulder, leverantorsskulder, 6vriga skulder
samt upplupna rantekostnader.

Redovisning i och borttagande fran rapporten

over finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
rapporten over finansiell stéllning nar Eolus blir part enligt
instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i rapporten over finansiell stéllning nér faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell
tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning
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nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller Eolus
forlorar kontrollen ver dem. En finansiell skuld tas bort
fran rapport 6ver finansiell stéllning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Avistaforvarv
och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa likvid-
dagen. Likviddagen ar den dag da en tillgang levereras till
eller fran foretaget.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar

K&p och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen — det datum da koncernen férbinder sig
att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transak-
tionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgangar som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt
varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas
i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrdkningen nér ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 10pt ut eller dverforts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med &ganderatten. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen redo-
visas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Utdelningsintakter fran vardepapper redovisas i resultat-
rakningen som en del av Finansiella intékter nar koncer-
nens rétt att erhalla betalning har faststéllts.

Nedskrivningsprinciper avseende

finansiella tillgangar

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det
finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger
for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned
endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivnings-
behov till foljd av att en eller flera hdndelser intraffat efter
det att tillgangen redovisats forsta gangen (en “forlust-
héndelse”) och att denna handelse (eller handelser) har
en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena

for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella
tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
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VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen utgérs av valuta- och réntederivat. Ovriga
finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde, med avdrag for uppkomna transaktionskostnader.
| efterféljande perioder varderas dessa skulder till upp-
lupet anskaffningsvérde i enlighet med effektivrante-
metoden. Eolus leverantdrsskulder, upplaning samt vissa
ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader ingar i
denna kategori.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde definieras som det pris som vid varderings-

tidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang

eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktdrer.

Finansiella instrument varderade till verkligt véarde
klassificeras antingen som verkligt varde 6ver resultat-
rakningen eller tillgéngliga till forséljning. Varderingen kan
ta sin utgangspunkt i ndgon av féljande forutsattningar:

+ Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

+ Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n
noterade priser antingen direkt (d.v.s. som prisnote-
ringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar)
(niva 2).

« Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (niva 3).

Verkligt véarde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser
pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om
noterade priser fran en bors, méklare, industrigrupp, pris-
sattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns latt och
regelbundet tillgangliga och dessa priser representerar
verkliga och regelbundet forekommande marknads-
transaktioner pa armléngds avstand. Verkligt varde pa
finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (t.ex. OTC-derivat) faststélls med hjalp av varde-
ringstekniker. Harvid anvénds i sa stor utstrackning som
mojligt marknadsinformation déa denna finns tillganglig
medan foretagsspecifik information anvands i sa liten
utstrackning som majligt. Om samtliga véasentliga indata

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

som kravs for varderingen &r observerbara ror det sig om
en niva 2 vardering. Det verkliga véardet pa onoterade
vardepapper bygger pa kassafloden som diskonterats
med en ranta som baserats pa marknadsrénta och ett
risktillagg som &r specifikt for dessa onoterade vérde-
papper. Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls
genom anvandning av kurser for valutaterminer pa
balansdagen, dar det resulterande vardet diskonteras till
nuvérde, det vill sdga niva 2. Eolus redovisar for narvaran-
de alla finansiella instrument i niva 2.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras
pa observerbar marknadsinformation klassificeras det
berérda instrumentet i niva 3. Eolus redovisar for nar-
varande inga finansiella instrument tillhérande denna
kategori. Inga omklassificeringar mellan de olika
kategorierna har gjorts under perioden.

PROJEKT UNDER ETABLERING OCH

UTVECKLING

Pagaende arbeten avser energianldggningar som &r
under byggnation. Projekt under utveckling ar den
projektutveckling som bedrivs, ddr samtliga projekt

som har nedlagda kostnader om minst 10 KSEK finns
med. Vid varje kvartalsbokslut genomgas projekt under
utveckling och nedskrivningar sker om projekt fatt avslag
fran tillstdandsmyndighet eller pa annat satt bedoms ej
vara realiserbara. Projekt under etablering och utveckling
varderas till det lagsta av nedlagda kostnader och verkligt
varde.

Vissa projekt som redovisas som projekt under ut-
veckling har forvarvats fran tredje part och dar ytterligare
kopeskilling kan komma att betalas beroende pa hur
projekten utvecklas. Dessa projekt redovisas till ett be-
lopp motsvarande nedlagda kostnader minus eventuella
nedskrivningar. Tillkommande kdpeskillingar redovisas
som en del av anskaffningsvéardet vid den tidpunkt
kopeskillingen faststalls.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Som eventualforpliktelser redovisas ett majligt dtagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekréftas endast av att en eller flera osdkra framtida
handelser, som inte helt ligger inom Eolus kontroll, in-
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tréffar eller uteblir. Eventualforpliktelser kan dven vara ett
atagande som hérror fran intraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att
det inte &r troligt att atagandet regleras eller atagandets
storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstallds
anstallning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller
da en anstélld accepterar frivillig avgang fran anstallning i
utbyte mot séddana ersattningar. Eolus redovisar avgangs-
vederlag nar koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse nar det &r mer sannolikt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera ataganden &n att sa inte sker
och beloppet har beréknats pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner

Eolus pensionsataganden omfattas enbart av avgifts-
bestamda planer. En avgiftsbestdmd pensionsplan &ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgif-
ter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernens bidrag till
avgiftsbestamda pensionsplaner belastar arets resultat
det ar som de &r hanférliga till.

LEASING

Eolus redovisar en nyttjanderéttstillgang som represen-
terar en rétt att anvanda den underliggande tillgangen
och en leasingskuld som representerar en skyldighet att
betala leasingavgifter. Leasingkostnaderna delas upp i
tva delar, avskrivningar och rantekostnader. Undantag for
leasingavtal med en leasingperiod som ar 12 manader
eller mindre.

INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och upp-
skjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
dven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.
Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och
med stor sékerhet kommer att faststéllas. Uppskjuten
skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balans-
rakningsmetoden for temporara skillnader mellan till-
gangars och skulders skatteméassiga och redovisnings-
massiga varden. Uppskjutna skattefordringar redo-
visas for alla avdragsgilla temporara differenser,
daribland underskottsavdrag, i den man det &r troligt

att en beskattningsbar vinst kommer att vara tillganglig
mot vilken de avdragsgilla temporara differenserna kan
anvénds.

BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR

OCH ANTAGANDEN

Nar styrelsen och verkstéllande direktdren uppréttar
finansiella rapporter i enlighet med tilldmpade redo-
visningsprinciper maste vissa uppskattningar och
antaganden goras som paverkar redovisade vardet av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. De omraden
déar uppskattningar och antaganden &r av stor betydelse
for koncernen och som kan komma att paverka resultat-
och balansrakning om de dndras beskrivs nedan:

Successiv vinstavrakning

Successiv vinstavrakning innehaller en komponent av
osdkerhet. Det intréffar ibland oférutsedda handelser
som gor att det slutliga resultatet i byggnationerna kan
bli bade hogre och ldgre én forvantat. Svarigheterna att
beddma resultat ar sarskilt stora i bérjan av byggnationer
och for byggnationer som |6per Gver lang tid. Reservation
for forluster gors sa snart dessa ar kanda.

BEDOMNING NEDSKRIVNINGSBEHOV PROJEKT
UNDER UTVECKLING

Vid varje kvartalsbokslut analyseras de redovisade
vardena for koncernens projekt under utveckling for att
faststélla om det finns nagot som tyder pa att de redo-
visade vardena har minskat. Om nagot tyder pa det gors

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

en jamforelse mellan uppskattad slutlig etableringskost-
nad och vad en investerare beddms vara villig att forvarva
projektet for. Om uppskattad etableringskostnad ar hogre
an vad en investerare bedoms vilja forvarva projektet for
foreligger behov av nedskrivning. Aven andra faktorer
sasom tillstdnd kan paverka projektets realiserbarhet
och darmed vérde. En nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget upprattar sin arsredovisning enligt Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner. RFR 2 innebér att moderbolagets arsredovisning for
den juridiska personen skall tillampa alla av EU godkadnda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambanden
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilldagg som ska goras jamfort
med redovisning enligt IFRS.

Foljande skillnader finns mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper: Andelar i dotter-
foretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Vissa finansiella tillgangar vérderas i
tillampliga fall till verkligt varde i koncernredovisningen. |
moderbolagets redovisning varderas dessa till det lagsta
av anskaffningsvardet och verkligt varde. Moderbolaget
redovisar bokslutsdisposition i enlighet med alternativ-
metoden i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De
belopp som avsitts till obeskattade reserver utgor skatte-
pliktiga temporéara skillnader. P& grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den
uppskjutna skatteskuld som &r hanforlig till de obeskatta-
de reserverna i moderbolaget. Istéllet ingar de i beloppet
for obeskattade reserver.

Inga dndringar i RFR 2 Redovisning i juridiska perso-
ner har paverkat moderbolagets finansiella rapporter.

ANDRINGAR | RFR 2 SOM ANNU INTE

HAR TRATT | KRAFT

Inga kommande andringar i RFR 2 bedéms komma fa
nagon vésentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Eolus utsétts genom sin verksambhet for olika finansiella
risker: ranterisk, valutarisk, kreditrisk, likviditets- och
refinansieringsrisk samt kapitalrisk. Koncernens 6vergri-
pande riskhantering fokuserar pa of6rutsagbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera
potentiellt ogynnsamma effekter pa koncernens resultat.
De finansiella riskerna avser bland annat paverkan av
forandrade rantekostnader for de krediter som I6per

med rorlig rénta, paverkan av forsaljning i EUR och USD
av anlaggningar for fornyelsebar energi samt paverkan
pa inkop av komponenter till anldggningarna i EUR och
USD om valutakurs forandras, risken i att bolaget inte har
tillgang till 6nskad finansiering for kommande projekt
samt att bolaget pa kort sikt inte har likviditet att tdcka
de betalningsataganden som finns. Riskhanteringen
skots av ekonomifunktionen enligt en skriftlig Finans- och
riskpolicy som faststélls arligen av styrelsen om det finns
andringar, annars fortséatter den att galla enligt tidigare.
Uppfdljning av koncernens Finans- och riskpolicy avrap-
porteras till styrelsen kvartalsvis.

RANTERISK

Eolus kunder lanar vanligtvis till sina investeringar i an-
laggningar for fornyelsebar energi. Foljaktligen paverkar
rantan efterfragan pa dessa anldggningar. Koncernens
lan ar framst hanforliga till projektutveckling. Rénta pa
dessa kreditfaciliteter ar for narvarande rorlig, se not 24.
Uppléning som gors med fastrénta utsétter koncernen
for ranterisk avseende verkligt varde. Férandringar i
marknadsréntor kan fa effekt pa framtida resultat och

Ionsamhet framst avseende anldggningar for férnyelse-

bar energi under uppférande i de fall de finansieras av
Eolus bankkrediter. Det ar upp till ledningen att vid varje
tillfélle bedoma hur stor andel av upplaningen som ska
ske till fast eller rorlig ranta. Detta kan uppnas genom en
kombinerad sammanséttning av fastrantelan, lan med
rorlig ranta och derivatinstrument. Laneportfoljen hade en
genomsnittlig rantebindningstid om 3 man. Rantebérande
skulder till kreditinstitut per 2024-12-31 uppgick till

2 144 (454) MSEK. Under aret har en separat finansiering
av byggnation av det amerikanska batteriprojektet Pome
ingatts. Finansieringen uppfyller kraven for en non recour-
se projektfinansiering vilket innebar att rantekostnaden
redovisas som balanserade kostnader i pagaende arbete.
Genomshnittlig réntesats uppgick till 5,7 (6,3) procent. | det
fall rantenivan férandras med +/-1 procentenhet ger det
en resultateffekt om +/-21 (5) MSEK. Resultateffekten &r
berdaknad exklusive separat finansiering Pome da denna
endast paverkar balansposten projekt under etablering.

VALUTARISK

Eolus valutariskexponering uppstar framst genom att

en stor del av forsaljningar av projektrattigheter och
anlaggningar for fornyelsebar energi samt att forvarv av
projektréttigheter och inkdp av komponenter for anlagg-
ningarna sker i utlandsk valuta. Vanligtvis EUR eller USD.
Forandringar i valutakurserna kan déarmed paverka 16n-
sambheten i projekten. Koncernens Finans- och riskpolicy
anger hur risken for negativa effekter av valutaférandring-
ar ska hanteras. Policyn innebér att minst 75 och hogst
125 procent av det prognosticerade nettoflddet (in- och

Koncernen Moderbolaget
Forfallostruktur skulder lan och leasing 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
6 manader eller mindre 1591 59 - 54
6-12 manader 7 105 - 100
1-5ar 596 354 559 300
Mer &n 5 ar 208 174 - =
Summa skulder lan och leasing 2403 692 559 454

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

utbetalningar i EUR och USD) inom 12 manader skall han-
teras genom exempelvis valutaterminer, valutaswappar,
lan i utlandsk valuta eller valutaplaceringar. Beraknade
floden senare @n 12 manader, men inom 24 manader,

far hanteras till maximalt 75 procent. Risken i prognos-
ticerade floden senare &n 24 manader hanteras ej. Per
2024-12-31 hade koncernen utestaende valutasakringar
uppgaende till nominellt 33 (28) MEUR och 0 (37) MNOK.
Samtliga terminskontrakt forfaller inom 12 manader och
avser séljterminer. Ingangna terminskontrakt i relation
till prognosticerade nettofléden under kommande 12
manader uppgar till cirka 83 procent. | det prognostisera-
de nettoflodet ingar avtalad och uppskattad kopeskilling
att erhalla samt avtalade och uppskattade betalningar
avseende anldggningar for fornyelsebar energi under
byggnation. Sékringar under aret har avsett EUR/SEK.
Vid en féréndring av valutakursen SEK/EUR om 1 SEK vid
rakenskapsarets utgang skulle resultatet paverkas med
+/- 12 (24) MSEK givet omrakning av valutakonto och
aktuella utestaende terminskontrakt per 2024-12-31. Vid
en forandring av valutakursen SEK/USD om 1 SEK vid
rakenskapsarets utgang skulle resultatet paverkas med
+/- 3 (4) MSEK givet omrakning av valutakonto och lan.
Forvantad erhallen kopeskilling avseende forsaljning av
projekt i USA har sékrats genom lan i USD.

KREDITRISK

Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust
om motparten inte fullfoljer sina ataganden. Den kom-
mersiella kreditrisken omfattar kundernas betalnings-
férmaga och hanteras genom noggrann bevakning av
betalningsmoral, uppféljning av kundernas finansiella
rapporter samt genom god kommunikation. Koncernens
totala kreditrisk &r fordelad pa ett fatal kunder som star
for en forhallandevis stor andel av koncernens kund-
fordringar, vilket framgér av not 21. Samtliga kunder &r
val genomlysta. Vid perioder av tillfallig dverlikviditet

far placering endast ske genom inlaning hos bank som
star under tillsyn av finansinspektion i nordiskt land eller
genom inlaning hos eller kop av instrument utfardat av
Riksgélden. Bindningstiden for varje enskild placering

av overskottslikviditet far uppga till hgst tre manader.
Placeringar med langre bindningstid kréver separat beslut.

Placeringar

Koncernens kassaflode genererat fran den I6pande verk-
samheten och fran forsaljning av projektrattigheter och
anldaggningar for fornyelsebar energi anvands for utvec-
kling eller forvérv av nya projekt och finansiering av den
|6pande verksamheten. Overskottslikviditet ska placeras
hos motparter som har hog kreditvardighet och darmed
lag kreditrisk. Med nu avtalade rantevillkor pa tillgodo-
havanden i bank erhalls rénteintakter arsvis.

LIKVIDITET OCH REFINANSIERINGSRISK

Bolagets verksamhet finansieras férutom av eget kapital
med uppléning fran kreditinstitut. Med likviditetsrisk
avses risken att koncernen péverkas negativt av bristande
hantering och kontroll av likvida medel och betalnings-
fléden.

Med refinansieringsrisk avses risk for svarigheter att
erhalla finansiering for verksamhet vid en given tidpunkt.
Eolus projektverksamhet bestar av projektutveckling av
anldaggningar for fornyelsebar energi samt att etablera
anldggningarna till kunder. Eolus arbetar I6pande med
att uppréatta 36-manaders kassaflédesprognoser for
koncernen. Ledningen foljer noga rullande prognoser for
utvecklingen av nettoskuld/-kassa och tillgangliga kredit-
faciliteter, for att sékerstalla att koncernen har tillrackligt
med tillganglig likviditet for att mota behovet i verksam-
heten. Bolaget stréavar efter att likvidméassigt matcha
betalningsplaner fran kunder med de som bolaget har
gentemot de storsta leverantorerna. Eolus nuvarande
finansiering omfattar krediter pa totalt 1 500 MSEK som
sdkerstaller bade finansiering av projektforvary, pagaende
och kommande etableringar samt méjliggor god likviditet
under I6pande verksamhet.

Lopande dialog fors med kreditinstitut for att i god
tid innan forfall av avtal forhandla fram nya faciliteter.

For att uppna optimal och kostnadseffektiv tillgang till
finansiering ska denna matchas med planerad projekt-
verksamhet.
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Avseende skulder till kreditinstitut finns sarskilda atag-
ande, s k covenants. Covenants géllande nuvarande in-
gangna kreditavtal avser soliditet och tillganglig likviditet.
Om dessa ataganden inte uppfylls har banken majlighet
att aterkalla krediterna. Under verksamhetsaret 2024 har
samtliga sérskilda ataganden till kreditinstitut uppfylits.

De rantebarande skulderna till kreditinstitut uppgar
till 2 144 (454) MSEK varav 559 (300) MSEK &r langfristi-
ga. De rantebarande skulderna inkluderar finansiering
avseende det amerikanska batteriprojektet Pome. Kredit-
bindningstiden avseende lan uppgick vid rakenskapséarets
utgang till 0,5 (1,5) ar med en genomshnittlig ranta om 5,7
(6,3) procent. For att se aterstaende likviditetstrommar
avseende finansiella skulder se not 18.

KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att
den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen forandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, aterkdpa
egna aktier, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for

att minska skulderna. Med kapital avses aktiedgarnas
andel av det egna kapitalet. Malet for Eolus avkastning
har under 2022-2024 varit minst 10 procent i férhallande
till genomsnittligt eget kapital. Malet for 2025-2027 ar
minst 15 procent i férhallande till genomsnittligt eget
kapital. Malet foljs upp i samband med bokslut och kom-
municeras i delarsrapporter.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Projektering som innebdr tidig projektutveckling,
projektering, avyttring och etablering av anldggningar
for fornybar energi.

Drift- och férvaltning som avser kompletta drift-
och administrationstjanster for anlaggningar for
férnybar energi.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Segmentens intakter

Projektering

Drift och

forvaltning

Gemensamt, Summa
elimineringar koncernen

Nettoomséttning externa kunder 819 33 - 851
Transaktioner mellan segment 0 1 -1 0
Ovriga intékter 26 8 0 34
Kostnader -565 -32 1 -597
(varav avskrivningar och nedskrivningar) (-9) (-0) = (-10)
Rorelseresultat 279 9 - 288
Finansiella poster -16
Resultat fore skatt 272
Skatt -118
Arets resultat 155
Segmentets tillgangar per 31 december 2024 4062 20 479 4562
I tillgdngarna ingar:

Ink6p av anlaggningstillgangar 19 0 - 19

Vid genomgéng av projektportféljen har projekt som bedéms ha
samre forutsattningar for framtida realisering skrivits ned.
Effekten pa rorelseresultatet i segment Projektering &r 104 (52) MSEK.

NOT 3 RORELSESEGMENT
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Projektering Drift och Gemensamt, Summa

forvaltning elimineringar koncernen

Segmentens intakter

Nettoomséttning externa kunder 2273 28 o 2301
Transaktioner mellan segment 1 1 -2 0
Ovriga intékter 87 7 0 93
Kostnader -1 602 31l 3 -1630
(varav avskrivningar och nedskrivningar) (-10) (-0) - (-10)
Rorelseresultat 759 4 - 764
Finansiella poster -44
Resultat fore skatt 719
Skatt -147
Arets resultat 573
Segmentets tillgangar per 31 december 2023 2062 20 726 2808

I tillgdngarna ingar:
Inkdp av anlaggningstillgangar 229 0 - 229

Av koncernens intakter hanfor sig 16 (71) procent till koncernens
bolag i Sverige, for fordelning per geografisk marknad se not 4.
En kund star for 83 procent av intékterna. Under foregaende ar
var det tva kunder som stod for 73 procent av intékterna, enligt
fordelningen 59 procent respektive 14 procent.

Materiella anlaggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 23 13
USA 257 243
Summa 280 256
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Tidpunkt for intaktsredovisning

Projektering

Drift och

forvaltning

Summa

koncernen

Over tid (successivt) 58 33 91
Vid en tidpunkt 761 - 761
Nettoomsittning externa kunder 819 33 851
Geografisk marknad

Sverige 111 30 141
Finland 1 - 1
USA 707 3 710
Nettoomsittning externa kunder 819 33 851
Kontraktstyp

Overlatelse av projektréttigheter och ing&nget entreprenadkontrakt 816 - 816
Elcertifikat och ursprungsgarantier 3 - 3
Tekniska och administrativ forvaltning - 33 33
Elproduktion 0 - 0
Nettoomsattning externa kunder 819 33 851

NOT 4 INTAKTER
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NOT 4 INTAKTER

Projektering Drift och Summa

forvaltning koncernen

Tidpunkt for intaktsredovisning

Over tid (successivt) 668 28 696
Vid en tidpunkt 1605 - 1605
Nettoomsittning externa kunder 2273 28 2301

Geografisk marknad

Sverige 1625 25 1650
Norge 230 - 230
Baltikum 5 = 5
USA 413 3 416
Nettoomsattning externa kunder 2273 28 2301
Kontraktstyp

Overlatelse av projektrattigheter och ingdnget entreprenadkontrakt 2271 - 2271
Elcertifikat 1 = 1
Tekniska och administrativ férvaltning - 28 28
Elproduktion 1 - 1
Nettoomsattning externa kunder 2273 28 2301

KONCERNEN
Avtalstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Projekt under etablering och utveckling 9 8
Forskott till leverantorer 36 36
Kundfordringar - -
Upplupna avtalsintakter 22 372
Avtalsskulder redovisade den 31 december 2024 Summa 67 416
redovisades dven som avtalsskuld 31 december 2023.
Ingen information ldmnas om transaktionspris Avtalsskulder 2024-12-31 2023-12-31
allokerat till aterstaende prestationsatagande ST
eftersom det per den 31 december 2024 inte fanns Forskott fran kunder 10 10
négra sadana ataganden med en forvantad |6ptid pa Fakturerade ej upparbetade intakter - -
mer an ett ar. Summa 10 10

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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2024

Loner och Sociala kostnader
andra

ersattningar

(varav pensions-
kostnader)

2023

Loner och Sociala kostnader
andra

ersattningar

(varav pensions-
kostnader)

Sverige - moderbolaget 63,5 30,1 54,1 24,6
(8,2) (6,6)

Sverige - dotterbolag 16,5 71 15,2 6,5
1,5) (1,3)

Finland 19,1 42 72 1,5
(38) 1.4

Lettland 56 14 4,0 1,0
(0,3) 0,1)

Norge - - 1,6 0,1
- (0,1)

Polen 7,0 1,1 51 0,8
(0,0) (0,0)

Koncernen 111,7 44,0 87,1 34,5
(13,8) 9,4)

2024

Pensions-
kostnader

Loner och andra

ersattningar
(varav bonus)

2023

Loner och andra Pensions-

ersattningar kostnader

(varav bonus)

Styrelse och verkstéllande direktor 58 0,6 5,1 0,5
0,1) 0,7)

Ovriga anstéllda 105,8 13,2 65,3 7,5
(2,9) (4,4)

Koncernen 111,6 13,8 70,3 8,0
(29) (51)

NOT 5 LONER OCH ERSATTNINGAR SAMT ANTAL ANSTALLDA
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BONUS

Eolus har etablerat ett bonus- och aktiesparprogram
for samtliga anstéllda inom bolaget. Bonus utgar

om bolaget nar, av styrelsen, faststéllda resultatmal.
Bonusen motsvarar en hel manadslon och utgar i form
av kontanter. Nar det galler ledande befattningshavare
har bolaget majlighet att erbjuda en rorlig erséttning
som maximalt uppgar till fem manadsloner till VD

och maximalt fyra manadsloner for 6vriga ledande
befattningshavare.

AKTIESPARPROGRAM

Bolaget har for narvarande fyra pagaende aktiespar-
program for bolagets samtliga anstallda, inklusive
verkstéllande direktoren och vice verkstéllande
direktoren.

Aktiesparprogram 2021, 2022 och 2023

Inom ramen for Aktiesparprogram 2021, 2022 och
2023 har anstéllda i Sverige av intjanad rorlig kon-
tantersattning kunnat investera i aktier motsvarande
maximalt erhallen bonus ("Sparaktier”). Under forut-
s&ttning att den anstallde behaller samtliga Sparaktier
och fortsatt ar anstélld i Eoluskoncernen tre ar efter
forvarvet, ersatter Eolus den anstallde med kostnaden
for att forvarva sa manga aktier som motsvarar halften
av antalet Sparaktier ("Matchningsaktier”).

Aktiesparprogram 2024

Arsstamman 2024 beslutade om ett nytt aktiesparpro-
gram som till skillnad fran tidigare program innebar
att anstallda kan vélja att forvarva sparaktier for ett
belopp som relaterar till den fasta manadslénen.
Deltagande i programmet forutséatter att deltagarna
for egna medel forvarvat nya aktier av serie B i Eolus
("Sparaktier”) pa Nasdaq Stockholm senast den 28 juni
2024. De anstallda i Sverige var berattigade att for-
varva Sparaktier for ett belopp motsvarande maximalt
40 procent av en manadslon och 6vriga anstéllda var

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Moderbolagets ledningsgrupp utgor ocksa ledningsgrupp for koncernen.

Konsfordelningen i koncernen for styrelseledamoter
och ovriga ledande befattningshavare

2024-12-31

Antal pa Varav man

balansdagen

2023-12-31

Antal pa
balansdagen

Varav midn

Styrelseledaméter 6 4 6 4
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 6 3 7 4
Koncernen och moderbolaget 12 7 13 8

Medelantal anstillda

2024

Medelantal Varav man

anstillda

2023

Medelantal
anstillda

Varav min

Sverige — moderbolaget 70 37 60 35
Sverige — dotterbolag 25 14 24 15
Finland 22 15 8 5
Lettland 7 5 5 3
Norge - - 1 1
Polen 12 7 9 6
Koncernen 136 78 107 65

berattigade att forvarva Sparaktier for ett belopp mot-
svarande 100 procent av en manadslon.” Verkstéllande
direktoren och 6vriga i ledningsgruppen var beréttigad att
forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande maximalt
140 procent av en manadslon férutom vice verkstallande
direktéren som var berattigad att forvarva Sparaktier

for ett belopp motsvarande maximalt tva manadsloner.
Under forutsattning att deltagaren behaller samtliga
Sparaktier och behaller sin tillsvidareanstallning inom
Eolus-koncernen under hela intjanandeperioden ger varje
Sparaktie deltagaren réatt att vid utgangen av en treérig
intjanandeperiod vederlagsfritt erhalla 0,5 aktier av serie
B i Eolus (“Matchningsaktier”). Varje Sparaktie ger

darutover deltagaren ratt att, under férutsattning att aktie-
kursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm har 6kat
med 30 procent under intjdnandeperioden, vederlagsfritt
erhalla 0,5 aktier av serie B i Eolus ("Prestationsaktier”).
Skulden avseende programmen uppgar till ovésentliga
belopp per respektive balansdag. Eftersom inga nya
aktier ges ut med anledning av programmen medfor det
ingen utspadning for befintliga aktiedgare.

" Avsikten &r att samtliga anstallda ska vara berattigade att
forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande en méanadslon
och medlemmar i Eolus-koncernens ledningsgrupp ska vara
beréttigade att forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande
tva manadsloner i eventuella framtida aktiesparprogram.
Investeringstaket for anstéllda i Sverige, inom ramen for
Aktiesparprogram 2024, bestdmdes med beaktande av att

de tidigare under 2024 erbjods att forvarva sparaktier inom
ramen for Aktiesparprogram 2023.
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VILLKOR FOR STYRELSENS LEDAMOTER

Vid arsstamman 2024-05-16 beslutades att styrelsens
ordférande skall erhalla ett arligt arvode om 500 KSEK
samt dvriga styrelseledamoter ett arvode om 250
KSEK vardera. Utdver styrelsearvodet nedan och de
transaktioner som redovisas i not 5 och 29 har inga
ersattningar utgatt till styrelsens ledamaéter. Forslag till
erséttning till styrelsen framlaggs av valberedningen.

VILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Ersattning till verkstéllande direktoren beslutas av
styrelsen. Under verksamhetsaret har verkstéllande
direktoren Per Witalisson erhallit [6n, pensionsférman
och bilférman. Pensionsaldern &r 65 ar. Avtalet kan
sdgas upp med en dmsesidig uppsagningstid om

6 manader.

VILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
For verksamhetséret 2024 anses medlemmarna i
ledningsgruppen vara ledande befattningshavare.
Ersattningen till dvriga ledande befattningshavare
beslutas av verkstéllande direktoren i samrad med
styrelsens ordférande. Erséttningsnivan skall vara
baserad pa faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersattningen bestar av
fast I6n samt skall darutéver kunna besta av pension,
rorlig 16n och 6vriga formaner. Den rorliga |6nen skall
baseras pa att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas.
Bolagets pensionsataganden téacks i samtliga fall
genom I6pande pensionspremier. For anstéllda inom
Eoluskoncernen utgar inget styrelsearvode. Inga avtal
om avgangsvederlag foreligger.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Grundlon / Rorlig Pensions- Bilforman
Ersattningar och ovriga formaner 2024 styrelsearvode ersattning* kostnader
Styrelsen:
Styrelsens ordférande Hans-Goran Stennert 0,52 - - - 0,52
Ledamot Marie Gronborg 0,25 = = = 0,25
Ledamot Hans Johansson 0,25 - - - 0,25
Ledamot Hans Linnarson 0,33 - - - 0,33
Ledamot Bodil Rosvall Jonsson 0,31 - - - 0,31
Ledamot Jan Johansson 0,27 = = = 0,27
Ledande befattningshavare:
Per Witalisson, VD 3,08 0,12 0,56 0,07 3,83
Christer Baden Hansen, vice VD 2024-07-01-2024-12-31 1,13 0,09 0,24 0,11 1,58
Magnus Axelsson, vice VD 2024-01-01-2024-06-30 1,69 = 0,34 0,01 2,03
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer)** 6,86 0,19 1,52 0,29 8,87
Summa 14,67 0,41 2,66 0,48 18,22

* Avser beslutad bonus for 2024 som kommer att utbetalas 2025.

** Gruppen minskades under hésten 2024, antalet 6vriga ledande befattningshavare vid arets slut uppgick 4 personer.

Grundlon / Rorlig Pensions- Bilforman
Ersattningar och 6vriga formaner 2023 styrelsearvode ersittning kostnader
Styrelsen:
Styrelsens ordférande Hans-Goran Stennert 0,47 - - - 0,47
Ledamot Sigrun Hjelmqvist 0,23 - - - 0,23
Ledamot Hans Johansson 0,23 - - - 0,23
Ledamot Hans Linnarson 0,29 - - - 0,29
Ledamot Bodil Rosvall Jonsson 0,27 - - - 0,27
Ledamot Jan Johansson 0,24 - - - 0,24
Ledande befattningshavare:
Per Witalisson, VD 2,81 0,74 0,54 0,06 4,16
Magnus Axelsson, vice VD 1,82 0,48 0,28 - 2,58
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 8,20 1,50 1,96 0,27 11,93
Summa 14,54 2,72 2,78 0,33 20,38
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NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 14 1,4 1,2 11
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,2 0,6 0,2 0,6
Skatteradgivning 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga tjanster 0,4 0,6 04 0,3
Summa 2,2 2,8 2,0 2,3
varav till PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 1,2 11 1,2 11
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,2 0,6 0,2 0,6
Skatteradgivning 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga tjanster 0,4 0,3 04 0,3
Summa 2,0 2,3 2,0 2,3
EY
Revisionsuppdrag 0,1 0,1 - -
Summa 0,1 0,1 - -
Summa 2,3 29 2,0 2,3

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Ovriga rorelseintakter 2024 2024

Valutakursvinster avseende projektverksamheten 9 9 0 0
Reavinst avseende 6vriga anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Verkligt vardeforandring valutaderivat 16 18 - -
Skiljedom - 48 - 48
Ovrigt 9 18 3 5
Summa 34 93 3 54

Ovriga rorelsekostnader

Valutakursforluster avseende projektverksamheten -16 S5 -3 Sl
Verkligt vardeférandring valutaderivat -19 - - -
Ovrigt 0 0 0 0
Summa -34 -26 -3 -1

Eolus sékrar framtida prognosticerade betalningsfloden enligt
faststélld Finans- och riskpolicy. Skillnaden mellan betalkurs och
terminskurs vid forfall medfér valutakursvinst eller valutakurs-
forlust som redovisas under 6vriga rorelseintakter respektive
ovriga rorelsekostnader.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Rénteintakter 2024 2023 2024 2023
Lan och fordringar 24 22 19 19
Lan och fordringar till koncernféretag - - 52 20
Finansiella intakter totalt 24 22 71 39
Rantekostnader 2024 2023 2024 2023
Banklan -53 -38 -49 -38
Skiljedom - -12 - -12
Skulder till koncernforetag - - -2 0
Finansiella kostnader totalt -53 -50 -51 -50
Ovriga finansiella poster 2024 2023 2024 2023
Valutakursdifferenser koncerninterna fordringar och skulder 7 6 38 14
Valutakursdifferenser likvida medel 9 -8 10 -7
Valutakursdifferenser évriga -2 -10 2 -1
Ovriga finansiella kostnader -2 -5 -2 -5
Omvardering 6vriga finansiella tillgangar 1 - 1 -
Verkligt varde forandring réntederivat - 0 - S
Ovriga finansiella poster totalt 13 -17 49 -10
varav hanforligt till balansposter varderade till verkligt varde - 0 - -

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
MODERBOLAGET
Bokslutsdispositioner 2024 2023
Foréandring periodiseringsfond -25 -64
Avskrivningar utdver plan 0 0
Mottagna/lamnade koncernbidrag 78 2
Summa 53 -61
Obeskattade reserver 2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfonder 89 64
Ackumulerade avskrivningar dver plan 1 1
Summa 91 65

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOT 11 SKATTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat 93 -112 -16 -41
Aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder -16 1 - 1
Summa aktuell skatt -109 -111 -16 -40
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och aterféring av temporéara skillnader -9 -13 - -
Underskottsavdrag nyttjade under aret - -7 - -7
Underskottsavdrag omvarderade under aret - -15 - -
Summa uppskjuten skatt -9 -36 - -7
Skatt -118 -147 -16 -47

KONCERNEN MODERBOLAGET

Avstamning av effektiv skattesats 2024 2024

Resultat fore skatt 272 719 45 373
Skatt berdknad med géllande skattesats i Sverige -56 -148 -9 -77
Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats -19 =1 - =
Ej skattepliktiga intakter 2 37 8 39
Ej avdragsgilla kostnader -10 -7 -14 -10
Justering av aktuell skatt tidigare perioder -16 1 - 1
Omvarderat underskottsavdrag - -15 - -
Ej aktiverade underskottsavdrag -18 -13 - -
Summa skattekostnad / skatteintakt -118 -147 -16 -47

| 6vrigt totalresultat har redovisats skatt om -8 (0) avseende
omrakningsdifferenser.

NOT 11 SKATTER R
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KONCERNEN
2024-12-31 2023-12-31

Fordelning av uppskjutna Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordringar och skatteskulder: skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Materiella anlaggningstillgangar - 0 0 0
Nyttjanderéttstillgangar 54 53 50 50
Tillgangar varderade till verkligt varde - 0 = 1
Obeskattade reserver - 19 - 13
Projekt under etablering och utveckling 28 4 32 3
Aktiverade underskottsavdrag: 1 - 1 -
Summa 82 75 82 66
varav som kan realiseras tidigast efter mer an 12 manader 51 51 48 48
varav som kan realiseras inom 12 manader 31 23 34 52

Redovisat i Rapport over KONCERNEN MODERBOLAGET

finansiell stillning/Balansrakning: 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar 9 17 - -
Uppskjutna skatteskulder -2 -2 - -
Uppskjutna skatteskulder (fordringar) netto 7 15 - -

Koncernens ej aktiverade underskottsavdrag hanforliga till

den svenska verksamheten uppgick per 31 december 2024
till 0 (0) MSEK. Uppskjuten skattefordran for koncernen har
redovisats pa skattemassiga underskott uppgaende till

1 (1) MSEK. Underskotten har ingen faststélld forfallotid.
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EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

KONCERNEN MODERBOLAGET
Certifikat 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 4 0 4
Nyanskaffningar - - - -
Nedskrivningar - -3 - e3
Omklassificeringar 0 -1 0 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0 0

| samband med avyttringen av vindkraftspark Jenasen forvarvade
Eolus ratten till 96 procent av de elcertifikat som vindkraftsparken
kommer att producera under de 15 ar parken ar certifikats-
berattigad. Denna immateriella rattighet forvarvades for ett
engangsbelopp om 9 MEUR motsvarande 96,2 MSEK. Den totala
forvarvade volymen berdknas uppga till 264 000 elcertifikat per
ar under 15 ars tid, d v s totalt 3 960 000 elcertifikat. | takt med
att elcertifikat utfardas for anldggningen omklassificeras dessa
till varulager.
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2024-12-31

Ingaende ackumulerade

Byggnader
och mark

Vindkraft-
verk

KONCERNEN
Inventarier Nyttjande-

rattstillgangar

MODERBOLAGET

Byggnader
och mark

Inventarier

anskaffningsvarden 18 20 24 250 313 2 18 20
Nyanskaffningar = = 2 17 19 = 1 1
Avyttringar och utrangeringar - -20 -8 -1 -29 - -8 -8
Omklassificeringar - - - 4 4 - - -
Valutakursdifferenser 4 = 0 13 18 = = -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 22 - 17 284 324 2 11 13
Ingaende ackumulerade

avskrivningar 0 -20 -20 -13 -53 0 -17 -17
Arets avskrivningar 0 - -1 -18 -18 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar - 20 7 1 29 - 7 7
Omklassificeringar = = = 8 8 o o -
Valutakursdifferenser - - 0 -7 -7 - - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 0 - -14 -29 -42 0 -10 -10
Ingaende ackumulerade

nedskrivningar =1 - - = -1 -1 - -1
Arets nedskrivning - - - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - - - -
Valutakursdifferenser - - - - - - - -
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -1 - - - -1 -1 - -1
Bokfort nettovarde vid arets slut 21 - 4 255 280 0 1 2

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

2023-12-31

Ingaende ackumulerade

Byggnader
och mark

Vindkraft-
verk

KONCERNEN
Inventarier Nyttjande-

rattstillgangar

MODERBOLAGET

Byggnader
och mark

Inventarier

anskaffningsvarden 20 20 26 29 96 3 18 21
Nyanskaffningar 0 = 1 227 229 = 1 1
Avyttringar och utrangeringar =1 - -4 -2 -7 =1 =1 -2
Omklassificeringar - - - 1 1 - - -
Valutakursdifferenser =1 = 0 -6 -6 = = -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 18 20 24 250 313 2 18 20
Ingaende ackumulerade

avskrivningar 0 -20 -22 -9 -51 - -17 -17
Arets avskrivningar 0 - -1 -5 7 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 1 = 2 1 4 1 = 1
Omeklassificeringar = = = 1 0 =1 = -1
Valutakursdifferenser 0 - 0 0 0 - - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 0 -20 -20 -13 -53 0 -17 -17
Ingaende ackumulerade

nedskrivningar =72 @ = o -2 -2 - -2
Arets nedskrivning - - - - - - - -
Omklassificeringar 1 - - - 1 1 - 1
Valutakursdifferenser - - - - - - - -
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -1 - - - -1 -1 - -1
Bokfort nettovarde vid arets slut 17 = 3 238 258 0 1 2
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NOT 14 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
INVESTERINGSATAGANDEN | balansrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Inga ingangna avtal om anskaffningar av materiella Nyttjanderattstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
ellerimmateriella anldggningstillgangar fanns pa Fastigheter 249 232
bokslutsdagen.
Utrustning - 0
LEASINGAVTAL Fordon 6 5
Koncernen har ingatt leasingavtal avseende kontors- Summa 255 238
lokaler, bilar och kontorsmaskiner. For projekterings-
verksamheten ingas arrendeavtal pa sedvanliga villkor
. . Skulder 2024-12-31 2023-12-31
for branschen. | samband med projektens avyttrande
minskar koncernens tillgdngar av arrendefastigheter. Kortfristiga 13 10
Koncernen rapporterar samtliga leasingavtal som Langfristiga 249 228
nyttjanderéttstillgangar och anvander sig inte Summa 262 238

av mojligheten att exkludera korttidsleasing eller
tillgangar av lagt varde.

Leasingperioderna varierar mellan 3 manader och
5 ar och de flesta av leasingavtalen kan vid leasing-
periodens slut forlangas till marknadsmassiga villkor.
Det vanliga ar dock att avtalen avslutas.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Rékenskapsarets betalda och framtida avtalade avgifter
avseende leasingavtal for lokaler och utrustning uppgar till:

Arrendefastigheter

hinforliga till projekt Kontorslokaler Utrustning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 13 = 10 7 3 1
2025 14 - 10 6 2 1
2026 14 - 9 5 2 1
2027 15 - 7 4 1 1
2028 15 - 2 1 - -
Summa 71 - 38 23 9 3
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NOT 16 MODERBOLAGETS ANDELAR | KONCERNFORETAG

Innehav i dvriga foretag Antal aktier  Kapital / roster (%) 2024-12-31 2023-12-31
Slattens Vind AB 0 0 0 1
Bokfort varde 0 1

Aktierna i Slattens Vind AB har avyttrats under 2024.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Ingaende varden 36,2 31,8
Forvarv 0,1 10,7
Avyttring 04 -14,8
Aktiedgartillskott netto 94,0 8,6
Utgaende vérden 129,9 36,2
Resultat fran andelar i koncernforetag 2024 2023
Nedskrivning av aktiedgartillskott -60,5 -44,3
Aterbetalning/Aterforing av nedskrivning av aktiedgartillskott 16,3 -
Utdelningar 21,2 188,0
Resultat vid avyttring 0,0 0,2

-23,0 143,9

NOT 16 MODERBOLAGETS ANDELAR | KONCERNFORETAG
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VARA MARKNADER
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Dotterforetagen och dotterdotterforetagen fortecknas i tabellen nedan.

Antal

Koncernforetag

Ekovind AB

Eolus Elnat AB
Eolus Finland Oy
Eolus Vind Norge Holding AS
Eolus North America Inc.
Comstock LLC
Crescent Peak Renewables LLC
ENA BESST, LLC
Eolus Assets Management LLC
Eolus Project Holdings LLC
Pome BESS Class B Member Holdco LLC
Pome BESS Class B Member LLC
BESS TE Holdco LLC
Pome Bess Holdings LLC
Pome BESS LLC
Cald BESS 2, LLC
Roccasecca BESS
Forth Element Wind LLC
Cinder Mountain Energy LLC
Jean Lake Energy LLC
Roca Caliente LLC
Silverside Energy LLC
Hoodini LLC
Solsken Energy LLC
SRF Ravendale LLC
Wind Wall Development LLC
Wind Wall 2 LLC
Eolus Vindpark Sju AB

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

556343-8208
556639-2477
2622599-6
920964826
47-5083428
35-2541188
27-2068025
61-1906369
85-1836304
32-0598206
99-4142955
99-4112863
99-4415754
99-4433023
85-2510057
87-2634457
88-0774617
88-0651496
88-1263025
88-1274618
88-1174346
88-2746909
88-3892558
88-4420761
88-4424621
32-0514251
35-2660794
556935-0381

Héassleholm
Hassleholm
Vasa, Finland
Oslo, Norge
Nevada, USA
Nevada, USA
Delaware, USA
Nevada, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
California, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Nevada, USA
Nevada, USA

Héassleholm

andelar
130000
1000

2 500
23000

500

Kapital/ Bokfort viarde

roster (%) 2024-12-31 2023-12-31
100/100 10,0 10,0
100/100 0,1 0,1
100/100 44,7 18,6
100/100 57 57
100/100 0,0 0,0
100/100 0,1 0,1

NOT 16 MODERBOLAGETS ANDELAR | KONCERNFORETAG
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EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Antal
Koncernforetag andelar
Eolus Vindpark Nitton AB 556924-5136 Héssleholm 500
Eolus Vindpark 23 AB 556956-6168 Héassleholm 500
Eolus Vindpark 25 AB 556956-6028 Héassleholm 500
Wind Farm Boarp AB 559244-3153 Héssleholm
Eolus Vindpark 27 AB 556956-6002 Héassleholm 500
Dallebo Vindpark AB 559121-3193 Héassleholm
Eolus Vindpark 29 AB 559136-0002 Hassleholm 500
Eolus Vindpark 31 AB 559135-9988 Héassleholm 500
Eolus Stockasbodarna Holding AB 559163-5106 Héassleholm 500
Stockasbodarna Vindpark AB 559164-6798 Hassleholm
Eolus Vindpark 35 AB 559163-5114 Héassleholm 500
Eolus Vindpark 37 AB 559163-5122 Héassleholm 500
Eolus Construction Management AB 559164-6996 Héassleholm 501
Eolus Olme Holding AB 559277-5901 Héassleholm 500
Olme Vindkraft AB 556755-5965 Héassleholm
Eolus Siggebohyttan Holding AB 559277-5893 Héssleholm 500
Siggebohyttan Vindpark AB 559244-3112 Héassleholm
Eolus Vindpark 43 AB 559277-5968 Héssleholm 500
Fagelas Vindpark AB 559244-4151 Hassleholm
Eolus Vindpark 45 AB 559277-5950 Héssleholm 500
Eolus Fornybar Holding AB 559281-7448 Héssleholm 500
Fornybar by Eolus Hydro REIN AB 559251-4003 Héssleholm
Eolus Finland Holding AB 559281-7356 Héassleholm 500
Pértom Wind Farm Ab 3178978-8 Vasa, Finland
Pértom Vindkraft Ab/Oy 2604371-1 Nérpes, Finland
Kiuassuon Energia Oy 3359601-5  Adnekoski, Finland
Kuurilansalon Energia Oy 3359462-6 Virdois, Finland
Létkdn Energia Oy 3359472-2 Keuruy, Finland
Suoniemensuon Energia Oy 3359469-3 Karstula, Finland

Kapital/

roster (%)
100/100
100/100
100/100

100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100

100/100

100/100
100/100

100/100

Bokfort virde

2024-12-31

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1
0,1

42

2023-12-31
0,1
0,1
0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1
0,1

0,2

NOT 16 MODERBOLAGETS ANDELAR | KONCERNFORETAG
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Antal

Kapital/ Bokfort varde

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Koncernforetag

Karhukorpi Energia Oy
Patanan Energia Oy
Eolus Energy Oy
Taraskallion tuulivoimapuisto Oy
Eolus Baltic Holding AB
UAB BaldWind
UAB MedWind
Eolus Fagervind Holding AB
Eolus Offshore AB
Aurum Offshore AB
Blekinge Offshore AB
Sjollen Offshore AB
Arkonahavet Offshore AB
West Wind Offshore AB
Najaderna Offshore AB
Najaderna Elndt AB
Eolus Skidbladner AB
Eolus Herkules AB
Eolus Draken Holding AB
Draken Floating Wind Ab Oy
Eolus Wellamo Holding AB
Wellamo Offshore Ab
Navakka Offshore AB
Eolus Offshore Finland Ab
Eolus Offshore Estonia OU

Eolus Spain Holding AB

Eolus Vind Teresa de Cofrentes L.L.

Eolus Vindpark 57 AB
Hagésen Vindkraftspark AB

3359477-3
3409631-1
3370397-6
2641992-6
559313-0007
307023563
307023684
559312-9975
559332-9682
559349-7380
556761-1727
559318-2024
559318-4111
559318-3907
559376-1934
559349-7935
559383-9169
559383-9177
559377-8870
3313126-9
559377-8888
3275097-3
3275091-4
3406445-9
16624234
559332-9666
B44875961
559332-9674
559346-1204

Viitasaari, Finland
Veteli, Finland
Vasa, Finland
Huittinen, Finland
Hassleholm
Vilnius, Litauen
Vilnius, Litauen
Hassleholm
Héssleholm
Hassleholm
Karlshamn
Héssleholm
Héassleholm
Hassleholm
Hassleholm
Héassleholm
Hassleholm
Hassleholm
Héassleholm
Vasa, Finland
Hassleholm
Vasa, Finland
Vasa, Finland
Vasa, Finland
Tallinn, Estland
Héassleholm
Madrid, Spanien
Hassleholm

Héassleholm

andelar

500

500
250

250

250

roster (%) 2024-12-31 2023-12-31

100/100 0,1 0,1
100/100 0,1 0,1
100/100 0,0 0,0
100/100 0,0 0,0
100/100 0,0 0,0

NOT 16 MODERBOLAGETS ANDELAR | KONCERNFORETAG
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EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Koncernforetag

Eolus Vaberget Holding AB
Vaberget Vindpark AB
Eolus Vindpark 63 AB
Sddra Valla Solar Power AB
Eolus Vindpark 65 AB
Eolus Vindpark 67 AB
Eolus Vindpark 68 AB
Eolus Vindpark 69 AB
Eolus Vindpark 70 AB
Eolus Vindpark 71 AB
Eolus Vindpark 72 AB
Eolus Wind Power Management AB
Eolus Poland Sp. z 0. o.
Eolus Energia Odnawialna Sp. z o. o.
Eolus Poland Holding AB
Eolus Energia Odnawialna 4 Sp. z o.o.
Eolus Energia Odnawialna 3 Sp. z o.0.
Eolus Energia Odnawialna 2 Sp. z o.0.
Eolus Energia Odnawialna 1 Sp. z o.o.
Eolus Energia Odnawialna 5 Sp. z o.o.
Eolus Energia Odnawialna 6 Sp. z o.0.
GA2-GW Sp. z o. o.
GA3-KSp. zo. o.
GA4-K Sp. zo. o.
GA6 Sp. zo. o.
CEPV 5Sp. zo.o.
EPV Debrzno Sp. z o.0.

Eolus Energia Odnawialna 12 Sp. z 0.0.

EPV Kotun Sp. z o.0.

559346-1154
559349-7356
559346-1212
559349-7661
559346-1188
559346-1196
559349-7968
559494-1113
559504-0550
559494-1121
559504-0543
556912-1352
0000868099
0000903550
559313-0023
0000888531
0000883397
0000847745
0000857877
0000982678
0000982677
0000871927
0000872156
0000909398
0000914378
0000854062
0000984452
0000984273
0000984267

Héssleholm
Héassleholm
Héassleholm
Héssleholm
Héssleholm
Héassleholm
Héssleholm
Héssleholm
Héassleholm
Héssleholm
Héassleholm
Héassleholm
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Héassleholm
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen

Warszawa, Polen

Antal
andelar

250

250

250
250

250

250

500

Kapital/
roster (%)

100/100

100/100

100/100
100/100

100/100

100/100

100/100
100/100

100/100

Bokfort virde
2024-12-31 2023-12-31
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,1 0,1
0,0 0,0
0,1 0,1

NOT 16 MODERBOLAGETS ANDELAR | KONCERNFORETAG
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Koncernforetag

Antal
andelar

Kapital/
roster (%)

Bokfort virde

2024-12-31

2023-12-31

EPV Starnice Sp. z o0.0. 0000984448 Warszawa, Polen

EPV Zbyszewo Sp. z o.0. 0000984224 Warszawa, Polen

Eolus Energia Odnawialna 7 Sp. z o.0. 0000903324 Warszawa, Polen

GA7 Sp.z o.o. 0000973410 Warszawa, Polen

Eolus Energia Odnawialna 8 Sp. z o.0. 0000934580 Warszawa, Polen

Eolus Energia Odnawialna 9 Sp. z o.o. 0000966384 Warszawa, Polen

Enrevo Dystrybucja Sp z o.o. 0000890165 Warszawa, Polen

EPV Starnice 2 Sp z o.o. 0001019764 Warszawa, Polen

Eolus Energia Odnawialna 10 Sp. z o.0. 0000925267 Warszawa, Polen

Eolus Energia Odnawialna 11 Sp. z o.o0. 0001049279 Warszawa, Polen

Eolus Energia Odnawialna 14 Sp. z 0.0. 0001081744 Warszawa, Polen

Eolus Energia Odnawialna 13 Sp. z o.0. 0001105756 Warszawa, Polen
Linusvind AB 556832-0054 Héassleholm 50 000 100/100 - 0,1
Lunnekullen Vindkraft AB 556705-3045 Hassleholm
Larkeskogen Vindkraft AB 556731-4710 Hassleholm 1000 100/100 0,1 0,1
Naset Vindkraft AB 556721-1023 Héassleholm 1000 100/100 - -
SIA Eolus 40103392542 Riga, Lettland 2000 100/100 63,8 0,0

Alokste wind SIA 40203267822 Riga, Lettland

Andruves wind SIA 40103703482 Riga, Lettland

Mekiji wind SIA 40103800684 Riga, Lettland

Melderi wind SIA 40103730387 Riga, Lettland

Mindes wind SIA 40203267771 Riga, Lettland

Pienava wind SIA 40103730508 Riga, Lettland

Pievikas wind SIA 40203269522 Riga, Lettland

Valpene wind SIA 50103851451 Riga, Lettland

Virzas wind SIA 40103702650 Riga, Lettland
Skogaryd Vindkraft AB 556773-9791 Hassleholm 1000 100/100 0,0 0,1
Skuggetorp Vindkraft AB 556773-7993 Héssleholm 1000 100/100 0,1 0,1
Svenska Vindbolaget AB 556759-9013 Héassleholm 1430 100/100 0,0 0,0
Uddevalla Vind AB 556707-1278 Hassleholm 1000 100/100 0,0 0,1
Bokfort varde 129,9 36,3

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOT 17 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Agarandel som innehas Agarandel som innehas

av koncernen av innehav utan
bestammande inflytande Huvudsaklig
Bolagsnamn 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 verksamhet
Fornybar by Eolus Hydro REIN AB Projekterings-
(tidigare Eolus Vindpark 48 AB) 50 % 50 % 50 % 50 % verksamhet

Projekterings-
Blekinge Offshore AB 74 % 74 % 26 % 26 % verksamhet
Projekterings-
West Wind Offshore AB 95 % 95 % 5% 5% verksamhet
Projekterings-
Eolus Wind Teresa de Cofrentes SL 80 % 80 % 20 % 20 % verksamhet

Finansiell information i sammandrag for dotterféretag som har innehav utan
bestammande inflytande som &r vésentliga for koncernen. De belopp som
anges for respektive dotterforetag ar fére koncerninterna elimineringar.

Fornybar by Blekinge West Wind Eolus Wind Teresa
Eolus Hydro REIN AB Offshore AB Offshore AB de Cofrentes SL

Balansrakningar i sammandrag 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Projekt under etablering och

utveckling 151 133 14 8 43 32 8 4
Ovriga omséttningstillgéngar 4 10 1 2 4 6 1 1
Summa tillgangar 156 143 14 10 47 39 10 5

Langfristiga skulder - - - - - - - -

Kortfristiga skulder 4 8 1 1 25 28 10 5
Summa skulder 4 8 1 1 25 28 10 5
Nettotillgangar 152 135 13 9 22 11 0 0

Ackumulerat innehav utan
bestammande inflytande 76 68 3 2 1 1 0 0

NOT 17 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOT 18 FINANSIELL RISKHANTERING

Fornybar by Blekinge West Wind Eolus Wind Teresa
Rapport over totalresultat Eolus Hydro REIN AB Offshore AB Offshore AB de Cofrentes SL
i sammandrag 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Intakter
Arets resultat 0 0 0 (] (] 0 -1 0
Ovrigt totalresultat 5 -1 - - 0 -1 0 0
Summa totalresultatet 5 -1 0 0 1 -1 -1 0
Totalresultat hanforligt
till innehav utan
bestammande inflytande 2 0 0 0 0 -1 0 0

Tabellen nedan visar finansiella skulders aterstaende
kontraktstid till forfall. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga och odiskonterade kassaflodena.
Valutaderivaten har per bokslutsdagen bade positiva
och negativa marknadsvérde. Totalt uppgar marknads-
vardet avseende valutaderivaten till netto 1 (4) MSEK
per bokslutsdagen.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

2024-12-31 <3 manader 3 manader-1 ar Totalt
Upplaning 1616 24 507 82 - 2229
Leverantdrsskulder 128 - - - - 128
Derivat 1 - - - - 1
Leasingskulder 5 16 20 48 268* 358
Ovriga finansiella skulder 70 4 4 13 22 112
Totalt 1819 44 531 143 290 2828

2023-12-31 <3 manader Totalt
Upplaning 64 119 19 332 - 534
Leverantorsskulder 112 = = = = 112
Derivat 1 = = = - 1
Leasingskulder 4 13 30 41 245*% 335
Ovriga finansiella skulder 11 121 75 15 20 241
Totalt 192 253 124 388 265 1222

* Avser arrendekontrakt for projekt Pome
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EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

KONCERNEN
Kapital/ Redovisat viarde

Andelar i intresseforetag roster (%) 2024-12-31 2023-12-31
Triventus AB 556627-3016 Falkenberg 40/40 - -
Dalavind Fagervind AB 559352-3870 Falun 49/49 30 30
Simply Blue Holdings (Skidbladner) AB 559377-8920 Trollhattan 50/50* - =
Simply Blue Holdings (Herkules) AB 559372-6853 Trollhattan 50/50* - -
Simply Blue Holdings (Draken) AB 559377-8870 Trollhattan 50/50* - -
Simply Blue Holdings (Weillamo) AB 559377-8888 Trollhattan 50/50% - =1
Bokfort varde 30 28
Resultat fran andelar i intresseforetag 2024 2023
Triventus AB - =
Dalavind Fagervind AB - -
Summa resultat fran andelar i intresseforetag - -
Forandringar av andelar i intresseforetag 2024 2023
Per 1 januari 28 -
Forvarv 2 30
Resultatandel - -2
Per 31 december 30 28

* Eolus har under 2024 foérvarvat resterande aktier i Simply
Blue-bolagen och dger nu 100 procent av vardera bolag.

MODERBOLAGET

Andelar i intressefdretag

Triventus AB

556627-3016

Kapital/
Site roster (%)

Falkenberg 40/40

Redovisat varde

2024-12-31

2023-12-31

Bokfort varde
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NOT 20 PROJEKT UNDER ETABLERING OCH UTVECKLING SAMT ELCERTIFIKAT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Lager av certifikat 0 0 0 0
Projekt under etablering 2162 147 10 8
Projekt under utveckling 1246 1055 58 41
Summa 3408 1202 68 50
Vid genomgéang av projektportféljen har projekt under utveckling
som beddms ha samre forutsattningar for framtida realisering
skrivits ned med 104 (52) MSEK.
NOT 21 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 7 39 1 2
Ovriga kortfristiga fordringar 66 103 5 8
Summa 73 142 6 10

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Ovriga kortfristiga fordringar avser:

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Fordringar avseende mervardesskatt 22 25 - -
Fordringar pa intresseféretag 36 64 - -
Ovriga fordringar 8 14 5 8
Summa 66 103 5 8

Kreditrisken i kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna be-
doms som lag. Mot bakgrund av att kunderna representerar olika kategorier
sasom institutioner, kommuner, féretag och privatpersoner samt att dessa
ar geografiskt spridda bedéms det osannolikt att alla skulle fa betalnings-
svarigheter vid samma tid. Eolus har historiskt laga kundférluster och gor

kreditbedémning pa alla nya kunder. Kundfordringar som &r forfallna men
ej nedskrivna har noggrant genomgatt individuell prévning. Utover reserv
for oséker fordringar beddoms resterande fordringar ej utgora vasentlig risk
for forlust.

NOT 21 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
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NOT 21 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Kreditexponering 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna 7 39 1 2
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna 0 0 - 0

Kundfordringar forfallna och nedskrivna - = - -

Kundfordringar totalt 7 39 1 2

Per den 31 december 2024 uppgick forfallna kundfordringar dar
inget reserveringsbehov bedomts foreligga till 0 (0) MSEK.

Redovisade belopp for kundfordringar per valuta KONCERNEN MODERBOLAGET

inklusive reserv for osékra fordringar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
SEK 3 6 0 2
EUR 1 1 1 0
NOK 1 2 0 0
UsD 2 31 - =
Summa KSEK 7 39 1 2

De 10 storsta kunderna representerar 96 (97) procent av koncernens
totala kundfordringar. En enskild kund star fér 21 (78) procent.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 0 0 2 1
Ovriga férutbetalda kostnader 8 7 8 6
Upplupna avtalsintakter 22 372 - 304
Ovriga upplupna intékter 3 1 0 1
Summa 33 381 9 312

Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter

Upplupna I6ne- och personalkostnader 26 24 16 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter avseende projekt 49 96 1 3
Ovriga upplupna kostnader 47 11 4 4
Summa 121 131 21 21
NOT 23 AKTIEKAPITAL OCH RESULTAT PER AKTIE

Upplysning om antal aktier 2024-12-31 2023-12-31
Antal emitterade och fullt betalda aktier
A-aktier (rostvarde 1) kvotvarde 1 kr 1283325 1284 625
B-aktier (rostvarde 1/10) kvotvarde 1 kr 23623675 23622375
Antal emitterade och fullt betalda aktier 24907 000 24907 000

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Specifikationen 6ver forandring i eget kapital aterfinns i Rapport Gver
forandring eget kapital koncernen. Reserver utgors av valutakurs-

ar detsamma fore och efter utspadning for de redovisade aren.

differenser vid omrakning av utlandska dotterbolags finansiella rapporter.

I moderforetaget finns inga potentiella stamaktier varfor resultat per aktie

KONCERNEN

Resultat per aktie fore och efter utspadning 2024 2023
Resultat som &r hanforligt till moderforetagets aktiedgare 155 573
V&gt genomsnitt antal utestaende stamaktier 24907 000 24907 000
Resultat per aktie fore och efter utspadning 6,22 23,00
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EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

KONCERNEN MODERBOLAGET

Langfristig uppléning 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Banklan (rérlig ranta) 559 300 559 300
Leasing 249 228 - =
Summa langfristig upplaning 808 528 559 300
Kortfristig upplaning

Banklan (rorlig ranta) 1585 154 0 154
Leasing 13 10 - =
Summa kortfristiga skulder 1598 164 0 154
Summa upplaning 2 406 692 559 454

For information om stéllda sakerheter fér upptagna lan, se not 28.

Upplaning fordelad per valuta

2024-12-31 2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

SEK 517 410 500 400
usD 1889 282 59 54
Summa 2 406 692 559 454
BANKLAN

Koncernens och moderbolagets exponering, avseende lan,
for ranteforandringar och kontraktsenliga datum nér det galler

omfdrhandlingar av réntor &r foljande:

6 manader eller mindre

KONCERNEN

2024-12-31 2023-12-31
2144 454

MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31
559 454

Summa

2144 454

559 454

NOT 24 UPPLANING
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NOT 24 UPPLANING
CHECKRAKNINGSKREDIT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp 100 100 100 100

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Utnyttjad kredit ingar i kortfristig upplaning och uppgar till

LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernens och moderbolagets langfristiga skulder.
Forfallotider enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1-5ar 597 835! 559 300
Mer &n 5 ar 211 193 - -
Summa 808 528 559 300
Lanekovenanter

Enligt villkoren for banklanen, som har ett redovisat véarde pa 559 (454) MSEK
ar koncernen forpliktigad att uppfylla féljande finansiella lanekovenanter i
slutet av varje helars- och delarsperiod:

+ Soliditeten far ej underskrida 15 procent.

+ Soliditet justerad for forskott fran kunder far ej underskrida 30 procent.

+ Koncernens tillgang till likviditet far ej underskrida 75 MSEK.

Under verksamhetséret 2024 har samtliga ataganden uppfyllts. Den 31
december 2024 uppgick soliditeten till 38 (56) procent och den justerade
soliditeten till 38 (56) procent. Koncernens tillgang till likviditet uppgick till
1297 (1 918) MSEK.
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KONCERNEN
2024-12-31

Tillgangar i balansrikningen

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Andra langfristiga vardepapper
Valutaterminer

Valutaswappar

Lanefordringar och kundfordringar
Likvida medel

Kundfordringar

Skulder i balansrakningen

Skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Derivatskulder

Valutaterminer

Valutaswappar

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Réntebarande skulder

Leverantorsskulder

Upplupna réntekostnader

Redovisat varde

356

2 406
128

Verkligt varde

356

2 406
128

NOT 25 FINANSIELLA INSTRUMENT - UPPLYSNINGAR OM VERKLIGT VARDE PER KLASS
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EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

KONCERNEN

2023-12-31

Tillgangar i balansrikningen

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Andra langfristiga vardepapper

Valutaderivat

Valutaterminer

Lanefordringar och kundfordringar

Likvida medel

Kundfordringar

Skulder i balansrakningen

Skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Derivatskulder

Valutaterminer

Valutaswappar

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Réntebarande skulder

Leverantorsskulder

Upplupna réntekostnader

DERIVATINSTRUMENT

Eolus tillampar inte sdkringsredovisning. Derivatinstrument for hantering av
valuta- och ranterisk redovisas som omsattningstillgangar eller kortfristiga
skulder och klassificeras som innehav for handel. Vardeforandringar i valuta-
derivat redovisas i resultatrakningen som 6vriga rorelseintakter eller 6vriga
rorelsekostnader. Vardeforandringar i rdntederivat redovisas i finansnettot.

BESKRIVNING AV VERKLIGT VARDE

Réntebarande skulder

Verkligt varde for rantebarande skulder berédknas genom en diskontering
av framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell
marknadsrénta.

Redovisat varde

Verkligt varde

1 1 2

2 2 2

2 2 2
575 575 2
39 39 2
0 0 2

0 0 2
692 692 2
112 112 2
2 2 2

Derivat

Valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan
tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden. Det verkliga
vardet for rinteswappar baseras péa en diskontering av berdknade framtida
kassafloden enligt kontraktets villkor och férfallodagar med utgangspunkt i
marknadsrantan.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

For kundfordringar, 6vriga fordringar/skulder, upplupna intékter och
kostnader samt leverantérsskulder med en kvarvarande 16ptid pa mindre an
6 manader anses det redovisade véardet reflektera verkligt vérde.
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Ej kassaflodespaverkande poster

Av- och nedskrivningar avimmateriella och

KONCERNEN
2024

MODERBOLAGET
2024

materiella anlaggningstillgangar 10 10 0 8
Nedskrivningar projekt under utveckling 104 46 2 8
Orealiserade valutakursdifferenser 9 -9 10 -7
Realisationsvinster fran avyttringar av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forandringar i avsattningar 0 0 0 0
Vardering derivat till verkligt varde 3 -18 - -
Resultat i intresseféretag 0 2 - -
Summa 125 31 12 3

NOT 27 FORANDRINGAR | SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Laneskulder
som forfaller

inom 1 ar

Laneskulder
som forfaller
efter 1 ar

Per 1 januari 2024 -164 -528 -692
Kassaflode -1 396 -200 -1 596
Valutakursdifferenser -83 = -83
Omklassificering mellan lang och kort laneskuld 59 -59 -
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -15 -21 -36
Per 31 december 2024 -1598 -808 -2 406

Laneskulder

Laneskulder

som forfaller som forfaller Summa

inom 1 ar efter 1 ar nettoskuld

Per 1 januari 2023 -79 -231 -310
Kassaflode -81 -75 -156
Valutakursdifferenser 2 - 2
Omeklassificering mellan lang och kort laneskuld - - -
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster -5 -222 -227
Per 31 december 2023 -164 -528 -692
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NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 825 825 825 825
Summa 825 825 825 825

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen har eventualforpliktelser avseende rattsliga ansprak
som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra
vasentliga skulder utdver de avsattningar som gjorts (not 24)
férvantas ej uppkomma med anledning av dessa.

MODERBOLAGET

Ansvarsforbindelser 2024-12-31 2023-12-31

Ansvarsforbindelse till forman for dotterféretag - -

Summa - -
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AGARSTRUKTUR PER 31 DECEMBER 2024

Storsta aktieagare

Antal
B-aktier

Andel av
kapitalet (%)

Andel av

roster (%)

Domneéns Kraftaktiebolag 370150 1992 925 9,5 15,6
Stennart, Hans-Goran — totalt 380 100 606 354 4,0 12,1
Johansson, Ake 202120 400 000 24 6,6
Borgunda Totalt 189 520 47 111 1,0 53
Avanza Pension 0 1433 330 58 39
Nordnet Pensionsforsakring AB 500 863 799 35 24
Swedbank Robur Access Sverige 0 462 290 19 1,3
Clearstream Banking S.A. 0 441 452 1,8 1,2
Johan Unger 300 410 838 1,7 1,1
Mediuminvest AS 0 408 850 1,6 11
Ovriga aktiedgare 140 635 16 556 726 67,0 49,3
Totalt 1283325 23623 675 100,0 100,0

Ingen av styrelseledaméterna eller de 6vriga ledande befattningshavarna har
under 2024 eller 2023 haft nagra direkta eller indirekta affarstransaktioner
med koncernen utover de ersattningar som framgéar av Not 7.

MODERBOLAGETS TRANSAKTIONER MED OVRIGA KONCERNFORETAG
Av moderbolagets forsaljning avser 32 (5) procent koncernintern fakturering.
I moderbolagets rérelsekostnader ingar koncerninterna inkép med endast

obetydliga belopp.

Vid inkdp och forséljning mellan koncernforetag tillampas samma principer
for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
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Den 6 januari tecknade Eolus avtal om forséljning
av Pome, ett fristaende batterilagringsprojekt om
100 MW/400 MWh, beléget i Poway, Kalifornien,
USA. Projektet &r for narvarande under byggnation,
med planerad drifts&ttning under forsta kvartalet
2025. Forséljningen ar Eolus fjarde i USA.

Kunden &r en ledande privatdgd producent av
fornybar energi i USA. Eolus har utvecklat projektet
sedan 2019. Det totala féretagsvardet for projektet
ligger i intervallet 230-235,5 MUSD. Projektet har
en planerad kapacitet pa 100 MW/400 MWh och
inkluderar ett tioarigt tillgénglighetsavtal med en
kalifornisk balansaktor. Avtalet gor det mojligt for
slutanvandaren att anvanda batterisystemet for att
lagra, hantera och leverera lagrad el till sina kunder.
Den 25 februari slutférde Eolus forséljningen
av Pome efter att samtliga forsaljningsvillkor
uppnatts. | samband med slutférandet erholl Eolus
en delbetalning om cirka 25 miljoner USD. Eolus
vantas erhalla ytterligare delbetalningar i ett intervall
mellan 25-30 miljoner USD, dar merparten betalas i
samband med kommersiell driftsattning.

Den 21 mars begarde Eolus Vind AB:s styrelse-
ordférande Hans-Goran Stennert eget uttrade ur
bolagets styrelse av personliga skél. Styrelsen utsag

styrelseledamoten Hans Linnarson som tillférord-
nad styrelseordférande fram till bolagets ordinarie
arsstamma den 15 maj 2025.

Den 28 mars fardigstélldes byggnationen av
vindkraftsprojektet Stor-Skélsjon i Sundsvalls och
Timra kommuner med 260 MW installerad effekt.
Eolus och Hydro Rein har byggt vindkraftsparken
enligt ett uppdragsavtal (Construction Management
Agreement) pa updprag av dgarna MEAG (75 pro-
cent) och Hydro REIN (25 procent). Eolus kommer
att redovisa kvarvarande intékter fran projektet
under forsta kvartalet 2025 och mottagandet av
betalningarna i borjan av andra kvartalet.

Den 31 mars kommunicerade Eolus att bolaget
har mandaterat DNB Markets som ensam arrangor
att anordna investeringsmoten med obligations-
investerare fran och med 31 mars 2025 i syfte att
undersdka forutsattningarna att emittera seniora
icke-sakerstallda grona obligationer i Euro med rér-
lig rénta och en forvantad 6ptid om 4 ar. | samband
med den dvervagda emissionen annonserade Eolus
sitt nya grona finansieringsramverk som faststéller
uteslutande kriterier for investeringar i férnybar en-
ergi. Eolus meddelade &ven att bolaget, forbehallet
en lyckad emission, har sakerstallt en fullstandig

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

refinansiering av koncernens befintliga skuld genom
den planerade emissionen, kompletterat med en
bryggfacilitet, en supersenior revolverande kredit-
facilitet och en Gverenskommelse om att inga en
byggnationsfacilitet for projektfinansiering.

Den 11 april kommunicerade Eolus att
styrelsen beslutat foresla att vinstutdelningen for
rakenskapsaret 2024, som foreslas uppga till 2,25
kronor per aktie, ska betalas ut i tva delar. Styrelsens
forslag innebér att den forsta utbetalningen ska
uppga till 0,75 kronor per aktie, med den 19 maj
2025 som avstdamningsdag, och att den andra utbe-
talningen ska uppga till 1,50 kronor per aktie, med
den 24 november 2025 som avstdamningsdag. Om
forslaget antas av arsstamman berdknas den forsta
utbetalningen ske den 22 maj 2025 och den andra
utbetalningen den 27 november 2025. Genom att
dela upp utdelningen i tva utbetalningar vill styrelsen
oka bolagets handlingsutrymme under en period
av forhojd makroekonomisk volatilitet till foljd av
handelspolitisk osdkerhet.
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Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att forvaltnings-
beréattelsen ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Héssleholm den 10 april 2025

Hans Linnarson
Tillférordnad ordférande

Jan Johansson Hans Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Marie Gronborg Bodil Rosvall Jonsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Witalisson
Verkstéllande direktér

Var revisionsberittelse har lamnats den 10 april 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER
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Till bolagsstamman i Eolus Vind AB (publ),
org.nr 556389-3956

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Eolus Vind AB (publ) for ar 2024 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
80-89. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 72-89 samt 94-150 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla véasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bo-
lagsstyrningsrapporten pa sidorna 80-89. Forvaltnings-
beréttelsen &r forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och resultatrakningen och rapporten éver finansiell
stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisning-
en och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
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i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
béasta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vésentlig-
hetsniva och bedéma risken for véasentliga felaktigheter
i de finansiella rapporterna. Vi beaktade séarskilt de
omraden dér verkstéllande direktoren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar som har gjorts med utgéngs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstéllande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vésentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dnda-
malsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av

var bedomning av vasentlighet. En revision utformas

for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kva-
litativa Overvaganden faststéllde vi revisionens inriktning
och omfattning och véra granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéallningstagande till, &rsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Intaktsredovisning - Forsaljning av energianldggningar
Eolus Vind har en affarsplan och strategi som innebar upp-
férande och forséljning av energianldggningar, antingen
direkt eller via bolag.

Under rakenskapsaret har Eolus fortsatt byggnationen
av vindkraftsprojektet Stor-Skalsjon samt erhallit "mile-
stones” betalningar fér Centennial Flat.

Varje separat avtal &r individuellt framtagen och
kontrakt innehaller specifika avtalsvillkor som bland annat
reglerar betalningsmodell samt stipulerar respektive parts
ataganden och krav pa fullgérande inom kontraktets [6ptid.

Afférstransaktion och tillhérande kontrakt ar ett kom-
plext omrade dar tolkningar av den genomforda transak-
tionen och de tillhérande kontraktsvillkoren kan fa vasentlig
paverkan pa bolagets redovisning och vinstavrakning.

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

| var granskning har vi:

Granskat bolagets intaktsredovisning genom att
stdmma av mot forsaljningsavtal och betalnings-
underlag i de fall betalning erhallits.

Granskat bolagets bedomningar kring successiv
vinstavrakning pa koncernniva samt granskat

att bokfdringen av successiv vinstavrakning har
hanterats korrekt.

Granskat att klassificering av intékter hanterats
korrekt i enlighet med bolagets redovisnings-
principer.

Vi har dven beddémt huruvida lamnade upplysningar
ar andamalsenliga.

Varje separat avtal om forsaljning av energianlagg-
ning, antingen direkt eller via bolag &r individuellt
framtaget och innehaller olika bestammelser och
klausuler.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vérdering av pagaende projekt

Eolus Vind har pagaende projekt i balansrakningen kopplat
till projektering av energianldggningar. Projekten realiseras
antingen nar Eolus Vind séljer projektet som ett byggklart

MAL & STRATEGI

VARDESKAPANDE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT

BETYDELSEFULLA OMRADET

| var revision har vi skaffat oss en forstaelse for hur
den makroekonomiska utvecklingen paverkar Eolus
Vind och hur styrelsen och foretagsledningen arbe-

tar for att inhdmta information fran beslutsunderlag.

projekt eller nar energianlaggningen &r fardigbyggd och séljs

till kund. Projekt kan ocksa realiseras genom forséljning av
projektrattigheter.

Det redovisade vardet per 31 december 2024 for projekt

under etablering uppgick till 2 162 MSEK och vérdet for
projekt under utveckling till 1 246 MSEK.

Balansposten ar signifikant till sin storlek och innehaller

en stor méangd av olika projekt. Da teknik samt efterfragan

fran kunder och samhélle féréandras snabbt ar varderingen av

pagaende projekt ett fokusomrade i var revision.

Varje projekt varderas individuellt och bolaget tar
hansyn till projektets realisationspotential pa lang och kort
sikt. Projekt som inte anses kunna realiseras skrivs ner.
Detta sker till exempel nar ett projekt far avslag i tillstands-
processen.

Pagéaende projekt har granskats genom att vi har:

« Stickprovs testat att kostnader hanforda till projekt
avser for projektet relevanta kostnader

+ Tagit del av bolagets beddmning dver realisering
av projekt pa kort och lang sikt samt sakerstalls
att detta korrelerar med bolagets affarsplan som
antas av styrelsen.

+ Diskuterat och bedémt projekt som inkluderats i
affarsplan och budget med ledningen.

« Utfors stickprovsgranskning for resterande projekt
i projektportféljen och inhdmtat kommentarer fran
projektledare kring status.

Vi har dven bedémt huruvida lamnade upplysningar
ar andamalsenliga.

VARA TEKNOLOGIER

Annan information &dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-70, 90-93 samt 155-159. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer &r nodvéndig for att

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens
forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Eolus Vind
AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
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medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande
foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgéarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktoren i nagot véasentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgar-
der eller forsummelser som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revision-
en av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktoren har uppréttat arsredovisning-
en och koncernredovisningen i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den for Eolus Vind AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i
ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till Eolus Vind AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden, och for att det finns en séddan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer
nodvandig for att upprétta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar uppréattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgéarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kréver att foretaget utfor-
mar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har uppréattats i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgérder som &r é@nda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML- format och en avstamning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapital-

HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 80—-89 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt &r i dverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11
Malmo, utsags till Eolus Vind AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman den 16 maj 2024 och har varit bolagets
revisor sedan 24 januari 2015.

Malmé den 10 april 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor
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EKONOMISKT SAMMANDRAG

2024

VARDESKAPANDE

2023
12 manader

VARA TEKNOLOGIER

2022
12 manader

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ

2021
12 manader

2019/2020
16 manader

Belopp i MSEK 12 manader

Resultatrakning

Nettoomsattning 851 2301 2356 2614 2 469
Rorelseresultat 288 764 80 -25 280
Resultat efter finansiella poster 272 719 109 -40 183
Arets resultat 155 573 116 -24 198
Balansrakning

Anlaggningstillgdngar 320 305 161 59 83
Omsattningstillgangar 4242 2503 1758 1826 1725
Tillgangar 4562 2808 1919 1885 1808
Eget kapital, Eolus aktiedgare 1666 1510 983 984 1037
Eget kapital, innehavare utan

bestammande inflytande 79 69 61 280 -1
Langfristiga skulder 849 640 309 105 228
Kortfristiga skulder 1967 589 567 516 545
Eget kapital, avsattningar och skulder 4562 2808 1919 1885 1808
Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1796 -152 -191 -97 -483
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 a1 -33 -3 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1571 116 153 32 73
Arets kassaflode 225 5 71 -68 -407
Likvida medel vid arets borjan 575 568 625 691 1103
Kursdifferens i likvida medel 6 1 14 2 -6
Likvida medel vid arets slut 356 575 568 625 691
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KONCERNENS NYCKELTAL***

2024 2023 2022 2021 2019/2020
12 manader 12 manader 12 manader 12 manader 16 manader
Under perioden idrifttagna anldaggningar, MW 0 525 0 47 324
Forvaltade verk, MW 967 941 882 914 903
Medelantal anstallda, heltidstjanster 136 107 76 54 45
Rorelsemarginal, % 34 33 3 neg 11
Vinstmarginal, % 32 31 5 neg 7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 43 9 neg 16
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 10 46 neg neg 271
Soliditet, % 38 56 54 67 57
Resultat per aktie, SEK 6,22 23,00 -0,22 -0,74 7,96
Eget kapital per aktie, SEK 66,90 60,63 39,47 39,50 41,63
Utdelning per aktie, SEK 2,25% 2,25 1,50 1,50 2,00
Antal aktier vid &rets slut, tusental 24907 24907 24907 24907 24907

Genomshnittligt antal aktier
under &ret, tusental 24907 24907 24907 24907 24907

* Foreslagen utdelning.
** Avkastning pé eget kapital efter skatt ar berdknat for 16 manaders resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
**x Eor definition av nyckeltal se sid 158.
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Ordlista

Elomrade Uppdelning i omraden for att visa var det finns
behov av att bygga ut 6verforingskapacitet samt
produktionskapacitet for att i hdgre grad motsvara
forbrukningen i det aktuella omradet.

Energilager Anldggning som via olika tekniker lagrar

el. Kan vara i form av exempelvis batterier, vatgas eller
pumplager.

Fornybar energi Fornybar energi kommer fran kéllor som
kontinuerligt tiden fornyas i snabb takt, sdésom vind-,
vatten-, sol- och bioenergi. Karnkraft rdknas inte som
fornybar eftersom den baseras pa dndliga resurser.
Idrifttagna verk Verken har genomgatt godkénd provdrift
och producerar el.

Installerad effekt Mats vad géller vindkraft och solkraft

i MW och anger anldggningens prestanda enligt
konstruktionsdata.

Intermittent energikalla En produktionsmetod déar
kraftproduktionen varierar Gver tid beroende pa yttre
forutsattningar. For vindkraft beroende pa hur mycket och
nar vinden blaser och for solceller hur mycket solljus som
cellerna tar emot beroende pa tid pa dygnet och vaderlek.
Navhéjd Hojd pa torn plus maskinhus pa ett vindkraftverk.
Nord Pool Den nordiska elb&rsen.

Normalar Definition pa ett genomsnittligt ar av produ-
cerad mangd energi. Faststalls utifran berakningar fran
SMHI &ver en langre tid.

3000

Ett vindkraftverk som producerar 15 GWh
(15000 000 kWh) forsérjer 3 000 villor
med hushallsel per ar.
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Offshore Vindkraft som uppfors till havs.

Power Purchase Agreement (PPA) Ett elhandelsavtal

om elkdp mellan en elproducent och en elkdpare direkt
fran specifika anlaggningar.

Svept area Ett matt pa den cirkelarea som rotorbladen
pa ett vindkraftverk sveper 6ver. For ett verk med 150
meters rotordiameter uppgar den svepta arean till cirka
17 700 kvadratmeter, vilket motsvarar en yta ndrmare tre
fotbollsplaner.

Tillganglighet Ett matt for att visa under hur stor andel av
den totala tiden en produktionsanlaggning varit tillganglig
for att producera el.

Totalhojd Hojd for ett vindkraftverk nér ett av rotorbladen
befinner sig i sitt hdgsta lage.

Uppforda verk Verken ar uppférda och har genomgatt
godkand provdrift och ar Gvertagna fran turbinleverantor.
Verket 6verlamnas antingen till kund som nyckelfardig
anléggning eller dverfors till Eolus varulager.

Volatilitet Matt som anger prisvariation pa en vara
(exempelvis el) under en tidsperiod.
Overforingskapacitet Mangden el som via elnatet kan
overforas mellan olika omraden.

Hushallselen for en normal svensk villa
uppgar till cirka 5 000 kWh per ar.

Det betyder att:

1 MWh récker till 0,2 villor

1 GWh récker till 200 villor

1 TWh récker till 200 000 villor

VARA TEKNOLOGIER

VARA MARKNADER PROJEKTPORTFOLJ HALLBARHET

Enheter

Energi anges i kilowattimmar.
1 MWh =1 000 kWh

1 GWh =1 000 000 kWh

1 TWh =1 000 000 000 kWh

Effekt anges | watt.
1MW =1 000 000 W
1 GW =1 000 000 000 W

For solceller anvands ibland enheten MWac for att ange
anlaggningens effekt omraknad till vaxelstrom (AC).

FINANSIELLA RAPPORTER
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Definitioner av alternativa

finansiella nyckeltal

Detta avsnitt innehaller definition av vissa finansiella
icke-IFRS-matt mot narmaste jamforbara finansiella IFRS-
matt. Finansiella icke-IFRS-matt har begrénsningar som
analytiskt verktyg och ska inte betraktas isolerade eller
som ersattning for finansiella matt som ar framtagna i
overensstammelse med IFRS. Finansiella icke-IFRS-matt
redovisas for att forbattra investerarnas utvardering av
bolagets verksamhetsresultat, som hjélp vid prognos

Avkastning pa eget kapital efter skatt Aktiedgarnas
andel av rullande tolv manaders resultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital hanforligt till Eolus aktiedgare.
Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella
poster med tillagg for rantekostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie fore/efter utspadning Eget kapital
hanforligt till Eolus aktiedgare dividerat med antal aktier
vid periodens slut fore/efter utspadning.
Nettoskuld/-kassa Réntebarande skulder minskat med
likvida medel.

Resultat per aktie fore/efter utspadning Aktiedgarnas
andel av periodens resultat dividerat med vagt genom-
snittligt antal aktier under perioden fore/efter utspéadning.

EOLUS VIND AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

av framtida perioder och for att forenkla jamforelser av
resultat mellan perioder. Ledningen anvénder dessa finan-
siella icke-IFRS-matt till att bland annat utvardera I6pande
verksamhet jamfort med tidigare resultat, for intern pla-
nering samt for prognoser. De finansiella icke-IFRS-matt
som redovisas i denna rapport kan skilja sig fran liknande
matt som anvénds av andra bolag.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoom-
sattningen.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen
vid periodens slut.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder.

Verklig vardeforandring av finansiella derivat Avser
forandringen i finansiella instruments verkliga varde,
vilket berdknas med metoder och baseras pa ingangsdata
som kan observeras for tillgangen eller skulden, antingen
direkt (priser) eller indirekt (harledda fran priser).
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomsattningen.

VARA TEKNOLOGIER VARA MARKNADER

PROJEKTPORTFOLJ HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER

Arsstamma

Arsstamma kommer att hallas den 15 maj 2025. Information om hur man
anmaler sig till arsstamman framgar av kallelsen till arsstamman.

Finansiell kalender

- Delarsrapport Q1 14 maj 2025
- Arsstamma 15 maj 2025
« Avstamningsdag for utdelning 19 maj 2025

« Beréknad utbetalningsdag for utdelning 22 maj 2025
« Delarsrapport Q2 26 aug 2025
« Delarsrapport Q3 19 nov 2025
« Avstdmningsdag for utdelning 24 nov 2025
« Berdknad utbetalningsdag for utdelning 27 nov 2025
+ Bokslutskommuniké 2025 11 feb 2026

Eolus Vind AB (“Eolus”) &r ett publikt bolag med orga-
nisationsnummer 556389-3956. Bolaget har sitt séte i
Héssleholm, Sverige. Denna arsredovisning publiceras
pa svenska och engelska. Den svenska arsredovisningen
ar den bindande versionen. Arsredovisningen utgérs av
forvaltningsberéttelse (sid 72-79), bolagsstyrnings-
rapport (sid 80-89), finansiella rapporter (sid 90-149)
samt héllbarhetsrapport (sid 39-71).

Alla vérden uttrycks i svenska kronor, dar ej annat anges.
Vérdet i svenska kronor férkortas SEK, tusental férkortas
KSEK och miljoner férkortas MSEK. Sifferuppgifter inom

parentes avser féregaende rdkenskapsar, 2023.

Produktion av Ars- och hallbarhetsredovisning 2024:

Texter: Eolus.

Fotografer: Rebecca Wallin, Fri kommunikation, UIf Palm, Fotograf Ulf Palm AB, Henrik Bodin,
Bodin Consulting AB, Daniel Larsson, Fotograf Daniel, Alexander Olivera, Fotograf Alexander
Olivera, Axel Palm, 442 Studio, Jaakko Jaskari, Jaskari Worldwide, Kanonaden, Mustasch
Reklambyra, Gullers Grupp, iStock, Getty Images, Siemens Gamesa, Eolus.

Grafisk form: Mustasch Reklambyra.
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Eolus ar en ledande utvecklare av innovativa och skraddar-
sydda I6sningar for férnybar energi. Vi erbjuder attraktiva
och hallbara investeringar i Norden, Baltikum, Polen och
USA. Fran tidig projektutveckling till byggnation och drift

av fornybara energianlaggningar ar vi en del av hela varde-
kedjan. | 6ver tre artionden har vi arbetat for en framtid dar
alla kan leva ett bade rikt och hallbart liv. Idag innehaller
var projektportfolj 6ver 25 GW vind-, sol- och energilagrings-
projekt. Eolus B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm.

Eolus — formar framtidens férnybara energi.
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Eolus Vind AB

Box 95, 281 21 Hassleholm
Tel: 010-199 88 00
www.eolus.com
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www.eolus.com
www.facebook.com/eolusvindab
www.instagram.com/eolusvindab/
www.linkedin.com/company/eolusvind
www.youtube.com/channel/UCxKBaGs17rwinykmMwS9LRA



