PowerCell Sweden AB

Kallelse till arsstamma i PowerCell Sweden AB
(publ)

Aktiedgarna i Powercell Sweden AB (publ), org.nr 556759-8353 ("PowerCell” eller "Bolaget”),
kallas hdarmed till arsstamma torsdagen den 25 april 2024 kl. 12.00 i Chalmersska husets
lokaler med adress S6dra Hamngatan 11 i Goteborg. Registrering till stamman borjar kl. 11.00.

Anmalan
Aktiedgare, som Onskar delta vid arsstdmman, ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per onsdagen den 17 april 2024, och,
om aktierna ar forvaltningsregistrerade, begara att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna senast
fredagen den 19 april 2024, samt

dels ha anmalt sitt deltagande per brev till adressen Computershare AB "Powercell Sweden AB
arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm, per telefon till 0771-24 64 00, eller via Bolagets hemsida
www.powercellgroup.com (endast privatpersoner), senast fredagen den 19 april 2024.

Vid anmaélan ska uppges namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt antal
bitraden.

Aktiedgare som onskar foretrddas av ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet.
Fullmaktsformular kan erhallas genom Bolaget och finns dven tillgéangligt pa Bolagets hemsida, www.
powercellgroup.com. Fullmakten i original bor om mojligt i god tid fore stamman insdndas till Bolaget
pa ovanstaende adress. Den som foretrader juridisk person ska bifoga kopia av aktuellt
registreringsbevis eller annan tillamplig handling.

Forvaltningsregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltningsregistrera sina aktier, maste, for att ha ratt att delta pa arsstémman,
begara att tillfalligt foras in som dgare i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgaren bor
underréatta forvaltaren harom i god tid sa att inforing i aktieboken har skett fredagen den 19 april 2024.

Arenden pé stimman

Forslag till dagordning:
Stamman 6ppnas;

Val av ordforande vid stamman;

Upprattande och godkdannande av rostlangd;
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Val av en eller tva justeringspersoner;

Prévning om stamman blivit behdrigen sammankallad;
Godkannande av dagordning;

Anforande av verkstallande direktoren;

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelsen;

Framlaggande av ersattningsrapport for godkdnnande samt revisorns yttrande over
ersattningsrapporten;

Beslut om:

faststdllande av resultat- och balansrdkning for bolaget och koncernen;

dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen;
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor;

Beslut om faststdllande av antalet styrelseledamoter;

Beslut om faststdllande av arvoden till styrelseledamoter och revisorer;

Val av styrelse;

Val av revisor;

Beslut om faststéllande av principer for valberedningen;

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;

Beslut om (A) implementering av Aktiespararprogram 2024/2027, (B) emission av teckningsoptioner av
serie 2024/2028 samt (C) godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2024/2028 och
bemyndigande att ingd swap-avtal;

Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier och/eller teckningsoptioner och/eller
konvertibler;

Beslut om justeringsbemyndigande;

Stammans avslutande.
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Valberedning

Valberedningen ska i enlighet med av forra drsstammans antagna principer bestd av minst tre och
hogst fyra ledamoter, varav minst tvd och hogst tre ledamoter ska utses av Bolagets rostmassigt storsta
aktiedgare per den 30 juli 2023, samt en ledamot ska vara styrelsens ordférande.

Om farre an tva storre aktiedgare véljer att utse en ledamot till valberedningen har de redan utsedda
ledamoterna i valberedningen en skyldighet att gemensamt utse ytterligare ledamot eller ledamoter i
valberedningen inom tillampliga kvalifikationskrav. Eventuella ytterligare medlemmar ska vara
oberoende i forhallande till Bolaget, ha relevant erfarenhet for uppdraget och/eller helst vara bekant
med Bolaget eller foretag inom samma sektor/bransch som Bolaget. Endast en storre aktiedgare per
den 30 juli 2023, Robert Bosch GmbH, har utdvat sin ratt att utse en ledamot i valberedningen. Darfor
har en oberoende ledamot utsetts i enlighet med ovan. Valberedningen har saledes bestatt av Uwe
Zeise (Robert Bosch Gmbh), Lena Olving (oberoende) och Magnus Jonsson (styrelsens ordférande).

Valberedningens beslutsforslag
2.Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att advokat Eric Ehrencrona eller, vid férhinder for honom, den som
valberedningen i stallet anvisar véljs till ordférande pa stamman.

11. Beslut om faststdllande av antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att sju styrelseledamoter och inga suppleanter utses for tiden intill nasta
arsstdmma.

12. Beslut om faststallande av arvoden till styrelseledamoter och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden per stammovalda ledaméter fordelar sig enligt foljande
(forra arets siffror inom parentes): styrelsens ordférande 600 000 kronor (440 000) och ledamot som
inte ar anstélld i Bolaget 300 000 kronor (220 000).

Arvodet for arbetet i revisionsutskottet foreslas bli 200 000 kronor (110 000) till ordféranden samt
100 000 kronor (55 000) vardera till 6vriga ledamoter.

Arvodet for arbetet i ersattningsutskottet foreslas bli 80 000 kronor (33 000) till ordféranden samt
40 000 kronor (17 000) vardera till 6vriga ledamoter.

Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammansattning och om antalet
ledamoter i revisionsutskottet ar tre och antalet ledamaoter i ersattningsutskottet ar tre blir det totala
arvodet SEK 2 960 000 (2 047 000).

Arvode till revisor foreslas utga enligt av Bolaget godkand rakning.
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13.Val av styrelse

Valberedningen foreslar foljande styrelse: omval av Nicolas Boutin, Helen Fasth Gillstedt, Uwe
Hillmann, Riku Peka Hagg, Magnus Jonsson, Annette Malm Justad och Kajsa Ryttberg-Wallgren.

Till styrelsens ordforande foreslds omval av Magnus Jonsson.

Forslaget till styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller bolagsstyrningskodens regler avseende
oberoende. Samtliga ledamoter dr oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen och
samtliga ledaméter utdver Uwe Hillmann (Robert Bosch GmbH) ar oberoende i férhallande till Bolagets
storre aktiedgare.

14. Val av revisor

Till revisor for tiden intill slutet av ndsta drsstimma féreslds omval av revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC). PwC har meddelat att om revisionsbolaget valjs kommer Fredrik
Goransson fortsattningsvis vara huvudansvarig revisor.

15. Beslut om faststallande av principer for valberedningen
Valberedningen foreslar féljande principer for valberedningen:

Valberedningen, som véljs for tiden intill dess att en ny valberedning har blivit utsedd, ska besta av
minst tre och hogst fyra ledamoter, varav minst tva och hogst tre ledamoter ska utses av Bolagets
rostmassigt storsta aktiedgare och en ledamot ska vara styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande
ska vara den enda styrelsemedlemmen som ocksa dr medlem i valberedningen.

Var och en av Bolagets rostmassigt tre storsta aktiedgare per den 30 juli 2024, baserat pa
dgarforteckning erhallen av Euroclear Sweden AB eller motsvarande tillforlitlig information, ska dga
ratt att utse en ledamot i valberedningen. Om nagon eller ndgra av de aktiedgare som ombeds foresla
en ledamot avstar fran att lamna forslag, ska styrelsens ordférande tillfrdga andra storre aktiedgare
(med beaktande av Bolagets 20 storsta aktiedgare enligt dgarstatistik fran Euroclear Sweden AB enligt
ovan) att utse en ledamot till valberedningen. Sadant erbjudande ska ldmnas i storleksordning till de
andra storre aktiedgarna (d.v.s. forst ska den fjarde storsta aktiedgaren tillfragas, darefter ska den
femte storsta aktiedgaren tillfragas, etc.). Om inte annat 6verenskommits mellan ledaméterna i
valberedningen ska valberedningens ordférande utses av den réstmdssigt storsta aktiedgaren.

For det fall farre an tre storre aktiedgare valjer att utse en ledamot i valberedningen, ska de redan
utsedda ledamoterna i valberedningen ha ratt, men ingen skyldighet, att gemensamt utse ytterligare
ledamot eller ledamoter i valberedningen utifran de kvalifikationskrav som anges nedan. Samtliga
tillkommande ledamoter i valberedningen ska vara oberoende i forhallande till Bolaget, inneha ratt
kompetens for uppdraget och/eller foretradesvis vara bekant med Bolaget eller med den bransch inom
vilken Bolaget verkar. For det fall farre &n tva storre aktiedgare véljer att utse en ledamot i
valberedningen, ska ratten att utse ledamot i valberedningen enligt detta stycke i stallet anses utgora
en skyldighet for att uppna kravet pa antalet ledamaéter.
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Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter, med undantag for eventuell extern ledamot eller
ledamoter som utsetts gemensamt av valberedningens dvriga ledamoter i enlighet med principerna
ovan. Sadan gemensamt utsedd ledamot ska erhalla ersattning for arbete i valberedningen uppgaende
till ett fast arvode om ett (1) prisbasbelopp exklusive moms med ett tilldgg om 0,1 prisbasbelopp
exklusive moms per extra sammantrade om antalet sammantraden i valberedningen overstiger tio (dvs.
ytterligare 0,2 prisbasbelopp exklusive moms ska utgd om valberedningen haller tolv sammantréaden).
Valberedningen far darutdver belasta Bolaget med skaliga kostnader fér resor, administration och
mojliga rekryteringskostnader i samband med sitt arbete for valberedningen.

Valberedningen ska till arsstamman 2025 lamna forslag till: a) val av stammoordférande, b) beslut om
antal styrelseledamoéter, c) beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och envar av 6vriga
styrelseledamoter (inklusive arbete i styrelsens utskott), d) val av styrelseledamoter, e) val av
styrelseordférande, f) beslut om arvode till revisor, g) val av revisor, h) beslut om principer for
tillsdttande av valberedning samt i) beslut om principer for valberedningen.

Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete ar slutfért, och om valberedningen anser att
det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse en ny ledamot; i forsta hand en
ledamot nominerad av den aktiedgare som den avgaende ledamoten nominerats av, under
forutsattning att den aktiedgaren fortfarande ar en av de tre storsta aktiedgarna i Bolaget. For det fall
styrelsens ordférande avgar fran sitt styrelseuppdrag ska vederborandes eftertrddare ersatta styrelsens
ordforande i valberedningen.

Andringar i valberedningens sammansattning ska utan dréjsmal kommuniceras av valberedningens
ordférande till Bolagets styrelseordférande. Andringen ska ocksa offentliggéras sa snart som maijligt.

Styrelsens beslutsforslag

10.(b) Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att Bolagets resultat disponeras i enlighet med styrelsens
forslag i arsredovisningen, d.v.s. att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2023.

16. Beslut om faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjerna omfattar dels ersattning till verkstallande direktor och vice verkstallande direktor dels
ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i ledningsgruppen. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas separat av bolagsstamman.

Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebar att de ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redande avtalade ersattningar, efter att dessa foreslagna riktlinjer antagits av
arsstdmman 2024.
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Riktlinjernas frdmjande av PowerCells affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet

En framgangsrik implementering av PowerCells affarsstrategi och tillvaratagande av PowerCells
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan behalla och rekrytera
kvalificerade ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer mojliggor for PowerCell att erbjuda ledande
befattningshavare konkurrenskraftiga totalersattningar. Vidare ska riktlinjerna stimulera ett okat
intresse for PowerCells verksamhet och resultatutveckling i sin helhet samt hoja motivationen hos de
ledande befattningshavarna. Information om PowerCells affarsstrategi finns tillgangligt i PowerCells
ars- och hallbarhetsredovisning.

Formerna for ersdttning

PowerCell ska erbjuda marknadsmassig ersattning som ska baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas
betydelse, medarbetarens kompentens, erfarenhet och prestation. Ersattning ska kunna besta av fast
ersattning, rorlig ersattning, pensionsformaner, forsakringar och 6vriga formaner. Bolagsstamman kan
darutover, oberoende av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar (incitamentsprogram).

Fast ersdttning (grundlon)

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant grundléon som ar marknadsmassig och baserad pa
varje befattningshavares kompetens, erfarenhet, prestation, ansvarsomrade samt positions betydelse
for Bolaget. Den fast ersattningen ska utvarderas arligen. Ledande befattningshavare ska inte erhalla
arvode for styrelseuppdrag i Bolagets dotterbolag.

Rorlig ersdttning

Utover den fasta ersattningen kan rorlig ersattning utga. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till
matbara kriterier som ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. Kriterierna kan inkludera aktiekursrelaterade eller finansiella mal,
operativa mal samt mal for hallbarhet.

De matbara kriterierna ska beslutas arligen av styrelsen efter forslag fran ersattningsutskottet.
Matperioden kan vara bade arsvis och kvartalsvis och den rorliga ersattningen far aldrig 6verstiga 25
procent av befattningshavarens fasta ersattningen under métperioden, ej inkluderat eventuella aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar beslutade av bolagsstamman.

Efter avslutad matperiod ska styrelsen med stod av ersattningsutskottet bedéma och faststalla i vilken
utstrackning de faststallda kriterierna uppfyllts. Vid den arliga utvarderingen kan styrelsen, efter
forslag fran ersattningsutskottet, besluta om justering av malen och/eller ersattningen for saval
positiva som negativa extraordindra handelser, omorganisationer och strukturférandringar. Styrelsen
ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, helt eller delvis, aterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.
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Ytterligare rorlig erséttning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver
befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far aldrig dverstiga 25 procent av
befattningshavarens arliga fasta ersattning och aldrig utges mer an en gang per ar per
befattningshavare. Saddan ersattning ska beslutas av styrelsen efter forslag fran ersattningsutskottet.

Pensionsférmdner

Ledande befattningshavare ska erbjudas premiebaserade pensionsavtal. Rorlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Premien ska motsvara de premieavsattningar som vid var tid galler for ITP 1/ITP 2
eller maximalt 35 procent av befattningshavarens arliga fast ersattning, med undantag for de fall dar
lag eller kollektivavtal kraver en formansbestamd pension. | det premiebaserade pensionsavtalet
kommer pensionen att motsvara summan av inbetalda premier och eventuell avkastning, utan nagon
garanterad pensionsniva. Inom ramen for den premiebaserade pensionsplanen finns ingen bestdmd
tidpunkt for pensionering.

Ovriga férmédner

Ledande befattningshavare far erhélla sedvanliga icke-monetéra 6vriga formaner, sdsom tjanstebil,
friskvard, sjukvardsforsdkring och foretagshalsovard. Bolagets kostnader for sddana ovriga formaner
far inte Gverstiga 15 procent av befattningshavarens arliga fasta ersattning.

Upphdrande av anstillning

Uppséagningstid for ledande befattningshavare, med undantag av verkstallande direktoren, far variera
mellan tre och sex manader. Vid uppségning fran den ledande befattningshavarens sida ska inte rorlig
ersattning utgd. Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran Bolagets sida kan avgangsvederlag
darutover kunna utgd med ett belopp motsvarande hogst sex manaders fast ersattning.

Uppsagningstid for den verkstallande direktoren ska vara sex manader vid uppséagning fran den
verkstallande direktorens sida och hogst tolv manader vid uppsagning fran Bolagets sida. Vid
uppséagning av verkstéllande direktoren fran Bolagets sida ska avgangsvederlag darutéver kunna utga
med ett belopp motsvarande hogst sex manaders fast ersattning.

Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning utga. Sadan erséattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga under den period som den ledande
befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Den manatliga ersattning for eventuellt
konkurrensbegransning far uppga till hdgst 60 procent av den genomsnittliga manatliga fasta
ersattningen for de sex manader som foregar anstallningens upphérande. Ersattningen ska utga under
den tid som atagandet om konkurrensbegrénsningen géller enligt avtal, vilket far vara hogst tolv
manader efter anstallningens upphdrande.
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Ersdttning och anstdllningsvillkor fér andra anstéllda

Vid beredning av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare har
ersattning och anstallningsvillkor for PowerCells anstéllda beaktas genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning och anstallningsvillkor utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvardering av skdligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
bolagsstamma. Riktlinjer antagna av bolagsstamma ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamma.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och -nivaer i PowerCell. Ersattningsutskottets
ledamater &r oberoende i forhallande till PowerCell och dess ledning. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar varken verkstallande direktoren eller andra ledande
befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, for det fall det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg bedoms vara nddvéandigt for att tillgodose PowerCells
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sakerstalla PowerCells ekonomiska barkraft. Det
ar, som angivits ovan, ersattningsutskottet uppgift att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndring av riktlinjerna och hur aktiedigarnas synpunkter beaktas

Med anledning av att PowerCells aktier togs upp till handel pa Nasdaq Stockholm i december 2023
foreslar styrelsen att nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antas vid arsstamman
2024 for att sakerstalla att Bolaget uppfyller samtliga de krav som aktiebolagslagen (2005:551) och
Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté stdller. Mot bakgrund av detta ar riktlinjerna redaktionellt
férandrande samt mer utforliga, ddremot foreslas inga betydande fordndringar avseende nivaerna pa
ersattningarna.

PowerCell har inte mottagit nagra synpunkter fran aktiedgarna att beakta vid framtagandet av detta
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

17. Beslut om (A) implementering av Aktiespararprogram 2024/2027, (B) emission av teckningsoptioner
av serie 2024/2028 samt (C) godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2024/2028 och
bemyndigande att ingd swap-avtal
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Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om (A.) ett langsiktigt aktiesparprogram ("
Aktiesparprogram 2024/2027"), (B.) emission av teckningsoptioner av serie 2024/2028 och (C.)
Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2024/2028, i enlighet med nedan.

Bakgrund, motiv, och sammanfattning

Styrelsen anser att det ligger i Bolagets och aktiedgarnas intresse att ledande befattningshavare och
vissa nyckelanstallda i Bolaget och dess koncern engageras i Bolagets utveckling genom att erbjudas
deltagande i ett nytt incitamentsprogram. Vad som nedan anges avseende anstallning i Bolaget ska
dven i motsvarande man tillimpas pa anstéallning i bolag inom Bolagets koncern. Motiven till férslaget
ar att bidra till majligheterna att behalla och attrahera kvalificerad personal samt att 6ka motivationen
for anstallda i Bolaget genom att bli involverade och arbeta for en 6kad totalavkastning under perioden
som omfattas av Aktiesparprogram 2024/2027.

Mot bakgrund av villkoren, storleken pa tilldelning och andra omsténdigheter, anser styrelsen att
Aktiesparprogram 2024/2027, i enlighet med nedan, ar skaligt och fordelaktigt for Bolaget och dess
aktiedgare.

Programmet som foreslds har en tredrig prestationsperiod. Deltagande i programmet foreslas erbjudas
till PowerCells ledande befattningshavare och nyckelpersoner. For att delta i programmet kravs att
deltagare har ett eget aktiedgande i PowerCell som allokeras till Aktiesparprogram 2024/2027 (”
Investeringsaktier”). Investeringsaktierna kan antingen forvarvas sarskilt for Aktiesparprogram 2024
/2027 eller innehas sedan tidigare. For varje Investeringsaktie har deltagaren mojlighet att
vederlagsfritt erhalla prestationsaktier ("Prestationsaktier”) och Prestationsaktier som intjanats enligt
villkoren for Aktiesparprogram 2024/2027, ger deltagaren efter tilldelning ratt att vederlagsfritt erhalla
teckningsoptioner som ger ratt att teckna aktier i PowerCell till ett pris motsvarande aktiernas
kvotvarde vid tidpunkten da aktierna tecknas (fér narvarande 0,022 kronor). En férutsattning for att
Prestationsaktierna ska intjanas ar bland annat att ett prestationsmal avseende PowerCells
totalavkastning under programmet uppnas. Styrelsen har for avsikt att foresla liknande
incitamentsprogram arligen.

A. Styrelsens forslag om implementering av Aktiesparprogram 2024/2027

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att implementera Aktiesparprogram 2024/2027
huvudsakligen i enlighet med féljande villkor:

Deltagare ska erbjudas att delta med ett definierat antal Investeringsaktier (se tabell nedan), vilka ska
allokeras till Aktiesparprogram 2024/2027. Om Investeringsaktier forvarvas sarskilt for
Aktiesparprogram 2024/2027 ska investeringen goras senast den 31 maj 2024.

Aktiesparprogram 2024/2027 ska i enlighet med nedan erbjudas till: ledande befattningshavare och
nyckelanstéllda i PowerCell (maximalt 31 personer). Deltagare inom varje kategori ska erbjudas att
delta med ett maximalt antal Investeringsaktier. For varje Investeringsaktie som redan innehas
/forvérvas och allokeras till Aktiesparprogram 2024/2027, ska deltagaren ha mojlighet att vederlagsfritt
tilldelas Prestationsaktier. Det maximala antalet Investeringsaktier och Prestationsaktier som kan
tilldelas i Aktiesparprogram 2024/2027 samt det antal Prestationsaktier som varje Investeringsaktie
berattigar till tilldelning av framgar av tabellen nedan.
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Maximalt antal

Maximalt antal Maximalt antal . . Maximalt antal
. . . . . Prestationsaktier R .
Deltagarkategori Investeringsaktier ' Investeringsaktier or Prestationsaktier
delt kat i delt kat i
per person per deltagarkategori Investeringsaktier per deltagarkategori
Grupp 1 -
verkstéllande
. .. 10 000 10 000 10 100 000
direktor
(1 person)
Grupp 2 -
tedande 000 0 000 8 00 000
befattningshavare 5 5 4
(10 personer)
Grupp 3 -
nyckelanstéllda 1000 20 000 6 120 000
(20 personer)
Totalt 80000 620 000

Intjidnandevillkor fér samtliga deltagare:

Prestationsaktier tilldelas forst efter det att de intjanats. Prestationsaktierna kan intjanas i tre
omgangar under perioden fran starten av Aktiesparprogram 2024/2027 till och med 31 maj 2027 (”
Intjanandeperioden”). En tredjedel (1/3) av Prestationsaktierna kan intjanas per vardera av 31 maj
2025, 31 maj 2026 respektive 31 maj 2027 (vardera en ”Intjanandetidpunkt”), med tillampning av
fordrojd mojlighet till intjaning enligt vad som foljer nedan.

Krav pa bibehdllen anstdllning, bibehdllna Investeringsaktier och avkastningsvillkor

Intjdning av Prestationsaktier forutsatter att deltagarens anstallning hos Bolaget inte har avslutats eller
sagts upp, med vissa undantag fér sedvanliga ”good leaver”-situationer, samt att deltagaren behaller
Investeringsaktierna under hela Intjanandeperioden. For det fall en deltagares anstéllning upphor pa ”
good leaver”-grunder under Intjdnandeperioden, kommer réatten att erhdlla tilldelning av
Prestationsaktieratter att minskas proportionerligt i forhallande till aterstaende tid av
Intjanandeperioden.

Intjaning av Prestationsaktier ar, utover vad som foreskrivs i stycket ovan, villkorat av att ett
prestationsmal ("Prestationsmalet”) avseende Bolagets genomsnittliga arliga totalavkastning (”
Totalavkastningen”) uppnas. Prestationsmalet inkluderar avkastning till aktiedgarna i form av
kursuppgang plus aterinvestering av eventuella utdelningar pa PowerCells stamaktie. For att
Prestationsaktier ska tjanas in kravs att Totalavkastningen har 6kat minst 6 procent vid respektive
Intjanandetidpunkt ("Tréskelnivan”). Det maximala antalet Prestationsaktier som kan tjdnas in vid
respektive Intjanandetidpunkt tjdnas in om Totalavkastningen overstiger 19 procent (”Maxnivan”). Vid
Totalavkastning mellan 6 och 19 procent tjanas Prestationsaktier in linjart i férhallande till
maluppfyllnaden mellan Tréskelnivan och Maxnivan.
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Totalavkastning ska faststallas genom att jamfora den volymviktade betalkursen for PowerCells aktie
under 20 handelsdagar som féljer efter den 25 april for respektive ar da Intjanandetidpunkten intraffar
och jamforas mot den volymviktade betalkursen for PowerCells aktie under 20 handelsdagar som foljer
efter den 25 april 2024. Inga Prestationsaktier kommer att tilldelas fore den 31 maj 2027.

For det fall Totalavkastningen &r mindre an Tréskelnivan vid en Intjanandetidpunkt sa kommer inte de
Prestationsaktier som ar foremal for intjaning vid sadan Intjanandetidpunkt att anses intjénade. For
maluppfyllelse mellan Tréskelnivan och Maxnivan vid en Intjanandetidpunkt kommer Prestationsaktier
att tjdnas in linjart. Sddana Prestationsaktier som inte tjdnas in vid en Intjanandetidpunkt kommer i
stallet kunna intjéanas vid en senare Intjanandetidpunkt om Totalavkastningen for Bolagets stamaktie
vid en senare Intjdnandetidpunkt dverstiger Troskelnivan. Detta innebér exempelvis, att om inga
Prestationsaktier intjdnats under de tva inledande Intjanandeperioderna, men Bolaget under den
tredje Intjanandeperioden uppfyller Prestationsmalet pa sa satt att utfallet motsvarar Maxnivan
avseende samtliga tre Intjanandeperioder, ska maximalt antal Prestationsaktier avseende programmet
i dess helhet tilldelas deltagare.

Anmalan om att delta i Aktiesparprogram 2024/2027 ska ha inkommit till Bolaget senast den 31 maj
2024. Tilldelningen av Prestationsaktier till deltagarna ska ske snarast efter faststallande av antal
intjanade Prestationsaktier, dvs. tidigast den 31 maj 2027.

Styrelsen ska vid extraordindra omstandigheter (exempelvis men inte uteslutande pa grund av anmaélan
inte ar mojlig/olamplig enligt/i ljuset av marknadsmissbruksforordningen (596/2014) ("MAR?”)) dga ratt
att forlanga anmalningsperioden, dock langst till och med den 31 oktober 2024. Om sa sker ska
Intjdnandetidpunkten, perioden for berdkning av Totalavkastningen samt 6vriga tidsangivelser i
Aktiesparprogram 2024/2027 senareldggas i motsvarande man.

Intj@nade Prestationsaktier kommer att tilldelas tidigast tre ér efter programstart, (d.v.s. tidigast den 31
maj 2027)

Intjaning accelereras, under vissa forutsattningar, for det fall en fusion genomfors vid vilken Bolaget
fusioneras ini ett annat bolag eller i handelse av ett offentligt uppkopserbjudande avseende samtliga
aktier i Bolaget vid vilket mer @n 2/3 av aktierna i Bolaget forvarvas av budgivaren, inklusive aktier som
forvarvas av budgivaren eller en till budgivaren narstdende person, utanfor, men i samband med,
erbjudandet.

Intjaning forutsatter att deltagaren ar fortsatt anstélld i Bolaget och att den anstéllde inte har sagt upp
anstallningen per den dag da intjaning intraffar. Om en deltagare upphor att vara anstalld eller sager
upp anstallningen i Bolaget fore en Intjdanandetidpunkt, kommer intjaning inte att ske.

Deltagarna kan utnyttja tilldelade och intjdnade Prestationsaktier fran tilldelning till och med den 1
september 2027. Styrelsen kan i enskilda fall besluta om forlangning av utnyttjandeperioden om
innehavare pa grund av tillampliga regler (exempelvis men inte uteslutande MAR) inte kan utnyttja
Prestationsaktier under den ursprungliga utnyttjandeperioden, dock ej langre an till 31 december 2027.
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Varje intjanad och tilldelad Prestationsaktie ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en
teckningsoption av serie 2024/2028 som ger ratt att teckna en aktie i PowerCell till ett pris motsvarande
aktiens kvotvarde vid tidpunkten da aktierna tecknas (fér narvarande 0,022 kronor). Antalet aktier i
PowerCell som varje teckningsoption av serie 2024/2028 ger ratt att teckna kan bli foremal for
omrékning till f6ljd av en fondemission, split, foretrddesemission, och liknande atgarder, varvid
omrakningsvillkoren i de fullstandiga teckningsoptionsvillkoren (se punkt B nedan) ska tillampas.

Avseende anstallda bosatta utanfor Sverige, kraver deltagande att sddant deltagande &ri enlighet med
tillampliga lagar, och att styrelsen, efter eget omdome, bedomer att det kan ske med rimliga
administrativa och ekonomiska insatser.

Villkoren for deltagande i Aktiesparprogram 2024/2027 ska regleras i separata avtal med varje
deltagare. Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av Aktiesparprogram 2024/2027
inom ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor.

B. Styrelsens férslag till emission av teckningsoptioner av serie 2024/2028

For att mojliggdra Bolagets leverans av aktier under Aktiesparprogram 2024/2027 foreslar att
arsstdmman beslutar om emission av hégst 806 000 teckningsoptioner av serie 2024/2028, varav
620 000 teckningsoptioner avser att sakra leveranser av teckningsoptioner, och indirekt aktier, till
deltagare i Aktiesparprogram 2024/2027 och 186 000 teckningsoptioner avser att tacka sociala
kostnader, i enlighet med foljande.

Ratt till teckning ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma PowerCell. Skélen till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram for
anstallda i Bolaget eller bolag i Bolagets koncern.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i PowerCell under perioden fran 31 maj
2024, eller det senare datum da teckningsoptionerna registreras, till och med den 31 augusti september
2028. Nyteckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska ske till ett pris per aktie som
motsvarar aktiernas kvotvarde vid tidpunkten d& aktierna tecknas vilket idag uppgar till 0,022 kronor
per aktie. Teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till kan bli féremal
for omrakning till foljd av en aktiesplit, sammanlaggning av aktier, nyemission, och liknande atgéarder, i
enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor. Teckningsoptionerna kan, i enlighet med sedvanliga
omrakningsvillkor, utnyttjas innan teckningsperioden till foljd av, till exempel, likvidation eller fusion
dar PowerCell fusioneras upp i ett annat bolag.

Om teckningsoptionerna utnyttjas till fullo kommer aktiekapitalet att 6ka med 17 732 kronor.

Teckning av teckningsoptioner ska ske senast 1 juni 2024. Styrelsen dger dock ratt att forlanga
teckningsperioden. Overteckning far inte ske.

Teckningsoptionerna ska utges vederlagsfritt.
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De aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Teckningsoptionerna ska i 6vrigt regleras av de villkor som framgar av de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna av serie 2024/2028.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna av serie 2024/2028 kommer finnas tillgangliga enligt
vad som anges under "Arsredovisningar och dvriga handlingar”.

C. Styrelsens forslag om godkdnnande av 6verlGtelse av teckningsoptioner av serie 2024/2028 och
bemyndigande att ingd swap-avtal

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar att godkdnna att Bolaget vederlagsfritt far 6verlata hogst
620 000 teckningsoptioner av serie 2024/2028 till deltagare i samband med utnyttjande av intjanade
Prestationsaktier i enlighet med Aktiesparprogram 2024/2027 och de villkor som anges i punkt A. ovan.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdamman beslutar att godkédnna att Bolaget far dverlata hogst 186 000
teckningsoptioner av serie 2024/2028 till tredje part for att sakerstalla PowerCells ataganden, inklusive
sociala avgifter och preliminar |[6neskatt i samband med leverans av aktier till deltagare i
Aktiesparprogram 2024/2027. Detta kan till exempel uppnas genom att Bolaget ingar ett swap-avtal
med en tredje part.

Tidigare incitamentsprogram i PowerCell

Bolaget har for ndrvarande ett pagaende prestationsbaserat och langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelanstallda (LTI 2021), som beslutades om vid arsstimman den 22
april 2021. LTI 2021 omfattar maximalt 28 nyckelpersoner i Bolaget. Maximalt antal
prestationsaktieratter som kan tilldelas enligt LTI 2021 &r vara begrédnsat till 390 601 (motsvarande lika
manga aktier i Bolaget). De sa kallade prestationsaktieratterna innebér att deltagare i programmet &r
berattigade att for varje prestationsaktieratt vederlagsfritt erhalla en teckningsoption i Bolaget med en
ratt for dess innehavare att teckna en aktie i Bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde vid
tidpunkten da aktierna tecknas (for narvarande 0,022 kronor) under férutsattning att
intjanandevillkoren ar uppfyllda. Efter en intjanandeperiod om fem ar kommer deltagarna
vederlagsfritt att tilldelas teckningsoptioner i Bolaget forutsatt att vissa intjanandevillkor ar uppfyllda
For prestationsaktieratterna ska berattiga deltagare tilldelning kravs att deltagare valt att bibehalla sin
anstallning i Bolaget under den aktuella intjanandeperioden fram till den 1 januari 2026.
Prestationsaktieratterna intjanas gradvis under cirka fem ar, motsvarande fem perioder fram till den 1
januari 2026.

Inom ramen for LTI 2021 har per idag sammanlagt 390 601 prestationsaktieratter tilldelats,
motsvarande 390 601 teckningsoptioner av serie 2021:1.
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Utover de 390 601 teckningsoptioner som kan tilldelas deltagarna i LTI 2021 beslutade stamman dven
att emittera ytterligare 122 727 teckningsoptioner av serie 2021:1. Dessa ytterligare teckningsoptioner
ska kunna anvandas till tdickande av Bolagets likviditetspaverkande kostnader for LTI 2021. Utifran
tilldelade volymer uppgar maximal tilldelning och utfall inom LTI 2021 f6r ndrvarande att sammanlagt
513 328 teckningsoptioner av serie 2021:1 kan komma att pakallas, motsvarande en utspadning om ca
0,97 procent berdknat utifran antalet aktier i Bolaget per dagen for kallelsen.

Utspddningseffekt

Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2024/2028 enligt punkt B. ovan
innebdr en utspadningseffekt motsvarande maximalt cirka 1,52 procent av aktierna och rosterna i
Bolaget om de foreslagna teckningsoptionerna utnyttjas till fullo, inkluderat sakring for kostnader for
Aktiesparprogram 2024/2027. Utspadningseffekten ar berdknad som relationen mellan de
tillkommande aktierna som teckningsoptionerna kommer att utnyttjas for och antalet nuvarande aktier
och de tillkommande aktierna som teckningsoptionerna kommer att utnyttjas fér. Overblivna
teckningsoptioner ska makuleras och ska saledes inte medféra nagon utspadning for aktiedgarna.

Uppskattade kostnader fér Aktiesparprogram 2024/2027

Styrelsens bedomning ar att Aktiesparprogram 2024/2027 kommer att féranleda kostnader
huvudsakligen relaterade till administration, redovisningsmassiga l6nekostnader och sociala avgifter.

Kostnaderna for Aktiesparprogram 2024/2027, som redovisas over resultatrakningen, ar berdaknade
enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver l6ptiden. Berakningen har utforts baserat
pa foljande antaganden: (i) en aktiekurs om 28 kronor vid investeringstillfallet, (ii) att 100 procent av
det maximala antalet Investeringsaktier forvarvas och att darmed (iii) 100 procent av det maximala
antalet Prestationsaktier tilldelas deltagarna, (iv) en arlig personalomséattning om 8 procent under
[6ptiden, (v) att 75 procent av maximala antalet Prestationsaktier intjdnas under l6ptiden
(motsvarande en arlig aktiekursuppgang om 15,75 procent) och (vi) att aktiekursen vid deltagarnas
tilldelning av teckningsoptioner av serie 2024/2028 uppgar till 43,42 kronor. Darutéver har kostnaderna
for programmet baserats pa att programmet omfattar 31 deltagare, att varje deltagare gér en maximal
investering och att samtliga Investeringsaktier kvarstar vid l6ptidens slut.

Totalt uppskattas kostnaderna for programmet enligt IFRS 2 uppga till cirka 6,8 MSEK exklusive sociala
avgifter (cirka 9,0 MSEK vid en genomsnittlig uppfyllelse av Prestationsmalet om 100 procent).
Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 4,9 MSEK, baserat pa ovanstdende
antaganden, samt under antagande om en arlig aktiekursuppgadng om 15,75 procent under
programmets l6ptid och en skattesats for sociala avgifter om 31,42 procent (cirka 7,2 MSEK vid en
genomsnittlig uppfyllelse av Prestationsmalen om 100 procent).

De berdknade genomsnittliga arliga kostnaderna om 3,9 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar
cirka 4,0 procent av PowerCell-koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2023.
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Samtliga berdkningar ovan ar prelimindra och syftar endast till att ge en illustration av kostnaderna
som Aktiesparprogram 2024/2027 kan medféra. Verkliga kostnader kan sdledes komma att avvika fran
vad som anges ovan.

Effekter pa nyckeltal

Koncernens eget kapital per den 31 december 2023 uppgick till 275 MSEK. De uppskattade
genomsnittliga arliga kostnaderna for programmet om 3,9 MSEK i enlighet med ovan (under de
antaganden som anges) motsvarar cirka 1,4 procent av det egna kapitalet.

Beredning av férslaget

Forslaget har beretts av styrelsen tillsammans med externa radgivare. Ingen anstalld som kan komma
att omfattas av Aktiesparprogram 2024/2027 har deltagit i utformningen av villkoren.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag att godké@nna Aktiesparprogram 2024/2027 i enlighet med punkt A. ovan, emissionen
av teckningsoptioner av serie 2024/2028 i enlighet med punkt B. ovan samt dverlatelsen av
teckningsoptioner enligt punkt C., utgdr ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. Ett
giltigt beslut fordrar stod fran aktiedgare som representerar minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna résterna som de aktier som &r foretradda pa bolagsstdmman.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
och med nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller
konvertibler mot kontant betalning och/eller med bestammelse om apport eller kvittning eller eljest
med villkor och att darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt.

Antalet aktier som ska kunna emitteras respektive antalet aktier som ska kunna tecknas med stod av
optionsratt till nyteckning av aktier respektive antalet aktier som konvertibler ska berattiga
konvertering till ska sammanlagt uppga till hdgst 9 201 606 nya aktier motsvarande en utspadning om
15 procent.

Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for finansiering av Bolagets verksamhet, kommersialisering och utveckling av
Bolagets produkter och marknader och/eller férvarv av verksamheter, bolag eller del av bolag, och
/eller att mojliggora en breddning av agarbasen i Bolaget.

For beslut enligt ovan kravs bitrade av aktiedgare som foretrader minst 2/3 av saval de avgivna rosterna
som de vid stamman foretradda aktierna.
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19. Beslut om justeringsbemyndigande

Styrelsen, den verkstéllande direktoren eller den styrelsen i 6vrigt forordnar, ska bemyndigas att vidta
de smaérre justeringar i vid stamman fattade beslut som kan visa sig nodvandiga for registrering av
besluten.

Antalet aktier och roster

Per kallelsedagen uppgar det totala antalet aktier och roster i Bolaget till 52 142 434. Bolaget innehar
inga egna aktier.

Upplysningar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa
beddémningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser dven Bolagets forhallande till annat
koncernforetag och koncernredovisningen samt sadana forhallanden betraffande koncernféretag som
avses ovan.

Arsredovisning och 6vriga handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och 6vriga handlingar att behandlas pd stdmman kommer
att hallas tillgéngliga pa Bolagets kontor med adress Ruskvadersgatan 12, 418 34 Goteborg, samt pa
dess hemsida, www.powercellgroup.com, senast tre veckor foére stamman. Handlingarna skickas
ocksa utan kostnad till de aktiedgare som begar det och som uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Goteborg i mars 2024
Powercell Sweden AB (publ)
Styrelsen

Om PowerCell

PowerCell ar en varldsledare inom vatgaselektriska losningar med unika branslecellsstackar och
system. Med drtionden av erfarenhet anvander vi vart kunnande for att accelerera dvergdngen till en
utslappsfri, mer hallbar varld. Vi riktar oss till branscher som flyg, marin, off-road, on-road och
stationar kraftproduktion. Med vara banbrytande produkter hjalper vi vara kunder att na netto noll
utslapp redan idag.
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Vi har huvudkontor i Géteborg och forséljning globalt. PowerCell ar noterat pa Nasdaq Stockholm.
Las mer om vara produkter och tjanster pad powercellgroup.com.

Bifogade filer
Kallelse till arsstimma i PowerCell Sweden AB (publ)
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