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Aret i korthet

OPERATIVT

Beslut har tagits for att produktionen av flytande-,

pulver- och tablettform samt lager och logistik 2016 ska
vara samordnad i Rorvik.

Samordnat IT och affarsystemen till samma struktur inom
hela koncernen.

Affarsomradeschefer ersatte dotterbolags VD:ar.
Samordnad och centraliserad ekonomifunktion,

produktion och FoU till Rérvik.

FINANSIELLT & LEGALT

Nettoomsattningen for aret uppgick till 131,7 (128,0) Mkr
en &kning med 2,9 %.

EBITDA uppgick till 3 540 Tkr (2,7 %). | resultatet ingar
omstruktureringskostnader om 3,1 Mkr.

Avskrivningar uppgar till 7,3 (8,3) mkr varav goodwill och
varumarken 6,1 (7,0) mkr.

EBIT uppgick till - 3786 (3 970)Tkr.
EBT, arets resultat fore skatt, uppgick till = 5 255 (2 337) Tkr.
Arets resultat uppgick till - 5 376 (1 158) Tkr.

K3 anpassningen av redovisningen har minskat bokfért
véarde av goodwill med 6,9 mkr som gatt direkt mot eget
kapital per den 1 januari 2013.

Balansomslutningen vid arets slut var 61 165 (67 702) Tkr en
minskning med 9,7 %.

Varulagret uppgick till 20,2 (20,9) mkr, en minskning med
3,3 %.

Bokfort varde pa maskiner och inventarier uppgick till

2,7 mkr, fabrikerna i Rérvik respektive Alingsas inkl. kontor.

Skulds&ttningen i koncernen exkl. factoring och check-
kredit uppgick till 6 082 tkr varav 4 000 tkr avser nytt lan
for reducering av checkkrediten i dotterbolaget A Clean
Partner International.

Amortering av rantebarande lan uppgick till
5 651 (8 595) tkr. Totalt 14 246 tkr dver 2 ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var — 1 451

(9 263) Tkr. Kassaflodet under aret var — 3 581 (3 694) Tkr,
varav det vid periodens utgang fanns 2,4 (6,0) mkr i likvida
medel.

Kassapaverkande investeringar uppgick till - 2,3 (-1,0) mkr.

Styrelsen féreslar att ingen utdelning lédmnas for 2014.
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NYCKELTAL KONCERN

Jan - Dec 2014 Jan - Dec 2013

Nettoomsattning (Tkr) 131 659 127 955
EBITDA (Tkr) 3540 12284
EBIT (Tkr) -3786 3970
Likvida medel (Tkr) 2419 6001
Eget kapital (Tkr) 9813 15189
Eget kapital per aktie

(SEK) * 0,79 1,22
Soliditet (%) 16,0 22,4
Avkastning pa eget

kapital (%) Neg. 154
Avkastning pa totalt

kapital (%) el 6.4
Balansomslutning (Tkr) 61165 67702
Kassalikviditet (%) 51,9 51,4
Antal anstéllda*** 58 55
Antal aktier fore 12435 150 12435 150
utspadning (st) *

Antal aktier efter 12435 150 12435150
utspadning (st) *

Gehomsnlttllgt antal 12435 150 12435 150
aktier (st)*

Resultat per aktie fore 043 009
utspadning (SEK)* ! !
Resultat per aktie efter

utspadning (SEK) 0 0,09
Aktiekurs pa 4,50 5,00

balansdagen (SEK) **

* Antalet aktier har réknats om for 2012 pga. andrat kvotvarde
pa aktien

** Bolaget introducerades pa bdrsen fére balansdagen

*** Anpassad for att fa ratt jamforelsetal fran ar 2012

Maskiner och inventarier uppgick till 2 681.

Viktiga hiandelser efter arets
slut

e Ny CFO &r anstalld fran januari 2015.

e Tecknat trearigt forlangningsavtal med svensk distributér
av tvatt- och rengéringsprodukter. Avtalets varde férvéantas
uppga till 27 mkr fordelat éver 3 ar.

® | Ovrigt inget att rapportera.



VD har ordet “Maélséttningen fér North Chemical
ar att bli den marknadsledande
leverantoren till nordens stérsta
detalj- och dagligvaruhandelsféretag
& aterforsdljare av svensktillverkade
och miljécertifierade rengdérings- och
underhallsprodukter fér saval profes-
sionella som privata anvandare.”
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HELARET 2014 EBITDA uppgick 2014 till 3,5 mkr. Resultatet har belastats
En férséljning om 132 mkr, en dkning med 2,9 %, ar lagre an med omstruktureringskostnader om 3,1 mkr.
jag férvantat mig efter andra kvartalet. Tillvaxttakten de sista
tre kvartalen har i genomsnitt uppgatt till 3,9 %. Det géller Vi fortsatter att se dver balansrékningen genom att minska
sarskilt affarsomradet Fordon & Industri, dér de flesta nya koncernens skuldsattning. Under aret har koncernen amor-
affarsavtalen 2014 aterfinns. Affarsomradet Private Label terat rantebarande lan om 5,7 (8,6) mkr. Finansnettot har
okade & andra sidan med 5,2 %. minskat med 10 % jamfort med 2013.
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Beslut har tagits for att 2016 samordna produktionen av fly-
tande-, pulver- och tablettform men inte minst lager och lo-
gistik till Rorvik. Detta innebér att kostnaderna minskar med
5 mkr/ar fran 2016, eller ca + 3 till 4 % pa EBITDA. Styrelse
och ledning fortsatter arbetet med att forbattra koncernens
lednings-, huvud-, och stédprocesser fér 6kad effektivitet
och |dnsamhet.

ETT AR SOM NOTERAT BOLAG

| stort sett &r jag n6jd med vidtagna strategiska beslut av
bade organisation som produktion och de strategiska afférer
som vi gjort i Sverige, Norge och Finland. Jag &r mindre
nojd med tillvéxttakten som jag hade forvantat mig skulle
vara hdgre. Lédnsamhetsminskningen beror i hdg grad pa
medvetna satsningar och férandringar. Under 2014 har vi valt
att investera i en konkurrenskraftigare marknadsorganisation
inom AO Fordon & Industri. De strategiska afféarer som vi har
ingatt under det gangna aret ger oss en bra grund for tillvaxt
framdver genom forvantade affarsvolymer och nya affarsmaj-
ligheter.

NORTH CHEMICAL LANDADE ETT FLERTAL NYA
AFFARER UNDER 2014

Under 2014 ingicks nya avtal med Gulf, Hallmiba, Istobal,
Yara (tidigare Norsk Hydro) med AdBlue, KG Knutsson, Buss
i Vast m.fl.

AdBlue har en avsevard tillvéxtpotential da det arligen saljs
170 000 dieseldrivna personbilar och ackumulativt kommer
det att 2021 finnas 1 miljon dieseldrivna personbilar pa den
svenska marknaden. Snittférbrukningen per bil och ar ar

40 till 50 liter. Produkten kan vi sélja bade under det egna
varumérket Snowclean samt som ett private label fér nagot
oljebolag. Yaras AdBlue-varumérke Air1 distribueras via ett
natverk av godkénda distributérer varlden éver och ar en
given samarbetspartner for alla fordonstillverkare i varlden.
Buss i Vast ar ett forsta avtal inom bussmarknaden i Sverige
(totalt 14 000 bussar). Ambitionen har ar att komma at 30 %
av marknaden.

Hallmiba ar bra afférspartner fér andra produkter ur vart
sortiment som till stor del riktar sig mot fordonsmarknaden.
Hallmiba ar stor leverantér till ex. Statoil mackar pa den
svenska marknaden och &gs av Axfood koncernen.

KG Knutsson med hela Autoexperten kedjan (80 butiker) &r
Nordens ledande leverantér av fordonsprodukter till den
auktoriserade fordonshandeln i Skandinavien. En ny samar-
betspartner for koncernen.

Gulf-avtalets utfall 2014 &r vi inte ndjda med enligt de afférs-
indikationer vi fick fran Hansen Racing vid tecknandet. Gulf
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stationer finns idag etablerade pa 60 — 70 orter i Sverige mot
knappt 30 nar avtalet tecknades.

DECEMBER 2014 AVSLUTADES VAL FOR NORTH
CHEMICAL

December manad var klart béattre &n féregadende ar men hos-
ten som helhet nadde inte upp till mina férvantningarna.

PLANER 2015

Att Alingsasflytten genomférs enligt plan till vara befintliga
som nya lokaler i Rérvik. Att var investering om 3,5 mkr i
automatiserad fyllningslinje for flytande produkter gor oss yt-
terligare konkurrenskraftiga. Att vi tecknar fler strategiska af-
farsavtal med nya kunder i bade Sverige, Norge och Finland.

Under 2014 investerade vi 1,1 mkr pa en mangd Investor
Relationaktiviteter runt om i Sverige samt annonsering i
dags- och afférspress, da vi ville visa upp oss under forsta
aret som noterat bolag. Vi ser inte samma behov framéver
och reducerar dessa kostnader till en mer normal niva under
2015.

Jag férvantar mig ett resultatlyft under 2015 jamfért med
2014 pa grund av de kostnadsreduceringar vi har vidtagit,
nya och tecknade affarsavtal och inte minst genom vasentligt
minskade goodwillavskrivningar.

ANDRA EFFEKTIVISERINGAR SOM GENOMFORTS

Vi har investerat i en ny spolarvatskeanlaggning som ger
bade lagre produktionskostnader per liter med dkad kapa-
citet, investerat i en ny automatiserad fyllningslinje fér 6kad
flexibilitet som &kad kapacitet och lagre produktionskostna-
der, vi har dven forbattrat vart affarssystem da vi centraliserat
ekonomifunktionen samt infért CRM som ger effektivare
arbetsverktyg i séljorganisationen vid orderldggning och
kunduppféljning.

Nu har vi ett gemensamt afférssystem och en gemensam
[T-plattform fér administration, affarsomraden, produktion
och forskning & utveckling. Vi har dven inlett arbetet med

att minska AO Fordon & Industris sdsongsvariationer och
dérmed minska riskerna, med nya kunder och nya marknader

som ska skapa en mer jamn férséljning under aret.

Vi har gatt fran en dotterbolagsdriven organisation med
VD:ar till en affarsomradesorganisation. Ansvaret blir tydli-
gare med 6kad fokusering pa forséljning och vi kapar mana-
gementkostnader. Marknadsmaterialet har ocksa renodlats
och profilerats upp bade pa produkt- och varumarkesniva.
Varumarket North Chemical kommer nu med péa produkter,
tjénstebilar och hemsidor for ytterligare profilering.



AFFAREN MED YARA KRING PRODUKTEN AIR1

- ADBLUE INDIKERAR ATT LEDANDE MARKNADS-
AKTORER | BRANSCHEN HAR FORTROENDE FOR
NC

Genom alla de affarsmoéten med nya stora kunder och
samarbetspartners som visat intresse for NC och dess afféarer
sa ar min kansla att vi fortsétter etablera oss pa den skandi-
naviska marknaden enligt plan.

Samarbetet med Yara har skapat och skapar manga vardeful-
la kontakter inom oljebranschen i bade Sverige, Norge som
Finland som vi hoppas skall medféra nya affarsmaéjligheter
aven for vara dvriga produkter pa den skandinaviska arenan.

PRIVATE LABEL UTGOR EN STOR DEL AV PRO-
DUKTPORTFOLJEN IDAG. VARA EGNA VARU-
MARKEN HAR DOCK HOGRE MARGINALER. VAR
STRATEGI KRING PRODUKTPORTFOLJEN AR
FOLJANDE

Produktportféljen av egna varumérken kommer att utdkas
med kompletterande och starka varumarken inom den
kemtekniska branschen. Samtidigt ar det mycket viktigt for
oss att fortsatta vara professionell aktér inom private label
sidan. Private label skapar bra volymer och haller var egen
FoU avdelning om 5 personer pa ta. Vidare ar vi marknadsle-
dande i Sverige inom private label tillverkning av tvatt- och
rengdringsprodukter. Vart senaste pressmeddelande visar att
vara kunder &r ndjda med oss. En storkund till Aktiv Kemi har
valt att forlanga kontraktet i ytterligare tre ar. Det bekraftar
var styrka inom kemteknisk private label tillverkning.

FORVARYV - FINNS MANGA INTRESSANTA BOLAG
SOM KAN PASSA IN | KONCERNEN

Vi har fort diskussioner med flera olika bolag men av af-
farsméssiga skal inte valt att ga vidare. Vi har en férvarvsplan
och target list som vi foljer men ett forvarv skall skapa bade

varaktiga synergier i verksamheten och 6kad konkurrens-kraft

for koncernen. Vi har fortfarande samma mal.

HUR KOMMER GOODWILLAVSKRIVNINGARNA
ATT PAVERKA RESULTATET

Avskrivningarna minskar 2015 med 2,5 mkr jamfért med
2014 och kommer att minska ytterligare 2,4 mkr under 2016.
Beraknade avskrivningar 2016 uppgar fn. till 1,5 mkr jamfort
med 6,1 mkr for 2014 och 7,0 mkr for 2013.

VAD HAR VI FOR LONSAMHETS- OCH
TILLVAXTMAL

Vart mal &r fortfarande en tillvaxt om 10 %, like stor organisk
som inkdpt tillvéxt. EBITDA har vi tidigare angett skall ver-
stiga 10 % Sver en konjunkturcykel.

SOM VD HAR JAG EN MANGD SAKER JAG FORT-
FARANDE VILL UPPNA MED NORTH CHEMICAL
Malet ar att fortsétta utveckla ett proaktivt och konkurrens-
kraftigt tillvéxtforetag priméart pa den skandinaviska markna-
den med god kvalitet och god |6nsamhet. Malet &r vidare att
lotsa bolaget till fortsatt dkad omséattning med bra EBITDA
marginal.

Det ska vi gora genom en hdg produktutvecklingstakt, stan-
dig automatisering i produktion, medarbetarmotivation och
engagemang, god etik och uppriktighet, trygga och ndjda
kunder och en helhetssyn pa miljofragor.

AKTIESKAPANDE
VARDEFORBATTRINGAR

Bolagets malsattning &r att skapa forutsattningar for en
hallbar langsiktig och organisk tillvaxt. Vidare arbetar bolaget
med ett [6nsamhetsfokus sedan tidigare. Detta sker genom
dkade effektiviseringar, flexibilitet i produktionen, |6pande
Sversyn for lagre inkdpskostnader samt minskad kapitalbind-
ning.
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Ekonomi

Kommentarer till periodens utfall

UTVECKLING UNDER DET FJARDE KVARTALET.

Nettoomséttning

Forséljningen var 2,9 % hogre an foregaende ar och uppgick
till 32,6 (31,6) mkr. Vi ser att affarsomraddet Fordon & Industri
som tappade mycket i juli manad dven tappade i oktober/
november. Affarsomradet Private Label 6kade sin omsétt-
ning med 11,8 %. Affarsomradet Fordon & Industri inkl.

AO Marine & Export minskade sin omséattning med 9,3 %. |
december manad 6kade omsattningen for dessa affarsomra-
den med 12,4 % jamfort med december 2013. Minskningen
pa den svenska marknaden ar framst relaterat till den lagre
detalj- och dagligvaruhandelsférsaljningen.

Bruttovinstmarginalen var nagot sémre an jamfort med fére-
gaende ar om 48,7 % (57,6) %. Minskningen &r framst relate-
rad till mix av kunder, nya produkter, nya kunder i nya lander
samt valutor & ravarupriser. Koncernens kostnader har ékat
jamfért med féregaende ar. Detta &r planerade 6kningar av
vara forséljnings- och marknadsféringsinsatser och kostna-
der inom dessa omraden kommer inte att bli hdgre 2015 &n
foregaende ar. Detsamma géller kostnader relaterade till att
koncernen nu &r ett noterat bolag, dessa uppgar 2014 till ca
95 tkr per manad inkl. investerartréffar och marknadsforing
pa dessa.

Resultatet efter skatt uppgick till — 3,3 (1,0) mkr och minsk-
ningen beror pa lagre bruttovinst-marginal, mer insatser
inom forsaljning och marknadsféring och omstrukturerings-
kostnader om 3,1 mkr.

Utveckling under aret. Nettoomsattning

Forsaljningen var 2,9 % hogre an foregaende ar och uppgick
till 131,7 (128,0) mkr. Relativt BNP tillvéxten i Sverige 6kade
Bolaget. Affarsomradet Private Label utvecklas val med

dkade volymer med 5,2 % och férbéattrad bruttovinstmaginal.

Affarsomradet Fordon & Industri inkl. AO Marine & Export
minskade sin omsattning med 0,3 %.

Bruttovinst

Bruttovinstmarginalen var nagot sdmre jamfért med férega-
ende ar om 45,6 (47,7) %. Skillnaden beror pa prispress fran

stora kunder och 6kade ravarupriser. Forséamringen paverkar
resultatet med — 2,8 mkr.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader 6kade med 0,1 mkr och uppgick till
19,7mkr.

Arsredovisning 2014 North Chemical AB (publ)

Okningen r relaterad till dels fler salj- och marknadsaktivite-
ter och dels i jamférelse med féregaende ar dkade note-
ringskostnader om 1,0 mkr. Avskrivningarna &r lagre jamfort
med fjolaret och uppgick till - 7,3 (-8,3) mkr varav goodwill
och varumarken -6,1 (-7,0) mkr.

Rérelseresultat

Rérelsemarginalen (EBITDA) uppgick till 2,7 % som dels
beror pa tagna omstrukturerings-kostnader om 3,1 mkr och
dels pa hogre sélj- och marknadsinsatser i Sverige. Justerat
for omstruktureringskostnaderna uppgick EBITDA till 5,1 %.

Investeringar, finansiering och likviditet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick for aret
till = 3,6 (3,7) mkr. Det lagre kassaflédet ar framst hanfor-
bart till lagre rorelseresultat. Kassapaverkande investeringar
uppgick till = 2 294 tkr. Nytt |an ar upptaget med 4 000 tkr da
koncernen dnskat reducera rérelsekrediten i samma omfatt-
ning, dvs. upptaget lan om 4 000 tkr reducerar checkkredit-
limiten i motsvarande grad.

Nettoskulden 6kade med 3,6 mkr och uppgick till 26,0 (22,4)
mkr. Skuldsattningsgraden uppgick till 5,23 (3,46). Ranteba-
rande skulder om 26,0 mkr férdelar sig pa checkkreditutnytt-
jande om 12 mkr, factoringutnyttjande om 10,5 mkr samt lan
att amortera om 6,0 mkr, varav 4,0 mkr avser nyupptaget lan
i september 2014 hos A Clean Partner International for att
reducera checkkreditlimiten till mer normal niva.

Balansomslutningen vid arets slut var 61,2 (67,7) mkr en
minskning med 9,7 %,

Soliditeten férsdmrades med sex (6) procentenhet och
uppgick till 16 %. Férsamringen &r relaterad till ett negativt
resultat fér perioden.

Investeringar under aret bestod till storsta delen av inventa-
rier for effektiviseringar i produktion ex. ny spolarvatskean-
l&ggning, nya tankar till AdBlue produktionen

Finansnetto och skatter

Det negativa finansnettot minskade och uppgick till - 1,5
(-1,6) mkr vilket beror pa lagre nettoskuld och lagre rante-
nivaer. Skatt pa periodens resultat i absoluta tal uppgick till
-0,1 (- 1,2) mkr.



Resultat

Resultatet efter skatt uppgick till - 5,4 (1,1) mkr och resultatet
per aktie uppgick till - 0,43 (0,09) kr. Det lagre resultatet &r
framst relaterat till hogre kostnader beroende pa fler sélj-
och marknadsaktiviteter samt omstruktureringskostnader om
3,1 Mkr.

Rapportering av affirsomraden

North Chemical AB har delat upp sin verksamhet i afférs-
omradena Fordon & Industri, Private Label samt Marine &
Export. Koncernen féljer affarsomradenas foérséljning, brut-
tovinstmarginaler samt resultat (EBITDA). Affarsomradena
bygger pa koncernens operativa styrning.

Fordon & industri inkl. Marine & export

Omséttningen under perioden oktober-december minskade
med 7,5 % och uppgick till 16,5 (17,8) mkr. Férséljningsminsk-
ningen har framst skett pa AO Fordon & Industri med en
betydligt svagare juli och oktober manad an férvéantat. Brut-
tovinstmarginalen uppgar till 56,5 (56,8) %. Under perioden
januari — december har omsattningen 6kat med 0,6 % och
uppgick till 69,3 (68,9) mkr.

AO Fordon & Industri ar fortfarande for véldigt vaderberoen-
de pa manga volymprodukter. Vidare har saljorganisationen
bade forstarkts men dar dven séljare bytts ut, varit ett turbu-
lent ar for saljkaren. Manga nya sma och medelstora konton
har tagits i marknaden. Beslutet att flytta Alingsasverksamhe-
ten kan kortsiktigt paverkat kundernas osékerhet. Samtliga
tecknade stora afférsavtal under 2014 aterfinns inom afférs-
omradet Fordon & Industri vilket kommer bana vag for ékad
tillvéxt om &n i lite langsammare takt an férvantat. Inom AO
Marine & Export &r det verksamheten ACP Polen som tappat
knappt 30 % (-0,7 mkr) medan det i vrigt varken var tillvaxt
eller tapp.

Private label

Omséttningen under perioden oktober-december Gkade
med 10,9 % och uppgick till 16,2 (14,7) mkr. Under perioden
januari — december har omsattningen 6kat med 5,2 % och
uppgick till 64,2 (61,0) mkr. Bruttovinstmarginalen ar i paritet
med féregaende ar eller 38,9 %.

Kapitalbindning

Koncernen har minskat sin kapitalbindning i varulager med
712 tkr i férhallande till féregaende ar. Totalt varulager
uppgick per den 31 december till 20,2 (20,9) mkr eller minus
3,4 %. Omsattningshastigheten i varulager forbattrades och
uppgick till 6,5 (6,1) ggr.

Personal och organisation
Antalet arsanstallda uppgick till 58 (55) personer. Av antalet

anstallda arbetar 26 (27) personer inom produktion.
Produktionen &r for narvarande hanforlig till Rorvik och
Alingsas.

Koncernen har i Sverige 6kat antalet anstéllda jamfért med
féregaende ar framst inom férsaljining och marknad. Styrel-
sen har dven under december manad 2013 tillsatt en ny VD/
koncernchef i moderbolaget. Detta gjordes i samband med
att man férandrade koncernen till att jobba enligt en ny
operativ struktur dar dotterbolags VD:ar med egna ekonomi-
funktioner upphdrde.

Personalkostnaderna uppgick under aret till — 36,9 (-29,2)
mkr. Okningen beror till stdrsta delen pa fler anstéllda saljare,
overgripande CEO och férstérkt styrelse. Inkl. omstrukture-
ringskostnader om 3,1 mkr.

Transaktioner med narstaende
Hyresavtal finns med nérstaende bolag. Hyresavtalet &r
inganget utifran marknadsmaéssiga villkor.

Fou & milj6 kvalitet

Vi fortsatter arbetet inom ramen for “One North Chemical”
vad avser utveckling, koordinering och lansering av nya
produktserier. Malet ar att 5 % av kostnaderna varje ar skall
satsas pa FoU. Koncernens certifieringar ligger nu registre-
rade pa moderbolaget North Chemical.

Moderbolaget

Intédkter under perioden januari — december uppgick till

10,5 (0) mkr. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 1,3 (3,3) mkr. Balansomslutningen uppgick till
26,9 (29,1)mkr och eget kapital till 17,6 (17,2) mkr. Soliditeten
uppgick till 65,4 (59,2) %.

Tillvéxt och rationaliseringar f6r Langsiktig I1dnsamhet
Genom att North Chemicals nya operativa struktur ar pa
plats med affarsomraden som resultatenheter istallet for
dotterbolag i kombination med beslutade rationaliseringar
inom administration, produktion samt forskning & utveckling
har koncernen dkat fokus pa I&nsam tillvaxt med tydliga
affarsomraden och effektiv produktion som bas. Malet &r
ett snabbfotat, effektivt och fokuserat tillvaxtféretag med en
tvasiffrig rérelsemarginal.
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Forvaltningsberittelse

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Moderbolagets verksamhet har under aret bestatt av att &ga,
forvalta och utveckla de i koncernen ingaende bolagen.

En viktig del i moderbolagets verksamhet &r ocksa att mark-
nadsféra bolaget och att kontinuerligt utvérdera nya foretag

att forvarva.

KONCERNSTRUKTUR

North Chemical AB (publ), 556792-0193, &r koncernmoder-
bolag.

Bolaget &ger de heldgda dotterbolagen Aktiv Kemi i Sma-
land AB, 556443-9403 och Los Tres Caballeros AB, 556768-
6984. Aktiv Kemi i Smaland AB &ger i sin tur de heldgda
dotterbolagen Tellus AB, 556523-7376, och DuoEx Chemical
AB, 556682-1269. Los Tres Caballeros AB dger de helagda
dotterbolagen A Clean Partner International AB, 556450-
3364, och Maritech Marine Technologies Trading AB, 556236-
1385. A Clean Partner International AB, 556450-3364 ager i
sin tur de heldgda dotterbolagen A Clean Partner Polska Sp.
z 0. 0., Strovels AB, 556303-0526, Trutest AB, 556581-8043,
SnowClean, 556217-0737 och HIAB, 556483-6111. Maritech
Marine Technologies Trading AB, 556236-1385 &ger i sin tur
den helégda filialen Marisol Norway, NO988883344.

Aktiv Kemi i Smaland ABs verksamhet utgérs av tillverkning

och handel med kemtekniska produkter samt kompletteran-
de produkter. Produkterna férséljs pa den nordiska markna-

den under s.k. Private Label.

Los Tres Caballeros ABs verksamhet bestar av att &ga och
forvalta aktier, véardepapper och fastigheter. Los Tres Cabal-
leros ABs helédgda dotterbolag A Clean Partner International
AB tillverkar och levererar kemikalier fér fordon- och industri-
rengdring och har en rikstackande séljorganisation i Sverige
kompletterat med specialiserade aterforsaljare i dvriga
Norden samt Centraleuropa.

Marknads- och férséljningsarbetet bedrivs under de vélkédnda
varumarkena HIAB, Snowclean, Strovels och Trutest samt en
andel Privat Label.

Los Tres Caballeros ABs andra dotterbolag Marine Tech-

nologies Trading AB bedriver verksamhet inom den marina
sektorn med férséljning och marknadsféring av kemikalier.
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Marknads- och férsaljningsarbetet bedrivs genom egna
agenter runt om i varlden under det valkanda varumarket
Marisol.

AGARFORHALLANDEN

De storsta aktiedgarna i North Chemical AB (publ) var vid
arets slut:
Bolaget har 1 219 st &gare per 2014-12-31.

Aktier Kapital Réster
Norberg Gruppen 6 150 000 49,5 % 49,5 %
Nocroc Ventures 1500 000 121 % 121 %
Nortal Investments 1410 000 1,3% 11.3%
LMK Forward 500 000 40% 4,0 %
LMK Stiftelsen 350 000 28% 2,8%
Ovriga aktiedgare 2525150 20,3 % 20,3 %
Summa 12 435 150 100 % 100 %

NASDAQ OMX FIRST NORTH (FIRST NORTH)

Aktierna i North Chemical AB (publ) ansl6ts till First North,
den 19:e december 2013 under handelsbeteckningen
NOCH. ISIN-kod &r SEO005504669.

First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av Stock-
holmsbé&rsen AB. Bolag vars aktier handlas pa First North &r
inte skyldiga att félja samma reglering som borsnoterade
bolag, utan ett mindre omfattande regelverk anpassat till
féretradesvis mindre bolag och tillvaxtbolag.

Alla bolag vars aktier handlas pa First North har en Certified
Adviser som dvervakar att bolaget lever upp till First Norths
regelverk fér informationsgivning till marknaden och inves-
terare. Bolagets Certified Adviser & Redeye AB. En Certified
Adviser granskar bolag vars aktier skall tas upp till handel pa
First North. Stockholmsbérsen AB godkanner ansékan om
upptagande till sddan handel.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPS-
ARET

Koncernen

Ny operativ struktur sjdsattes i december manad 2013 med
Okat fokus pa affarsomraden som resultatenheter istallet for
bolag. Fortsatta satsningar har gjorts for 6kad affars- och
produktutveckling samt ékad effektivitet i produktion, lager,
logistik och administration.

Tillverkningen i Kristianstad flyttades hésten 2013 till Alings-
as. Under 2014 centraliserades dven koncernens ekonomi-
funktioner till Rérvik. Miljo- och kvalitetsansvaret samordna-
des till en central funktion i Rérvik. Produktion och lager i
Alingsas kommer under hosten 2015 att flyttas till koncernens
anléggning i Rérvik. Ovanstaende skapar férutsattningar
for forbattrad styrning och uppfdljning men inte minst dven
vésentliga kostnadsfordelar som uppnas fran 2016.

Under varen 2015 kommer dven en ny automatiserad fyll-
ningslinje att installeras i Rorvik vilken kommer att medféra
forbattrad flexibilitet, 6kad produktionskapacitet och sankt
omstallningshastighet.

Moderbolaget

Stig Norberg ar, sedan december manad 2013, verkstallande
direktor och koncernchef (tidigare styrelseordférande) for
North Chemical AB (publ). Stig Norberg dger genom bolag
49,5 % av aktierna i bolaget.

FLERARSJAMFORELSE

Ekonomisk utveckling i sammandrag.

STYRELSEARBETET

North Chemicals styrelse ska besta av lagst 3 och hogst 9
ledaméter med hogst 5 suppleanter. Ledaméterna och supp-
leanterna valjs arligen pa arsstémma for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Styrelsen ska ha en sammansattning som
sakerstéller dess férmaga att férvalta bolagets angeldgenhe-
ter med integritet och effektivitet.

North Chemical féljer tillampliga regler avseende styrelsens
oberoende som féreskrivs i Svensk kod f6r bolagsstyrning,
Bolagskoden. Oberoendekraven innebér i huvuddrag att
endast en person fran bolagets ledning far inga i styrelsen,
att en majoritet av de stdmmovalda ledamdoterna i styrelsen
ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, samt att minst tva av de stdmmovalda ledaméoter
som ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen ocksa ska vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Det &r saledes valberedningens bedémning att den nuva-
rande styrelsesammansattningen i North Chemical uppfyl-
ler de krav pa oberoende som uppstélls i savél Koden som
NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for emittenter.

Koncernen 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, tkr 131 659 127 955 87 892 76497
Resultat fore avskrivningar (EBITDA), tkr 3540 12 283 6500 9 356
Resultat efter finansiella poster, tkr -5255 2337 2595 6909
Balansomslutning, tkr 61165 67 702 89 056 34918
Eget kapital, tkr 9813 15189 10 363 11 561
Soliditet, % 16 22 12 B8
Avkastning pa eget kapital, % neg 15 25 60
Avkastning pa totalt kapital, % neg 6 4 23
Kassalikviditet, % 52 51 52 79
Resultat per aktie*, kr neg 0,10 0,14 0,53
Antal anstallda, st 58 55 35 32

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
Jamforelsetalen for ar 2013 &r omraknade med hansyn till dvergangen till K3.

*Antalet aktier har réknats om fér 2012 och 2011 pa grund av andrat kvotvarde pa aktien.
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Moderbolaget 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, tkr 10 527 2

Resultat efter finansiella poster, tkr 1346 3322 1014 2750
Balansomslutning, tkr 25908 29130 25152 8458
Eget kapital, tkr 17 583 17 243 4018 8010
Soliditet, % 68 59 16 95
Avkastning pa eget kapital, % 19 25 38
Avkastning pa totalt kapital, % 13 4 33

Antal anstallda, st

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

FRAMTIDA UTVECKLING

Med goda insatser fran koncernens medarbetare, var speci-
alisering pa marknaden, vara langsiktiga kundrelationer och
en forbattrad efterfragan pa vara marknader ser vi positivt pa
framtiden. Vi har genom gjorda férandringar i organisationen
alla mojligheter att bli den ledande leverantéren till Nordens
storsta aterforsaljare av svensktillverkade och miljécertifiera-
de rengdrings- och underhallsprodukter fér savél den privata
som professionella marknaden.

Ledningen ser positivt pa utvecklingen under 2015 och 2016
och med en dvertygelse om att vi kommer att forbéattra saval
tillvaxttakten som EBITDA resultatet.

Vart mal &r att vi skall vara ett av de mest nyskapande kem-
tekniska foretagen med ett stort engagemang och ansvar
for miljon och ménniskors hélsa. Vi skall dven bidra till ett
hallbart och jamstallt samhalle.

MILJOPAVERKAN

Dotterbolaget Aktiv Kemi i Smaland AB bedriver tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljdbalken. Lansstyrelsen i
Jonkoépings lan fungerar som tillsynsmyndighet och bolaget
foljer ett mycket omfattande kontrollprogram inkluderande
vatten- och luftvardsfragor, ravaru- och kemikaliefragor samt
bullerniva. Foretagets miljdpaverkan bestar i utslapp av pro-
cessvatten via kommunalt reningsverk. Uppsatta gréansvéarden
for utslépp finns och avlopps- och vattenanalyser gors.

Val av kemtekniska produkter fér nya rengéringsmedel sker
alltid under mottot “minsta mojliga hélsofara och miljébe-
lastning”. Inga kemikalier pa begrénsnings- eller OBS-listan
kommer ifraga. | gamla produkter galler alltid substitutions-
principen, dvs byte till miljovanligare och mindre hélsofarliga
kemiska &mnen sker kontinuerligt i man av méjlighet.
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Bolaget orsaker mycket sma utslapp till luft och néstan
inget buller. Avfallshanteringen sker genom sortering och sa
mycket som majligt atervinns.

Foretaget har ett fungerade system fér egenkontroll som
omfattar arbetsmiljd, riskhantering och yttre miljo.
Foretaget ar certifierat enligt ISO 9001/14001.

Den tillstandspliktiga verksamheten motsvarar 100% av
bolagets nettoomséttning.

Dotterbolaget A Clean Partner International AB bedriver
tillstandspliktig verksamhet enlig miljoskyddslagen och har
erforderliga tillstand for kemisk-teknisk produktion. Produk-
tionens miljdpaverkan &r totalt sett mycket liten. Producerad
méangd kemikalier under rapportperioden lag vésentligt
under den tillstandsgivna produktionsméngden.

ACP &r certifierat enligt 1ISO2001/14001.

RISKER

| not 2 finns information om bolagets finansiella risker.

FORSKNING OCH UTVECKLING

De produkter och tjanster vi levererar ar oftast affarskritis-
ka for vara kunder. Endast genom att erbjuda produkter
och tjanster med hog kvalitet, kan vi vara framgangsrika.
Hittills har vi lyckats mycket val. Vart framgangsrecept ar
en blandning av lika delar entusiastiska medarbetare, brett
produktsortiment, koncepttédnkande, kompetens pa alla
nivaer, kvalitet och seriositet i allt vad vi gor, samt logistiskt
tédnkande. Genom vara laboratorier i Rérvik och Alingsas
men inte minst personalens kompetens och erfarenhet har
vi mycket goda forutsattningar till aktivt utvecklingsarbete
tillsammans med vara kunder.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstémmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 15998 884
Arets vinst 340 263
16 339 147

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning dverfors 16 339 147
16 339 147
Koncernresultatrdkning Not 2014 2013
1,3
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 4 131 659 127 955
Ovriga rérelseintakter 76 50
Summa rérelseintakter 4 131735 128 005
Rérelsekostnader
Révaror och férnddenheter -71 631 -66 883
Ovriga externa kostnader 56 -19 680 -19 608
Personalkostnader 7 -36 875 -29 228
ﬁfg:tmg;?;;?v materiella och immateriella anlagg- 8,9 10,11, 12, 13 7132 8314
Ovriga rérelsekostnader -9 -2
Summa rérelsekostnader -135 521 -124 035
Rérelseresultat -3786 3970
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 14 169 376
Réntekostnader och liknande resultatposter 15 -1 638 -2 009
Summa finansiella poster 1469 -1 633
Resultat efter finansiella poster -5 255 2 337
Resultat fére skatt -5 255 2337
Skatt pa arets resultat 16 -121 -1179
Arets resultat -5 376 1158
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Koncernbalansrikning Not 2014 2013
Tillgangar 1,3
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumérken 13 10 535 12453
Goodwill 3255 7 408
13790 19 861
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar i 2393 2159
Inventarier, verktyg och installationer 10 288 502
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 8 129 44
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende 12 909 _
materiella anldggningstillgangar
3719 2705
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressefdretag 6 ()
Summa anléggningstillgangar 17 515 22572
Omséattningstillgangar Not 2014 2013
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 10 807 10 321
Varor under tillverkning 156 131
Fardiga varor och handelsvaror 9 240 10 463
20 203 20 915
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 924 15554
Aktuella skattefordringar 529 152
Ovriga kortfristiga fordringar 1109 1315
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1465 1193
21 027 18 214
Kassa och bank 2420 6 001
Summa omséttningstillgangar 43 650 45 130
Summa tillgangar 61 165 67 702
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Eget kapital och skulder Not 2014 2013

Eget kapital 17
Aktiekapital 1244 1244
Ovrigt tillskjutet kapital 11039 11039
Annat eget kapital 2906 1748
Arets resultat -5 376 1158
8 569 13 945
Summa eget kapital 9813 15189
Avséattningar
Uppskjutna skatter 18 2012 2118
Ovriga avsattningar 19 - 38
Summa avséttningar 2012 2156
Langfristiga skulder 20
Ovriga skulder till kreditinstitut 3646 1763
Ovriga langfristiga skulder 21 486 1485
Summa langfristiga skulder 4132 3248
Kortfristiga skulder 20
Skulder till kreditinstitut 1950 2725
Factoringkredit 22 10453 10143
Checkrakningskredit 22 11992 12272
Leverantdrsskulder 9028 7 668
Ovriga kortfristiga skulder 21 3087 6399
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 8 698 7 902
Summa kortfristiga skulder 45 208 47 109
Summa skulder och eget kapital 61165 67 702
Stallda sakerheter 24 53 595 61 602
Ansvarsférbindelser 25 Inga Inga
Kassaflédesanalys for koncernen Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -3786 3970
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm 26 7 288 8 361
Erhallen ranta 169 377
Erlagd rénta -1637 -2 009
Betald inkomstskatt -606 -955
1428 9744
Forandring varulager 712 697
Forandring ovriga kortfristiga rérelsefordringar -2436 722
Forandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder -1 155 -1 900
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 451 9 263
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -2 337 -882
Salda materiella anldaggningstillgangar 69 49
Investeringar i dotterbolag - 21
Forandring langfristiga fordringar - -3700
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 268 -4 744
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Not 2014 2013
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 11283
Upptagna lan 4000 455
Amortering av skuld -5 651 -8 595
Forandring kortfristiga finansiella skulder 1789 -2 588
Utbetald utdelning - -1 380
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 138 -825
Arets kassaflode -3 581 3694
Likvida medel vid arets bérjan 6 001 2 307
Likvida medel vid arets slut 2420 6 001
Moderbolagets resultatrikning Not 2014 2013

1.3
Nettoomsattning 10527 -
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -3408 -494
Personalkostnader 7 -5539 -1014
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -37 -
Summa rérelsens kostnader -8 984 -1 508
Rérelseresultat 27 1543 -1 508
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 28 - 5250
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 14 13 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -210 -420
Summa resultat fran finansiella poster -197 4 830
Resultat efter finansiella poster 1346 3322
Bokslutsdispositioner 29 -883 -
Skatt pa arets resultat 16 -123 -
Arets vinst 340 3322
Moderbolagets balansrikning Not 2014 2013
1,3
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 186 -
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 30 23 800 23 800
Summa anldggningstillgangar 23 986 23 800
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 -
Fordringar hos koncernféretag 871 -
Aktuella skattefordringar - 8
Ovriga kortfristiga fordringar 11 431
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 149 36
1032 475

Kassa och bank 890 4 855
Summa omséttningstillgangar 1922 5330
Summa tillgangar 25908 29130
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Eget kapital och skulder Not 2014 2013
1,3
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1244 1244
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 15999 12 677
Arets vinst 340 3322
16 339 15 999
Summa eget kapital 17 583 17 243
Obeskattade reserver 31 188 3
Langfristiga skulder 20
Ovriga langfristiga skulder 21 486 1135
Summa langfristiga skulder 486 1135
Kortfristiga skulder 20
Leverantdrsskulder 597 520
Skulder till koncernféretag 4106 6751
Aktuella skatteskulder 115 -
Ovriga kortfristiga skulder 21 1730 918
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 1103 2 560
Summa kortfristiga skulder 7 651 10 749
Summa eget kapital och skulder 25 908 29 130
Stallda sdkerheter 24 Inga Inga
Ansvarsférbindelser 25 4763 Inga
Kassaflddesanalys fér moderbolaget Not 2014 2013
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat fére finansiella poster 1543 -1 508
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 26 37 -
Erhallen ranta 13 -
Erlagd rénta -210 -420
Betald inkomstskatt -19
1383 -1947
Forandring kundfordringar -1 -
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar -564 852
Forandring leverantérsskulder 77 520
Forandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder -3128 5 609
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten -2233 5034
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -233 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -233 0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 17 - 11283
Upptagna lan - 455
Amortering av skuld -811 -15 820
Erhallet koncernbidrag - 5250
Utbetalt koncernbidrag -698 -
Utbetald utdelning - -1 380
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 509 -212
Arets kassaflsde -3 965 4 822
Likvida medel vid arets bérjan 4 855 33
Likvida medel vid arets slut 890 4 855
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Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

NOT 1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Fr o m rékenskapsaret 2014 uppréttas ars- och koncernre-
dovisningarna med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3). Tidigare tillampades
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
férutom BFNAR 2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3). Over-
gangen har gjorts i enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel
35, vilket bland annat innebar att jamforelsetalen fér 2013 har
réknats om och att omréknade jamforelsetal presenteras i
samtliga rakningar och noter. Effekterna av dvergangen visas
i not 3.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbola-
get direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av résterna, eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande.

Uppgifter om koncernféretag finns i not. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag

da det bestdmmande inflytandet &verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt férvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestdmmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder
vérderas inledningsvis till verkliga varden vid férvarvstidpunk-
ten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna
varderas till verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillna-
den mellan de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid
forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive vérdet av mi-
noritetsintresset och vérderas initialt till anskaffningsvardet.
Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin hel-
het.

Dotterforetag i andra lander uppréttar sin arsredovisning i
utlandsk valuta. Omrakning av posterna i dessa féretags ba-
lans- och resultatrékningar gors till balansdagskurs respektive
genomsnittskurs. De omrékningsdifferenser som uppkommer
redovisas i koncernens egna kapital.

UTLANDSKA VALUTOR

Monetara tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta var
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deras till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

INTAKTER

Varor

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar
Svergar fran séljare till kdpare i enlighet med férsaljningsvillko-
ren. Forsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.
| koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas till verkligt varde av vad bolaget har
fatt eller kommer att fa och redovisas i den omfattning de ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodo-
gobras bolaget och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Ranteintékterna utgors av erhallen rénta pa omsatt-
ningstillgangar.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varde-
ras utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen da moderféretaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna
och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom
Sverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avréknas mot
Sverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns
en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom féréandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrékningen om inte skatten an hanforlig till en handel-
se eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skat-
teeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
réttigheter

Utgifter for forvérvade koncessioner, patent, licenser och
varumérken balanseras och skrivs av linjart dver dess avtals-
reglerade nyttjandetid.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det for-
vérvade dotterféretagets nettotollgangar vid forvarvstillféllet.
Goodwill skrivs av linjart dver den beréknade nyttjandeperio-
den.

Linjar avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av im-
materiella tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas:

5-10 &r
5ar

Aktie- och inkramsgoodwill
Varumérken

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vérde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen.
Né&r en komponent i en anldaggningstillgang byts ut, utrang-
eras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvérdet om de be-
réknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del
tillgangens prestanda 6kar i forhallande till tillgangens varde
vid anskaffningstidpunkten .

Inga laneutgifter aktiveras.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Bolagets mark har obegrénsad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for dvriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-12,5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och
férdelarna med att dga en tillgang i allt vasentligt 6ver-

fors fran leasegivaren till ett féretag i North Chemical ABs
koncern klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfér att réttigheter
och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i ba-
lansrékningen. Tillgangen och skulden vérderas till det lagsta
av tillgangens verkliga vérde och nuvérdet av minimileaseav-
gifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till leasingavtalet
laggs till tillgangens varde. Leasingavgifterna fordelas pa
ranta och amortering enligt effektiviantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Den leasade tillgangen skrivs av linjart dver leasingperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar
hénforliga till leasingobjektet i allt vésentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar, inklusive en forsta forhéjd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen in-
kluderar vardepapper, kundfordringar och évriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrékningen nér bolaget blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten
att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
Sverforts och koncernen har éverfért i stort sett alla risker
och férmaner som ar forknippade med &ganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér forplik-
telserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med un-
dantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvéantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.
Fordringar som &r réntefria eller som lI6per med ranta som
awviker fran marknadsréntan och har en 16ptid dverstigande
12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tids-
vardeférandringen redovisas som ranteintékt i resultatrék-
ningen.
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Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som réntekostnad Gver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom verensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redo-

visas med ett nettobelopp i balansrékningen endast da legal
kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett netto-
belopp avses ske eller d& en samtida avyttring av tillgangen

och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstill-
gangar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i nagon utav de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdened-
gangen beddms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i
resultatrdkningsposten Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbe-
hovet provas individuellt for aktier och andelar och évriga
enskilda finansiella anldggningstillgangar som &r vésentliga.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoforséljningsvardet. For homogen varugrupp tillampas
kollektiv vardering.

Anskaffningsvérdet faststalls med anvéandning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar alla utgifter som ar
direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffnings-
vérdet. For varor under tillverkning och fardiga varor inklude-
rar anskaffningsvérdet, rdmaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader samt hanférbara indirekta tillverkningskostnader.

AVSATTNINGAR

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller infor-
mell férpliktelse till f6ljd av intraffade handelser och det &r
mer sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
atagandet an att sa inte sker samt att en tillférlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga ersattningar i koncer-
nen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
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eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning: | bolaget férekom-
mer avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga
vésentliga avtal som innebér ersattningar efter avslutad an-
stallning &n vas som faller inom ramen or kollektivavtal eller
géngse praxis for ledande befattningshavare.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa och banktill-
godohavanden hos banker, kortfristiga finansiella placeringar
som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare
|6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden.
De uppskattningar for redovisningséndamal som blir foljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara

det verkliga resultatet. Det finns inga uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande ar.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS- OCH VAR-
DERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tilldmpas i mo-
derforetaget som i koncernen, férutom i de fall som anges
nedan.

EGET KAPITAL

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
ARLs indelning.

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i ba-
lansrékningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &r
hanforlig till reserverna.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna
samt férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till
anskaffningsvérdet nér de uppkommer. Utdelning fran dot-
terféretag redovisas som intakt.

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal dar féretaget &r leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for upp-
skjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for réntekostnader i férhallande till

balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital
och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt).

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive lager i forhallande till kort-
fristiga skulder.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till antal aktier.

NOT 2
FINANSIELLA OCH OPERATIONELLA RISKER

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for saval
finansiella som operationella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i resultat och kassafléde till f6ljd av bland
annat férandringar i valutakurser, rantenivaer och kreditris-
ker. Den dvergripande malsattningen ar att med hjélp av
koncernledningen minska de negativa effeketerna av de
finansiella riskerna. Med operationella risker avses negativ
inverkan av kraftiga ravaruprishéjningar samt produktions-
bortfall f6r egendomsskador eller avbrott hos leverantérer.

Finansiella risker

Koncernen utsatts for transaktionsrisker framst avseende
ravaruinkdp som gors i utlandsk valuta. Valutarisken elimi-
neras till viss del genom att anvanda alternativa ravaror eller

leverantorer.

Koncernen innehar inga vésentliga réantebarande tillgangar.

Avtalade checkkrediter och factoringlimit har rorlig rénta. Pa
balansdagen var checkkrediterna utnyttjade med 11.992 tkr

och factoringkrediterna utnyttjades med 10.453 tkr.

Samtliga av koncernens &vriga lan fran banker beléper med
rorlig rénta. Kreditriskerna ar férhallandevis sma. Beroende
pa kundstruktur har de olika koncernbolagen olika rutiner fér
riskbeddmning av nya kunder som skall sdkra att forsaljning
sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Kundférlusterna
har via dessa atgarder varit sma.

Likviditetsriskerna i koncernen sker med férsiktighet som ut-
gangspunkt, vilket innebar att alltid behalla tillrackliga likvida
medel i kombination med val tilltagna avtalade checkkredi-
ter.

Operationella risker

Koncernens produktion &r beroende av ravaror och material.
Kraftiga prishdjningar pa dessa varor kan paverka koncer-
nens resultat negativt. For att minska riskerna anlitas ett fler-
tal olika leverantérer. Koncernen har en gemensam forsak-
ring fér egendomsskador och avbrott. Mgjlighet finns i stor
utstrackning att styra om produktionen fran en anldggning
till en annan inom koncernen om problem uppstar. Detta
minskar risken fér langvariga stérningar fér kunderna.

NOT 3
EFFEKTER AV OVERGANG TILL K3

Detta ar den forsta (ars-och) koncernredovisning f6r North
Chemical AB (publ) som upprattas enligt BFNs Allmé&nna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, (K3).
De redovisningsprinciper som aterfinns i not 1 har tillampats
nar koncernredovisningen upprattats per den 31 december
2014 och fér den jamférande information som presenteras
per 31 december 2013, samt vid upprattandet av rapporten
Sver periodens ingaende finansiella stéllning (ingangsbalans-
rakningen) per den 1 januari 2013 (koncernens tidpunkt fér
dvergang till K3).

Overgangen till K3 redovisas i enlighet med Kapitel 35,
Forsta gangen detta allménna rad tillampas. Vid en dvergang
till K3 ska en férstagangstillampare uppratta en ingangsba-
lansrékning i vilken K3s redovisnings- och vérderingsprinciper
tilldmpas retroaktivt. Nar koncernens ingangsbalansrakning
enligt K3 uppréattades justerades belopp som i tidigare
arsredovisningar rapporterats i enlighet med Bokférings-
namndens allménna rad. En férklaring till hur dvergangen
fran tidigare redovisningsprinciper har paverkat koncernens
stallning visas i de tabeller som féljer nedan och i noterna
som hor till dessa.
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Féljande &ndringar av redovisningsprinciper och dver- varumarkesposten far den storlek den hade haft om avskriv-

gangsbestimmelser paverkar bolaget: ningstiden fran borjan satts till 5 ar.
- Goodwill skrevs tidigare av pa mellan 5-15 ar men avskriv- Nedan redovisas de poster i balans- och resultatrékningen

ningstiden har nu &ndrats till 5-10 ar. En justering gors sa att dér férandring har skett.

goodwillposten far den storlek den hade haft om avskriv-

ningstiden fran bérjan satts till tio ar

- Varumérken skrevs tidigare av pa mellan 5-10 &r men av-

skrivningstiden har nu andrats till 5 ar. En justering gors sa att

Utgaende Ingdende
Koncernens ingangsbalansrékning per Not balans 2012 Justering balans 2013
2013-01-01 har uppréttats enligt féljande: enligt tidigare enligt K3-
principer reglerna
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken 14 391 -20 14 371
Goodwill 18 579 -6 217 12 362
Summa anldggningstillgangar 32970 -6 237 26733
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 1000 1000
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 9 363 -6 237 3126
Summa eget kapital 10 363 -6 237 4126
Utgaende Justeringar Effekter
balans som gjorts i under 2013 Utgaende
Koncernens balansrakning enligt K3 per 2013 ingangs- avs poster balans 2013
2013-12-31 har sammanstéllts pa féljande satt: enligt tidi- balans- som justerats enligt K3-
gare rakningen i ingangs- reglerna
principer 2013 balansrékningen
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken 12 453 -20 20 12453
Goodwill 14 372 -6 217 -747 7 408
Summa anldggningstillgangar 26 825 -6 237 =727 19 861
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 1244 1244
Ovrigt tillskjutet kapital 11039 11 309
Annat eget kapital inklusive arets resultat 9870 -6 237 =727 2 906
Summa eget kapital 22153 -6 237 -727 15189
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R . Resultatposter
Koncernens resultatrékning enligt K3 per Resultatposter P

= 2 gl _— X Effekter av 2013 enligt
2013-12-31 har sammanstillts pa foéljande satt: - 201 3 er.\llgt K3 2013 K3-reglerna
tidigare principer
Rérelsens kostnader
Avskrlynlrlgar av materiella och immateriella anlagg- 7587 797 8314
ningstillgangar
Summa rérelsekostnader -7 587 -727 -8 314
Arets resultat 1885 -727 1158
Not 4
Nettoomsattningens férdelning pa geografiska marknader
Koncernen
Nettooomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader
enligt féljande: 2014 2013
Sverige 101 488 116 249
Ovriga Europa 28 166 11706
Nordamerika 361 -
Ovriga marknader 1644 -
Summa 131 659 127 955
Not 5
Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
Nettooomsattningen férdelar sig pa geografiska
marknader enligt féljande: 2014 2013 2014 2013
PwC
Revisionsuppdraget 273 266 93 80
Ovriga tjanster 185 272 135 272
Summa 458 538 228 352
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Not 6
Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas
avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal: 2014 2013 2014 2013
Forfaller till betalning inom ett ar 3882 3964 - -
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 6931 7 950 - -
Forfaller till betalning senare an fem ar 3738 5198 - -
14 551 17 112 0 0
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 4007 5666 - -
| koncernens redovisning utgérs den operationella
leasingen i allt vésentligt av hyrda fabriks- och kon-
torslokaler.
Dotterbolaget A Clean Partner International AB har
under aret sagt upp sitt hyresavtal for fabrikslokalen
i Allingsas.
Dotterbolaget Aktiv Kemi AB hyr sina lokaler i Rérvik
av Real Estate i Smaland AB som ingar i Norberg
Gruppen. Hyresavtalet med Real Estate i Smaland
AB l6per till och med &r 2022-06-30 med 9 méanaders
uppsagning.
North Chemical AB har efter rékenskapsarets utgang
tecknat en avsiktsforklaring om att langsiktigt hyra en
fabrikslokal av Savsjé Industribyggnads AB.
Not 7
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 21 22 2 -
Man 37 33 3 1
Totalt 58 55 5 1
Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensions-
kostnader
Lgner"och ersattningar till styrelsen och verkstéllande 2565 2759 1999 296
direktdren
Loner och erséttningar till vriga anstéllda 23123 17 840 1542 455
25 688 20 599 3541 751
Sociala avgifter enligt lag och avtal 8 051 5966 1278 238
Pgnagnskostnader for styrelsen och verkstéllande 292 797 292 _
direktéren
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 2219 1320 328 -
Totalt 36 180 28612 5369 989

Bonus och tantiem till VD i dotterbolag uppgar till O
tkr (400 tkr).

Utdver ovanstaende I8ner och ersattningar till
styrelse och VD, har moderbolaget betalt fakturerat
styrelsearvode med 482 tkr.
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Koncernen

Moderbolaget

2014

2013 2014 2013

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
pa balansdagen

Antal styrelseledamoter

Man

Kvinnor

Totalt

Antal verkstallande direktérer och andra ledande
befattningshavare

Man

Totalt

Avtal om avgangsvederlag

Med verkstallande direktérer har avtal traffats om 16n
under uppsagningstiden uppgéende till 12 manads-
[6ner.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

2014

Styrelse-
arvode

Lén

Andra Pen-
ersattningar Sociala kost- sions
och férma- nader kostna-
ner der

Styrelsens ordférande

Moderbolaget

Thorbjérn Wennerholm

241

Ovriga styrelseledaméter

Moderbolaget

Stig Norberg (Se under VD)

Sten Norinder

90

28

Thomas Landin

45

14

Michael Engstrém

53

Sophie Persson

53

oO|lOoO|O|O|O

oO|Oo|jOo|O|O
oO|Oo|jOo|O|O

VD

Moderbolaget

Stig Norberg

1226

0 392 31

Dotterbolag

Andra ledande befattningshavare

Antalet personer, 2 st

1339

0 383 191

Summa koncernen

482

2 565

817 222
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Andra Pen-
2013 Styrelse- Lén ersattningar Sociala kost- sions
arvode och férma- nader kostna-
ner der
Styrelsens ordférande
Moderbolaget
Thorbjérn Wennerholm 56 0 0 0 0
Ovriga styrelseledaméter
Moderbolaget
Stig Norberg (Se under VD) 0 0 0
Sten Norinder 90 0 28
Thomas Landin 45 0 14
VD
Moderbolaget
Stig Norberg 0 105 0 33 0
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare
Antalet personer, 2 st 0 2463 0 774 727
Summa koncernen 191 2 568 849 727
Not 8
Férbattringsutgifter pa annans fastighet Koncernen
2014 2013
Ingédende anskaffningsvarden 57 57
Inkép 112 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 169 57
Ingéende avskrivningar -13 -1
Arets avskrivningar -27 -12
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 -13
Utgéaende restvarde enligt plan 129 44
Not 9 Koncernen
Goodwill
2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 39139 38982
Genom férvarv av dotterbolag - 211
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 39193 39193
Ingdende avskrivningar -31785 -26 831
Arets avskrivningar -4153 -4 954
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35938 -31785
Utgaende restvérde enligt plan 3255 7 408
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Not 10
Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ingédende anskaffningsvarden 5415 3899 - -
Inkdp 273 29 223 -
Forsaljningar och utrangeringar -2 823 -1 247 - -
Omklassificeringar - 2733 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 865 5414 223 0
Ingaende avskrivningar -4.912 -3513 - -
Forsaljningar och utrangeringar 2478 1212 - -
Arets avskrivningar -143 -406 -37 -
Omklassificeringar -2 205 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 577 4912 -37 0
Utgéaende restvarde enligt plan 288 502 186 0
Not 11
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen
2014 2013
Ingédende anskaffningsvarden 14 844 17 507
Inkép 1344 853
Forsaljningar och utrangeringar -2 966 -783
Omklassificeringar - -2733
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13222 14844
Ingéende avskrivningar -12 685 -14 837
Forsaljningar och utrangeringar 2941 769
Arets avskrivningar -1 085 -821
Omklassificeringar - 2204
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 829 -12 685
Utgéaende restvarde enligt plan 2393 2159
Not 12
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Under éret nedlagda kostnader 909 - - -
Utgaende nedlagda kostnader 909 0 0 0
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Not 13 Koncernen
Varumarken
2014 2013
Ingédende anskaffningsvarden 16 175 16175
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 16175 16175
Ingdende avskrivningar -3722 -1 804
Arets avskrivningar -1918 -1918
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 640 -3722
Utgaende restvérde enligt plan 10535 12453
Not 14
Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ranteintakter 115 332 13 -
Valutakursvinster 54 44 - -
Summa 169 376 13 0
Varav avseende koncernféretag - - 10 -
Not 15
Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Réntekostnader -773 -1472 -210 -420
Valutakursférluster -449 -126 - -
Factoringkostnader -416 -411 - -
Summa -1638 -2 009 -210 -420
Varav avseende koncernféretag - - -210 -78
Not 16
Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt -227 -1216 -123 -
Uppskjuten skatt -106 37 - -
Skatt pa arets resultat -121 -1179 -123 0
Redovisat resultat fére skatt -5 255 2337 463 3322
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (22%) 1156 -514 -102 -731
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -171 -16 -21 -1
Skatteeffekt av ej avdragsgill goodwillavskrivning -1189 -1407 - -
Skatteeﬁ.ekt av avdragsgilla kostnader bokférda mot _ 732 _ 732
eget kapital
Skatteeffekt av ej skattepliktig intékt 1 4 - -
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond -24 -15 - -
Redovisad skattekostnad -227 -1216 -123 -
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Not 17
Férandring av eget kapital

Annat eget

Aktie- Ovrigt > Totalt

Koncernen . s kapital
kapital tillskjutet . eget

. och arets -

kapital kapital

resultat
Eget kapital 2012-12-31 1000 - 9 364 10 364
Nyemission 244 11039 — 11283
Utdelning enligt beslut av arsstamman - - 1380 -1 380
Effekt av K3 - - -6 964 -6 964
Arets resultat - - 1886 1886
Eget kapital 2013-12-31 1244 11 039 2 906 15189
Avrets resultat - - 5376 5376
Eget kapital 2014-12-31 1244 11 039 -2 470 9813
Moderbolaget Ak1‘ile- 'Ovrlgt Summa
kapital fritt eget eget
kapital kapital
Eget kapital 2012-12-31 1 000 3018 4018
Nyemission 244 11039 11283
Utdelning enligt beslut av arsstamman - -1380 -1 380
Arets resultat - 3222 3222
Eget kapital 2013-12-31 1244 15 999 17 243
Arets resultat - 340 340
Eget kapital 2014-12-31 1244 16 339 17 583

Aktiekapitalet bestar av 12.435.150 st aktier med kvotvérde 0,10 kr. Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika
ratt till utdelning.

Not 18
Uppskjuten skatt Koncernen
2014 2013
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som
har redovisats i resultatrékningen samt & andra sidan
den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten
utgors av
uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 106 37
106 37
Not 19
Ovriga avsittningar
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Negativ koncerngoodwill - 38 - -
Summa 0 38 0 0

Negativ koncerngoodwill hénfér sig till férvérvet av dotterbolaget A Clean Partner Polska Sp. z o. 0. ar 2013. Upplésning av
negativ koncerngoodwill har gjorts under ar 2014.
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Not 20 Koncernen Moderbolaget

Upplaning
2014 2013 2014 2013

Réntebarande skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3646 1763 - -

Skulder till koncernféretag - - 5096 -

Ovriga langfristiga skulder - 350 - 350

Summa 3 646 2113 5096 350

Skulder till kreditinstitut 1950 - — _

Factoringkredit 10 453 - - -

Checkrakningskredit 11992 - - -

Summa rantebérande skulder 28 041 2113 5096 350

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betal-
ning senare an fem ar efter balansdagen

Summa 0 0 0 0

Not 21
Transaktioner med nérstaende 2014 2013

Koncernen och moderbolag

Lan frén narstaende

Lan fran Norberg Gruppen AB:

Ovriga langfristiga skulder 486 1135

Kortfristiga skulder 648 810

Utgaende balans 1134 1945

Koncernmellanhavanden mellan bolaget med dotterbolag och Norberg Gruppen reglerades under ar 2013 da en revers upp-
réttades. Denna innebér att North Chemical AB (publ) skall erlagga 1 945 tkr med avbetalningar under 3 ar med start ar 2014.
Bolaget har under aret amorterat 811 tkr pa detta lan. Lanet fran Norberg Gruppen AB &r rantefritt.

Koncernen

Transaktioner mellan narstdende

Dotterbolaget Aktiv Kemi AB hyr sina lokaler i Rorvik av Real Estate i Smaland AB som ingér i Norberg Gruppen. Avtalen har
ingatts pa marknadsméssiga grunder.

Not 22
Checkrékningskredit
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
BeV||J:j1t b'elopp pa avtalad kredit avseende factoring 17 000 21000 _ B
uppgar till
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 15 600 19 600 - -
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Not 23

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Upplupna I6ner och semesterldner 4897 3281 513 426
Upplupna sociala avgifter 2 252 1821 248 226
Upplupna rantekostnader 3 387 - 350
Ovriga poster 1546 2413 342 1558
Summa 8 698 7 902 1103 2560
Not 24 Koncernen Moderbolaget
Stéllda sékerheter
2014 2013 2014 2013
For egna avsattningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckning 36 610 36 610 - -
Belanade fordringar 14 580 13768 - -
Andelar i koncernféretag 2080 10 299 - -
Varumarke 325 925 - -
Summa stéllda sékerheter 53 595 61 602 0 0
Not 25
. Koncernen Moderbolaget
Ansvarsfoérbindelser
2014 2013 2014 2013
Ansvarsférbindelse till férman for dvriga koncernfs- _ _ 4763 B
retag
Summa ansvarsférbindelser 0 0 4763 0
Not 26
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet,mm Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 7 326 8314 37 -
Foréndring ovriga avsattningar -38 38 - -
Ovrigt - 9 - -
Summa 7 288 8 361 37 0
Not 27 Moderbolaget
Inkép och férséljning mellan koncernféretag
2014 2013
Forsaljning 10518 -

Inkdp - _
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Not 28

. . . Koncernen Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernféretag
2014 2013 2014 2013
Erhallet koncernbidrag - - - 5250
Summa 0 0 0 5250
Not 29
. o Moderbolaget
Bokslutsdispositioner
2014 2013
Forandring av periodiseringsfond -185 -
Ldmnat koncernbidrag -698 -
Summa -883 0
Not 30
Andelar i koncernféretag
Kapital-
Koncernen Org nr Sate andel
(%)
Los Tres Caballeros 556768-6984 Jénkoping 100
Maritech - Marine Technologies Trading AB 556236-1385 Kristianstad 100
A Clean Partner International AB 556450-3364 Alingsas 100
A Clean Partner Polska Sp. z 0. o. 0000399501 Polen 100
Strovels AB 556303-0526 Alingsas 100
Trutest AB 556581-8043 Alingsas 100
HIAB - Helsingborgs Industritekniska Svenska AB 556483-6111 Alingsas 100
Snowclean AB 556217-0737 Alingsas 100
Aktiv Kemi i Smaland AB 556443-9403 Rorvik 100
Tellus AB 556523-7376 Alingsas 100
Duoex Chemical AB 556682-1269 Rorvik 100
Kapital- R&stratts- . Bokfdrt
Moderbolaget andel % andel % Antal aktier virde
Los Tres Caballeros 100 100 268 900 19 500
Aktiv Kemi i Smaland AB 100 100 5000 4 300
Summa 23 800
Not 31
Obeskattade reserver Moderbolaget
2014 2013
Periodiseringsfond 188 3
Summa 188 3
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Rorvik 2015-04-21

Thorbjérn Wennerholm Stig Norberg

Ordférande Verkstallande direktor

Sten Norinder Sophie Persson

Var revisionsberéattelse har [amnats 2015-04-21.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kent Bardh Jan-Inge Andersson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Michael Engstrém
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Revisionsberiattelse

Till arsstamman i North Chemical AB (publ),
org.nr 556792-0193

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KON-
CERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen f6r North Chemical AB (publ) for ar 2014.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 9-32.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsre-
dovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstallan-

de direktéren bedémer &r nddvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér
att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel.

Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget uppréttar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder som
&r &ndamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamal-
senligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackli-
ga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
North Chemical AB (publ)s och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2014 och av dessas finansiella
resultat och kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen f6r moderbolaget och for
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning for North Chemical
AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagvinst eller férlust, och det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltning-
en enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och
om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgérder och férhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren ar erséttningsskyldig mot
bolaget.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktdren pa annat satt har handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamé-
ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskaps-
aret.

Jonképing den 21 april 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kent Bardh Jan-Inge Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse, befattningshavare och revisorer

Bolagets styrelse

Kontaktadress for styrelsen i North Chemical AB (publ) &r:
Norrgatan 4,

570 01 Rérvik

Samtliga styrelseledamoter ar valda for perioden fram till drsstamma for 2014.

Stig Norberg (1957), VD, styrelseledamot och indirekt dgare

Utbildning: studerat ekonomi vid Lunds Universitet,

SEB Top Managementutbildning Wallenberginstitutet,

SEB interna chefsutbildningar inom ekonomi och juridik, IFL Hégre
Foretagsledarutbildning vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Erfarenhet: 30 ars erfarenhet av operativa tjdnster inom bank/finans/IT etc.
Genomfort ett storre antal foretagsférvary genom aren.
Styrelseordférande i flera aktiebolag, daribland

A Clean Partner International AB, Maritech — Marine Technologies Trading Aktiebolag
och Sedermera Fondkommission AB.

Aktier, genom bolag: 6 150 000 st.

VD i North Chemical sedan december 2013.

Thorbjérn Wennerholm (1975), styrelseordférande

Utbildning: Jurkand. (LL.M), Lunds Universitet, Civilekonom med inriktning
finansiering, Lunds Universitet.

Arbetar framst med fragor relaterade till bolagsrétt och kommersiell avtalsratt.
Gedigen erfarenhet av bade nationella som internationella féretagséverlatelser

och finansiell radgivare i alla typer av féretagsforvarv.

Erfarenhet: Advokat och deldgare pa Advokatfirman Lindahl sedan 2007. Dessforinnan
bolagsjurist Boliden AB samt advokat pa Advokatfirman Vinge i Stockholm.

Styrelseordférande i North Chemical sedan 2013.

Aktier: 4 000 st.
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Sten Norinder (1952), styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm
Erfarenhet: Tidigare anstalld som controller och exportchef pa Paroc.
Tidigare VD fér Jonkopingsposten, bankdirektér inom Nordea,

naringslivschef Jonkdpings kommun.

VD och flygplatschef f6r Jonkdping Airport sedan 2011.
Styrelseledamot North Chemical sedan 2012.

Aktier: 4 000 st.

Sophie Persson (1971), styrelseledamot
Utbildning: examen fran European Business School i London, Paris och Bryssel.
Erfarenhet: foretagsledare, bl.a. som tidigare CEO fér Ratos dgda BTJ Group AB.

Styrelsearbete i Almi Skane, Munkeby Systems, Aspekta,
Sydsvenska Handelskammaren m.fl.

Styrelseledamot North Chemical sedan november 2014.
Aktier O st.

Michael Engstrém (1963), styrelseledamot

Utbildning: marknadsekonom fran Lunds Universitet
och har en MBA vid University of Sheffield.

Erfarenhet: VD och deldgare i konsult- och
utbildningsféretaget Ahrens Rapid Growth AB.

Michael har éver 20 ars erfarenhet inom férséljning,
marknadsféring och som VD f6r flera bolag,

bade i Sverige och under sina 14 ar utomlands.
Axis, Audiodev och Avery-Dennison.

Michael sitter i flera styrelser bl a som styrelseordférande i Roos & Tegnér AB.

Styrelseledamot North Chemical sedan maj 2014.
Aktier O st.
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Ledande befattningshavare

Kontaktadress for ledande befattningshavare i North Chemical AB (publ) och dess dotterbolag ar:

For North Chemical och Aktiv Kemi:
Norrgatan 4
57001, Rorvik

For Maritech Technologi

Féladsgatan 3

291 59, Kristianstad

For A Clean Partner International

Bultgatan 1

441 17, Alingsas

Tomas Jénsson (1959),

Utbildning: Civilekonom Hégskolan i Véxjo

Erfarenhet: Nastan 30 ars erfarenhet som platschef,
ekonomi- och redovisningschef i olika féretag daribland
Toms Sverige AB, Golvdepan Sverige och Kongsberg AB .

CFO fér North Chemical sedan januari 2015

Aktier: O st.

Bjorn Vackmyr (1964), affirsomradeschef Private Label

Utbildning: flertalet edarskaps- och chefsutbildningar i bagaget.

Erfarenhet: Arbetat ndrmare 20 ar inom dagligvaruhandeln inom

Axfood med férsaljning och marknadsféring. Senast med totalt etablerings-,
budget- och resultatansvar fér hela detaljhandelsorganisationen.

Anstélld sedan november 2014

Aktier: O st.

Thomas Skullman (1963), affirsomradeschef Fordon & Industri
Utbildning: marknadsekonom.

Erfarenhet: Senaste 10 aren inom kemtekniska branschen

i ledande befattningar. Mangarig erfarenhet inom
fordonsbranschen i olika chefsbefattningar ex.

Scania Sverige och eftermarknadschef fér IVECO Sverige.

Anstalld i koncernen sedan december 2013

Aktier: 8 000 st.
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Peter van Dellen (1968), Affarsomradeschef Marine & Export
Utbildning: Last Business Management Program i USA.

Erfarenhet: Lang erfarenhet som operativ chef/VD pa den amerikanska
marknaden. Anstélld pa Maritech Technolgies AB sedan 2001 med lang och
gedigen kunskap om produktion av Maritechs produkter och marknad.

VD for Maritech mellan 2010- 2013.

Aktier: O st.

Andreas Svensson (1973), produktions-, inkép- och logistikchef

Utbildning: Marknadsekonom.

Erfarenhet: Senaste 10 &ren inom kemtekniska branschen i ledande befattningar.
Mangarig erfarenhet inom fordonsbranschen i olika chefsbefattningar

ex. Scania Sverige och eftermarknadschef fér IVECO Sverige.

Anstélld i koncernen sedan 2008, Aktiv Kemi i Smaland AB.

Aktier: O st.

Aktier: O st.

Magnus Winroth (1972, forskning- & utvecklingschef
Utbildning: Kemiingenjér Hogskolan i Vaxjo
Erfarenhet: Mer &n 15 erfarenhet av arbete med bl.a. produktutveckling, miljé- och

kvalitetsledning inom kemteknisk industri.
Anstélld i koncernen sedan 2001, Aktiv Kemi i Smaland AB.

Bolagets revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ar revisorer for North Chemical AB
och dess dotterbolag. Auktoriserade revisorn Kent Bardh (1957) &r ansvarig revisor.
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Information om bolagsstamma och ekonomisk kalender

EKONOMISK KALENDER

Bokslutskommuniké 2014 publiceras den 27 februari 2015

Arsredovisning 2014 publiceras april 2015

Delarsrapport januari — mars 2015 publiceras den 12 maj 2015

Arsstamma 2015 den 12 maj 2015

Delarsrapport januari — juni 2015 publiceras den 21 augusti 2015
Delarsrapport januari — september 2015 publiceras den 16 november 2015

Bolagsstimma

Bolagstdmma halls tisdagen den 12 maj 2015 kl. 13.00 i bolagets lokaler Norrgatan 4, Rorvik.

Anmélan m.m.

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman skall:

dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 6 maj 2015

dels anmala sitt deltagande sa att denna ar bolaget tillhanda senast kl. 15.00 mandagen den 11 maj 2015, under adress under
adress North Chemical AB, Norrgatan 4, 570 01 Rorvik, eller via e-post till info@northchemical.se.

Vid anmaélan skall uppges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer (eller motsvarande), adress, telefonnummer
(dagtid), aktieinnehav, uppgift om eventuella bitréden (hégst tva) samt i férekommande fall uppgift om stéllféretradare eller
ombud.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att delta i bolagsstamman, tillfalligt inregistrera akti-
erna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Sadan omregistrering maste vara verkstélld senast tisdagen
den 6 maj 2015. Detta innebaér att aktiedgare i god tid fére denna dag maste meddela sin begéran harom till forvaltaren.

Ombud

Aktiedgare som avser att nérvara genom ombud skall utfarda daterad fullmakt fér ombud. Om fullmakt utférdas av juridisk
person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande fér den juridiska personen bifogas. Fullmakts giltighet far
anges till langst fem ar fran utfardandet. Fullmakt i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére arsstamman
inséndas till bolaget pa ovan angiven adress. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformulér pa begéran och detta finns ocksa till-
géngligt pa bolagets webbplats, www.northchemical.se.
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Kontakt & Media

The Company

North Chemical AB (publ)
Norrgatan 4

570 01 RORVIK

Tel: 0382 — 219 80
www.northchemical.se

Account Operator
Euroclear Sweden AB
Box 7822

103 97 STOCKHOLM
Tel: 08-402 90 00
www.euroclear.nu

Auditor

Kent Bardh

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB
Box 2043

550 02 JONKOPING
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NORTH CHEM ICAL NORTH CHEMICAL AB.

Norrgatan 4, 570 01 Rérvik.
www.northchemical.se www.northchemical.se



