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TILLVAXT | NETTOOMSATTNING OCH TYDLIG
RESULTATFORBATTRING.

Tredje kvartalet 2023

Fakturerad forsaljning minskade med 7,9 procent till 15 258 (16 589) TSEK.

Nettoomsattning 6kade med 20,0 procent till 21 127 (17 611) TSEK.

EBITDA forbattrades till 1 399 (-5 163) TSEK och EBITDA-marginalen uppgick till 6,6 (-29,3) procent.

EBIT uppgick till -405 (-6 852) TSEK och resultat efter skatt uppgick till -398 (-7 014) TSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,03 (-0,95) kr.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till -10 953 (-11 201) TSEK och likvida medel vid periodens utgang
uppgick till 24 641 (15 947) TSEK.

Arligen aterkommande abonnemangsintakter (“ARR”) uppgick till 66 355 (46 830) TSEK, en 6kning med 41,7 procent fran
foregaende ar.

Vasentliga handelser under kvartalet

Brilliant Futures CFO Mattias Palmaer ar foraldraledig under perioden september 2023 till och med januari 2024. Camilla
Lonn har anlitats som interim CFO under perioden. Hon ingar ocksa i Brilliant Futures ledningsgrupp.

Brilliant Future ingick ett nytt partnerskap med Voxo, experter pa Al-baserad samtalsanalys. Syftet med partnerskapet ar
att ge Brilliant Futures kunder en snabb analys av alla inkommande samtal till kundtjansten for att djupare férsta skalen
bakom kundinteraktionen.

Viasentliga handelser efter kvartalets utgang

Daniel Baudin Lundstrém utsags till Chef Marketing Officer och Head of Sales.

Januari till september 2023

Fakturerad forsaljning minskade med 0,9 procent till 63 724 (64 002) TSEK.

Nettoomsattning 6kade med 15,7 procent till 64 784 (55 979) TSEK.

EBITDA forbattrades till -3 486 (-23 186) TSEK och EBITDA-marginalen uppgick till =5,4 (-41,4) procent.

EBIT uppgick till -9 060 (-28 304) TSEK och resultat efter skatt uppgick till -9 317 (-28 556) TSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,68 (-3,86) kr.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -1 421 (-11 689) TSEK och likvida medel vid periodens utgang
uppgick till 24 641 (15 947) TSEK.

Nyckeltal
Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges. 2023 2022 Forandring 2023 2022 Forandring 2022
Fakturerad forsaljning 15 285 16 589 -7,9% 63724 64 302 -0,9% 94 456
Nettoomsattning 21127 17 611 20,0% 64 748 55979 15,7% 79 555
EBITDA 1399 -5163 - -3486 -23 186 - -25 304
EBITDA-marginal 6,6% -29,3% - -5,4% -41,4% - -31,8%
Rorelseresultat EBIT -405 -6 852 94,1% -9 060 -28 304 68,0% -32113
EBIT-marginal -1,9% -38,9% - -14,0% -50,6% - -40,4%
Resultat per aktie, kr, fére utspadning -0,03 -0,95 97,0% -0,68 -3,86 82,5% -3,67
Kassafléde fran den lépande verksamheten -10953 -11 201 2,2% -1421 -11 689 87,8% -11 970
Likvida medel vid periodens slut 24 641 15947 54,5% 24 641 15947 54,5% 21968

Brilliant Future erbjuder en av marknadens framsta plattformar fér att mdta kund- och medarbetarrelationer. Med 20-drs erfarenhet forser man
kunder med verksamhet i mer én 50 ldnder med agerbara insikter som resulterar i faktabaserade beslut och ett helhetsperspektiv pa
verksamheten. Pd sd sdtt kan féretag och organisationer nd sin fulla potential och stdrka relationen till kunder och medarbetare. Bolagets aktie
(BRILL) dr noterat pa Stockholmsbérsen Nasdagq First North Growth Market. www.brilliantfuture.se
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VD-kommentar

Den forskjutning i sdljprocesser som vi noterade i slutet av
andra kvartalet har fortsatt under det tredje kvartalet, vilket
sannolikt dr en konsekvens av det radande ekonomiska
laget. Den fakturerade forsaljningen for Q3 2023 minskade
darfor med 8 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar och ARR lag pa ungefdar samma niva som vid
utgangen av Q2 2023.

Da den forandring av affirsmodellen for medarbetar-
undersokningar som vi har gjort narmar sig sitt slut,
kommer vi nu att i allt storre utstrackning skifta fokus fran
migration av existerande kunder till ny- och merférsaljning.
Detta innebar dock att tillvaxttakten i ARR, som vid
utgangen av kvartalet motsvarade en 0Okning fran
foregaende ar med knappt 42 procent, kommer vara
langsammare framover.

For att 6vergangen vi gor till en abonnemangsbaserad
affarsmodell ocksa ska resultera i forbattrad l6nsamhet har
viunder en langre tid arbetat fokuserat med att minska vara
kostnader. Det ar darfor gladjande att se att vara
rorelsekostnader exklusive avskrivningar har minskat med
cirka 15 Mkr under den senaste 12-manadersperioden.
Resultatet ar att Brilliant Futures rérelsemarginal (EBITDA)
for kvartalet har forbattrats fran -29,3 procent till 6,6
procent jamfort med samma period foregaende ar. For mig
som VD ar det mycket tillfredstdllande att se att
kombinationen av en vdaxande abonnemangsaffar och lagre
kostnader nu leder till Ibnsamhet. Detta ger stabilitet i
verksamheten och sporrar till att fortsatta arbetet med att
optimera var verksamhet for att sakerstdlla att trenden
bestar ocksa i en ekonomisk nedgangsperiod.

Fokus och effektivisering

Under kvartalet har vi fortsatt arbetet med att optimera var
organisation. Vi behover 6ka var expertis och relevans inom
respektive erbjudande samtidigt som det ar onskvart att
forsaljningsorganisationen vassas och tillfors ytterligare
resurser. Nar vi nu slutfér migreringen av existerande
kunder till en abonnemangsbaserad affarsmodell frigors tid
for att bade kunna vaxa vara erbjudanden pa befintliga
kunder och intensifiera arbetet med att bearbeta
potentiella nya kunder. | tillagg frigors tid for att utveckla
nya tjanster och produkter som ska sakerstdlla Brilliant
Futures framtida konkurrenskraft.
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Utveckling av en helt Al-baserad produkt

Under kvartalet har vi fortsatt utvecklingen av en ny
produkt for kundrelationsmatningar, vilken kommer vara
helt Al baserad. Vi genomforde en forsta pilot genom att
skicka ut undersokningen till vara egna kunder och kommer
ta in fler kunder under arets fjarde kvartal for att sedan
lansera stort i Q1 2024. Vi ser en stor potential med denna
produkt, bade for vara befintliga kunder och till marknaden
i 6vrigt da behovet av att utveckla kundrelationer &r storre
an nagonsin.

Partnerskap kring Al-baserad samtalsanalys

I linje med detta har Brilliant Future ocksa ingatt ett nytt
partnerskap med Voxo, experter pa Al-baserad
samtalsanalys, i syfte att erbjuda Brilliant Futures kunder en
helhetslésning for att battre kunna forsta sina kunders
6nskemal. Voxos verktyg analyserar samtal fran kunder och
redovisar sedan kundens 6nskemal och behov. Resultatet
visualiseras sedan i Brilliant Futures kundserviceplattform
dar agerbara insikter och forslag till verksamhets-
forbattringar redovisas.

Relevanta trots svagare konjunktur

Trots en svagare konjunktur ar det darfér min bedomning
att Brilliant Futures produkter och tjanster fortsatt kommer
att vara hogst relevanta och efterfragade hos vara kunder.
Foretag behover sékra en hallbar verksamhet dar man kan
behalla befintliga kunder och locka nya kunder till féretaget
och dar medarbetare har ratt forutsattningar for att
utvecklas och bidra till organisationens 6vergripande mal.

Vi tror starkt pa mojligheterna med Al och har redan
kommit Idngt i anvandningen av generativ Al for att skapa
ytterligare varde for vara kunder. Vi tror pa ett ansvarsfullt
och sakert angreppssatt dar informationssakerhet alltid
garanteras och eventuella risker till lackage minimeras
genom ett forebyggande sdkerhetsarbete. Bolaget ar precis
dar vi ska vara nér det géller positionering; som en l6sning i
ovissa tider redo att leverera for framtidens hallbara
organisationer.

Ulrika Jonsson, VD
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Om Brilliant Future

Brilliant Future erbjuder en av marknadens framsta plattformar for att mata kund- och medarbetarrelationer. Med 20-ars
erfarenhet forser man kunder med verksamhet i mer an 50 lander med agerbara insikter som resulterar i faktabaserade
beslut och ett helhetsperspektiv pa verksamheten. Pa sa satt kan foretag och organisationer na sin fulla potential och starka
relationen till kunder och medarbetare.

Brilliants affarsidé

For att kunna vara en konkurrenskraftig aktér pa marknaden ar det affarskritiskt att veta vad som driver kundlojalitet och
engagemang i den egna organisationen och med denna insikt som grund identifiera forbattringsomraden och driva
forandring i syfte att skapa en férbattrad och uthallig I6nsamhet.

Brilliant Future erbjuder darfor ett antal tjanster som hjdlper foretag och organisationer att forbattra sin kundupplevelse
och medarbetarnas engagemang genom att mata, analysera och agera pa information som aterkopplas fran kunder och
medarbetare. Tjansterna saljs som abonnemang och innebar att aterkommande abonnemangsintékter ska utgéra storre
delen av Brilliant Futures intakter i syfte att underlatta en skalbar och I6nsam tillvaxt. Bolaget erbjuder dock tillaggstjanster
i form av paketerade konsulttjanster relaterade till organisationsutveckling for att hjalpa kunder att driva forandring och
ddrmed na sina affarsmal.

Hur fyller vi kundernas behov?

Brilliant Futures styrka ar férmagan att kombinera datadriven analys med en strukturerad process for forandring. Med
utgangspunkt i en omfattande databas erbjuds relevanta jamforelser, insikter och slutsatser baserade pa analys av
aggregerade branschdata. Rekommenderade fokusomraden ger stod till ledare och arbetsgrupper pa alla nivaer att initiera
de forandringsprocesser som kravs for att nd uppsatta mal. Resultaten ar tydliga. Uppfdljningar visar att narmare 80
procent av de av Brilliant Futures kunder som regelbundet anvander sig av bolagets tjanster 6kar sina medarbetares
engagemang pa arlig basis. Dartill noterar de som anvander sig av insikter genererade av Brilliant Futures
kundundersokningstjanster efter fyra ar en genomsnittlig 6kning av cNPS (Customer Net Promotor Score) med 32 enheter.
Analyser fran Brilliant Futures databas visar att detta sammantaget ger kunderna forutséttning att 6ka bade I6nsamhet och
effektivitet.

Brilliant Employee Experience Brilliant Customer Experience

Vilka trender finns pa marknaden?

Kund- och medarbetarupplevelse ar faktorer som rankas hogt av ledare i foretag och andra organisationer da det finns ett
tydligt samband mellan engagerade medarbetare, lojala kunder och Ionsamhet. Detta faktum har lett till en accelererande
marknadstillvéxt de senaste aren, underst6tt av en snabb digitalisering vad avser hur olika typer av tjanster marknadsfors
och hur tjansterna anvands. Tjansterna saljs i allt stérre utstrackning som paketerade programvaruabonnemang (SaaS),
ibland med standardiserade konsulttjanster i tillagg.

Marknadstillvaxten ar god och Brilliant Future ar val positionerat med drygt 500 kunder som har verksamhet i mer an 50
lander och som genererar cirka 3 miljoner enkatsvar per ar.

Las mer pa www.brilliantfuture.se
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Fakturerad forsaljning, nettoomsattning och ARR

Fakturerad forsaljning foljs per produktomrade och fordelas till storsta delen pa Medarbetarundersékningar och
Kundundersokningar. Tillaggstjanster avser olika konsult- och radgivningstjanster i samband med genomférandet och
uppféljningen av olika undersdkningar. Fakturerad forsaljning uppgick for kvartalet till 15 285 TSEK (16 589), vilket
motsvarar en minskning fran foregdende ar med 1 304 TSEK eller 7,9 procent.

Fordelning av fakturerad forsaljning
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Fakturerad forsaljning uppgick fér perioden januari till september till 63 724 TSEK (64 302), vilket motsvarar en minskning
fran foregdende ar med 578 TSEK eller 0,9 procent.

9 man Fordelning av fakturerad forsaljning
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B Medarbetarundersokningar Kundundersdkningar H Tillaggstjanster

Brilliant Future genomgar en transformation fran konsultbaserade till abonnemangsbaserade intakter, vilket gor att den
redovisade nettoomséattningen slapar efter den fakturerade forséljningen. Detta kommer att vara fallet dven efter det att
transformationen ar avklarad, men i betydligt mindre omfattning och drivet av tillvéxt och det faktum att Brilliant Future
sdljer abonnemang med férskottsbetalning.

Delarsrapport for perioden januari — september 2023



Brilhant

Fakturerad forsaljning pa rullande 12-manader &r 93 879 (93 972) TSEK, en minskning med 0,1 procent. Nettoomsattningen
pa rullande 12-manader &r 88 324 (84 665) TSEK, en 6kning med 4,3 procent.

Fakturering och Nettoomsattning rullande 12 man
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Arligen dterkommande abonnemangsintakter (ARR) uppgick vid utgangen av kvartalet till 66 355 TSEK (46 830 vilket

motsvarar en 6kning fran foregaende ar med 41,7 procent och en 6kning jamfort med foregdende kvartalets utgang om
66 271 TSEK med 84 TSEK eller 0,1 procent.
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Koncernens omsattning och resultat juli-september 2023

Fakturerad forsaljning
Fakturerad forsaljning for perioden minskade med 7,9 procent fran samma period foregaende ar till 15 285 (16 589) TSEK.

Omsattning

Nettoomsattningen for perioden 6kade med 20 procent, jamfort med samma period féregaende ar, till 21 127 (17 611)
TSEK. Nettoomsattningen skiljer sig fran den fakturerade forsaljningen pa sa satt att abonnemangsintakter som avser
framtida perioder periodiseras framat 6ver abonnemangets I6ptid. Totala intékter, vilket inkluderar 6vriga intakter och
aktiverat arbete for egen rakning, uppgick till 23 047 (21 514) TSEK, motsvarande en 6kning med 15,7 procent. Under
kvartalet har arbete fér egen rakning aktiverats med 1 918 (3 904) TSEK.

Resultat
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) forbattrades till 1319 (-5 163) TSEK. EBITDA-marginalen forbattrades till
6,6 (-29,3) procent.

Rorelseresultat (EBIT) forbattrades till -405 (-6 852) TSEK. EBIT-marginalen forbattrades till
-1,9 (-38,9) procent. EBIT resultatet belastades med avskrivningar pa den tekniska plattformen med
-1 743 (-1 490) TSEK samt avskrivningar pa inventarier pa -60 (-199) TSEK.

Periodens resultat efter skatt forbattrades till -398 (-7 014) TSEK.

Koncernens omsattning och resultat januari-september 2023

Fakturerad forsaljning
Fakturerad forsaljning for perioden minskade med 0,9 procent till 63 724 (64 302) TSEK.

Omsattning

Nettoomsattningen for perioden 6kade med 15,7 procent till 64 748 (55 979) TSEK. Nettoomsattningen skiljer sig fran den
fakturerade forsaljningen pa sa satt att abonnemangsintdkter som avser framtida perioder periodiseras framat 6ver
abonnemangets Ioptid. Totala intdkter, vilket inkluderar dvriga intdkter och aktiverat arbete for egen rakning, uppgick till
72 935 (65 443) TSEK, motsvarande en 6kning med 11,4 procent. Under perioden januari till september har arbete for egen
rakning aktiverats med 8 144 (9 414) TSEK.

Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) forbattrades till -3 486 (-23 186) TSEK. EBITDA-marginalen forbattrades till
-5,4 (-41,4) procent.

Rorelseresultat (EBIT) forbattrades till -9 060 (-28 304) TSEK. EBIT-marginalen forbattrades till -14,0 (-50,6) procent. EBIT-
resultatet belastades med avskrivningar pa den tekniska plattformen med -5 154 (-4 469) TSEK samt avskrivningar pa

inventarier pa -420 (-648) TSEK.

Periodens resultat efter skatt forbattrades till -9 317 (-28 556) TSEK.
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Koncernens kassaflode och finansiell stallning

Kassaflode juli — september 2023

Under kvartalet uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet till 1 085 (-5 494)
TSEK. Férandringar i rérelsekapitalet uppgick till -12 037 (-5 707) TSEK..

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1 918 (-3 922) TSEK. Minskningen beror huvudsakligen pa att
utveckling av en ny teknikplattform har under sommarmanaderna 2023 haft en lagre omfattning an samma period 2022.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0 (10 000) TSEK, skillnaden beror huvudsakligen pa att under 2022
upptogs ett Ian om 10 000 TSEK.

Periodens kassaflode uppgick till — 12 871 (5 123) TSEK och likvida medel vid periodens utgang uppgick till
24 641 (15 947) TSEK.

Kassaflode januari — september 2023

Under perioden januari till september uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore fordandringar i
rorelsekapitalet till -3 437 (-23 881) TSEK. Férdndringar i rorelsekapitalet uppgick till 2 016 (12 192) TSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -8 938 (-9 682) TSEK. Minskningen beror huvudsakligen pa att
kostnader for den fortsatta utvecklingen av en ny teknikplattform var lagre under sommarmanaderna 2023 &n foregaende
ar. Kostnaderna for utvecklingen av en ny teknikplattform aktiverades som investering under perioden. Bolaget har ocksa
under 2023 erlagt deposition for nytt kontor under det andra kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 13 032 (20 000) TSEK da 33 032 TSEK tillfordes genom nyemission av
aktier i samband med att I6sen av teckningsoption TO1 genomférdes och 1an om TSEK 20 000 som upptogs under
foregaende ar aterbetalades till Wise Group AB under det forsta kvartalet.

Periodens kassaflode uppgick till 2 673 (-1 371) TSEK och likvida medel vid periodens utgang uppgick till 24 641 (15 947)
TSEK.

Finansiell stallning

Vid periodens utgang uppgick soliditeten till 49 (16) procent. Likviditeten uppgick till 24 641 (15 947) TSEK, koncernen var
vid kvartalets utgang skuldfri.
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Ovrig information

Medarbetare och organisation

Under kvartalet uppgick medeltalet anstallda till 73 (83) och under perioden januari till september till 75 (84). Vid kvartalets
utgang var antalet heltidsanstallda 72 (83). Antalet heltidstjanster har minskat som ett resultat av 6vergangen till tjanster
med storre teknikinnehall och en abonnemangsbaserad betalningsmodell.

Moderbolaget

Brilliant Future AB (publ) ar verksamhetsdrivande moderbolag och har ett dotterbolag Brilliant Future Sverige AB.
Koncernen bildades den 1 januari 2021.

Aktien och dgare

Antalet aktier uppgar efter nyemissionen i mars 2023 till 13 792 961. Aktuell information om Brilliant Futures aktie och
aktiedgare finns pa bolagets hemsida: https://investor.brilliantfuture.se/aktien/

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vasentliga risker framgar av arsredovisningen 2022 som publicerades 14 april 2023.

Finansiella mal

Koncernens finansiella malsattning for 2025 ar féljande:

e  Fakturerade forsaljning skall uppga till minst 130 MSEK.
e  ARR ska uppga till minst 100 MSEK.
e  EBITDA-marginalen ska uppga till minst 10 procent.

Malsattningarna bygger pa antagandet att all tillvaxt sker organiskt och att antalet anstéllda bibehalls pa i stort sett samma
niva som i dag.

Om koncernen uppfyller dessa mal ar det styrelsen uppfattning att forutsattningar har skapats for att tillvaxt och resultat
ska kunna utvecklas i betydligt snabbare takt de darpa féljande aren.

Utdelningspolicy

Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede och kommer inte att dela ut pengar forran [l6nsamheten har stabiliserats pa en

hog och langsiktigt hallbar niva.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med néarstaende har skett under kvartalet.

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av féretagets revisorer.
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Certified Adviser

Mangold Fondkommission AB &r bolagets Certified Adviser, tel. +46 8 503 01 550, mejl: ca@mangold.se, www.mangold.se

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké for 2023 20 feb 2024
Arsstamma 2023 15 maj 2024
Kvartalsrapport Q1 2024 15 maj 2024
Kvartalsrapport Q2 2024 21 aug 2024
Kvartalsrapport Q3 2024 20 nov 2024
Bokslutskommuniké for 2024 21 feb 2025

For mer information kontakta:

Ulrika Jonsson, VD
ulrika.jonsson@brilliantfuture.se
telefon +46 73 408 27 05

Rapportens undertecknande

Verkstallande direktoren forsakrar att deldrsrapporten, savitt hon kanner till, ger en rattvisande oversikt av bolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de védsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm den 15 november 2023

Ulrika Jonsson
VD
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Koncernens resultatrakning

Jul-Sep Jan-Sep Helar

Belopp i TSEK om inget annat anges. NOT 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 2 21127 17 611 64 748 55979 79 555
Aktiverat arbete for egen rakning 1918 3904 8144 9414 12 854
Ovriga rorelseintakter 2 0 44 50 90
Totala intdkter 23047 21514 72935 65 443 92 500
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster -1724 -1107 -5478 -3254 -4794
Ovriga externa kostnader -4 105 -7 104 -15 376 -24 008 -32 061
Personalkostnader -15 820 -18 467 -55 567 -61 367 -80 949
Av- och nedskrivningar -1 804 -1 689 -5574 -5117 -6 809
Rorelseresultat -405 -6 852 -9 060 -28 304 -32113
Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 46 28 40 172 255
Rantekostnader och liknande resultatposter -39 -190 -297 -424 -660
Resultat efter finansiella poster -398 -7014 -9317 -28 556 -32518
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0
Periodens resultat -398 -7014 -9317 -28 556 -32518
Resultat per aktie, kr -0,03 -0,95 -0,68 -3,86 -3,67
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -0,03 -0,47 -0,68 -1,93 -2,00

Delarsrapport for perioden januari — september 2023

10



Brilhant

Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK NOT 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 3 42 472 37531 39482
Materiella anlaggningstillgdngar 258 803 633
Finansiella anlaggningstillgdngar 748 0 0
Summa anlaggningstillgangar 43 478 38334 40 114
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 496 14 621 21015
Skattefordringar 2244 166 1117
Ovriga fordringar 26 21 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2498 3340 3782
Likvida medel 24 641 15947 21968
Sum.r.na Ifortftistiga fordringar och 40 905 34096 47 891
omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 84383 72430 88 006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 4338 2325 2790
Ovrigt tillskjutet kapital 3 80891 40 100 49 408
Annat eget kapital inklusive arets resultat -43 784 -30 505 -34 468
Ege't !<'apital hanforligt till moderbolagets 41445 11920 17 730
aktiedgare
Langfristiga skulder 0 20 000 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2283 2768 4106
Aktuell skatteskuld 1433 153 0
Ovriga skulder 3676 4130 25 695
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 35545 33459 40475
Summa kortfristiga skulder 42 937 40510 70 275
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84 383 72430 88 006
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital
. Annan eget kapital hanforligt till
Aktie- Ovrigt tillskjutet inklusive arets moderbolagets
Belopp i TSEK NOT kapital kapital resultat aktiedgare
Ingdende balans 2022-01-01 2325 72 687 -34 536 40476
Omforing inom eget kapital 0 -32 587 32587 0
Transaktion med aktiedgare
- Nyemission 465 9308 0 9773
Periodens resultat 0 0 -32 518 -32 518
Utgaende balans 2022-12-31 2790 49 408 -34 466 17 730
Ingdende balans 2022-01-01 2325 72 687 -34 536 40476
Omforing inom eget kapital -32 587 32587 0
Periodens resultat 0 0 -28 556 -28 556
Utgaende balans 2022-09-30 2325 40 100 -30 505 11920
Ingdende balans 2023-01-01 2790 49 408 -34 466 17730
Transaktion med aktiedgare
- Teckningsoptioner (TO1) 1549 31483 0 33032
Periodens resultat 0 0 -9 317 -9 317
Utgaende balans 2023-09-30 4338 80 891 -43 783 41 446
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Koncernens kassaflédesanalys

Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK NOT 2023 2022 2023 2022 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -405 -6 852 -9 060 -28 304 -32113
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1804 1689 5574 5117 6 809
Erhallen ranta 16 26 35 127 224
Erlagd ranta -9 -188 -292 -379 -629
Betald inkomstskatt -321 -169 306 -443 -1715
f:rf:;'::; ::i’:e‘:::k?;:;de verksamheten fore 1085  -5494  -3437 23881  -27425
Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -4 064 -1928 10787 6671 400
Forandring av rorelseskulder -7 973 -3779 -8771 5522 15 055
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -10 953 -11 201 -1421 -11 689 -11 970
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 4 0 -18 -46 -269 -300
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 3 -1918 -3904 -8 144 -9414 -12 854
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 -748 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1918 -3922 -8 938 -9 682 -13 154
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 10 000 0 20 000 20 000
Amortering lan 0 0 -20 000 0 0
Nyemission 0 0 33032 0 9773
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 10 000 13 032 20 000 29773
Periodens kassaflode -12 871 -5123 2673 -1371 4649
Likvida medel vid periodens borjan 37512 21070 21968 17 318 17 318
Likvida medel vid periodens slut 24 641 15947 24 641 15947 21968
Likvida medel
Foljande komponenter ingar i likvida medel:
- Kassa och bank 24 641 15947 24 641 15947 21968
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Moderbolagets resultatrakning

Jul-Sep Jan-Sep Helar

Belopp i TSEK NOT 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomséttning 2 16931 15293 52 550 46 421 66 099
Aktiverat arbete for egen rakning 1918 3904 8144 9414 12 854
Ovriga rérelseintékter 1110 0 3159 24 54
Totala intakter 19 959 19 197 63 852 55 859 79 007
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster -1724 -1107 -5478 -3254 -4 794
Ovriga externa kostnader -3978 -6 805 -14 983 -23 359 -31 065
Personalkostnader -14 272 -16 298 -49 736 -54 610 -72 066
Av- och nedskrivningar -1804 -1689 -5574 -5117 -6 809
Rorelseresultat -1818 -6 702 -11918 -30 482 -35727
Resultat fran finansiella poster

Réanteintdkter och liknande resultatposter 46 28 39 172 255
Rantekostnader och liknande resultatposter -39 -190 -295 -420 -656
Resultat efter finansiella poster -1811 -6 864 -12175 -30 730 -36 128
Bokslutsdispositioner 6 1414 0 2 869 0 3631
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0
Periodens resultat -398 -6 864 -9 306 -30 730 -32497
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK NOT 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 42 472 37531 39482
Materiella anlaggningstillgdngar 258 803 633
Finansiella anlaggningstillgdngar 3528 2780 2780
Summa anlaggningstillgdngar 46 258 41114 42 894
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9489 12 202 17 815
Fordringar hos koncernforetag 2 869 158 4026
Aktuell skattefordran 1690 0 846
Ovriga fordringar 25 19 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2429 3340 3750
Likvida medel 15335 7909 10434
Sumrna Ifortfrlstlaga fordringar och 31838 23627 36879
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 78 096 64 741 79773
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4338 2325 2790
Reservfond 10 10 10
Fond for utvecklingsutgifter 42728 37531 39482
Uppskrivningsfond 2 690 2690 2690
Bundet eget kapital 49 766 42 556 44 971
Overkursfond 40791 0 9308
Balanserad vinst eller forlust -38 715 -1021 -2971
Periodens resultat -9306 -30 730 -32 497
Fritt eget kapital -7 229 -31751 -26 160
Summa eget kapital 42 537 10 805 18 811
Langfristiga skulder 0 20 000 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2122 2720 3824
Aktuell skatteskuld 1253 153 0
Ovriga skulder 3126 3294 23959
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 29 059 27 769 33179
Summa kortfristiga skulder 35559 33936 60962
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78 096 64 741 79773
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér ) .
Aktie-  Uppskriv-  utveckling- Reserv- | Overkurs  Balanserat Arets

Belopp i TSEK NOT  kapital ningsfond  skostnader fond fond resultat resultat Totalt
Ingaende balans 2022-01-01 2325 2690 32587 10 1] 28771 -24847 41535
Omforing resultat foregaende ar 0 0 0 0 0 -24 847 24 847 0
Omforing fran fond for utvecklingskostnader 3 0 0 6 895 0 0 -6 895 0 0
Transaktioner med &dgare:

- Nyemission 465 0 0 0 9308 0 0 9773
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -32497  -32497
Utgaende balans 2022-12-31 2790 2690 39 482 10 9308 -2971 -32497 18811
Ingdende balans 2022-01-01 2325 2690 32587 10 1] 28771 -24847 41535
Omforing resultat foregdende ar 0 0 0 0 0 -24 847 24 847 0
Omforing fran fond for utvecklingskostnader 3 0 0 4944 0 0 -4944 0 0
Transaktioner med adgare: 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -30730 -30730
Utgaende balans 2022-09-30 2325 2690 37531 10 0 -1021 -30730 10805
Ingdende balans 2023-01-01 2790 2690 39 482 10 9308 -2971 -32497 18811
Omforing resultat foregdende ar 0 0 0 0 0 -32 497 32497 0
Omforing fran fond for utvecklingskostnader 3 0 0 3246 0 0 -3246 0 0
Transaktioner med adgare:

Nyemission 1549 0 0 0 31483 0 0 33032
Periodens resultat 0 0 0 0 0 0 -9 306 -9 306
Utgaende balans 2023-09-30 4338 2690 42728 10 40791 -38 715 -9306 42537
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Brilhant

Moderbolagets kassaflédesanalys

Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK NOT 2023 2022 2023 2022 2022
Den |6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -1818 -6 702 -11918 -30 482 -35727
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1804 1689 5574 5117 6 809
Erhallen ranta 46 28 39 172 255
Erlagd ranta -39 -190 -295 -420 -656
Betald inkomstskatt -288 -231 409 -162 -1161
f:rf:;'::; :’ri':e‘:::k?;f;de verksamheten fore -295 -5 406 6191 25775 -30 481
Férdndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -1774 -636 12 907 10374 4490
Forandring av rorelseskulder -6 369 -3751 -6 656 4794 11 608
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -8439 -9793 59 -10 607 -14 383
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 4 0 -18 -46 -269 -300
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 3 -1918 -3904 -8 144 -9414 -12 854
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1918 -3922 -8 190 -9 682 -13 154
Finansieringsverksamheten
Erhallet/lamnat aktiedgartillskott 0 0 0 0 0
Upptagna lan 0 10 000 0 20 000 20000
Amortering lan 0 0 -20 000 0 0
Nyemission 0 0 33032 0 9773
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 10 000 13 032 20 000 29773
Periodens kassafléde -10 357 -3714 4901 -289 2236
Likvida medel vid periodens borjan 25692 11623 10434 8198 8198
Likvida medel vid periodens slut 15335 7 909 15335 7909 10434
Likvida medel
Foljande komponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank 15335 7909 15335 7909 10434
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Brilhant

Noter

Not 1 — REDOVISNINGS- och VARDERINGSPRINCIPER

Brilliant Future AB tillampar BFNAR 2012:1 arsredovisning och koncernredovisning (K3) for de finansiella rapporterna.

NOT 2 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA VERKSAMHETSGRENAR

Belopp i TSEK

Brilliant Future AB
Brilliant Future Sverige AB
Summa

Belopp i TSEK

Brilliant Future AB
Brilliant Future Sverige AB
Summa

2023
Jul-Sep
16931
4196
21127

2023
Jul-Sep
16931

16 931

Moderbolaget har uppdaterat sin redovisningsprincip avseende management fee och behandlar inte detta som
nettoomsattning fran januari 2023. Koncernens nettoomsattning pavisar detta under hela jamférelseperioden.

NOT 3 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Belopp i TSEK

Ingdende anskaffningsvarden
Periodens anskaffningar
Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Periodens avskrivningar

Utgaende balans

Bokfért virde vid periodens utgang

Delarsrapport for perioden januari — september 2023

Koncern

2023 2022
Jan-Sep Jan-Sep
54 566 41712
8144 9414
62710 51125
-15 084 -9125
-5154 -4 469
-20 238 -13 594
42472 37531

Koncern
2022 2023 2022
Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep
15056 52 550 45710
2 555 12198 10270
17 611 64 748 55979
Moderbolag
2022 2023 2022
Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep
15293 52 550 46 421
0 0 0
15293 52 550 46 421
Moderbolag

2023 2022

Jan-Sep Jan-Sep

54 566 41712

8144 9414

62710 51125

-15 084 -9125

-5 154 -4 469

-20 238 -13 594

42 472 37531
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Brilhant

NOT 4 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern Moderbolag

Belopp i TSEK 2023 2022 2023 2022

Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep
Ingdende anskaffningsvarden 3890 3590 3890 3590
Periodens anskaffningar 46 269 46 269
Utgaende anskaffningsvarden 3936 3858 3936 3858
Ingdende avskrivningar -3258 -2408 -3 258 -2 408
Periodens avskrivningar -420 -648 -420 -648
Utgaende ack avskrivningar -3678 -3 056 -3678 -3 056
Utgaende planenligt restvédrde 258 803 258 803

NOT 5 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolaget

Belopp i TSEK 2023 2022 2023 2022

Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep Jul-Sep
Upplupna lonerelaterade kostnader 4391 6458 3871 5531
Upplupna konsultkostnader/utveckling 481 405 481 275
Forvaltningskostnader 272 189 208 157
Ovriga upplupna kostnader 281 1907 306 1907
Forutbetalda intakter 30120 24 500 24193 19 898
Summa 35 545 33459 29 058 27768

NOT 6 — BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget

Belopp i TSEK 2023 2022 2023 2022 2022

Apr-Jun Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-dec
Erhallna koncernbidrag 1414 0 2 869 0 3631
Summa 1414 0 2 869 0 3631
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Nyckeltal Koncernen

Jul-Sep Jan-Sep Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges 2023 2022 2023 2022 2022
Fakturerad forsaljning 15 285 16 589 63724 64 302 94 456
- tillvaxt i fakturerad forsaljning (%) -7,9% -15,9% -0,9% -6,6% -4,1%
Totala intdkter 23047 21514 72935 65 443 92 500
Nettoomsattning 21127 17 611 64 748 55979 79 555
- tillvaxt i nettoomsattning (%) 20,0% -21,3% 15,7% -20,4% -19,5%
EBITDA 1399 -5163 -3486 -23 186 -25304
EBITDA-marginal 6,6% -29,3% -5,4% -41,4% -31,8%
Avskrivningar -1804 -1689 -5574 -5117 -6 809
Rorelseresultat EBIT -405 -6 852 -9 060 -28 304 -32113
EBIT-marginal -1,9% -38,9% -14,0% -50,6% -40,4%
Periodens resultat -398 -7014 -9 317 -28 556 -32518
Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) -0,03 -0,95 -0,68 -3,86 -3,67
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) -0,03 -0,47 -0,68 -1,93 -2,00
Kassaflode fore rorelsekapitalforandring 1085 -5494 -3437 -23 881 -27 425
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10953 -11 201 -1421 -11 689 -11970
Eget kapital 41 445 11920 41 445 11920 17 730
Justerat eget kapital 41 445 11920 41 445 11920 17 730
Totala tillgangar 84383 72430 84 383 72 430 88 006
Soliditet (%) 49% 16% 49% 16% 20%
Likvida medel vid periodens slut 24 641 15947 24 641 15947 21968
Antal aktier i slutet av perioden (st) 13792961 7 390 860 13792961 7 390 860 8869 032
Genomsnittligt antal aktier (st) 13792961 7390860 12350051 7390860 7 492 344
Eget kapital per aktie, vid periodens slut (SEK) 3,00 1,61 3,00 1,61 2,00
Medelantal anstéllda (st) 72 83 75 84 82
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Definitioner

ARR — ANNUAL RECURRING REVENUE

EBITDA

EBITDA-MARGINAL
EBIT
EBIT-MARGINAL

FAKTURERAD FORSALINING

NETTOOMSATTNINGEN

TOTALA INTAKTER

RESULTAT PER AKTIE

EGET KAPITAL PER AKTIE

SOLIDITET

BALANSOMSLUTNING
MEDELANTAL ANSTALLDA
RORELSEMARGINAL
VINSTMARGINAL

Arligen aterkommande abonnemangsintakter (ARR) raknas ut genom att summera
arsvardet av befintliga kontrakt for abonnemangstjanster. Siffran for
"abonnemangstjanster” inkluderar alla avtal som forlangs per automatik samt avtal dar
kunden varit kund i minst tva ar och avtalsldngden ar minst ett ar.

Rorelseresultat fore avskrivningar. Detta resultatmatt ar ej paverkat av avskrivningar
pa tidigare ars investeringar.

Rorelseresultat fore avskrivningar i relation till nettoomséattning
Rorelseresultat efter avskrivningar
Rorelseresultat EBIT efter avskrivningar i relation till nettoomsattning

Avser den forsaljning till kund som har fakturerats i perioden oaktad periodisering av
abonnemangsintakter som kan ligga framat i tiden. Fakturering har normalt sett en
betalningsfrist pa upp till 30 dagar. Syftet med nyckeltalet &r att se hur séljaktiviteten
taktar och hur kassaflédet paverkas eftersom nettoomsattningen kommer med en
fordréjning hanforlig till periodiseringen.

Avser den periodiserade omsattningen av koncernens férsaljning. Nettoomsattningen
paverkas darmed av forsdljning av abonnemang i tidigare perioder vars omsattning
periodiseras. Omséattningen inkluderar ej aktivering av internt utvecklingsarbete. | en
koncern dar man gar mot en 6kad andel abonnemangsintakter sa ar forsaljningen
hogre dn nettoomsattningen.

Intakter inkluderar den periodiserade nettoomsattningen och paverkas positivt av
aktiverat eget utvecklingsarbete. Personalkostnaderna for sadant aktiverat arbete
ingar dven rorelsens personalkostnader.

Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden. Nyckeltalet
visar nettointjaningen per aktie och kan sattas i relation till aktiekursen for att se hur
intjaningen i bolaget varderas.

Redovisat eget kapital i slutet av perioden delat med antal utestaende aktier i slutet av
perioden. Nyckeltalet visar hur mycket eget kapital varje aktie motsvarar och kan
sattas i relation till aktiekursen for att se hur substansen i bolaget varderas.

Redovisat justerat eget kapital delat med balansomslutning. Soliditeten visar bolagets
motstandskraft mot forluster.

Totala tillgdngar i slutet av perioden enligt balansrakningen.
Antal heltidsanstallda under perioden utan hansyn till franvaro i perioden.
Rorelseresultat / Totala intdkter

Periodens resultat / Totala intakter
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