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Free2Move Holding AB - Bokslutskommunikeé 2024

Nettomsattningen for kvartalet &r ca 3,9 MSEK
Orderstocken &r 6,0 MSEK

Stora energibesparingar med omedelbar effekt for kunderna
Fler an 875 fastigheter uppkopplade med 2Connect

Fjarde kvartalet: 1 oktober— 31 december

Nettoomséttning MSEK 3,9 (15,3)
Rorelseresultat MSEK -8,8 (-4,4)
Resultat MSEK -9,9 (-4,4)
Kassaflode I6pande verksamhet MSEK -1,1 (-0,2)

Helar: 1 januari- 31 december

Nettoomsittning MSEK 22,1 (58,5)
Rorelseresultat MSEK -23,5(-18,4)
Resultat MSEK -24,5(-20,4)
Kassaflode I6pande verksamhet MSEK -0,5 (-0,2)

Antalet aktier vid rapportdatum aktier: 243 503 774

Vinst/forlust okt- dec efter skatt per aktie - 0,04 kr (- 0,02 kr)

Vinst/forlust jan- dec efter skatt per aktie - 0,10 kr (- 0,08 kr)

Orderstock: Vérdet vid periodens slut av aterstaende intékter i avtalade projekt
och erhalIna bestallningar pa manadsvisa serviceabonnemang.

Styrelsen foreslar att utdelning sétts till 0 kr per aktie.

Bolagets aktie (ticker: F2M) handlas pa NGM Nordic SME sedan 12 mars 2007
Per den 31 dec 2024 hade koncernen 20 (34) anstéllda i Sverige samt 4 (5)

anstéllda i Malaysia. Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.
Kommande rapporttillfélle &r Q1 den 15 maj 2025.
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VD KOMMENTAR - 2024

STARKARE GENOM FORANDRING —

KONSOLIDERING SOM DRIVER LONSAMHET

2024 har varit ett ar av omstéllning och strategiska beslut. Trots en svag inledning ser vi nu
tydliga effekter av vara insatser. Efterfragan pa gron energi har varit utmanande, men vi har
anpassat verksamheten for att sakerstalla langsiktig 1onsamhet. Med effektiva kostnadsatgar-
der och en mer fokuserad affarsstrategi ser vi en positiv trend.

Vi har sankt personalkostnaderna under fjarde kvartalet med cirka 0,5 MSEK samtidigt som
vi forbattrat var marginal pa materialinkop. Vi har ocksa framgangsrikt kortat tiden mellan of-
fert och leverans, vilket skapar stabilitet och minskar risken for pris- och valutaeffekter.

EKONOMISK UTVECKLING - MALRATTAD STRATEGI GER RESULTAT
Free2Move Holding AB, noterat pa Nordic SME, rapporterar en omséattning pa 22,1 MSEK
under 2024, jamfort med 58,5 MSEK samma period 2023. Detta speglar dels en tuffare mark-
nad men ocksa vart medvetna fokus pa kvalitet och I6nsamma affarer.

Vi har under aret minskat antalet anstallda med 38,5% for att marknadsanpassa oss pa bade
kollektivsidan och tjanstemannasidan. VI har arbetat aktivt pa att minska vara overheadkost-
nader samtidigt som vi arbetat aktivt med att ha ett bra tdckningsbidrag i de genomforda affa-
rerna. Vi har under 2024 amorterat den skatteskuld som vi upparbetad under pandemin med
1,75 Mkr och kommer i borjan av 2026 ha betalt ner den till fullo i koncernens samtliga bo-
lag. Vidare har infor 2025 ett aktivt arbete medfort att lokalkostnader séankts med cirka 20 %
vilket skapar en mer kostnadseffektiv och hallbar struktur for koncernen. Utéver detta har vi
genomfort viktiga forandringar i var lagerhallning for att optimera kapitalbindningen. Genom
att arbeta narmare vara nyckelleverantorer sékerstaller vi att leveranser sker i direkt anslut-
ning till projektens behov, vilket minskar lagringskostnader och frigdr kapital som tidigare
varit uppbundet i lager

En betydande del av koncerners negativa resultat (5,6 MSEK) ar till f6ljd av fordndring av re-
dovisningsmodell/princip harledande periodisering i ett av koncernens dotterbolag. Vi efter-
strdvar att ha en koncerngverskridande redovisningsprincip dar samtliga bolag har samma an-
tagna principer och transparens. Den modell som tidigare anvandes var knuten till orderstock-
ens storlek och inte forenlig med koncernens strategi for framtiden. Denna avskaffades d&rfor
och kommer 2025 inte ha nagon paverkan pa vare sig redovisning eller resultat

KONSOLIDERING FOR LONSAM TILLVAXT

For att skapa en mer skalbar och effektiv organisation har vi genomfort en strategisk konsoli-
dering. Vi har separerat projekt- och installationsverksamheten fran service och abonnemang,
vilket skapar tva specialiserade affarsomraden med tydligare fokus och hogre effektivitet.
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Gamleby-kontoret fokuserar nu helt pa forsaljning, vilket starker kundrelationerna och driver
affarsutveckling. Som del av detta flyttar vi fran vara lokaler i Gamleby for en battre anpassad
lokal i Vastervik. Malmo &r navet for leverans och operationell effektivitet. Dessa forand-
ringar 6kar var kapacitet att hantera fler affirer med hogre kvalitet och kundvérde.

Varumarkena 2Connect, Solortus och Sydvent starks genom en tydligare affarsinriktning och
ett mer konkurrenskraftigt erbjudande. Vi bygger en verksamhet dér innovation, effektivitet
och kundnytta &r i centrum — vilket ger oss en stark position pa marknaden

KUNDANPASSADE LOSNINGAR OCH TEKNIK PA FRAMMARSCH, DRIVET AV
VAR KUND

Under det gangna aret har 2Connect genomgatt en kraftig utveckling for att ge fastighetsagare
och installationsbolag battre kontroll, 6kad funktionalitet och smartare energioptimering. Ge-
nom att kontinuerligt forbattra var plattform har vi skapat en annu starkare och mer integrerad
I6sning for vara kunder. Vidare har var pagaende utveckling av Al resulterat i en kraftfull Al-
motor som driver 2Connect framat. Genom avancerad dataanalys i realtid optimerar var Al
energiforbrukning och identifierar effektiviseringsmojligheter med en precision som tidigare
varit omgjlig.

Tekniska forbattringar och nya funktioner

« Effekttoppskapning — fran matning till optimering

Vi gar bortom traditionell matning och integrerar insamlad data med leverantorernas
faktureringsmodeller. Detta ger vara kunder en mer rattvis och optimerad energikostnad base-
rat pa faktisk forbrukning.

« Utdkat stod for varmepumpar
Vi har breddat plattformens stod for fler fabrikat av varmepumpar, vilket gor det enklare &n
nagonsin att styra och dvervaka enheter pa distans.

 Minskad oljeanvandning — smart styrning for hallbarhet
Genom forbattrad styrning och uppkoppling kan vi minimera anvandningen av olja som spets-
varme och optimera energimixen for battre ekonomi och minskad klimatpaverkan.

» Smarta uppdateringar for mindre fjarrvarmesystem

Vi starker stodet for gardsbaserade varmeverk genom fjarrstyrning, matning av effekt, tempe-
ratur och forluster — vilket ger lantbrukare och mindre fastighetsagare béttre koll pa sina ener-
gisystem.
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* Fler APl:er — mer data, battre insikter
Nya API-integrationer gor det enklare att hdamta, méta och analysera data, vilket starker platt-
formen som en central hubb for 6vervakning och effektiv energiforvaltning.

» Anpassade rapporter for olika fastighetstyper
Vi utvecklar skraddarsydda rapporter for BRF:er, kommersiella fastigheter och lantbruk, vil-
ket gor jamforelser mellan fastigheter enklare och insikterna mer traffsakra.

* Flerarsanalys — se trender over tid
Med var nya flerarsanalys kan fastighetsagare jamfora prestanda dver flera ar och fa battre be-
slutsunderlag kopplat till de nya rapportfunktionerna.

* Moderniserad arendehantering
Vi har uppdaterat designen och funktionaliteten i var drendehantering for att forbattra kund-
upplevelsen. Smidigare, snabbare och mer intuitivt.

 Automatiserad hallbarhetsredovisning

Plattformen ar nu anpassad for en heltackande hallbarhetsredovisning enligt nya lagkrav
(CSDR), vilket ger fastighetsagare mojlighet att automatisera och exportera data till andra re-
dovisningssystem.

Al-motorn — framtidens energioptimering

Alla pratar om Al, och vi har investerat stort i att utveckla en kraftfull Al-motor som driver
2Connect framat. VVar Al-motor analyserar energidata i realtid, optimerar férbrukning och
identifierar forbattringsmojligheter med en precision som tidigare inte varit mojligt.
Fordelarna med var Al-motor:

« Automatiserad optimering — Al:n justerar energianvandningen dynamiskt utifran faktiska
behov och prognoser.

*Prediktiv analys — Forutser energiférbrukning och effekttoppar innan de intréaffar.

* Integration med externa system — Kopplas samman med leverantorers APl.er for maximal
insyn och kontroll.

« Kostnadsbesparingar och hallbarhet — Ger fastighetsagare och foretag verktygen att sanka
energikostnader och minska sitt klimatavtryck.

Vi ser Al som en naturlig del av framtidens fastighetsforvaltning och kommer att fortsatta ut-
veckla var motor for att mota vara kunders behov och marknadens férandringar
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EXPANSION OCH STRATEGISKA SAMARBETEN

Vi har intensifierat vart arbete med strategiska partnerskap som skapar langsiktig stabilitet.
Vara samarbeten har expanderats under Q4 2024 med 20-talet nya fastigheter och flera av
dem har kommit fran vart avtal med Pareto AB dar foretag som Sillé AB, Revisorn AB, Lér-
lingen AB, One Publicus AB, Logestri AB, LP4 Jarfalla AB, Vardfastigheter Henan AB,
Fargo AB bara for att namna nagra, vilket starker var aterkommande intaktsbas.

Efterfragan pa vara I6sningar inom energibesparing, digitalisering och saker uppkoppling
oOkar. Sarskilt viktigt ar vart engagemang inom sakerhetslosningar for hogsakerhetsfastigheter,
dar vi ser stor potential framat. Vart tata samarbete med Svenska Massan, MyEden, Anders-
sons EL-byra, Pareto, ISAB Energi och Malmviks Gard fortsatter som planerat for att leverera
framtidssakra energilosningar.

FRAMTIDEN AR NU -

OCH VI AR | FRAMKANT FOR DEN DIGITALA FORVALTNINGEN

Vi har tagit viktiga steg for att mota ny marknadsdynamik och ser redan att vara insatser ger
resultat. Genom tydlig strategi, starka kundrelationer och innovativa teknologier — dér Al och
uppkopplade system spelar en central roll — skapar vi langsiktig tillvaxt och stabilitet.

Med digital forvaltning effektiviserar vi processer, sparar energi och resurser samt sanker
kostnader. Var Al optimerar beslutsfattande och drift, vilket gor oss bade smartare och mer
kostnadseffektiva.

Vi ar redo for framtiden — och vi tar oss dit tillsammans.

Leif Syrstad Koncernchef och VD Free2Move Holding AB

Borsplats
Bolagets aktie (ticker: F2M) handlas pA NGM Nordic SME sedan 12 mars 2007.

Granskning
Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.

Kommande rapporttillfallen:
Kommande rapporttillfalle &r Delarsrapport 1 den 15 maj 2025.

Hemsida

Hemsida: https://free2move.se/
Investor Relations: https://investor.free2move.se/
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. Delarsrapporten foljer 1AS 34.
Delarsrapportering samt tillampliga delar i arsredovisningslagen. Koncernens
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder for rapporten &r oférandrade jamfort med
senaste arsredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023.

Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor, avrundade till ndrmaste tusental (TSEK)
om inget annat anges och har uppréttats enligt antagandet om fortlevnad (going-concern).
Avrundningar till tusentals kronor kan innebéra att beloppen inte stimmer om de summeras.
Belopp och siffror som anges inom parentes avser jamforelsesiffror for motsvarande period
foregaende ar. Koncernen delar inte upp verksamheten i olika segment utan ser hela
koncernens verksamhet som ett segment.

Offentliggdrande

Denna information ar sadan information som Free2Move Holding AB ar skyldig att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
namnd kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 13 februari 2025, klockan 08.30

For ytterligare information om ovanstaende, vanligen kontakta

Leif Syrstad, VD Free2move Holding AB
tel: +46 708 660 703,
e-post: leif.syrstad@free2move.se

Bolagets mentor ar beQuoted som nas pa 08-692 21 90.

Free2Move Holding AB - en bdrsnoterad koncern som investerar i och utvecklar
entreprendrsdrivna bolag inom férnybar energi och ny teknik - med syfte att stoppa
resurssloseri och onddiga CO2-utslapp som orsakas av fastigheter och dess teknik. Darmed
kan fastighetsagares driftnetto forbattras avsevart. Det innebar att vi med fornybar energi
och med befintlig teknik som bas skapar digitala I6sningar som styr fastighetens drift, vilket
ger kunderna garanterade besparingar och forbattrad hallbarhet.

Free2Move Holding AB, baserat i Stockholm, &r ett koncernbolag. | koncernen ingar

Free2Move AB, Solortus AB, Sydvent AB samt det Malaysiabaserade utvecklingsbolaget
Sensmaster Sdn. Bhd.
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