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Styrelsen och verkstéllande direkttren for Kopparbergs Bryggeri AB (publ) far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31.
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VD, Peter Bronsman har ordet

FORTSATT KUND- OCH VARUMARKES-
FOKUSERING

En stark kund- och varumarkesfokusering
har under de senaste aren varit grunden till
var framgang och 2017 var inget undantag.
Vi har fortsatt var fokusering péa vart framsta
varuméarke Kopparberg Cider, men pa hem-
mamarknaden och vissa utvalda export-
marknader dartill, dven pa vara dlvarumérken
Sofiero och Hoga Kusten.

Kopparberg Cider

1996 levererade vi den forsta sttare starkcidern till System-
bolaget och dé satte vi &ven standarden for den svenska
cidern. Allt sedan lanseringen har det varit den mest popu-
lara starkcidern i Sverige.

Kopparberg Cider &ar aven var viktigaste exportprodukt.
Den séljs med stor framgéng i Gver trettio lander runtom i
varlden. Véra storséljare &r Mixed Fruit, Strawberry/Lime
och Paroncider, vilkka samtliga innehar topplaceringar bland
cidersorter i varlden. Med Kopparberg Cider skapade vi ett
nytt segment i dryckesvarlden. Vi skapade, som en motpol
till den sedan tidigare kénda bittra cidern, en sotare variant
som tidigare saknades inom cidersegmentet.
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Allt sedan starten har det varit en utmaning for oss att lara
konsumenter att ta till sig och acceptera det nya. Det vi
markt under dessa ar &r, att nar vi val fatt dem att smaka pa
var produkt, da har de tyckt om den. | och med det ar vér
storsta utmaning, nar vi gér in i nya lander, att f& konsumen-
terna att vaga prova och smaka var produkt.

N&r vi lanserade var nya cider och skapade ett unikt
cidersegment var vi i stort sett ensamma. De andra brygge-
rierna trodde forst inte pa produkten, vilket gav oss ett stort
forsprang. Nar sedan framgangarna kom borjade sa gott
som alla bryggerier, i saval Sverige som i Storbritannien, att
lansera egna soétare cidervarianter genom att férséka kopiera
var. Darfor maste vi hela tiden

ligga i framkant och leda och utveckla segmentet, s& att
konsumenterna forstar att Kopparberg Cider &r originalet.
Med den som bas har vi genom aren utvecklat en lang rad
produktvarianter, som har 6kat vart varumarkes genomslag
pé de olika marknaderna. Bland dessa varianter finns bl.a.
smaksatt cider (Fruit cider). Ett segment dar vara produkter
Mixed Fruit, Strawberry/Lime och Elderflower/Lime numera
fatt manga efterfoljare i andra bryggeriers sortiment.

For att behalla var ledande position och utveckla segmentet
har vi under 2017 bland annat fortsatt utveckla vart lightkon-
cept dar vi lanserat en 25 cl burk, en sa kallad slimline can.

Sofiero

Sedan vi lanserade Sofiero Original pa Systembolaget 2003
har den bade fatt internationella utmérkelser och slagit
standigt nya férséljiningsrekord. Under 2017 blev Sofiero
Guld 7,5 % det mest sélda extra starka dlet och det totalt
sjunde mest sélda dlet p& Systembolaget. Sofiero Original
5,2 % blev det tredje mest sélda 6let. Det betyder att Sofiero
innehar tva platser bland de sju mest salda 6len under 2017.

Hoéga Kusten

Vart specialdl Hoga Kusten &r ett hantverksmaéssigt bryggt ol
som gatt i spetsen for trenden med Craft Beer, som kommer
allt starkare. Hoga Kusten har redan tagit en ledande roll i
detta segment och ar Systembolagets mest sélda specialdl.

VARA OVRIGA VARUMARKEN

Var starka varumarkesportfolj innehaller &ven varumarken
sé& som: Fagerhult, Zeunerts Merke, Zeunerts Ale, Rickys
IPA, 1857, Frank’s Vodka (ekologisk), Frank’s Gin (ekolo-
gisk), Frank’s Energidryck, Dufveméla vatten och Zeunerts
Julmust.



VARA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
Var produktion &r uppdelad enligt féljande:

Kopparbergs Bryggeri, Kopparberg
(Hér tillverkas framforallt var cider samt vara storsaljare pa 4l.)

Zeunerts Bryggeri, Solleftea
(Har brygger vi vara specialdl i 6ppna jaskar.)

Sofiero Bryggeri, Laholm
(Har tillverkar vi framforallt vara specialforpackningar.)

Banco Bryggeri, Skruv
(Har fram till april 2018 i huvudsak anvants for distribution av
vara produkter.)

KOPPARBERGS KUNDSEGMENT
Kopparbergs forsaljning ar indelad i féljande segment:
Exportmarknaden

- On-trade — Pubar och restauranger, dar man dricker
det man koper pa plats.

- Off-trade — Dagligvarubutiker eller liknande, varifran
man tar med den dryck man koper.

Svenska marknaden
- Systembolaget
- Dagligvaruhandeln

- HORECA (hotell, restaurang, catering)

EXPORTMARKNADEN

P& vara exportmarknader fortsatter var ciderexpansion. Har
fortsatter vi att lara konsumenter i nya lander att dricka var
cider.

Var huvudmarknad UK (United Kingdom) fortsatter att
utvecklas positivt. Har har vi trots en mycket hard konkur-
rens fortsatt att ta marknadsandelar och visar en 6kning,
bade pa on-trade och off-trade. Inom on-trade fortsatter
vara framgéangar och vi ar det mest sélda varumarket pa
flaska och om man sammanstéller alla &l- och cidervaru-
marken inom off-trade, &r vi idag det sjunde mest sélda
varumarket.

Men aven lander som t.ex. Irland, Cypern, Grekland, Spa-
nien, Estland och Australien fortsatter att utvecklas positivt.

Efter InBevs kép av SABMiller har vi fran vart tidigare avtal kvar
vart samarbete pa Kanariedarna samt i nagra lander i Asien.

SVENSKA MARKNADEN

Den svenska marknaden bestar av Systembolaget, restau-
rangmarknaden och dagligvaruhandeln.

Har &r Systembolaget den storsta kanalen fér oss. Inom
cidersegmentet behaller Kopparberg Paroncider sin position
som den mest sélda starkcidern, men &ven var Appelcider
och halvtorra Naked Apple har bra positioner.

Inom 6lsegmentet fortsétter Sofiero Original 5,2 % och
Sofiero Guld 7,5 % att befasta sina positioner och ar bland
de sju mest s&lda dlen. Aven véra dvriga 6l s& som Hoéga
Kusten och Fagerhult haller sina stallningar.

Restaurangmarknaden &r en viktig kanal att synas i for vara
varumérken. Héar arbetar vi med tre fokusomraden:

1. Vérda de kunder vi har avtal med idag, for att uppfattas
som en stark partner, s& att vi kan fortsatta véxa med
dem.

2. Fortsétta arbetet med att fa in nya avtalskunder att
vaxa med.

3. Utveckla véart pubkoncept John Scott’s.

Inom dagligvaruhandeln har vi i Sverige valt att fokusera pa
vara egna varumarken. Har har vi 6kat upp synligheten med
battre listningar pa var cider och évriga produkter s& som
Zeunerts Julmust och Svagdricka.

JOHN SCOTT’S PUBAR

John Scott’s ar en engelskinspirerad pubkedja. Har séljer
vi inte bara produkter fran vart eget sortiment, utan syftet
ar att vi genom vara pubar framforallt ska utveckla 6l- och
ciderkulturen i Sverige.

For narvarande har vi féliande enheter:

John Scott’s Avenyn (Goéteborg), John Scott’s Palace (Gote-
borg), John Scott’s Stable (Goteborg), John Scott’s Linné
(Goteborg), John Scott’s Kungsgatan (Stockholm), John
Scott’s Sadlen (namnet vilande, men har 2017 drivits under
namnet XS), John Scott’s Lund, John Scott’s Spanien, John
Scott's Partille (franchising med 10% &gande), John Scott’s
MolIndal (6ppnar 2018), John Scott’s Jagersro (franchising).

John Scott’s Spanien ligger i de mest intressanta omra-
dena av Marbella och den ar dppnad for att vi ska ha ett
bra marknadsfonster, dar vi kan visa upp vara produkter for
skandinaver och framférallt engelsman.

Vi har &ven John Scott’s Bryggeri, ett mikrobryggeri som
ligger vid John Scott’s Palace i Géteborg, dar vi har majlig-
het att aktivt och innovativt ta fram nya dlsorter.

SAMMANFATTNING

2017 har férsaliningsmassigt varit ett mycket bra ar for oss
da vi fortsatt Oka i volym. Arets resultat pa 247,1 Mkr (308,2
Mkr) tyngs ner av valutakurseffekter. Nedgangen harror sig
delvis till en lagre valutakurs pé pundet, men aven pa dkade
kostnader for sélda varor.
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Under 2018 kommer vi att fortsatta fokusera pé den brit-
tiska marknaden, men &ven befintliga marknader s& som

Grekland/Cypern, Spanien, Australien/Nya Zeeland, USA
samt vart John Scott’s koncept.

Vi kommer att fortsatta var produktutveckling under 2018
med att fortsatta lansera véara lightprodukter. Dessa har
introducerats péa den brittiska marknaden dar de fatt en
lyckad start och stort intresse.

Var globala fokusering i framtiden gor att vi alltid kommer
ha en osakerhetsfaktor vad galler valutan. Darfér har vi inlett
ett arbete med att forbattra balansen i vara valutafloden,
framforallt for att minska vart pundberoende. | slutet av
2017 borjade en storre del av vara inkodp av férpackningar,
transporter och tjanster ske i pund. Detta kan i framtiden
aven utvecklas till andra valutor.

Detta &r aven en fordel om nagot skulle ske i Brexitfor-
handlingarna som vi inte kunnat férutse, dé& kan vi med kort
ledtid 6Gka upp tappningen pa den brittiska marknaden.
Grunden till vart varumérke, vad det géller smak, utveckling,
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design och marknadsféring kommer dock alltid skotas ifrén
Sverige.

| stort sett pa alla de marknader dér vi &r verksamma ar vi
ett av de starkaste varumarkena. Kopparberg Cider upp-
skattas och framforallt kdps av vara konsumenter, vilket &r
en av de viktigaste faktorerna for att lyckas pa nya mark-
nader. For vi vet att bara vi kommer in pa marknaden med
réatt partner, oavsett land, da koper konsumenterna vara
produkter och det &r var styrka.

Kopparberg i april 2018

Peter Bronsman
Verkstallande direktér



Arsredovisningen ar upprattad i TKR.

Verksamheten

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagets rorelse omfattar tillverkning, distribution och férsaljning av vatten, laskedrycker, 6l, cider, vin samt sprit. | helagda
dotterbolaget Ipswich93 AB bedrivs pub- och restaurangverksamhet. Foretagets sate ar i Ljusnarsbergs kommun i Orebro

Lan.

Flerarsjamférelse*, koncernen

Nettoomsattning inkl. dryckesskatt
Nettoomsattning

EBITDA

Res. efter finansiella poster
Soliditet (%)

Avkastning pé eget kapital (%)
Rorelsemarginal (%)

Flerarsjamférelse*, moderbolaget

Nettoomsattning inkl. dryckesskatt
Nettoomsattning

EBITDA

Res. efter finansiella poster
Soliditet (%)

Avkastning pé eget kapital (%)
Rdrelsemarginal (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Aktieinformation

Bolagets aktier ar noterade pd NGM Nordic MTF.

(For mer information se www.ngm.se)

Agarférhallanden

2017 2016 2015 2014 2013

2 900 858 2796976 2927 637 2626736 2390754
1916748 1890190 1972257 1770814 1609 430
309 070 372768 377 122 275 211 173 334
247 118 308 223 299 922 194 802 125 074
43,9 % 40,5 % 39,2 % 30,0 % 252 %
34,8 % 48,5 % 60,8 % 55,5 % 46,0 %
13,0 % 16,7 % 15,6 % 12,6 % 8,0 %
2017 2016 2015 2014 2013
1731013 1696034 1732538 1606993 1606 092
1353 261 1327134 1366476 1240255 1233700
228 124 285 768 289 554 192 509 92100
211 701 253 759 235 340 151 871 75 666
49,0 % 45,9 % 44,2 % 34,2 % 28,8 %
36,7 % 50,9 % 62,4 % 56,4 % 36,5 %
13,8 % 18,6 % 18,3 % 12,4 % 4,6 %

Agarstruktur i Kopparbergs Bryggeri AB per 2017-12-31.
Bolagets huvudagare &r P & D Bronsman AB, som innehar 100% av A-aktierna och 10,7% av B-aktierna.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Kvartal 1 22 maj 2018
Kvartal 2 28 augusti 2018
Kvartal 3 28 november 2018
Kvartal 4 21 februari 2019

STORLEKSKLASSER ANTAL AK B INNEHAV (%) ANTAL AGARE
1-500 467 876 2,27 % 6 066
501 - 1000 230 585 1,12 % 291
1001 - 5000 630 153 3,06 % 269
5001 - 10000 365 984 1,78 % 47
10001 - 15000 142 708 0,69 % 12
15001 - 20000 180 942 0,88 % 10
20001 - 15797 010 90,24 % 50
Forvaltardiff dverskriden
inrapportering -6 190 -0,04 % 1
17 809 068 100,00 % 6 746

Investeringar

Under rakenskapsaret har investeringar skett i immateriella och materiella anlaggningstillgangar i koncernen med 84 021
tkr (f g &r 102 293 tkr). De storre investeringarna i materiella anlaggningstillgéngar har avsett produktionsutrustning.

WWW.KOPPARBERGS.SE | 7



FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick for 2017 till 1 916,7 Mkr ( 1 890,2 Mkr ). Resultat efter skatt och minoritetsintressen
uppgick fér koncernen till 172,0 Mkr (219,0 Mkr ) medan det f6r moderbolaget uppgick till 161,0 Mkr (198,6 Mkr).

Avrets resultat p& 247,1 Mkr (308,2 Mkr) tyngs ner av valutakurseffekter. Nedgangen harrér sig delvis till en 1agre valutakurs
péa pundet, men dven pa dkade kostnader for sélda varor.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
- Under aret har ytterligare en verksamhet startats upp i lpswich93 AB, John Scott’s Lund.
- Fortsatt utveckling av vart lightkoncept

Miljépaverkan

Moderbolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljdbalken. Tillstandet avser en produktionsvolym pé totalt 200
miljoner liter i Kopparberg.

Moderbolagets tillstandspliktiga verksamhet paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom utslapp av biokemisk
syreforbrukning, kemisk syreférbrukning och kvaveoxider.

Moderbolaget bedriver dven anmalningspliktig verksamhet pa Sofiero Bryggeri, Laholm.

Koncernens totala tillstandspliktiga verksamhet uppgar till 245,5 milioner liter.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer

Under 2018 kommer vi att fortsatta fokusera pa den brittiska marknaden, men aven befintliga marknader s som Grek-
land/Cypern, Spanien, Australien/Nya Zeeland, USA samt vart John Scott’s koncept.

Vi kommer att fortsatta var produktutveckling under 2018 med att fortsétta lansera vara lightprodukter. Dessa har introdu-
cerats pa den brittiska marknaden, dar de fatt en lyckad start och ett stort intresse.

Var globala fokusering i framtiden gor att vi alltid kommer ha en osékerhetsfaktor vad géller valutan. Darfor har vi inlett ett
arbete med att forbattra balansen i vara valutafloden, framforallt for att minska vart pundberoende. | slutet av 2017 bdrjade
en storre del av véara inkop av forpackningar, transporter och tjanster ske i pund. Detta kan i framtiden &ven utvecklas till
andra valutor. Detta &r dven en fordel om nagot skulle ske i Brexitférhandlingarna som vi inte kunnat forutse, da kan vi
med kort ledtid 6ka upp tappningen pa den brittiska marknaden. Grunden till vart varumaérke, vad galler smak, utveckling,
design och marknadsfoéring kommer dock alltid skétas ifrén Sverige.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar. Enligt koncernens kreditpolicy sker alltid kreditprévning av nya
kunder. Storre krediter beslutas av relevanta personer fran bolagets ledning.

Kreditavdelningen bevakar kontinuerligt bolagets fordringar och far regelbundet uppdaterade upplysningar om kredit-
tagarnas kreditvardighet. Ett aktivt arbete med vara kunder ger oss maojlighet att spara kunder man anar vara pa vag in

i ekonomiska svarigheter. Avsikten med det ar att hitta en hallbar I6sning, vilkket gynnar kund och minskar bolagets risk.
Koncernens genomsnittliga kredittid for externa kundfordringar uppgick under aret till 49,2 (52,3) dagar. En férandring

av kredittiden med 1 dag, med nuvarande omsattning, betyder en férandring av kapitalbindning och kassafldde med

9 625 tkr (9 347 tkr).

Marknadsrisker
Koncernens marknadsrisk askadliggors bast utav den totala exponeringen mot en enskild kund.
Pa balansdagen uppgick den enskilt storsta fordran till 72 903 tkr av totalt 477 271 tkr.

Réanterisker

Koncernens ranterisker avser koncernens finansiering hos kreditinstitut. All finansiering hos kreditinstitut

sker f.n. med rorlig ranta, kopplad till bankens basranta som &r relaterad till Riksbankens reporanta.

Med aktuell belaning 2017-12-31 sa innebér en forandring med 1 % enhet, en resultatpaverkan med 3 708 tkr.

Likviditetsrisker

Bolagets verksamhet ér till viss del sésongsberoende. Likviditetsrisken hanteras via fakturabelaning
och checkrakningskredit i bank.
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Valutarisker

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige och via dotterbolag i Europaomradet. Valutarisk uppstér genom
framtida affarstransaktioner samt péa redovisade tillgdngar och skulder. Stérsta delen av exportforsaliningen sker i EUR och
GBP varfor valutaexponeringen ar mera hanférlig till intakter. En procents férstéarkning av SEK mot EUR och GBP skulle
paverka resultatet negativt med 7,9 Mkr arligen. Valutarisken avser frdmst transaktioner i utlandsk valuta och omréaknings-
differenser avseende utlandska dotterbolag. Moderbolagets totala nettovarde av valutaexponerade fordringar och skulder
ligger runt 11,9% av balansomslutningen och forséljningen i annan valuta uppgér till ca 53,8 % av moderbolagets netto-
omséttning. Tidigare har det inte ansetts foreligga behov av att sékra valutor. P& grund av den kraftigt Okade forséliningen
i utlandsk valuta har bolaget under senare &r hanterat inbetalningar i utlandsk valuta via valutakonton for att pa sé sétt
minska risken for valutafdrluster. Bolaget har numera antagit en valutapolicy som medger en mer aktiv strategi och ger
majlighet att anvanda valutaterminer och valutaoptioner om sa anses befogat.

Kassaflodesrisker

Nagra specifika kassaflodesrisker vilka inte sammanhénger med 6vriga risker enligt ovan beddms inte finnas inom koncernen.

Hallbarhetsrapportering

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Kopparbergs Bryggeri AB valt att uppratta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Halloarhetsrap-

porten finns tillgénglig pa www.kopparbergs.se.

Forandringar i eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingéng
Utdelning till aktiedgare
Arets vinst
Omrakningsdifferens
Belopp vid arets utgang

Forandringar i eget kapital, moderbolaget

Belopp vid arets ingéng
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstamma:

Utdelning till aktie&gare
Arets vinst

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstdmmans forfogande stéar
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas
i ny rékning éverfores

Ovrigt  Annat eget Moder- Innehav utan
tillskjutet kapital inkl bolagets bestammande
Aktiekapital kapital arets resultat aktiedgare inflytande
5152 69 741 547 204 622 097 63 295
-121 593 -121 593 -19 567
171 965 171 965 20 662
-286 -286 -95
5152 69 741 597 290 672 183 64 295
Ovrigt
bundet Ovrigt fritt Arets Summa
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
5152 69 991 155018 198 563 428 724
198 563 -198 563
-121 593 -121 593
160 980 160 980
5152 69 991 231 988 160 980 468 111
231 987 848
160 979 683
392 967 531
121 593 501
271 374 030
392 967 531

Betraffande bolagets resultat och stélining i dvrigt hanvisas till efterféliande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNINGAR

BELOPP | TKR

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Dryckesskatt

Ovriga rérelseintakter
Aktiverat arbete fér egen rakning

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intresseftretag
och gemensamt styrda féretag
Ranteintakter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foérandring av avskrivningar utéver plan
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande
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NOT

3,4

22

10

11

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
2900858 2796976 1731013 1696 034

-984 110 -906 786 -377 752 -368 900
1916748 1890 190 1 353 261 1327 134
23 200 55 137 20 640 52 530
953 0 953 0
1 940 901 1945 327 1374854 1379664
-857 184 -790 161 -707 350 -661 117
-5620 412 -631 298 -282 061 -274 136
-252 591 -251 100 -156 200 -158 643
-59 464 -56 688 -41 997 -39 034
-1 644 0 -1119 0
-1691295 -1629 247 -1188727 -1132930
249 606 316 080 186 127 246 734
0 0 27 317 13232
250 0 0 0
425 438 1341 1335
-3 163 -8 295 -3 084 -7 542
-2488 -7 857 25574 7 025
247 118 308 223 211 701 253 759
0 0 -12 400 -2 600
0 0 -12 400 -2 600
247 118 308 223 199 301 251 159
-54 491 -67 645 -38 321 -562 596
192 627 240 578 160 980 198 563
171 965 219 033
20 662 21 545
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BALANSRAKNINGAR

BELOPP | TKR NOT
TILLGANGAR
Anléaggningstillgadngar

Immateriella anldaggningstillgadngar

Balanserade utvecklingskostnader 12
Hyresrétter och liknande réattigheter 13
Goodwill 14

Materiella anldaggningstillgadngar

Byggnader och mark 15
Forbattringsutgift pa annans fastighet 16
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17
Inventarier, verktyg och installationer 18
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 19

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20
Fordringar hos koncernféretag 21
Andelar i intresseforetag 22
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23
Andra langfristiga fordringar 24

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och forntdenheter
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25

Kassa och bank
Summa omséttningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
134 153 40 43
21 986 25519 0 0
2138 215 0 0
24 258 25 887 40 43
159 657 109 341 145 543 94 225
48 505 49 387 9610 10 066
235 646 197 128 212 707 170 806
78 946 63 181 44 350 29120
31 853 100 647 27 697 99 815
554 607 519 684 439 907 404 032
0 0 30 903 30 903
0 0 63 657 54 189
4 526 4 526 0 0
175 174 0 0
80 118 40 996 67 872 29 426
84 819 45 696 162 432 114 518
663 684 591 267 602 379 518 593
53 851 65119 46 864 58 802
186 900 188 863 58 035 75 471
240 751 253 982 104 899 134 273
477 271 468 909 98 417 64 713
0 0 196 428 164 051
1321 1340 0 0
13737 13 344 11 642 5823
78 350 73 690 61 964 60 922
570 679 557 283 368 451 295 509
202 650 290 443 152 351 257 294
1014080 1101708 625 701 687 076
1677764 1692975 1228 080 1205 669



BALANSRAKNINGAR

BELOPP | TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital 5162 S 162
Ovrigt tillskjutet kapital 69 741 69 741
Annat eget kapital inklusive arets resultat 597 290 547 204
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 672 183 622 097
Innehav utan bestammande inflytande 64 295 63 295
Summa eget kapital, koncern 736 478 685 392

Eget kapital, moderféretag

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 5162 S 162

Reservfond 69 991 69 991
75143 75143

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 231988 155018

Arets resultat 160 980 198 563

392 968 353 581
Summa eget kapital, moderféretag 468 111 428 724

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 171 900 159 500
Summa obeskattade reserver 171 900 159 500

Avséttningar

Pensioner och andra liknande forpliktelser 759 975 759 759
Uppskjuten skatteskuld 11 33 797 30 968 0 0
Avsattningar fér pantskulder 5650 5650 2 347 2 347
Summa avséttningar 40 206 37 593 3106 3 106
Langfristiga skulder 27

Skulder till kreditinstitut 63 279 84 301 45 040 60 062
Ovriga skulder 1549 2 141 1549 2 141
Summa langfristiga skulder 64 828 86 442 46 589 62 203

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 679 20 422 14 679 14 422
Checkrékningskredit 28 204 036 160 309 204 036 160 309
Leverantdrsskulder 143 798 150 636 119 385 129 202
Skulder till koncernforetag 0 0 2737 877
Aktuell skatteskuld 17 931 78 464 11 733 71140
Ovriga skulder 29 191 212 197 488 135 099 128 414
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 258 596 276 229 50 705 A7 772
Summa kortfristiga skulder 836 252 883 548 538 374 552 136
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1677764 1692975 1228 080 1205 669
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KASSAFLODESANALYSER

BELOPP | TKR NOT

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 3
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 31
Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta m.m. 10
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére féréndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Minskning (+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utvecklingskostnader 12
Forvarv av byggnader och mark 15
Forvarv av forbattringsutgift p& annans fastighet 16
Forvarv av maskiner och andra tekniska anlaggningar 17
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 18

Forsalining av inventarier, verktyg och installationer 18
Forvarv av pagdende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgéngar 19
Forvarv av koncernféretag 20
Utdelning fran koncernforetag 9
Arets lamnade 18n till koncernforetag 21
Arets amorteringar fran koncernforetag 21
Utdelning fran intresseforetag

Forvarv av langfristiga vardepapper 23
Ny utléning till utomstéende 24

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan

Foérandring av checkrakningskredit

Amortering langfristiga 1&n

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2017-01-01  2016-01-01 2017-01-01  2016-01-01
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
249 606 316 080 186 127 246 734
61 656 69 704 38 787 35 098
425 438 1 341 1335
-3163 -8 295 -3 084 -7 542
-112 152 -52 546 -97 728 -37 644
196 372 325 381 125 443 237 981
2 049 -74 282 19 097 -39 921
-10 916 -1 297 -28 930 14 621
-4 948 -9178 -39 238 -8 388

-6 791 34 979 -9 878 31 438
-21 989 -22 754 11 735 -93 857
153 777 252 849 78 229 141 874
-49 -75 0 0

-60 -26 996 -60 -26 996

-236 -58 0 0
-929 -574 -822 -243
-9815 -7 521 -8 956 -6 673
124 979 0 427

-72 932 -67 069 -59 258 -65 874
0 -25 708 0 0

0 0 27 317 13 232

0 0 -73 239 -48 124

0 0 63 771 51 907

250 0 0 0

-1 -150 0 0

-39 122 -5 632 -38 446 -5 097
-122 770 -132 804 -89 693 -87 441
1927 27 843 1927 27 843
43727 124 478 43727 124 478
-23 541 -57 211 -17 540 -13 255
-141 160 -99 314 -121 593 -90 680
-119 047 -4 204 -93 479 48 386
-88 040 115 841 -104 943 102 819
290 443 175 537 257 294 154 475
247 -935 0 0

202 650 290 443 152 351 257 294



Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 ,Z\rsredovisning och koncernre-
dovisning (K3).

Principerna &r oférandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges nedan varderas kortfristiga fordringar till
det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed
de beraknas bli reglerade. Langfristiga skulder varderas efter
det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga skulder vérderas till de belopp varmed de beréknas bli
reglerade. Ovriga tillgéngar redovisas till anskaffningsvérde om
inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor inkomsten
till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i
likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade
rabatter.

Varuforsaljning

Inkomsten fran foretagets forsaljning av varor redovisas som
intékt nar foljande villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker

och férméaner som ar férknippade med varornas dgande har
overforts till kbparen, foretaget behaller inte nagot engage-
mang i den I6pande forvaltningen och utvar inte ndgon reell
kontroll dver de varor som salts, inkomsten kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som
foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foretaget
och de utgifter som uppkommit eller forvantas uppkomma till
folid av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart ver tilgangarnas
beddmda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal &r
Byggnader 25
Forbattringsutgift pa annans fastighet 25
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20
Inventarier, verktyg och maskiner 5-10

Immateriella anldggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av linjart ver
tilgangarnas beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omproévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprévas arligen. Féljande nyttjandeperioder
tillampas:

Antal &r
Balanserade utvecklingskostnader 6
Hyresratter och liknande réattigheter 10
Goodwill 5

NOTER

Aktivering av laneutgifter

Laneutgifter pa lanat kapital som kan hanféras till finansiering
av tillverkning av tillgangar har raknats in i anskaffningsvardet till
den del rantan hanfér sig till tillverkningsperioden.

Leasingavtal

Foretaget redovisar tillgangar som leasas genom ett finansiellt
leasingavtal som en materiell anlaggningstillgang samtidigt som
framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det férsta
redovisningstillfallet redovisas tillgangen och skulden till nuvar-
det av framtida minimileaseavgifter och eventuellt restvarde.

Vid berékningen av nuvéardet av minimileaseavgifterna anvands
avtalets implicita ranta. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det Iagsta av anskaffningsvardet,
beraknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsaljiningsvarde.
Nettofdrsaljiningsvardet har beraknats till forsaljningsvardet efter
avdrag for beréknad forsaljningskostnad, varmed hansyn har
tagits till inkurans.

Ravaror samt hel- och halvfabrikat har varderats till det lagsta
av anskaffningsvardet, beraknat enligt forst-in-forst-ut, och
beraknat nettoférséljningsvarde. | anskaffningsvardet for
egentillverkade halv- och helfabrikat har direkta och indirekta
tilverkningskostnader dkat anskaffningsvardet.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rékenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avse-
ende framtida rékenskapsar till folid av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader. En tem-
porar skillnad finns nér det redovisade véardet pé en tillgang

eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet. Temporara
skillnader beaktas ej i skillnader hanférliga till investeringar i dot-
terféretag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget
kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna
och det inte &r uppenbart att den temporéara skillnaden kommer
att aterforas inom en 6verskadlig framtid. Skillnader som harrér
fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld savida inte den hanfor-
liga transaktionen &r ett rérelseforvary eller paverkar skatt eller
redovisat resultat utgdr inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfatt-
ning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skatteméassiga dverskott.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestér av foliande poster:Aktiekapital
som representerar det nominella vardet for emitterade och
registrerade aktier.
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NOTER

Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar premie som erhéllits vid
nyemission av aktiekapital.

Annat eget kapital inklusive &rets resultat som inkluderar
foljande:

e Reservfond som harror fran nér det fanns ett krav enligt
ABL att géra avsattning till reservfond.

e Eget kapitalandel i obeskattade reserver.

e Omrakningsdifferenser frén omrakning av finansiella rap-
porter f6r Koncernens utlandsverksamheter till SEK.

e Forvarvade egna aktier.

e  Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och
aktierelaterade erséattningar for innevarande och tidigare
perioder.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till folid av en tidigare handelse, det ar sannolikt

att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara
oséaker.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar fore-
taget lamnar till de anstéllda. Foretagets erséattningar innefattar
bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattningar efter avslutad anstéllning (pensioner). Redovis-
ning sker i takt med intjanandet. Erséattningar till anstallda efter
avslutad anstalining avser avgiftsbestamda eller formansbe-
stdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdamda planer klassifi-
ceras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala ytterligare,
utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férméans-
bestamda pensionsplaner. Foretaget har inga 6vriga langfristiga
ersattningar till anstallda. | bolaget finns endast avgiftsbestamda
pensionplaner.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag i vilka moderféretaget direkt eller indi-
rekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebéar en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strate-

gier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvary bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvs-
analysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestam-
mande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren
och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet &ven fér delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan

av verkligt véarde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emit-
terade egetkapitalinstrument, utgifter som &ar direkt hanférliga
till rorelsefdrvarvet samt eventuell tillaggskodpeskilling. | forvarvs-
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analysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag,
vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar
och Gvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsin-
tresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran
och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara
tillgéngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet
vid forvarv av andelar i dotterforetag dverstiger det i forvarvs-
analysen faststallda vérdet pa det forvarvade foretagets identi-
fierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag som koncernen har majliget att
utdva betydande inflytande 6ver, men som varken ar dotterfo-
retag eller joint ventures, vanligtvis genom att koncernen ager
mellan 20% och 50% av réstetalen. Innehav i intresseféretag
redovisas vid forsta redovisningstillfallet och darefter till anskaff-
ningsvarde minskat med nedskrivningar ( och med tillagg for
uppskrivning). Utdelning fran intresseféretaget intaktsredovisas.
Vérdering till anskaffningsvérde sker pga att innehavet ar av
ringa betydelse.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Utlandska dotterbolags bokslut har omréaknats till svenska
kronor enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebar att
samtliga tillgéngar, avsattningar och dvriga skulder omréknas
till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrékningen
omraknas till arets genomsnittskurs. Uppkomna omrékningsdif-
ferenser fors direkt mot koncernens eget kapital.

Roérelsegrenar
Koncernens verksamhet bestar av en rorelsegren, bryggeriverk-
samhet.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I16pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

2.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovis-
ningsandamal

Koncernen gdr uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvud-
drag nedan.

a) Viérdering av pantskuld. Pantskuld avser ataganden for even-
tuell framtida inldsen av backar, bretten, fat och flaskor. Pant-
skulden berdknas som atagandet for framtida inldsen minskat
med vardet av backar, bretten, fat och flaskor i lager. Beréknade
pantskulder for backar, bretten, fat och flaskor redovisas i sar-
skild post bland avséattningar. Framtida inlésen uppskattas pa
basen av bolagets andelar i retursystemen som administreras
av Sveriges Bryggerier.



UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Nettoomsittning

Nettoomsattning uppdelad pa geografiskt omrade
Sverige

Ovriga EU

Ovriga vérlden

Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag

Andel av forséljningen som avser koncernféretag
Andel av inkdpen som avser koncernféretag

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintékter uppdelade pé intaktsslag
Kursvinster pa fordringar & skulder av rorelsekaraktar
Licensintakter & Royalties

Ovriga intékter

Operationella leasingavtal

Under aret har foretagets leasingavgifter uppgéatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke uppséagningsbara

leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Inom 1 ar
Mellan 2 till 5 ar

Under 2017 ingér lokalhyra med 75 641 tkr (koncernen) och 16 289 tkr (moderbolaget).

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
545084 542 896 421632 422722
1293484 1305698 877 770 865049
78180 41 596 53 859 39 363

1916748 1890 190

1353261 1327 134

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
762583 763237

40619 39130

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016

0 41447 0 41447

2080 7 690 2080 7 690
21 120 6 000 18 560 3393
23200 55137 20640 52530
KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016

89 761 86 831 27 191 27 777
52 641 53 574 6 665 9 411
169686 176 772 9937 18106
222327 230 346 16602 27517




NOTER

Not 7

Not 8

Ersattning till revisorer

Grant Thornton

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ernst & Young Ab
Revisionsuppdrag

Deloitte & Touch LLP
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

Nexia Cape Town
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
969 898 933 841
88 36 88 36
0 4 0 4
0 5 0 5
94 94
253 254
57 7
145 135
28 109
80
1714 1562 1021 886

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika
typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet

eller skatteradgivning.

Personal

Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstéllda har beraknats utifran en
arsarbetstid pa 1 920 timmar.

Medelantal anstéllda har varit
varav kvinnor

Léner, ersattningar m.m.
L&ner, ersattningar, sociala kostnader och pensions-
kostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Lo6ner och erséttningar
Pensionskostnader

Ovriga anstallda:
Loéner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och 6vriga

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
439 463 240 269

119 115 60 61

10 894 12 337 10 303 12 248
955 823 847 805

11 849 13 160 11 150 13 053
168824 165907 95715 96 148
8 269 8 023 4 300 3 907
177093 173 930 100015 100 055
56 077 54 826 38 377 37 761
245019 241916 149542 150 869

Verkstallande direktdr och en styrelseledamot i moderbolaget har rétt till tantiem, som under aret

uppgatt till 4 729 tkr (f g ar 5 550 tkr).
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Not 9

Not 10

Not 11

Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

Antal évriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

Avtal om avgéngsvederlag

34 34
0 0

20 20

5 5

4 640 4 640

NOTER

~ 00 O N
~ 00 O N

4 640 4640

Avtalet géller verkstallande direktor och en styrelseledamot med en dmsesidig uppsagning om 12 man.

Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelning
Nedskrivningar

Rantekostnader och liknande resultatposter

Kursdifferenser pa skulder
Ovriga réntekostnader

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning mellan resultat fére skatt

och skattekostnad

Resultat fore skatt

Skattekostnad 22,00% (22,00%)

Justering for andra skattesatser utanfor Sverige
Underskottsavdrag som nyttjas i ar

Skatteeffekt av ej avdragsgill goodwillavskrivning

Skatteeffekt av Ovrigt ej skattepliktigt eller ej avdragsgillt

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
27 317 13232

0 0

27 317 13 232

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
3020 -1 059 3020 -1 059
-6 183 -7 236 -6 104 -6 483
-3 163 -8 295 -3 084 -7 542
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016

51 662 67 006
2 829 639

38 321 52 596
0 0

54 491 67 645

38 321 52 596

Specifikation av uppskjutna skattefordringar och skulder

Ovriga temporara skillnader
Obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld

Netto uppskjuten skatteskuld i balansrakning

247118 308 223 199 301 251 160
-54 366 -67 809 -43 846 -552565
375 241 0 0

28 24 0 0

-48 -48 0 0
-480 -53 55625 2 659
-54 491 -67 645 -38 321 -52 596

-4181 -4 282

37 978 35 250

33797 30 968

33797 30 968

| koncernen har uppskjutna skattefordringar avseende utlandska dotterbolag ej redovisats fér underskottsavdrag

uppgéende till 5 999 tkr (3 662 tkr).
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NOTER

Not 12 Balanserade utvecklingskostnader KONCERNEN MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 16 242 16 157 8 700 8 700
Inkdp 49 75 0 0
Omrakningsdifferens 3 10 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 294 16 242 8 700 8 700
Ingéende avskrivningar -16 089 -15 833 -8 657 -8 650
Arets avskrivningar -71 -256 -3 7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 160 -16 089 -8 660 -8 657
Utgaende redovisat varde 134 153 40 43
Not 13 Hyresrétter och liknande réattigheter KONCERNEN MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 35 331 o S 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 35 331 35 331 0 0
Ingéende avskrivningar -9812 -6279 0 0
Arets avskrivningar -3 533 -3 633 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 345 -9 812 0 0
Utgéende redovisat varde 21 986 25 519 0 0
Not 14 Goodwill KONCERNEN MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 32 258 32 258 0 0
Omklassificeringar 2 250 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 34 508 32 258 0 0
Ingéende avskrivningar -32 043 -31 827 0 0
Arets avskrivningar -327 -216 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 370 -32 043 0 0
Utgaende redovisat varde 2138 215 0 0
Not 15 Byggnader och mark KONCERNEN MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 180 647 150 313 148839 119398
Inkdp 60 26 996 60 26 996
Forséljiningar/utrangeringar -1332 0 -1332 0
Omrakningsdifferens 243 441 0 0
Omklassificeringar 59 644 2 897 59423 2 445
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 239 262 180 647 206 990 148 839
Ingéende avskrivningar -71 306 -64 961 -54 614 -49 714
Forséljiningar/utrangeringar 213 0 213 0
Arets avskrivningar -8 512 -6 345 -7 046 -4 900
Utgadende ackumulerade avskrivningar -79 605 -71 306 -61 447 -54 614
Utgaende redovisat virde 159657 109 341 145 543 94 225
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Not 16 Forbattringsutgift pa annans fastighet

Not 17

Not 18

Ingéende anskaffningsvarde

Inkdp

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarde

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omrakningsdifferens

Omklassificeringar

Omklassificering av ravaror/fornédenheter
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Inventarier, verktyg och installationer

Ing&ende anskaffningsvarde

Inkdp

Forséaliningar/utrangeringar

Omrakningsdifferens

Omeklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar
Omeklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31
59 597 59 362 11410 11 410
236 58 0 0
1829 177 0 0
61 662 59 597 11 410 11 410
-10210 -7 279 -1344 -887
-2 947 -2 931 -456 -457
-13 157 -10 210 -1 800 -1 344
48 505 49 387 9610 10 066
KONCERNEN MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31
518314 509 315 418584 409 498
929 574 822 243
-1020 0 0 0
21 34 0 0
54 694 8 391 54 146 8 843
10 765 0 10277 0
583703 518 314 483829 418 584
-321 186  -295 905 247 778 226 377
255 0 0 0
-27 126 -25 281 -23 344 -21 401
-348 057 -321 186 -271122 -247 778
235646 197 128 212707 170 806
KONCERNEN MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31
1991564 192 857 142308 135995
9815 7 521 8 956 6673
-6 425 -1 332 -4 403 -435
-6 -163 0 0
23 309 261 17 807 75
225847 199 154 164 668 142 308
-135973  -118 200 -113 188 -100 966
6 020 353 4018 0
0 0 0 46
-16 948 -18 126 -11148 -12 268
-146 901 -135973 -120318 -113 188
78 946 63 181 44 350 29120

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende maskiner och fordon.| ovanstdende utgdende redovisat
vérde ingér redovisade vérden for dessa tillgangar med 1 596 tkr.
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NOTER

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar KONCERNEN MODERBOLAGET

17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 100 647 45 304 99 815 45 304
Inkdp 72 932 67 069 59 258 65 874
Omklassificeringar -141 726 -11 726 -131 376 -11 363
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 31853 100 647 27 697 99 815
Utgaende redovisat varde 31853 100 647 27 697 99 815
Andelar i koncernféretag

ORG. FORETAGETS ANTAL KAPITAL BOKFORT VARDE

FORETAG NUMMER SATE ANDELAR ANDEL 17-12-31 16-12-31
Cider of Sweden LTD 5857605 London 204 57,79% 5 5
Banco Bryggeri AB 556250-5809 Skruv 25000 100 % 19000 19000
Zeunerts i Norrland AB 556502-4337 Sollefted 1000 100 % 179 179
Ipswich93 AB 556510-6308 Goteborg 1000 100 % 50 50
Kopparbergs Espana SL 40437 Madrid 1 100 % 25 25
QY Kopparbergs Finland 764-395 Helsingfors 660 100 % 0 0
Sidras Kopparberg S.A. ESA65314445 Barcelona 40 102 68 % 393 393
Cider of Sweden
(South Africa)(Pty) Ltd 2011/008560/07 Kapstaden 120 100 % 0 0
Kopparberg USA INC New York 100 100 % 68 68
Kopparberg Australia (Pty) Ltd 613224678 Sydney 100 100 % 0 0

30903 30903

Under 2016 skedde en 0kning av &garandelen i Cider of Sweden LTD (6,79%) genom aterkop av

aktier fran minoritet (25 708).

Fordringar hos koncernféretag

Ing&ende anskaffningsvarde

Tillkommande

Avgéende

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgéaende redovisat varde

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Foretag

Organisationsnummer Séte

The Dubliner Copenhagen A/S Képenhamn
18 69 04 03

Uppgifter om eget kapital och resultat
The Dubliner Copenhagen A/S
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KONCERNEN MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31
54 189 57 972
73 239 48 124
-63 771 -51 907
63 657 54 189
63 657 54 189
17-12-31 16-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % virde véarde
30 4 526 4 526
4 526 4 526
Eget kapital Resultat
1709 199



Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

NOTER

Andra langfristiga virdepappersinnehav 17-12-31 16-12-31
Véardepapper Nom. Varde Antal Antal
Goda Grunder AB 15 10 150 10 150
Kopparberg Estonia Ou 0,25 100 25 100 24
175 174
Andra langfristiga fordringar
Koncernen 17-12-31 16-12-31
Lamnade depositioner 10 935 10 459
Derivat -100 65
Langfristiga kontraktsfordringar 1034 1005
Andra langfristiga fordringar 377 41
Kundrelaterade fordringar 92 660 41 010
Varav beréknad kortfristig del -24 788 -11 584
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 80118 40 996
Utgdende redovisat varde 80 118 40 996
Moderbolaget 17-12-31 16-12-31
Kundrelaterade fordringar 92 660 41 010
Varav beréknad kortfristig del -24 788 -11 584
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 67 872 29 426
Utgaende redovisat varde 67 872 29 426
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter KONCERNEN MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31
Upplupna intakter 3595 22 262 3595 22 262
Ovriga poster 74 755 51 428 58 369 38 660
78 350 73 690 61 964 60 922

Upplysningar om aktiekapital
Antal/varde vid &rets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Ovanstéaende aktieantal fordelar sig enligt foljande
A-aktier
B-aktier

ANTAL AKTIER

KVOTVARDE PER AKTIE

A-aktier berattigar till en rést och B-aktier till en tiondels rdst per aktie.

Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 &r
Amortering efter 5 ar

20 609 068 0,25

20 609 068 0,25

17-12-31 16-12-31

2 800 000 2 800 000

17 809 068 17 809 068

20 609 068 20 609 068
KONCERNEN MODERBOLAGET

17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31

60 682 72222 42 443 48 222

4146 14 220 4146 13 981

64 828 86 442 46 589 62 203
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NOTER

Not 28 Checkrakningskredit

Beviliad checkrakningskredit uppgér till:

Not 29 Ovriga skulder

Fakturakredit ingar med
Beviljad fakturakreditlimit

Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna sociala avgifter och |6nekostnader
Ovriga poster

Not 31 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Avséattningar
Ovriga poster

Not 32 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstammans forfogande stéar
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas
i Ny rékning éverfores

Not 33 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Belénade kundfordringar

Tillgéngar belastade med aganderéttsforbehall
Aktier i dotterbolag Oy Kopparberg Finland
Tullgaranti

Ovriga garantier

Summa stéllda sdkerheter

Borgensforbindelser till forman for koncernféretag

Borgensforbindelser till forméan for intresseféretag
Summa eventualforpliktelser
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KONCERNEN
17-12-31 16-12-31

MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31

211000 181 000

KONCERNEN
17-12-31 16-12-31

210000 180 000

MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31

86 823 791083
487 522 488 426

KONCERNEN
17-12-31 16-12-31

80 731 74108
300000 300 000

MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31

46 271 46 647
212325 229 582

34 688 35 633
16 017 12 139

258 596 276 229

KONCERNEN
17-12-31 16-12-31

50 705 47 772

MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31

59 464 56 688
0 699
2192 12 317

41 997 39 034
0 0
-3 210 -3 936

61656 69 704

17-12-31

231 988
160 980

392 968

121 594
271374

392 968

KONCERNEN
17-12-31 16-12-31

38 787 35 098

MODERBOLAGET
17-12-31 16-12-31

90 915 90 915
245329 229 234
92 435 85 436
15650 2141

0 0

0 124

32 593 21758

90 915 90 915
197000 181 000
84 980 78 786

15650 2141
0 11183
0 0

32 593 21758

462822 429 608

0 0
12 000 12 000

407 038 385783

24 239 30 239
12 000 12 000

12 000 12 000

36 239 42 239



Not 34

Not 35

Not 36

NOTER

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
| april 2018 avslutade vi férsaljningen av var anlaggning i Skruv i Sméland (Banco).

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Rérelsemarginal
Roresleresultat fore finansiella poster i % av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fore finansiella poster, skatt samt avskrivningar och nedskrivningar.

Hallbarhetsrapportering

I enlighet med ARL 6 kap 11 § har Kopparbergs Bryggeri AB valt att upprétta halloarhetsrapporten som en
fran &rsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har dverlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig p& www.kopparbergs.se

UNDERSKRIFTER
Kopparberg den 25 april 2018
Peter Bronsman Dan-Anders Bronsman
Verkstéllande direktdr Vice Verkstéllande direktér
Wolfgang Voigt Jan Berg Mikael Jénsson
Carl-Eric Berg Mattias Svedberg
Ordférande

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 april 2018.

Grant Thornton Sweden AB

Anja Bjérklund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kopparbergs Bryggeri AB (publ)
Org.nr. 556479-8493

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Kopparbergs Bryggeri AB (publ) for ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for éret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestér av
VD-ord, sid 4-6 i detta dokument.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning

ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar ven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.
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De upplyser, nér sa ér tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-

det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsndmndens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/publikationer/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Kopparbergs Bryggeri AB (publ) for &r 2017
samt av férslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
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fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa

att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/publikationer/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Orebro den 26 april 2018
Grant Thornton Sweden AB

Anja Bjorklund

Auktoriserad revisor
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