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Viktiga handelser 2022

Januari

= Vigick medidet europeiska utvecklingsprojektet Camelot till-
sammans med andra féretag som BMW. Projektet syftar till att ut-
veckla material till en ny generation bransleceller och accelerera
var langsiktiga teknikutveckling.

April
* Order fran Siemens Energy pa marin brénslecellsmodul. Ordern

arendel av vart utokade samarbete inom brénslecellsbaserade
driv- och kraftproduktionssystem fér marina applikationer.

Maj

* Order pa ett 200 kW brénslecellssystem fran amerikanska Kaizen
Clean Energy. Systemet ska anvénda vatgas som framstalls genom
lokal reformering av metanol och byggs in i en mobil I6sning for
mikro-elnat som kan anvandas for laddning av elfordon, vatgas-
tankning och verksamhetskritisk reservkraft.

Juni

* Order fran ett europeiskt startup-féretag inom flygindustrin vérd
totalt cirka 47 MSEK till och med 2023. Ordern omfattar leverans
av branslecellssystem med en total kapacitet pa flera megawatt
samt tekniktjanster och laboratorietestning.

Volvo Construction Equipment lanserar varldens forsta vatgas-
elektriska och helt utsléppsfria prototyp av en dumper. Kraften
genereras av ett brénslecellssystem fran PowerCell som ar
speciellt anpassat for fordonet och applikationen.

Order fran USA-baserade Maritime Partners LLC pa ett bransle-
cellssystem med flera megawatt, vard cirka 37 MSEK. Maritime

Partners planerar att under 2023 lansera varldens férsta vatgas-
elektriska bogserbat, M/V Hydrogen One.

September

* Order fran USA-baserade Amogy pa ett brénslecellssystem som
skainstallerasien arbetsbat dar Amogys systemlésning omvand-
lar ammoniak till vatgas. P sa satt ar det mojligt att sakerstalla
kontinuerlig kraftférsorjning till en arbetsbat under langre perioder.

= Chief Operating Officer Torbjorn Gustafsson tilltrader som CFO.

* Viinbjuds att deltai EU:s Clean Aviation Joint Undertaking som
syftar till att utveckla nésta generation hallbara flygplan. | januari
2023 valdes vi ut att ga med i Newborn-projektet som &r en del av
EU:s Clean Aviation Joint Undertaking. Newborn-projektet kom-
mer att utveckla ett flygindustrikvalificerat framdrivningssystem
pa flera megawatt som drivs med vétgas.

Oktober

* Vitecknar varldens férsta kontrakt nagonsin som omfattar seriele-
verans av branslecellsstackar for vatgaselektricitet till flygindustrin.
Kunden ar det banbrytande utslappsfria flygbolaget ZeroAvia.
Ordern, vars varde potentiellt kan uppga till 1,51 miljarder SEK, &r
villkorad av att ZeroAvia erhaller nédviandiga certifieringar och
omfattar 5 000 brénslecellsstackar med leveransstart 2024.

Vasentlig hdndelse efter arets utgang

* I mars 2023 tecknar vi avtal for leveranser till norska statens farjor
varderat till 19,2 MEUR. Avtalet omfattar leveranser av vatgas-
|6sningar till tva fartyg som trafikerar Norges langsta farjelinje. Det
har ar varldens storsta vatgasprojekt hittills i marinindustrin. Cirka
5 MEUR av ordervérdet férvantas paverka PowerCells intakter
under 2023.

"Vi har etablerat oss som ett tillvaxtforetag
1 en sektor som drivs av starka megatrender."

Richard Berkling, VD
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PowerCell utvecklar och producerar branslecellsstackar och brénslecellssystem Q) sn e57209 . o o . w0: O
med unikt hog effekttathet for applikationer inom segmenten flyg, marin, kraft- gt syakoreaO)
produktion, off-roadochon-road. e
PowerCells produkter drivs av ren eller reformerad vatgas och genererar elektri- ¢ sapan O

citet och vérme utan nagra andra utslapp an vatten. Var teknologi kombinerar hog
effekt med kompakt design och bidrar till 6kad energieffektivitet och avsevart
minskade utslapp oavsett anvéandningsomrade.

Vihar en omfattande IP-portfolj fran éver 25 ar av innovation sedan den industriella
spin-outen fran Volvo-koncernen. PowerCell har 112 anstéllda, huvudkontor i Géteborg 0 LA
och verksambhet i fyra lander. Den absoluta majoriteten av kunderna &r baserade i Europa
och Nordamerika.

Vihar undertecknat FN Global Compact och pabérjat férberedelserna for att satta ett veten-
skapligt baserat utslappsmal enligt SBTi (Science Based Target initiative).

Viar dedikerade att stodja vara kunder i deras 6vergang till utslappsfria verksamheter. Som en ledare inom
vatgaselektriska lésningar bidrar vi till en utslappsfri, mer hallbar vérld.

R
P
Q) Lokal nirvaro

O Aterforsiljare

Vision
PowerCell ska bli ledande inom den vatgaselektriska industrin
och majliggora ett utslappsfritt samhalle

Mission

Vi har artionden av erfarenhet och anvander var expertis inom
vatgaselektriska 16sningar for att paskynda 6vergangen till
utslappsfria energilosningar

Styrande principer

e Manniskor framfor processer
o GoOr ditt basta och bry dig

e SOk efter det positiva

e Vanlighet ar en superkraft
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Det har hittills varit svart att hitta |6sningar
fér att minska CO,-utsldppen inom flyg-
industrin. Vatgaselektriska I6sningar ses
av branschen som nyckeln till ett utslapps-
fritt flyg.

Kraftproduktionssystem kan leverera strém
till energikravande utrustning eller en re-
servkraftsanlaggning for exempelvis sjuk-
hus och kontor. Vara l6sningar ar hallbara
och minskar den totala dgandekostnaden.

DETTA AR POWERCELL

Marin

Marinindustrin star infér allt strangare krav
pa minskade utslépp. Vara utslappsfria
brénslecellssystem levererar hog effekt i
forhallande till det utrymme som krévs.

On-road

Bruksfordon férbrukar stora mangder

Fordonsbranschen kan dra nytta av elektri-
fiering med bransleceller som kraver mini-

energioch anvands ival avgransade omra-
den. Vara vatgaselektriska |6sningar mojlig-
gor elektrifiering med minimal paverkan pa
kundens operativa processer.

mal anpassning: tankningstider, kérbarhet,
rackvidd och lastkapacitet skiljer sig inte
namnvart fran vad som géller for fossild-
rivna fordon.

Femarsdversikt Finansiell utveckling

TSEK om inget annat anges 2022 2021 2020 2019 2018 TSEK %
250 000 50

Nettoomsattning 244 691 159757 103528 66 850 60513

Bruttoresultat 13023 49034 25780 20539 23338 200 000 40

Bruttomarginal, % 46,2 30,7 24,9 30,7 38,6 150 000 30

Roérelseresultat fore jamforelsestérande

poster -75019 -80475 -97749  -79898 -60893 100 000 20

Rorelseresultat -75019 -81731 -103386 448408 -60893 50 000 10

Resultat efter skatt -58173 -75084  -116 622 438 01 -61862

Rorel kassaflod -120506  -66338 -3863 369146 -99981 0 0

orelsens kassatiode 2018 2019 2020 2021 2022
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,09 -1,50 -2,19 8,38 -1,19

. Nettoomséattning = Bruttomarginal
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"Jag ar glad over att
fler kommersiella kunder
upptacker att PowerCell
har de produkter och

_ losningar som kravs for att
¢\ hjalpa dem att na netto
noll utslapp redan idag.”

Vi har startat var
tillvaxtresa

Ar 2022 ar ett historiskt ar for oss eftersom vi sdg en tydlig férandring pd marknaden med allt mer
mogna kunder och starkt 6kande kommersiella ordrar. Vi tog steget till att bli ett féretag med ett
etablerat marknadserbjudande och med stigande volymproduktion. Efterfragan pa vatgaselektriska
|6sningar vaxer snabbt, drivet av 6vergangen till ett utslappsfritt samhalle. Vi har nu startat var till-
vaxtresa och expansion med visionen att bli en globalt ledande aktor inom vatgaselektriska l6s-

ningar.
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Historiskt har teknikutforskning samt forsknings- och utvecklings-
projekt statt fér en stor del av PowerCells intékter. Under 2022 sag vi
en tydlig férandring som innebar att ordrarna nu omfattar kommersi-
ella applikationer, vilket &r uppmuntrande. Kunderna anser att vat-
gaselektriska [6sningar &r viktiga for att de ska minska sina CO,-
utsldpp och skapa klimatvanliga verksamheter. Allt fler foretag har
som mal att fasa ut gamla fossila tekniker till 2030 vilket innebér att
de maste borja stélla om till gron teknik redan idag for att na sina mal.

Vitecknade flera viktiga ordrar under 2022. Som ett resultat av
PowerCells aktiva arbete med att kundanpassa vara I6sningar of-
fentliggjorde vivar stérsta order nagonsin i oktober 2022 - ett ge-
nombrottskontrakt med det utslappsfria foretaget ZeroAvia.

Med start 2025 ska vileverera 5000 branslecellsstackar till deras
kommersiella flygplan for 19 passagerare, forutsatt att ZeroAvia
erhaller nédvandiga certifieringar. Kontraktet har ett potentiellt
varde pa upp till 1,51 miljarder SEK och vi ar stolta 6ver att vara med
och skapa en utslappsfri flygplansflotta.

Vihar etablerat oss som den tydliga marknadsledaren inom den
snabbrorliga flygindustrin, som ar tekniskt krdvande och har extremt
hoga sékerhetskrav. Vi gjorde ocksa betydande framsteg inom ma-
rinsegmentet dar PowerCell bland annat fick kontrakt pa ett bransle-
cellssystem av amerikanska Amogy som ska installeras i en arbets-
bat. Baten drivs av ammoniak, vilket visar pa &nnu en av vara styrkor,
namligen att vara I3sningar &r bransleoberoende. | mars 2023 teck-
nade vi ett banbrytande kontrakt som omfattar leveranser av vart
Marine System 200 till tva av norska statens farjor. Fartygen ska
trafikera Norges langsta farjelinje och drivs av gron vatgas.

Stark tillvaxt och férbattrad bruttomarginal

Under 2022 6kade omsattningen 53 procent till rekordhéga 244,7
MSEK (159,8). Bruttomarginalen forbattrades till 46,2 procent
(30,7), positivt paverkad av férandringen i produktmixen med hogre
royalties fran Robert Bosch GmbH och 6kad foérséljning av teknik-
tjanster. Till foljd av hogre intékter och var branschledande brutto-
marginal férbattrades rorelseresultatet till 75,0 MSEK (-81,7) , trots
inflationsdrivna kostnadsokningar.

Industrialiserad Innovation vinner mark

For oss har 2022 inneburit att vart erbjudande Industrialiserad Inno-
vation blivit starkt efterfragat pa marknaden. Genom att ha en indu-
strialiserad teknik och produktportfdlj kan vi skraddarsy olika [6s-
ningar efter kundernas behov och krav. Allt fler féretag kontaktar oss
nér de inser att vi erbjuder en mogen, kommersiell och hallbar teknik
som fungerar i manga olika tillampningar. Det ar var varldsledande
teknik, i kombination med var kreativitet och innovation, som leder
till en hogre tillvaxt &n marknaden. Férutom framstegen inom flyg,
marin och off-road ser vi ocksa ett snabbt véxande antal applikatio-
ner for vara stationdra ldsningar. Vi har till exempel installerat en
oberoende vatgaselektrisk 16sning for ett mindre samhalle i Austra-
lien tillsammans med ENGV.

Vitgas en viktig del av den grona omstillningen

Viser att omstallningen till elektrifiering och utslappsfri energi acce-
lererar och vatgas ar idag etablerat som en viktig drivkraft for den
har omstallningen. Den starka utvecklingen stéds av 6verstatliga
initiativ som US Inflation Reduction Act och EU:s gréna giv. De har
initiativen skapar starka incitament for 6kade investeringar i vat-
gasindustrins vardekedja. Energikrisen och de geopolitiska férand-
ringarna under 2022 har bidragit till att efterfragan pa vatgas-
elektriska ldsningar accelererar. Med vatgas far samhallet stabil
tillgang till energi och ett nédvandigt komplement till befintlig
infrastruktur for energiférsorjning.

VD HAR ORDET

Okad produktion och vissat erbjudande

For oss innebar den framgangsrika kommersialiseringen av vara
produkter att vi snabbt 6kar volymerna. Samtidigt fortsatter vi arbe-
tet med att vassa och framtidssakra vart erbjudande. Strategin &r att
minimera den tekniska risken, investeringarna och "time-to-market”
foér vara kunder genom att kundanpassa var industrialiserade kérn-
teknologi. Ett viktigt mal for oss &r att behalla vara korta ledtider for
att bygga starka kundrelationer och sékra positionen som prioriterad
leverantor. Intern effektivitet star naturligtvis hogt pa var agenda och
nagot viinte kan kompromissa med nar vi fortsatter att véxa.

Nu dr vi PowerCell Group

Somendel i férberedelserna fér var fortsatta expansion har vi bytt
foretagsidentitet till PowerCell Group. Vi har ocksa fattat beslut om
att starta enheter i bade Storbritannien och USA. Under 2022 fort-
satte vi att starka organisationen genom nyrekryteringar och, bland
annat, genom en ny position i ledningsgruppen som Senior Vice
President Engineering. | den nyarollen ansvarar Lisa Kylhammar fér
hela produktportféljen, omfattande bade nya och befintliga
produkter.

Hallbarhet viktig i var egen virdekedja

Varakunder drivs av omstallningen till ett hallbart, utslappsfritt
samhaélle och allt fler foretag forbinder sig till vetenskapligt baserade
utslappsmal i linje med Parisavtalet. For oss &r det ocksa sjalvklart att
visa vart atagande for Parisavtalet och darfér har vi pabérjat férbere-
delserna for att ansluta oss till SBTi, Science Based Target initiative.
Under 2023 kommer vi att arbeta for att satta ett vetenskapligt base-
rat mal fér var klimatpaverkan samtidigt som vi arbetar fér att minska
vara egna direkta utslapp av vaxthusgaser.

Aven om klimatfragan ligger till grund fér PowerCells affars-
modell och verksamhet ar hallbarhet bredare &n sa fér oss. For oss
ar det en sjédlvklarhet att vi ska bidra till att minska var negativa
miljdpaverkan, respektera manskliga rattigheter, inklusive till exem-
pel sékra, jamlika och icke-diskriminerande arbetsplatser och hog
affarsetik. Som undertecknare av FN Global Compact har vi atagit
oss att arbeta for de tio principerna inom milj6, ménskliga rattig-
heter, arbetsratt och antikorruption.

Starka trender driver tillvaxten

Vigarnuiniett spdnnande 2023 med en stark global drivkraft fér
att minska utslappen och bekampa klimatférandringen. Overgangen
till elektrifiering och utslappsfri energi i manga branscher fortsatter
i enaccelererande hastighet och vi behéver inte langre 6vertyga
marknaden om vilken roll brénsleceller och vatgaselektriska 16s-
ningar kommer att spela i framtiden. Stora delar av néringslivet del-
tar i omstallningen mot hallbarhet, fran stora "blue chips” till start-
ups. Utrullningen av vatgaselektriska I6sningar har bara bérjat och vi
kommer att fa se manga initiativ med nya affarsmodeller och méjlig-
heter som en féljd av att ny infrastruktur byggs och nya applikationer
utvecklas. Vibehover starka, innovativa féretag pa marknaden sa att
vitillsammans kan utveckla den vatgaselektriska framtiden, var
starkaste konkurrent ar status quo.

PowerCell har bara borjat sin tillvaxtresa och jag ser med stor till-
forsikt fram emot kommande ar och var férmaga att vaxa ldnsamt. Jag
ar glad 6ver att allt fler kommersiella kunder ser att PowerCell idag
har de produkter och 6sningar som kan hjélpa dem att na netto noll
utslépp i framtiden.

Avslutningsvis vill jag tacka alla kollegor for ett fantastiskt arbete
under 2022. Det &r ett privilegium att fa arbetai en sa stimulerande
miljo med motiverade och kompetenta kollegor dar vi alla inspireras
av att vara med och skapa en utslappsfrivarld.

Richard Berkling
VD
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MARKNAD

atgassamhallet mognar

1 snabb takt

Klimatkrisen driver snabbt pa efterfragan pa hallbara |6sningar f6r kraftproduktion. Den globala
energikrisen har satt dnnu storre fokus pa behovet av stabil, férutsdgbar och hallbar energi-
forsorjning. Samtidigt 6kar efterfragan pa el i varlden, drivet av elektrifiering och digitalisering.
Vatgas har en central roll i energiférsorjningen och under 2022 har antalet kommersiella vatgas-

elektriska projekt accelererat.

Parisavtalet ar en viktig drivkraft i det globala arbetet med att minska
beroendet av fossila brénslen och vergangen till hallbara alternativ
for kraftproduktion. Omstallningen maste hanteras samtidigt som
varldens energibehov vaxer i snabb takt, drivet av elektrifiering,
digitalisering och befolkningstillvaxt. Enligt Internationella energira-
det (IEA) férvantas det globala elbehovet ar 2050 nastan tredubblas
fran nuvarande niva till totalt 60 000 TWh.

Gron vitgas genom fornybar energi

Anvandningen av férnybara energikallor som sol- och vindkraft
accelererar vilket kommer att krévas fér vatgaselindustrin. Ar 2026
férvantas den totala elproduktionen fran férnybara kéllor éverstiga
4800 GW, vilket ar mer an den totala kapaciteten for alla nuvarande
karnkraftverk och fossila branslen. Branslecellstekniken for vatgas

kan dra nytta av den stora svagheten hos férnybara energikallor -
det faktum att de &r volatila och att deras produktion ar oférutsag-
bar - battre an nagon annan. Berdkningar visar att bade sol- och
vindkraft har en nyttjandegrad pa cirka 50 procent eftersom de an-
tingen inte kan producera energi pa grund av vaderforhallanden eller
sa kan den energi de producerar inte siljas. Med tanke pa de héga
investeringskostnaderna och den pagaende klimatkrisen &r detta
inte forsvarbart ekonomiskt eller hallbarhetsméassigt. Genom att an-
vanda energin fran férnybara energikallor for att med elektrolysérer
framstalla gron vatgas kan energin lagras for att vid en senare tid-
punkt producera helt utslappsfri och hallbar kraft antingen lokalt
eller pa annan plats. Viser har en utveckling som har lett till stadigt
minskade av kostnader for att framstalla gron vatgas som resulterat i
en tvasiffrig prisminskning pa vatgas i snitt per ar det senaste decen-
niet.

Save the sunshine
for a rainy day

Vatgasproduktion
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Viéxande antal projektforslag

Hydrogen Council och McKinsey & Company
publicerade i september 2022 en rapport "Hydro-
gen Insights” dar de visar att globalt har 680 stor-
skaliga vatgasprojektférslag varda 240 miljarder
USD presenterats, en 6kning med drygt 160 pro-
jekt sedan féregaende rapport 2021. Dock &r det
bara cirka 10 procent som natt slutligt investerings-
beslut. Europa ligger i taten nar det géller fore-
slagna investeringar medan Kina ligger nagot fére i
sjélvainférandet av elektrolysérer. Japan och Syd-
korea r ledande inom bransleceller och har till-
sammans mer an halften av vérldens nuvarande
tillverkningskapacitet.

Rapporten konstaterar att behovet av att investera
imogna vatgasprojekt &r stérre idag &n nagonsin.
For att varlden ska na netto noll utslédpp 2050
krévs investeringar pa cirka 700 miljarder USD i
vatgas fram till 2030 och endast en liten del av
detta ar beslutat omidag.

Enligt Hydrogen Insights-rapporten har foretag till-
kénnagett projektférslag som ger upp till cirka 26
miljoner ton ren vatgaskapacitet fram till 2030 (se
diagram), en 6kning med cirka 8 miljoner ton sedan
féregadende rapport. Detta motsvarar ungefér en
tredjedel av de 75 miljoner ton som krévs fram till
2030 for att vara pa vag mot netto noll (som anges
irapporten Hydrogen for Net Zero). Tillkdnnagi-
vanden summerar till 7,3 miljoner ton ren vétgas ar
2025, upp fréan 6,5 miljoner ton i den tidigare publi-
kationen. Cirka 60 procent av de annonserade
volymerna fram till 2030 omfattar férnybar vatgas,
medan cirka 40 procent utgérs av vitgas med laga
utslapp.

Starka dverstatliga incitament

Pa bade dverstatlig och nationell niva starks
lagstiftningen for att tvinga ner anvand-
ningen av fossila brénslen samtidigt som
incitament infors for att accelerera ny teknik.
Den amerikanska lagen Inflation Reduction
Act har som mal att arbeta fér en gron
energiomstallning och satter betydande
fokus paren vatgas. Lagen innehaller be-
stdmmelser som syftar till att minska till-
verkningskostnaderna, framja ren energi-
produktion och inféra en skattekredit for
produktion av ren vatgas. Detta bedoms att

MARKNAD

Aviserade investeringar efter projektstatus
Direkta vatgasinvesteringar fram till 2030, miljarder USD

Per den 8 maj 2022

USD 240 miljarder

Totalt annonserade investeringar

Slutanvandning
och uttag
Infrastruktur

Produktion
och tillforsel

2021 2022

Annonserade
Projekt som annonserats

eller befinner sig i fasen

Planeringsfas

Projekt som befinner
genom pressmeddelanden sig i stadiet av front-
end-teknik och design

109

20 22

2022 2021 2022

Atagande

Projekt déar slutligt investerings-
beslut fattats, det vill séga
under uppbyggnad, bestalld

av forstudier eller i drift
Tillkdnnagiven produktionsvolym av gron vitgas
Kumulativ produktionskapacitet, miljoner ton per ar
Per den 8 maj 2022
Annonserade Annonserade’
per 2022 Vitgas med
Planerade? l3ga utslapp
Atagande®
Annonserade’
2 Férnybar
vatgas
— ﬂl Planerade?
—d
— i.._. Atagande®
2020 21 22 23 24 25 26 27 28 29 2030

'Férstudier eller annonserade via pressmeddelande
2Forstudie eller front-end ingenjérs- och designstadium
3Det slutliga investeringsbeslutet har fattats, under uppbyggnad, driftsatt eller i drift

Kalla: Hydrogen Insights Report, September 2022, Hydrogen Council, McKinsey & Company

ha stor inverkan pa utvecklingen av grén
vatgas producerad fran férnybara energi-
kallor, pa bekostnad av naturgasproducerad
gra vatgas.

EU lanserade sin strategi for gron vatgas
2020, som omfattar investeringar pa upp till
470 miljarder EUR fram till 2030. Véatgas
ses som en forutsattning for att nd EU:s mal
om 55 procents minskning av koldioxidut-
slappen till 2030 och netto noll utslépp av
vaxthusgaser till 2050. For att stodja detta
har EU lanserat den europeiska gréna given,
"Fit for 55"-paketet, REPowerEU-planen och

tillkdnnagivit lanseringen av vatgasbanken.
European Clean Hydrogen Alliance stéder
storskalig anvéndning av ren vatgasteknik
senast 2030 genom att sammanfora pro-
duktion av férnybar véatgas och vatgas med
laga koldioxidutslapp, efterfragan inom
industri, mobilitet och andra sektorer samt
Sverféring och distribution av vatgas. Alli-
ansen syftar till att framja investeringar och
stimulera utrullningen av ren vatgasproduk-
tion och anvandning.
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Industrialiserad Innovation driver
kommersiella serieleveranser

| takt med att omstéllningen till en mer hallbar varld accelererar ser vi att ambitionsnivan hos kun-
derna 6kar snabbt och att fler kommersiella projekt forverkligas. 2022 tog vi ett omvalvande steg
genom att teckna vérldens férsta kontrakt nagonsin som omfattar serieleverans av branslecells-
stackar till flygindustrin. Inom ett antal kundsegment gor foretag langtgaende ataganden for fram-
tida minskningar av bade klimatférandrande utslédpp och andra skadliga &mnen, som i manga fall ska

vara uppfyllda till 2030.

Eftersom manga féretag lovar att fasa ut gamla fossila tekniker till
2030 innebér det att 6vergangen till grén teknik inte kan férsenas.
Om omstéllningen ska fa 6nskad effekt 2030 maste den starta nu
och accelerera kraftigt efter 2025. Efter éver 25 ar avinnovation och
utveckling har PowerCell en unik position pa den vatgaselektriska
marknaden med produkter och kompetens for att hjalpa kunderna
att stéllaom och na sina hallbarhetsmal och darmed bidra till en
friskare planet.

PowerCells grund fér de vatgaselektriska l6sningarna ar var egen-
utvecklade och ledande brénslecellsstack och brénslecellssystem-
teknik. Tack vare vart fokus pa moduléra l6sningar har vi skalbarhet
och kan erbjuda system fran nagra kilowatt upp till flera megawatt.
Skalbarheten gor att vi battre kan méta kundernas behov inom olika
segment.

PowerCells koncept Industrialiserad Innovation

Tack vare att anvéander samma baskomponenter och teknikplatt-
formarialla system kan viinte bara erbjuda skalférdelarna hos in-
dustrialiserade l6sningar utan ocksa tydliga specifikationer fér av-
gorande produktegenskaper som prestanda, matt och vikt. Till detta
kommer var férmaga att snabbt skraddarsy vara |6sningar utifran
applikationsspecifika kundkrav och 6nskemal nar det galler saval
prestanda och integration. Den har kombinationen starker vart
konkurrenskraftiga erbjudande och skiljer oss fran manga konkur-
renter. Vikallar den for Industrialiserad Innovation.

Stora kundfordelar

Vatgaselektriska l6sningar har flera fordelar for kunderna. Férutom
att elektrifiering med hjélp av brénsleceller &r helt utslappsfritt och
redan tillgéngligt idag har det minimal paverkan pa kundernas opera-
tiva anvéndning av produkterna. Detta beror pa kombinationen av
hog effekt och kompakt storlek som de vatgaselektriska [6sningarna
erbjuder. Till exempel kommer anlaggningsfordon som elektrifieras
med bransleceller och vatgas att ha en kérbarhet, rackvidd och last-
kapacitet som ligger mycket ndra motsvarande dieseldrivna fordon.
For vara kunder innebér branslecellstekniken minskad teknisk risk,
kortare tid till marknaden och l&gre investeringsbehov.

PowerCells kundsegment

Varakundsegment &r flyg, marin, power generation, off-road och
on-road. Kundsegmenten befinner sigiolika skeden i 6vergangen till
vatgaselektriska |8sningar. Var strategi for att prioritera vissa
kundsegment ar relaterad till segmentens mognadsgrad och egen-
skaperna hos produkterna vid anvandning. Det finns till exempel
stora likheter mellan off-road- och kraftgenereringssegmenten, dar
anvandandet kénnetecknas av stort vardeskapande inom ett geogra-
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fiskt val avgrénsad yta. De har ocksa stora likheter nar det géller
effektbehov, krav pa skalbarhet och méjlighet till kompakta installa-
tioner.

2022 tog viett omvélvande steg inom flygsegmentet med den
banbrytande ordern fran ZeroAvia, ledande inom utslappsfritt flyg.
Ordern fran ZeroAvia dr det forsta avtalet i vérlden som omfattar
serieleverans av branslecellsstackar till flygindustrin. Ordern har stor
betydelse pa grund av flygindustrins héga krav och det faktum att
branschen leder utvecklingen av vatgaselektriska applikationer.
PowerCells teknologi anses vara varldsledande nar det galler energi-
tathet, robusthet och tillforlitlighet.

Inom segmentet marin erholl vi flera kommersiella bestéllningar,
till exempel fran USA-baserade Maritime Partners. Bestéliningarna
visar att vi har utvecklat en ledande brénslecellsteknik som vi fram-
gangsrikt har industrialiserat fér stora och kravande tillampningar.

| off-road-segmentet gar nu den inledande fasen av tekniktestning
inien fas avkommersialisering. Ett exempel dr vart samarbete med
Volvo Construction Equipment som har byggt vérldens forsta vat-
gaselektriska och helt utslappsfria dumperprototyp.

Vihar dven kunder i mindre mogna branscher dar tekniken fortfa-
rande framst testas och utvarderas. Vi ar en aktiv partner som har ett
nara samarbete med dem for att utveckla nya l6sningar och bygga
nya branscher. Aven hos dessa kunder ser vien stor potential i deras
stravan att utveckla kommersiella tilldmpningar. Det finns en efter-
fragan pa kompletta kraftproduktionslésningar som kan installeras i
containrar dér PowerCell samarbetar med integratorer for att erbjuda
en komplett [6sning. Under aret har vi tillsammans med Kaizen skapat
hydroelektriska l6sningar med var branslecellsteknik fér en mobil
|6sning for laddning av elfordon, H2-tankning och mikronét.

Nya innovativa aktérer driver marknaden

Under 2022 har vi sett en allt starkare trend att nya innovativa och
snabbrorliga foretag pa ett transformativt satt driver forandringen pa
marknaden. Nagra exempel dr ZeroAvia i flygsegmentet och ENGV i
Australien som &r aktiva inom kraftproduktionssegmentet. Dessa
foretag ar tidiga maojliggdrare och har anammat den nya hallbara
branslecellstekniken och &r i sin nisch mer snabbrorliga och kan
6verbrygga marknadspotentialen fore traditionella OEM-féretag.
Men det ar fortfarande mycket viktigt for PowerCell att ha samarbe-
ten med nagra av vérldens ledande féretag inom vara kundsegment.
Dessa samarbeten med de traditionella OEM-féretagen ger oss god
geografisk tdckning och marknadskanaler, och genom att kombinera
vara produkter och var expertis med vara partners kan vi ocksa
erbjuda kompletta [dsningar som gor det enklare fér kunderna att ga
Over till vatgaselektrisk kraftproduktion.
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Under 2022 utékade vi vart samarbete inom branslecellsbaserade

framdrivnings- och kraftgenereringssystem fér marina applikationer
med Siemens Energy och fick tillsammans en order pa en 100kW
marin branslecellsmodul. Inom segmentet on-road har vi ett samar-
bete med Robert Bosch GmbH fér licensiering av var branslecells-
stack S3. Avtalet ger Bosch exklusivitet inom segmentet, vilket inne-
bar att Bosch hanterar all férsaljning och marknadsféring avseende
bréanslecellsstacken S3.

Vihar dven distributérer i Sydkorea, Japan och Australien fér var
branslecellsteknik.

Vistoédjer kundernai deras omstéllning

Inom Transition Services hjalper vi kunderna att stalla om till vat-
gaselektriska I6sningar. Vihjélper kunderna att skapa varde i sina
operativa processer genom att minska komplexiteten i samband
med utfasning av gammal teknik och infasning av nya hallbara
|6sningar.

Transition Services erbjudande omfattar bland annat konsult-
tjanster, applikationsprojekt, nyckelfardiga l6sningar samt
utbildning. Inom konsulttjanster erbjuder vi en heltdckande analys av
kundernas behov inklusive forslag till olika tekniska [6sningar.
Applikationsprojekten bygger pa PowerCells industriellt stabila
branslecellsstackar och system och kombineras med bolagets
férmaga till projektspecifika och applikationsnédra kundanpass-
ningar. Genom vart breda tjansteutbud erbjuder vi kunderna varlds-
ledande supportideras omstallning till klimatvénliga applikationer
och vardeskapande.
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SEGMENT | FLYG

Omvalvande ar fo

flygsegmentet

I

Ar 2022 var omvilvande for vart flygsegment da branschen 6kade sina investeringar i hallbart
flyg. Vitecknade flera stora order fran traditionella, etablerade tillverkare samt nya innovativa
foretag. Bland annat tecknade vi var storsta order nagonsin med serieleveranser till ZeroAvia,
ledande inom utslappsfritt flyg. PowerCell & nu utan tvekan den ledande leverantéren av vatgas-

elektriska losningar for flygindustrin.

Flygindustrin svarar for omkring 2,5 procent av vérldens CO,-utslapp
enligt Our World in Data och en hégre andel om évriga icke-CO,-
utslapp som ocksa paverkar klimatet inkluderas. Till skillnad fran
manga andra branscher, som produktion av férnybar energi och
elbilar, har det varit svart att hitta I6sningar for att minska CO,-ut-
sldppeninom flygindustrin. Vatgaselektriska [6sningar ar darfor
avgérande for att na netto noll utsléapp.

Med hog specifik energi &r vatgaselektriska drivlinor en effektiv
och skalbar [6sning for utslappsfritt flyg. Flygindustrin har mycket
héga krav pa tillférlitlighet och prestanda i férhallande till vikt och
volym.

EU:s initiativ for att utveckla hallbara flygplan
PowerCell har bjudits in att delta i EU:s Clean Aviation Joint Underta-
king, som syftar till att utveckla ndsta generations hallbara flygplan
genom att utveckla innovativ teknik for att minska koldioxid-
utsldppen samt andra véxthusgaser och minska bullret. Clean Avia-
tion Joint Undertaking omfattar cirka 20 projekt med en total budget
pamer an 700 MEUR. Malet &r att stodja EU:s grona giv och dess
ambition att gora kontinenten klimatneutral till 2050.

I januari 2023 blev vi utvalda att ga med i Newborn-projektet och
kommer tillsammans med andra foretag vara med och utveckla ett
flygindustrikvalificerat framdrivningssystem pa flera megawatt som

drivs med vétgas. PowerCell kommer att bidra med sitt kunnande
och den senaste brénslecellstekniken i projektet och utveckla en ny
produktplattform pa 300 kW.

Rekordordrar 2022

Flygsegmentet hade en stark utveckling under 2022 med flera kom-
mersiella order och en rekordorder som potentiellt kan uppga till 1,51
miljarder SEK fran det ledande féretaget inom utslappsfritt flyg,
ZeroAvia. Ordern fran ZeroAvia r det férsta avtalet i varlden som
omfattar serieleverans av vatgasstackar till flygindustrin. Ordern ar
viktig mot bakgrund av de héga kraven och att flygindustrin leder
utvecklingen inom vatgaselektriska tillampningar. Lds mer om
ordern pasidan11.

PowerCell tecknade dven en order fran ett europeiskt startup-
foretag inom flygindustrin vard totalt cirka 47 MSEK under 2022 och
2023. Ordern omfattar leverans av brénslecellssystem med en total
kapacitet pa flera megawatt samt utvecklingsarbete och laboratorie-
tester. Det europeiska startup-féretaget har som mal att accelerera
utvecklingen av utslappsfritt flyg genom att utveckla en vatgaselek-
trisk drivlina for olika flygapplikationer.

Produkter for flygindustrin
Banbrytande energilosningar for utslappsfria flygplan

PowerCell har en ledande teknik fér bransleceller med hég energitathet och &r den ledande
leverantdren av vatgaselektriska losningar till flygindustrin.
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SEGMENT | FLYG

PowerCell tecknade avtal for
serieleverans av branslecells-
stackar till ZeroAvia

Under 2022 tecknade PowerCell varldens forsta kon- planstillverkare och globala flygbolag som British Air-
trakt omfattande serieleverans av brénslecellsstackar ways, United Airlines och American Airlines. Ordern ar
till flygindustrin med ett potentiellt varde upp till 1,51 villkorad av att ZeroAvia erhaller n6dvéndiga certifie-
miljarder SEK. Kunden ar det banbrytande utslappsfria ringar for drivlinan. PowerCell kommer, nér flygcertifie-
flygbolaget ZeroAvia som fokuserar pa vatgaselek- ringarna ar fullstandiga, att leverera bransleceller om
triska flyglésningar. ZeroAvia har som mal att lansera totalt 0,5 GW omfattande 300 kW superstackmoduler
ett flygplan med 19 sittplatser och en rackvidd pa 55 som baseras pa den industrialiserade 100 kW brénsle-
landmil (300 nautiska mil) senast 2025. ZeroAvia har cellsstacken. Branslestackarna kommer att anvandas
redan passerat betydande milstolpar for flygtesterna av ZeroAvia for att tillverka en vatgaselektrisk drivlina

och har ett antal viktiga partnerskap med stora flyg- for det branslecellsdrivna flygplanet.




SEGMENT | MARIN

V1 minskar marinindustrins

klimatpaverkan

Marinindustrin stravar efter att minska sina utslapp. Utvecklingen drivs av bade frivilliga
ataganden och myndighetsbeslut. PowerCells vatgaselektriska I6sningar kan starkt bidra till
att minska utsldppen fran sj6farten. Under 2022 gjorde vi betydande kommersiella framsteg
med marina kunder som ska ersatta drivlinor forfossila branslen eller batteridrivna hybrid-

drivsystem med vara framtidssikrade alternativ.

Den marina sektorn star sedan en tid tillbaka infér skérpta utslapps-
krav. Kraven kommer fran bade nationella regeringar och 6verstat-
liga myndigheter. Den internationella sjéfartsorganisationen IMO
(International Maritime Organization) tillkannagav redan for ett
decennium sedan ambitionen att minska utsléppen fran sjéfarten
och har som mal att till 2030 minska utslappen av véxthusgaser
(GHG) fran savél nya som gamla fartyg med 40 procent jamfért med
2008 ars nivaer. Tva andra exempel fran den langa listan 6ver initia-
tiv for att minska utsldppen fran sjéfarten ar det norska kravet att
endast tillata utslappsfria fartyg i norska fjordar efter 2025 och EU:s
beslut att inkludera sj6fart i det europeiska systemet fér handel med
utslappsratter. Dessa initiativ bidrar naturligtvis till den snabba
utvecklingeninom marinindustrin som syftar till attimplementera
alternativa, utslappsfria drivsystem. Det &r ocksa en viktig anledning
till att vi prioriterar att utveckla effektiva [6sningar for marinindustrin.

Marin brinslecellsteknik en verkligt effektiv 16sning
Vatgaselektriska l6sningar ar effektiva, eftersom energitatheteni
vatgas ar hog och brénslecellssystemen, tillsammans med vatgas-
tankar, kan paketeras pa ett satt som ger hog effekt pa ett férhallan-
devis litet utrymme. Komplettering av drivlinorna med elmotorer
kallas hybridisering. En hybridiseringsinstallation, i kombination med
bransleceller, ger tillrackligt med kraft fér en helt utslappsfri gang
dven under langre rutter.

Vihar ocksa sett en 6kad anvéndning av olika batterielektriska
|6sningar inom marinindustrin. Dessa hybridlsningar bygger dock

pa batterielektriska installationer vilka, pa grund av den laga energi-
tatheten, har for lag effekt for att vara ett alternativ annat an under
korta perioder och mycket begréansade mandvrar.

Viktiga order under 2022
Under 2022 fick PowerCell en order fran amerikanska Maritime
Partners LLC pa brénslecellssystem med en total effekt pa flera
megawatt vard cirka 3,6 MUSD for leverans under tredje kvartalet
2023. Maritime Partners planerar att under 2023 lansera véarldens
forsta vatgaselektriska bogserbat, M/V Hydrogen One, se sidan 13.
PowerCell fick ocksa en order pa brénslecellssystem och relaterade
tjanster fran amerikanska Amogy, vars mal r att omvandla ammoniak
till en hallbar energikélla och pa sa satt minska koldioxidutslédppen fran
transporter. PowerCells brénslecellssystem kommer att integreras i
Amogys |6sning dér ammoniak omvandlas till vatgas. Pa sa satt &r det
mojligt att sakerstélla kontinuerlig kraftférsorjning till en arbetsbat
under langre perioder.

Banbrytande kontrakt 2023

I mars 2023 tecknade vi ett banbrytande kontrakt som omfattar
leveranser av vart Marine System 200 till tva av norska statens
farjor. Med vardet pa 19,2 MEUR &r det varldens storsta vatgas-
projekt hittills inom marinindustrin. Cirka 5 MEUR av ordervérdet
férvantas paverka PowerCells intakter under 2023.

Produkter for marinindustrin

Sarskilt utformade for marina tillampningar

PowerCells marina system bygger pa industrialiserade och moduldra komponenter som enkelt kan anslutas for att
tillgodose manga olika kunders kraftforsériningsbehov. Marine System 200, som lanserades 2021, kan tack vare sin
modularitet erbjuda effekter pa upp till flera megawatt. Systemet har fatt fullsténdigt installationsgodkdnnande (DOD)

av Lloyds Register for ett storre projekt.

Marine System 200

Marine System 200 ar ett kraftfullt men
4dnda kompakt branslecellssystem med en
nettoeffekt pa 200 kW. Det &r sarskilt
utvecklat for marina applikationer och kan
parallellkopplas for megawattlésningar.
Marine System 200 erbjuder hog system-
effektivitet och levererar tyst, utslappsfri
energioch ar val lampat for kansliga marina
miljoer.
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Marina megawattlésningar

Genom att installera ett flertal Marine
System 200-enheter parallellt kan vi
erbjuda en l6sning som &r skalbar upp till
flera megawatt. Produkten erbjuder tillfor-
litlig och mer oberoende kraftgenerering,
battre driftseffektivitet och foérbattrad kon-
troll - dessutom tyst och luktfritt. Vara
marina megawattldsningar ar utvecklade
for att klara de allra striktaste maritima
regelverken och férordningarna.
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SEGMENT | MARIN

Varldens forsta vatgaselektriska

bogserbat

Under 2022 fick PowerCell en order pa brénslecellssys-
tem pa flera megawatt fran amerikanska Maritime Part-
ners LLC. Foretaget planerar att lansera varldens forsta
vatgaselektriska bogserbat, M/V Hydrogen One, 2023.
Ordern omfattar ett antal branslecellssystem av vart
Marine System 200 med en total effekt pa flera mega-
watt samt relaterade tjanster, daribland installation,
klassning och drifttagning. Maritime Partners ar
ledande inom skraddarsydda finansierings- och leasing-
I6sningar for marinindustrin i USA. Bolagets flotta
bestar av 6ver 1800 fartyg som transporterar varor som

ar centrala fér den amerikanska ekonomin, daribland
jordbruksprodukter, kemikalier, ballast, raolja och
foradlade oljeprodukter. Inom Hydrogen One-projektet
kommer bransleceller, som drivs av vatgas och fram-
stalls genom reformering av metanol ombord, att ge
kontinuerlig framdrivning av bogserbaten under langre
perioder. Metanol dr vanligt férekommande inom
sjofarten och 88 av varldens 100 stérsta hamnar
erbjuder branslet. Tack vare att metanol har en hog
energidensitet kommer M/V Hydrogen One att fa en
rackvidd pa 550 miles (cirka 90 landmil).

"Bogserbatar ar inte lampliga att elektrifiera med hjalp av
batterier eftersom det ger begransningar nar det galler
rackvidd, anvandningsomraden och gangtid. Bransleceller
som drivs med reformerad metanol ar en kommersiellt
gangbar 16sning eftersom den ger en bogserbat samma
operativa karaktaristik som en traditionell drivlina fast pa

ett mycket mer hallbart satt.”
Austin Sperry, VD for Marine Partners
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Utslappsiri kraftproduktion

Vara vitgaselektriska, utsldppsfria l6sningar fér kraftproduktion kan ersitta fossila
bransleni energiintensiva tillimpningar och som reservkraft i manga fastigheter.
Vatgaselektricitet gér energisystemet klimatvanligt, hallbart och kan ocksa sdnka

den totala kostnaden for kunderna.

Var produktportfolj omfattar |6sningar fér brénslecellsbaserad
kraftproduktion med effekter fran 5 kW upp till flera megawatt. |
kombination med lokal produktion och lagring av vatgas erbjuder vi
kostnadseffektiv kraftproduktion oberoende av elnétet. Baserat pa
dessa konkurrensfaktorer ser vi ett stort antal tillampningsomraden
for var stationéra vatgaselektriska portfol].

Manga tillimpningsomraden
Antalet tillampningsomraden fér branslecellsbaserad kraftproduk-
tion 6kar. Mobil kraftproduktion och reservkraft utanfor elnatet ar
anvandningsomraden som blivit allt viktigare, inte minst till f6ljd av
den 6kande digitaliseringen dar stromavbrott kan bli valdigt kost-
samma. Traditionellt har reservkraft tillhandahallits med hjélp av
dieseldrivna kraftaggregat. Brénslecellsdrivna reservkraftsystem ger
elektricitet vid behov, vilket innebér att du antingen kan vara fortsatt
ansluten till elnatet eller att du, tack vare den energi som lagras i
vatgasen, har den reservenergi du behéver. Det handlar om noll
utslédpp och kraftgenerering direkt nar det behovs.

| priméra krafttillampningar forser brénslecellssystemet energi-
kravande utrustning med kraft, som ett datacenter, antingen frista-
ende eller i kombination med en anslutning till elnatet. Den har typen
av installationer ar attraktiv fér kunder som behdver energi pa platser
dér det saknas stromférsorjning eller som vill minska sitt beroende
av det befintliga elnatet. Det &r ocksa en attraktiv 16sning fér kunder
som, utifran sina egna energibehov, inte kan rékna hem en investe-
ring i en utbyggnad av elnatet.

Toppeffekt ar nar branslecellssystemet anvands for att garantera
att kunden har tillgang till all energi som behévs, oavsett hur belast-

ningen pa elnatet for tillfallet ser ut. | detta fall kan branslecells-
systemet jobba antingen helt sjalvstandigt eller i kombination med
andra energikéllor som batterier eller elnatet. Det kan ocksa anvan-
das for att minska energikostnaderna under perioder med hog efter-
fragan. Det kan till exempel handla om att en fastighets&gare eller en
fabrik kan skapa sin egen kraftférsérjning for att bli mer motstands-
kraftig, sénka elrdkningarna och minska miljépaverkan.

Tillsammans med Bosch fokuserar vi pa andra kundtillampningar
med var S3-brénslecell. Som en del av samarbetet har vi till exempel
paborjat utvecklingen av ett nerskalat branslecellssystem for kylag-
gregat.

Lagre total dgandekostnad

Simuleringar av prisutvecklingen pa grén vatgas i kombination med
6kade kostnader for koldioxidutslapp visar att vatgaselektriska
|6sningar dver en tioarsperiod kan sdnka den totala kostnaden (Total
Cost of Ownership) fér kunderna. Fér vara kunder ar det ocksa viktigt
att de kan fa en oberoende, lattanvénd och lokal energildsning som
ar utslappsfri.

Framsteg under 2022

Vihar sett en markant 6kad aktivitet pa marknaden fran flera olika
kunder. Féretag och myndigheter har insett att de behover ett sékert
och palitligt kraftproduktionssystem som ocksa &r hallbart. Till
exempel data-, telekom- och fastighetsbolag ar intresserade av till-
forlitliga reservkraftsystem utan utslapp. Det 6kade intresset for
fossilfria byggarbetsplatser har resulterat i ett stort intresse fér vara
mobila kraftproduktionssystem.

Vara produkter for kraftproduktion

Attraktiv portfolj for stationara energiintensiva tillampningar

Vierbjuder attraktiva l6sningar for brénslecellsbaserad kraftproduktion med effekter fran 30 kW upp till flera megawatt. Det &r kostnadseffek-
tiva, hallbara och oberoende kraftlésningar som passar fér en rad olika tillampningar.

Power Generation System 5

Power Generation System 5 ar utformat for
att generera elektricitet pa ett enkelt, tyst
och palitligt satt. Systemet kan anvandas
som kraftgenerator f6r byggnader och "J
hushall, men ocksa for till exempel reserv-
kraftinom telekom- och trafiksystemstil-
lampningar. Power Generation System 5 &r
designat for enkel installation i ett 19-tums
standardstéll och inkluderar ett automa-
tiskt kontrollsystem som kan 6vervaka
batterier och halladem laddade med en

angiven spanning eller sékerstalla att de
levererar dnskad effekt.
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Power Generation System 200

Power Generation System 200 &r ett kraft-
fullt och kompakt brénslecellssystem med
en nettoeffekt pa 200 kW. Det &r utformat
for stationara applikationer och kan paral-
lellkopplas for megawattlésningar. Power
Generation System 200 erbjuder hog
systemeffektivitet och levererar tyst och
utslappsfri el i kansliga miljoer. Systemet ar
designat och utvecklat enligt regler och
foreskrifter for stationdra branslecells-
system.
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== 1) =
i

—I



SEGMENT | POWER GENERATION

ENGV och PowerCell
levererar stationar kraft-

ENGV ar en integrator och en fullserviceleverantér av
gas- och vatgasproduktion, komprimering, lagring och
transport som fokuserar pa évergangen till en ekonomi
med laga koldioxidutslapp.

Tillsammans med PowerCell har ENGV installerat
Australiens forsta stationdra vategasbranslecell som
driver ett mikroelnat f6r Horizon Powers demon-
strationsanlaggning for vatgasbaserad kraftproduk-
tion i den avlagset beldgna orten Denham i vastra
Australien.

Anlaggningen bestar av en solcellspark med en effekt
av 704 kW som driver anlaggningen, elektrolysorer pa
348 kW for vatgasproduktion, en branslecell pa 100
kW samt ett kompressions- och lagringssystem for att

forsorjning i1 Australien

lagra vatgas. Branslecellen (PCS100) anvander den
lagrade vatgasen fran elektrolysérerna fér att produ-
cera elektricitet.

Horizon Power kommer att anvdnda demonstrations-
anlaggningen f6r att testa vagtasens tekniska férmaga
som kraftkalla i avlagset belagna mikroelnat for att
draldrdomar som kan tillampas pa andra energi-
system.

Detta viktiga projekt kommer att hjalpa Australien
att realisera sin potential att etablera ett hallbart,
vatgasbaserat energisystem och har finansierats av
Horizon Power, Australian Renewable Energy Agency
(ARENA), Advancing Renewables Program och vastra
Australiens Renewable Hydrogen Fund.

"Australiens beroende av dieselbaserad kraftproduktion i avlagsna
omraden skapar en betydande mojlighet for PowerCell och ENGV att
kartlagga meningsfulla vagar for nollutslapp i avlagsna samhallen
med hjalp av innovativ vatgasteknik. Vi ar glada over att samarbeta
med PowerCell och tillsammans arbeta for en framtid med laga

koldioxidutslapp.”
Sean Blythe, grundare och VD for ENGV

— é Jﬁ“ . .
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Bild levererad av Hybrid Systems Australia.
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SEGMENT | OFF-ROAD

Vatgaselektricitet en perfekt
losning for utslappsfria tunga

bruksfordon

For att na de héga malen om nollutslapp som manga foretag har satt upp finns en stor potential i att konvertera
tunga bruksfordon till vatgaselektriska I6sningar. For dessa fordon méjliggoér vatgaselektriska drivlinor elektri-
fiering med minimal paverkan pa kundens operativa processer. Kértid, rackvidd, lastkapacitet, tillgénglighet
och tankningstid ar i allt vasentligt desamma som hos dieseldrivna fordon.

Idag drivs fordon inom segmentet off-road néastan uteslutande med
diesel som bransle och utslappen av véxthusgaser ar stora. Minsk-
ningen av koldioxidutslappen och omstallningen av transportsektorn
ar fortfarande avgorande for att na Parisavtalets mal, da transporter
fortfarande star for 24 procent av de globala CO,-utslappen fran
bransleférbranning (IEA 2020). Att minska utslappen fran tunga
transporter och off-roadsegmentet utgér darfor en stor potential for
att minska CO,-utsldppen.

Bruksfordon har normalt hég energiforbrukning

Bruksfordon omfattar en lang rad olika kommersiella fordon som
anlaggningsmaskiner (till exempel gravmaskiner, gravlastare,
dumprar, hjullastare), jordbruksmaskiner, gruvmaskiner av olika
slag, terminalfordon samt gaffeltruckar. Gemensamt fér denna typ
av fordon &r att de forbrukar stora méngder energi och anvénds
inom vél avgransade omraden dar de tillfér stort varde. Eftersom
de anvédnds inom tydligt avgransade omraden kan den stédjande

infrastrukturen, som distribution och lagring av vatgas, support och

underhall, minskas.

Vatgas har en hog energidensitet som gor vatgaselektriska [6s-
ningar mycket lampliga for att driva fordon i omraden med tung
belastning och langa drifttider dar en kélla med hég energi behovs.
Vatgaselektriska drivlinor har minimal paverkan pa kundernas
operativa processer, det vill séga deras kommersiell anvandning och
produkternas vardeskapande. En gravmaskin som elektrifieras med
hjalp av bransleceller och vatgas far liknande prestanda, drifttid
ochtankningstider som en gravmaskin med dieselmotor, men utan
utslapp.

Utvecklingen under 2022

Vi ser ett vixande intresse fran stora tillverkare foér vara vatgaselek-
triska l6sningar. 2022 visade en vérldsledande tillverkare, Volvo
Construction Equipment, tydligt sitt atagande for nettonollutslépp i
vardekedjan till 2040. Las mer pa sidan 17.

Vara produkter for off-road-industrin

Ett komplett erbjudande for bruksfordon

For att mota det vaxande intresset erbjuder PowerCell en komplett vatgaselektrisk produktportfolj for off-roadsegmentet,
fran 60 kW upp till megawattinstallationer. Produktportféljen bygger pa var beprévade brénslecellsteknik som med sin
hoga effekttathet och kompakta storlek gor vara l6sningar sarskilt vél lampade fér de tyngre fordonen.

Heavy Duty System 100

Heavy Duty System 100 &r ett mycket kraft-
fullt branslecellssystem med en elektrisk
effekt pa upp till 100 kW som erbjuder savaél
en flexibel som driftsdker anvandning.
Systemet har testats och utvecklats enligt
standarderna for tunga applikationer. Heavy
Duty System 100 &r speciellt designat for
att mojliggora en kompakt integration till-
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sammans med hog effekt. Systemet har en
robust konstruktion som medger snabb,
dynamisk och stabil belastning. Bransle-
cellsstacken med sina bipoléra plattor i stal
sakerstaller varaktig och tillforlitlig anvand-
ning under en lang rad férhallanden. Flera
system kan parallellkopplas fér att uppna
hogre effekt.




SEGMENT | OFF-ROAD

Branslecellssystem pa varldens
forsta prototyp av en vatgas-

elektrisk dumper

PowerCells branslesystem driver varldens forsta vat-
gaselektriska och helt utslappsfria prototyp av en
dumper, byggd av Volvo Construction Equipment.
Denvatgaselektriska dumpern ar ett konceptfordon
utrustat med ett industrialiserat branslecellssystem
fran PowerCell som &r speciellt framtaget fér fordonet
och tillampningen. Dumpern kommer inledningsvis att
anvandas for tester pa Volvo Construction Equipments

anldggning i Braas, dar foretaget byggt upp full test-
kapacitet, inklusive en tankstation for vatgas. Det
sexhjuliga fordonet vager 35 ton och kan tankas med
12 kg vatgas pa 7,5 minuter, vilket racker for cirka fyra
timmars korning. Eftersom fordonet tankas med gron
vatgas ger det under anvandning inte upphouv till
nagra andra utslapp &n rent vatten.




SEGMENT | ON-ROAD

Partnerskapet med Bosch ger
tillgang till den betydande
fordonsmarknaden

Robert Bosch GmbH &r en av varldens ledande leverantdrer till fordonsindustrin och har i 6ver ett
sekel byggt upp den tekniska kapacitet och marknadsnarvaro som ar ett maste fér att varaen

attraktiv partner inom fordonsindustrin.

PowerCell har utvecklat branslecellsstacken PowerCell S3 som
sedan 2019 &r licensierad av Bosch for fordonsindustrin. Bosch har
startat egen produktion av PowerCell S3 och betalar PowerCell
licensavgifter for de S3-baserade stackarna och systemen som de
tillverkar och saljer. Vart partnerskap har ocksa den férdelen att det
skapar skalfordelar for PowerCell, eftersom en hégre grad av kom-
mersialisering ger hdgre volymer och dédrmed lagre kostnader.
Robert Bosch GmbH ar sedan 2019, genom ett dotterbolag,
PowerCells enskilt storsta aktiedgare med ett agande om 11 procent.

Tidiga anvdndare
Fordonsindustrin var en av de forsta att utforska vatgaselektriska
|6sningar. Tillverkare har erbjudit elektriska drivlinor med batterier i
flera decennier och kunderna inom den hér branschen ar vana vid
elektriska lésningar. Efter ar av testning erbjuder vissa tillverkare nu
vatgaselektriska bilar, bussar och lastbilar, och fler fordon &r pa vag.
Asiatiska personbilstillverkare var férst med att lansera vatgasdrivna
personbilar fér privatmarknaden. Efter manga ars testning ser vi
nu att europeiska tillverkare haller pa att lansera sina egna bransle-
cellsbilar.

Vara lsningar fér fordonsbranschen kraver minimal anpassning:
tankningstider, kérbarhet, rackvidd och lastkapacitet skiljer sig inte

namnvart fran vad som géller for fossildrivna fordon. Med sin hoga
effekttathet och sitt kompakta format [dmpar sig PowerCells brans-
lecellsstackar mycket val for denna bransch, i synnerhet i tillamp-
ningar dar hog energi kravs. Tunga fordon, som lastbilar och bussar,
har kommit langst vad galler elektrifieringen med hjalp av brénsle-
celler. Férutom att vara en utslappsfri [6sning finns det andra fordelar
med branslecellsteknik, till exempel kan ljudnivan vara lagre jamfort
med en dieselbuss, vilket bidrar till en battre komfort.

Nista generation pa vig

Parallellt med samarbetet med Bosch pagar ocksa utvecklingen av
nasta generations teknik for branslecellsstackar for fordonsindustrin.
Utvecklingsarbetet sker inom ramen for det tyska industriprojektet
Autostack Industrie (ASI), ett delvis statligt finansierat tyskt projekt
pa totalt 60 MEUR, d&r merparten av de stora tyska biltillverkarna
ingar, daribland Audi, BMW, Daimler, Ford och Volkswagen. Malet
med projektet ar att ta fram en bréanslecellsstack fér den tyska for-
donsindustrin som kan serietillverkas. PowerCell ar sedan 2017
partneri ASl och ansvarar for design och utveckling av sjélva stacken
samt for att utveckla tillhérande produktionsmetodik.

Vara gemensamma produkter for on-road-industrin

En stark produktlosning for fordonsindustrin

PowerCell har utvecklat branslecellsstacken PowerCell S3 som licenserats till Robert Bosch GmbH

och &r industriellt och kommersiellt klar for serieproduktion.

P Stack (S3)

P Stack &r en kraftfull branslecellsstack med
en effekt pa upp till 125 kW och ar
licensierad till Bosch. Tekniken har genom-
gatt omfattande tester och validering med
stora tillverkare, véalkanda forskningsinstitut
och ledande fordonsleverantérer. Dessutom
ar den konstruerad for hogvolymsproduktion
till Iag tillverkningskostnad.
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V Stack (S2)

V Stack ar en robust branslecellsstack med
en effekt pa upp till 35 kW. V Stack har
robusta metalliska bipoléra plattor som ar
gjorda for att klara tuffa férhallanden inom
allatyper avanvandningsomraden. V Stack
aren beprévad produkt som har variti
produktion i flera ar.




TRANSITION SERVICES

Starkt tjansteerbjudande
for att stodja vara kunders

omstallning

Vi tillhandahaller ett brett utbud av tjanster for att stédja vara kunder i en smidig och effektiv
omstéllning till vatgaselektriska losningar. Avgorande fér var framgang ar var formaga att skapa
varde f6r vara kunder genom att bland annat sikerstélla snabb lansering pa marknaden f6r dem.

Videlar upp vart serviceerbjudande i fem delar som kunderna kan
képatillsammans eller var for sig. Vi arbetar alltid ndra kunden med
fokus pa hogsta kvalitet.

Konsulttjanster

Genom vara konsulttjanster hjélper vi kunderna analysera lamplig
produkt eller [6sning f6r deras behov. For att kunden ska fa en mer
komplett 16sning och inte behdva sta fér en stor del av verifieringen
sjalv erbjuder vi &ven support av Idmplig kringutrustning samt bistar
med implementeringen av den tillsammans med standardproduk-
terna. Tack vare vara erfarna medarbetare och var avancerade test-
och utvecklingsutrustning kan vi erbjuda radgivning och utékad
provning av den produkt som valts for att darigenom ta fram mer
exakt data utifran specifika behov.

Support

For att integrationen av PowerCells produkter ska ga sa snabbt och
smidigt som mojligt erbjuder vi kundsupport fore och efter leverans.
For att gora driftsattningen av vara produkter snabb och saker
erbjuder vi hjalp med installation och driftsattning bade online och
paplats.

Modifiering

Na&stan alla kunder kan anvanda vara industrialiserade standardpro-
dukter som de &r. Ibland krévs emellertid modifiering av granssnitt
nar det galler maskinvara och styrning och viss ompackning eller
utbyte av enskilda komponenter fér att produkten ska passainitill-
gangligt utrymme i kundens applikation.

Industrialiserad kundanpassning av produkter

Om vi efter en genomférandeanalys upptacker att mindre modifie-
ringar inte ar tillrackliga for att moéta kundens behov kan vi erbjuda
att tillsammans med kunden utveckla en ny produkt som méter
kundens specifika krav. Den nya produkten bygger pa nagon av vara
industrialiserade stackplattformar och var langa erfarenhet av
systemutveckling.

Nyckelfardiga I6sningar

For att underlatta kundens implementering av vatgaselektriska
|6sningar erbjuder PowerCell ocksa kompletta, nyckelfardiga l6s-
ningar. Exempel pa sadana l6sningar ar ett komplett vatgastank-
system tillsammans med vara brénslecellssystem eller en komplett
systemldsning for en fastighet.
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BRANSLECELLSTEKNOLOGI

Branslecellsteknologi

Branslecellen omvandlar kemisk energi direkt till elektrisk energi. Den har ett bredare tillamp-
ningsomrade dn nagon annan tillganglig kraftkalla och kan tillverkas f6r sma enheter som pro-
ducerar endast nagra watt, dnda upp till stora kraftverk som producerar manga megawatt.

En brénslecell genererar elektrisk energi via en elektrokemisk reak-
tion. Processen liknar den i ett batteri med skillnaden att ett batteri
forbrukar sina elektroder nar det producerar elektricitet och darfor
maste kasseras eller laddas om. Brénsleceller ddremot producerar
elektrisk energi salange bransle tillférs i form av vatgas och syre.

Hogre effektivitet

Jamfért med en férbranningsmotor, som ocksa drivs av en reaktion
mellan ett brénsle och syre, uppnas hégre verkningsgrad. Férbran-
ningsmotorns termomekaniska process gor att en stor del energi
alltid kommer att utga i form av varme, medan brénslecellens
reaktion sker vid en vasentligt ldgre temperatur. Till skillnad fran
forbréanningsmotorn &r vatten och varme de enda utslépp somen
brénslecell genererar.

Branslecellens nyckelkomponenter utgérs av anod, katod och
elektrolyt. Elektrolyten avgor till stor del brénslecellens egenskaper.
Cirka 80 procent av alla brénsleceller som levereras ar av typen
Proton Exchange Membran (PEM), vilka anvénder jonledande
polymermembran som elektrolyt. PEM arbetar vid relativt [aga
temperaturer (<100°C) och har darfér vardefullt kort uppstarts- och
responstid. De har den hogsta effekttatheten av alla branslecells-
typer och &r darmed betydligt mindre och lattare an andra varianter.

Robust design utan rorliga delar

Genom att satta ihop flera brénsleceller skapas en bréanslecellsstack.
Stackens spanning och effekt kan varieras genom att 6ka eller
minska antalet celler i stacken.

Den kemiska reaktionen

Vid drift tillfors anoden brénsle i form av vatgas, medan katoden
kontinuerligt tillfrs syre. Vid anoden oxideras vatgasmolekylerna
och omvandlas till vatejoner och elektroner. Elektronerna vandrar
genom en extern strémledare som kopplar ihop anod och katod och
producerar pa sa vis el. Vatejonerna transporteras samtidigt via
eletrolyten till katoden, dér de sedan férenas med syremolekyler och
bildar vatten samt varme. Resultatet blir sdledes el, vatten och den
vérme som uppstar vid reaktionen. | och med att brénslecellerna ar
vatskekylda, kan véarmen tas till vara via kylvattnet och anvéandas for
att exempelvis varma upp byggnader eller fordon.

Illustration av vatgasbranslecellen

Brinslecellen Luft
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HALLBARHETSRAPPORT

Vi bidrar pa ett betydelsefullt satt
till ett hallbart samhalle

Hallbarhet &r centralt fér oss och en integrerad del av var verksamhet. Vara l6sningar &r viktiga
bidrag till en utslappsfri och hallbar varld. Hallbarhet &r dock mycket mer an att bidra till en
utslappsfri varld. Det handlar ocksa om miljdansvar, sdkra och rattvisa arbetsplatser, respekt
for méanskliga rattigheter i hela vardekedjan och att géra affarer med hog etik.

Ar 2022 ar ett viktigt &r for oss, bade affarsmassigt och for vart
hallbarhetsarbete. Vart erbjudande har kommersialiserats och var
kundbas haller pa att férandras. Vi har gatt fran att ha forsknings-
och utvecklingsféretag som kunder till etablerade industriella fore-
tag som efterfragar serieleveranser. | takt med att verksamheten
mognat tar vi nu ocksa steget att 6ka transparensen och systemati-
kenivart hallbarhetsarbete.

Undertecknare av FN Global Compact

Ar 2022 rapporterar vi fér férsta gdngen med referens till GRI-stan-
darden. PowerCell undertecknade ocksa FN Global Compact i januari
2023 och har atagit sig att implementera och arbeta fér de tio princi-
perna om manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, miljé och antikor-
ruption. For att ytterligare stérka vart interna klimatarbete har vi pa-
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borjat forberedelserna for att ansluta oss till SBTi (Science Based
Targets initiative) och faststélla ett vetenskapligt baserat netto noll
mal for var verksamhet.

Viinledde vart intensifierade hallbarhetsarbete under varen 2022
genom att géra en vasentlighetsanalys. Som ett resultat av vasentlig-
hetsanalysen har vi faststallt féljande fyra prioriterade hallbarhets-
omraden:

- Minskning av utslappen fran PowerCells verksamhet

- Robusta och tillforlitliga produkter

- Sékra och stimulerande arbetsplatser

- Ansvarsfullainkép

Vihar bara bérjat var resa for att géra PowerCell till ett annu mer
hallbart féretag. Valkommen att |asa mer om var resa och vara mal
inom hallbarhetsomradet.
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HALLBARHETSRAPPORT

Minskning av utslappen fran
PowerCells verksamhet

Var affarsidé bygger pa att bidra till ett utslappsfritt samhalle och bekdmpa klimatférandringen.
Som en viktig méjliggdrare for ett utslappsfritt samhalle stravar vi ocksa efter att minska vara

egna utslapp.

Vara bidrag till FN:s globala ma

7.2 Oka andelen fornybar energii varlden

7.3 Férdubbla 6kningen av energieffektiviteten

12.5 Minska mangden avfall markant

12.6 Uppmuntra féretag att tillampa hallbara metoder
och hallbarhetsredovisning

Rapportering med héanvisning till GRI-standard:
301 Material 2016

302Energi 2016

303 Vatten och utslapp 2018

305 Utslapp 2016

Som en ledande aktér inom den vatgaselektriska industrin &r vara
|6sningar av avgorande betydelse for transformationen av samhallets
energiférsorining och majligheten att na malen i Parisavtalet. Vara
|6sningar ar darfor av central betydelse for vara kunder och for att de
ska kunna na sina utslappsmal. For att tydligt visa vart engagemang
for att bidra till ett utslappsfritt samhaélle har vi pabérjat férberedel-
ser for att ansluta oss till SBTi (Science Based Targets initiative) i
syfte att satta ett vetenskapligt baserat netto noll mal fér var verk-
samhet. Som en forsta borjan for att satta ett vetenskapligt baserat
mal bérjade vi méta vara scope 1-3-utslapp 2021.
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Efter att vilyckats registrera vart atagande till SBTi har vitva ar pa
oss att upprétta rutiner for matningar och att satta ett vetenskapligt
baserat utslappsmal i linje med Parisavtalet. Under tiden vi &r i denna
process stravar vi efter att minska vara scope 1-3 utslépp i férhallande
till nettoomsattningen. For att minska vara egna utslapp arbetar vi
kontinuerligt med att sénka var energiférbrukning och den energi
som vi anvander maste vara miljdmarkt. Redan idag kommer 100
procent av var anvanda energi fran férnybara kallor. Nar det &r
mojligt aterfors dverskottsenergin fran vara testlaboratorier till
elnatet. Vara anstéllda ska anvanda de mest miljévanliga transport-
satten nar tjansteresor maste utféras. Behovet av att resa ska ocksa
bedémas i férhallande till majligheten att anvanda digitala méten.

Omsorg om miljon

Var omsorg om miljén stracker sig till andra omraden &n véxthusgas-
utslapp. Vitillampar forsiktighetsprincipen, foljer alltid lagar och
férordningar inom miljdomradet och stravar efter att minska och
atervinna vart avfall och férbattra var resursanvandning. Vi har
tillstand for att hantera brandfarliga @mnen och anvander inga
kemikalier som kréver tillstand fér hantering.

Nér det galler vattenférbrukning kommer allt uttag fran den lokala
leverantéren i Goteborgsregionen och vattnet kommer inte fran
omraden med vattenbrist. Allt vatten gar i retur till stan och det ar
inte férorenat. En del vatten gar ut genom det kommunala avlopps-
systemet och vatten som vi anvénder for att kyla vara stackar och
system under testning ateranvands i fastigheternas véarmesystem
och aterférs sedan till fiarrvdrmesystemet. Var totala vattenférbruk-
ning under 2022 var 1655 m?.

For att minska var miljspaverkan prioriterar vi att 6ka mangden
atervunnet avfallsmaterial. | slutet av 2022 vidtog vi atgarder for att
minska mangden blandat avfall fran anlaggningarna i Géteborg
genom att férbattra och utéka sorteringen av vart avfall.

Sedan starten 2008 har PowerCell aldrig fatt nagra boter eller
gjort nagra férluster i samband med brott mot miljlagar eller
-férordningar.

PowerCell har ingen verksamhet i eller ndra omraden med skyd-
dade eller kénsliga biotoper.



HALLBARHETSRAPPORT

PowerCells utslapp enligt GHG-protokollet

Enligt GHG-protokollet delas utsldppeniniscope1, 2 och 3. Scope 1
avser direkta utslapp och scope 2-3-avser indirekta utslapp. | stort
sett omfattas foljande:

Scope Tomfattar direkta utslapp av vaxthusgaser 6ver vilka kon-
cernen har direkt kontroll ver. Detta géller till exempel véxthusgas-
utslépp fran fordon och maskiner som PowerCell dger eller hyr,
forbranning av bensin eller olja i fabriker som koncernen ager.

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran el, det vill séga forbruk-
ning av el, fjarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3 omfattar indirekta utslapp av véxthusgaser, féorutom képt
energi, som sker utanfér verksamhetens granser. Det omfattar till
exempel materialférbrukning, affarsresor med flyg, anstélldas pend-
lingsresor, kunders och leverantérers tjansteresor, tillverkning av
utrustning samt bearbetning, anvandning och slutbehandling av
salda produkter.

PowerCell bérjade méta sin klimatpaverkan 2021. Den konsolide-
ringsmetod som anvands ar operativ kontroll och en marknadsbase-
rad metod fér scope 2-berékningar. Fér att berdkna paverkan fran

flygresor anvénds en emissionsfaktor pa 1,9 for att ta hansyn till hog-
hojdseffekten. GWP-vérdena tillampas enligt IPCC:s Femte utvarde-
ringsrapporten, 2014 (AR5). De utsldpp som ingar i berdkningarna &r
de véxthusgaser som ingar i Kyotoprotokollet, det vill sdga koldioxid,
CH4,N20, HFC, PFC, SF6 och NF3.

Minskade utsldpp

Utslappen av véxthusgaser har minskat betydligt fran 2021 till 2022.
Den huvudsakliga minskningen avser kylmedel. Utslédppen fran kyl-
medel har minskat eftersom ingen pafylining av kylmedel

skett under 2022. Andra minskningar &r relaterade till tjansteresor.

Eftersom PowerCell pabérjade sin matning av klimatpaverkan
2021 har vi dnnu inte exakta uppgifter om effekten fran effektivitets-
initiativ.

PowerCells verksamhet har ett ODP-varde (Ozone Depleting
Potential) pa O och 2022 anvandes inga ozonnedbrytande dmnen.
PowerCell har inga betydande utslépp av kvéveoxider, svaveloxider
eller andra luftutslapp.

Klimatpaverkan Intensitet vixthusgasutslapp
Ton CO, 2022 2021 2022 2021
Scope 1 21 103,6 Scope 1-2
- varav fordon 2,1 14 Klimatpaverkan per anstélld inklusive
icke anstéllda medarbetare
varav kylmedel 0 102,1 (ton CO,/FTE) 0.30 132
Scope 2 364 350 Klimatpaverkan/nettoomsattning
- varav elektricitet 1,6 1,6 (ton CO,/MSEK) 0,16 0,87
- varav fjdrrvirme 34,8 334 Scope 3
Scope 3 12,0 1258 Klimatpaverkan per anstélld inklusive
- varav avfall 0,3 0,3 icke anstéllda medarbetare
- varav indirekt livscykelutsldpp relaterade (ton CO,/FTE) 0,87 1.20
till respektive utsldppskdlla 28,2 27,5 Klimatpaverkan/nettoomsattning
- varav tjdnsteresor 83,2 98,0 (ton CO,/MSEK) 0,46 0,79
- varav uppstréms och nedstréms logistik 0,3 0,0 Totalt scope 1-3
Totala CO,-utsldpp 150,4 264,3 Klimatpaverkan per anstalld inklusive
icke anstéllda medarbetare
(ton CO,/FTE) 117 2,52
Scope 1-3-utsldpp Klimatpaverkan/nettoomsattning
Ton CO, 2022 2001 (ton CO,/SEK million) 0,62 1,66
Scope 1 21 103,6
Scope 2 36,4 35,0
Totalt scope 1-2 38,5 138,6
Scope 3 12,0 125,8
Totalt scope 1-3 150,5 264,4
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Materialanvdndning Avfall

kg 2022 % of totalen kg 2022 2021
Stal och jarn 11100 52 Farligt avfall:

Aluminium 680 Energiatervinning 136 184
Koppar 400 2 Utan energiatervinning 90 4
Blandad metall 880 Ateranvént 1126 1777
Komposnplaster. 470 2 Icke-farligt avfall:

Blandad elektronik 3000 % Energidtervinning 8905 6775
Férpackningsmaterial av tré 2430 n Utan energidtervinning 0 53
Férpackningsmaterial av plast 350 2 Ateranvant 5121 4461
Férpackningsmaterial av papper 2040 10 Total 15378 13254
Totalt 21350 100

Berakningarna baseras pa antalet stackar och system som salts under
2022 och relaterad materialatgang inklusive det avfall som genererats
under 2022. Tré och férpackningsmaterialet papper ar férnybart
material.

Avfall

kg 2022 2021
Blandat 9465 6 859
Papper 2306 1915
Jarn 1663 936
Metaller 881 1497
Elektronik 477 1176
Plast 350 0
Rostfritt stal 0 601
Annat farligt avfall 236 270
Totalt 15378 13254

Under 2022 atervanns 6 245 kg (40,6%) och 9 141 kg (58,8%) anvén-
des for energiatervinning.

Slutsatser fran var livscykel-
analys

En livscykelanalys utférdes pa Power Generation-systemet 100
under 2022 for att férsta branslecellssystemets klimatpaverkan
jamfort med ett dieselaggregat med liknande effekt och livslangd.
Studien visade att brénslecellssystemet har en lagre klimatpaverkan
an dieselaggregatet i alla beraknade fall, utom nar europeisk genom-
snittlig el anvands for vatgasgenerering och komprimering. Detta
visar hur viktigt det &r att framja och anvanda groén vatgas i samhal-
let. Eftersom priset pa grén vatgas férvantas sjunka avsevart och
utbudet férvantas 6ka betydligt kommer denna makrotrend att
paverka klimatpaverkan av var produkt.

| analysen beskrivs ocksa omradena for de stérsta klimatforbatt-
ringarna for systemet som sadant. Bortsett fran den elkélla som an-
vands for att generera vatgasen ar de viktigaste omradena for bréns-
lecellssystemet transport av vatgas till branslecellen, komponenter
till containrarna och méngden platina som anvéands i branslecells-
stackarna. PowerCell arbetar aktivt med att minska platinainnehallet
i framtida generationer av stackar. En slutsats ar ocksa att tillamp-
ningar som klarar av att anvénda vatten och véarme samt syre fran
elektrolysen skulle avsevart forbattra brénslecellssystemets
klimatpaverkan.
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Vattenférbrukning (vattenuttag minus vattenutslapp)

2022 2021

Total vattenférbrukning fran alla omra-
den i megaliter 0 N/A
Total vattenférbrukning fran alla omra-
den med vattenbrist, megaliter 0 N/A
Vattenférbrukning/nettoomséttning
(I/MSEK) 0 N/A
Vattenuttag, megaliter 1,66 N/A
Vattenuttag/nettoomsattning (I/MSEK) 6763 N/A
Energiférbrukning inom organisationen
kWh 2022 2021
Elektricitet 1075053 1059 315

- varav férnybar 1075053 1059 315
Fjarrvarme 627196 606 850
Gasoline 5666 3924
Diesel 1263 1721
Energiforbrukning/nettoomséattning 6985 10 468
Energiforbrukning per anstalld inklusive
icke anstéllda medarbetare (genomsnitt-
ligt antal FTE) 13 249 15922

Nér det galler minskningar av energikraven fér vara produkter har
PowerCells brénslecellsstack marknadsledande effekttathet. Effektivi-
teten hos en branslecellstack &r starkt kopplad till driftsférhallandena.
Under 2022 har vi fokuserat pa att trimma systemeffektiviteten fér var
P-stackplattform. Fér vara systemprodukter har vi etablerat en baslinje
for framtida forbattringar. En ny stackplattform utvecklas inom ASI-
konsortiet med potential att 6ka stack- och systemeffektiviteten for
framtida produkter.

Science Based Targets initiative
Initiativet Science Based Targets (SBTi) framjar ambitiosa klimat-
atgarder inom den privata sektorn genom att géra det mojligt for
organisationer att faststalla vetenskapligt baserade mal fér utslapps-
minskningar. SBTi &r ett partnerskap mellan CDP, FN Global Compact,
World Resources Institute (WRI) och Varldsnaturfonden (WWF).
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Robusta och tillforlitliga produkter

Vara produkter baseras pa branslecellsteknik och anvands i krdvande applikationer. Produkt-

sdkerhet &r ett av vara viktigaste hallbarhetsomraden.

Vara bidrag till FN:s globala mal

9

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 4 HAV OGHMARINA

RESURSER

- T» 3

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for ckad
hallbarhet

11.6 Minska staders miljopaverkan

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera kli-
matforandringar

14.1 Minska féroreningarna i haven

14.a Utoka vetenskaplig kunskap, forskning och
teknik som bidrar till friskare hav

Rapportering med héanvisning till GRI-standard:
416 Kundhalsa och sékerhet 2016
417 Marknadsféring och méarkning 2016

Vara produkter ar viktiga for samhéllet och fér vara kunders mojlig-
heter att minska sina utslépp. De bidrar i hog grad till minskade ut-
slapp ide flesta delar av samhallet och i de flesta branscher. Vi vet att
det finns manga majliga tillampningar fér vara lésningar som kommer
att ha en stor inverkan pa samhéllets energiomstélining.

Kriavande kundsegment

Idag riktar vi vart erbjudande till krdvande branscher som flygindu-
strin, marina sektorn, kraftgenerering, terrangfordon och vagfordon.
Inom dessa branscher finns det detaljerade certifieringar och riktlin-
jer for tillverkare och deras leverantérer for att bland annat garantera
fordonssékerheten. Vi, liksom vara partners, leverantérer och kunder,
vet att bristande sékerhet kan allvarligt skada hela branschen. Darfor
arbetar vi tillsammans for att uppratthalla grundliga sakerhetsrutiner
och uppféljningar.

Vierbjuder ocksa fasta installationer som kan anvandas fér obero-
ende energiforsorjning i till exempel fastigheter, mindre samhallen
eller byar. For att vara framgangsrika inom det har omradet maste
produkterna vara latta att anvénda, kunna anvéndas oberoende av
befintlig infrastruktur fér energiférsérjning och naturligtvis vara
sakra. Anvandarvanlighet och sakerhet ar darfor sjalvklara delar i
hela var utvecklingsprocess.

Fokus pa sikerhet

Eftersom branslecells- och vatgasindustrin &r ung har vi ett ansvar
for att stodja en siker introduktion av var teknik. Utbildning i hante-
ring och anvéndning av vatgas och bransleceller ar darfor en viktig
uppgift fér PowerCell och en integrerad del av vart erbjudande. Idag
sker merparten av utbildningarna for kunder och integratérer digitalt
och padistans.

Som en del av vart utvecklingsarbete genomfér vi alltid riskbe-
démningar fér varje tillampning, baserat pa basta praxis inom alla
branscher. Som ett bevis pa vara anstrangningar och vart engage-
mang inom det hdr omradet har vi - tillsammans med vara kunder -
fatt godkénnande for installation och drift i bade marin- och luft-
fartstillampningar vilka har de stréngaste kraven.

Det &r en sjalvklarhet for oss att folja lagar och riktlinjer nar det
galler marknadsféring, forpackning, produktinformation etc.
PowerCell har aldrig sedan féretaget grundades fatt nagon anmark-
ning, boter eller straff till foljd av bristande efterlevnad av halso- och
sakerhetspaverkan betréffande produkter och tjanster eller informa-
tion, markning eller marknadskommunikation. PowerCell har inte
heller haft nagra bekraftade klagomal om 6vertradelse av kundernas
integritet eller forlust av kunddata.

Ledningssystem

Forvaltningssystem &r ett satt att sakerstélla kvaliteten pa vara pro-
cesser och rutiner. | manga fall &r de ocksa ett krav fran vara kunder
for att vi ska kunna samarbeta. Viféljer noga utvecklingen av nya
standarder och dndringen av befintliga standarder som ar relevanta
foér var bransch.

Under 2022 fick vi marinklassificering for det fartyg vi ska leverera
fér Havila Kystrutens nya rutt fran Bergen till Kirkenes i Norge. Vi har
under 2023 férbundit oss att uppna flygstandarden AS9100 som ar
ett kvalitetsledningssystem for flygindustrin.

Ledningssystem och certifikat

1ISO 9001
1SO 14001

Kvalitetsledning

Miljoledning
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Sakra, stimulerande arbetsplatser

For att vara branschledande och 6vertraffa kundernas férvantningar varje dag kravs skickliga
och motiverade medarbetare. Férutsattningen for att uppna detta &r en kultur som stimulerar
tillinnovation och har bra ledare samt utméarkta HR-processer.

Vara bidrag till FN:s globala mal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

5 JAMSTALLDHET
OCHEKONOMISK

o
5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och
saker arbetsmilj6 for alla

Rapportering med hanvisning till GRI-standard:
401 Sysselsattning 2016

403 Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen 2018
405 Mangfald och lika méjligheter 2016

406 Icke-diskriminering

Vihar en stark kultur som kannetecknas av innovation och grundar
sig pa PowerCells uppdrag att anvénda var expertis fér att paskynda
Svergangen till energildsningar med noll utslépp. Néar vi gick fran att
vara ett utvecklingsforetag till en ledande aktor inom vatgaselektro-
industrin, har var kultur och vara HR-processer varit nyckeln till
framgangen. Vart mal ar att bibehalla var starka innovationskraft
samtidigt som vi skapar effektiva, framtidssakra processer.

Vara ledare bidrar i h6g grad till att vara kulturbarare och saker-
staller att policyer, arbetssatt och processer genomférs och féljs. Vi
fordrar av vara ledare att de &r férebilder och alltid uppvisar &nskat
beteende i sitt dagliga arbete.

Individuella utvecklingsplaner

Enviktig del i att skapa motiverade medarbetare &r att stimulera till
kompetensutveckling och vi uppmuntrar alla anstallda att stréva
efter spetskompetens inom sitt yrke genom att delta i utbildnings-
program. Alla vara anstallda har ratt till en individuell utvarderings-
och utvecklingsplan med kompetensmal och aktiviteter samt kort-
och langsiktiga utvecklingsaktiviteter. Malen ska vara SMART-mal
(specifika, métbara, uppnaeliga, relevanta och tidsbaserade). Infor
mal- och resultatdialogerna &r varje gruppledare ansvarig for att
genomféra kompetensbedémning och -planering for gruppen, for att
sakerstalla att vi utvecklar ratt kompetens for framtiden. Kompetens-
planen ger underlag till de individuella utvarderings- och utvecklings-
planerna. For att sdkerstélla detta maste cheferna vara uppmérk-
samma pa utvarderings- och utvecklingsprocessen fér varje individ i
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organisationen. PowerCell tillampar en 6verenskommen struktur
med en formell dialog per ar, som finjusteras och ses éver vid varje
|6nedversyn.

Inga arbetsplatsolyckor

| var anlaggning i Géteborg monterar vi vara produkter. Fér oss ar det
av storsta vikt att aldrig kompromissa med medarbetarnas sédkerhet.
Lagar och riktlinjer fér hur arbetet ska bedrivas ar vart minimumkrav.
Viféljer den svenska arbetsmiljolagen med skyddsombud och alla
anstallda maste ha relevant sékerhetsutbildning fér de arbetsuppgif-
ter de utfor. Incidenter ska alltid rapporteras till narmaste chef,
personalavdelningen ochinternt rapporteras via kvalitetslednings-
systemet. Atgarder ska alltid vidtas fér att minimera riskerna och
uppféljning och utvardering av de vidtagna atgérderna maste ske.
Alla anstallda omfattas av ett ledningssystem for arbetsmiljé.

Pa PowerCell, liksom i manga andra féretag, har stress och stress-
relaterad sjukfranvaro blivit ett vanligt problem. | vara medarbetar-
dialoger maste stressrelaterade fragor alltid diskuteras och cheferna
har ett ansvar for att félja upp och 6vervaka varje medarbetares
arbetssituation for att férebygga stress. Fér oss pa PowerCell &r det
viktigt att ha en bra balans mellan arbete och fritid. Vi 6vervakar
regelbundet sjukfranvaron fér att kunna identifiera och vidta atgarder
om vi ser fler och/eller langre sjukskrivningar. Under 2022 6kade
sjukfranvaron jamfért med 2021 eftersom de anstallda atervande till
foretagslokalerna efter restriktionerna under pandemin.

Alla anstéllda erbjuds personlig sjukférsakring och vid behov
upphandlas externa hélso- och sjukvardstjanster av personalavdel-
ningen. Alla anstéllda har ratt till ett arligt friskvardsbidrag och 30
minuters motionstid per dag. Anstéllda i Sverige har tillgang till en
fritidsavdelning med sportutrustning. Alla anstallda erbjuds ocksa
regelbundna ldkarundersokningar.

Oka andelen kvinnor

Grupper med jamn kénsfordelning presterar battre an enkdnade
grupper. Darfor ar det av stor vikt for oss att sakerstalla en mer jamn
konsférdelning. | slutet av 2022 var 28 procent av vara anstallda
kvinnor. For att forbattra denna siffra far kvinnliga sbkanden fére-
trade vid lika meriter och erfarenhet. Linjecheferna ar ansvariga for
rekryteringarna. Utmaningen fér oss &r att vi rekryterar inom omra-
den med fler manliga an kvinnliga kandidater. Var férmaga att dka
andelen kvinnor &r ocksa beroende av personalomséattningen och
hur snabbt vi vaxer.

Réttvisa arbets- och Ionevillkor

Pa PowerCell &r vi av uppfattningen att vi attraherar, behaller och
motiverar medarbetare genom korrekta och rattvisa ersattningar
och férmaner. Vitillampar en nationellt baserad I6neséattning i enlig-
het med vara ataganden om jamlikhet, mangfald och inkludering och
i enlighet med arbetsratt och kollektivavtal. Varje ar genomfor vien
analys av kénsskillnader for att férebygga och korrigera eventuella
oréattvisa férhallanden. Léner och bonusar ses éver i april varje ar



efter den forsta utvarderingsprocessen som gérs i mars. Hojningar
kan vid behov géras for anstéllda som var nya i féretaget och som inte
var berattigade vid den férsta 6versynen, i en roll dér marknaden
forandrat sig markant eller tagit pa sig mer ansvar eller bytt roll sedan
forra granskningen. Anstéllda som inte &r medlem i ett fackférbund
som PowerCell har avtal med, behandlas enligt kollektivavtalet.
Deltidsanstallda har samma férmaner som heltidsanstallda och
deltidsanstallda omfattas ocksa av féretagets incitamentsprogram.

Mangfald och icke-diskriminering

Pa PowerCell vérdesatter vimangfald. Anstallda med olika bakgrund
berikar var kultur och stéder var kommersiella framgang. Vi erbjuder
lika mojligheter och accepterar ingen diskriminering relaterad till
etnisk bakgrund, trosuppfattning, alder, nationalitet, kdnsidentitet
eller kdnsuttryck, sexuell laggning, politisk asikt, medlemskap i fack-
forening, sprak, civilstand eller funktionsvariation. Vitolererar inte
diskriminering, sexuella, fysiska eller psykiska trakasserier eller krank-
ningar inklusive mobbning av vara medarbetare. Alla som arbetar fér
PowerCell har ett ansvar i det dagliga arbetet for att se till att detta ef-
terlevs. Vihar inte haft nagra incidenter av diskriminering under 2022.
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En kultur av 6ppenhet

Vianser att en arbetsmiljé som kdnnetecknas av 6ppenhet och dialo-
ger mellan arbetstagare och arbetsgivare stimulerar till innovation
och effektiva arbetssatt. Viframjar 6ppenhet och medarbetarna ska
kanna sig trygga med att uttrycka sina asikter och synpunkter utan
att riskera straff, diskriminering eller trakasserier. En grundlaggande
regel ar att ingen ska straffas, diskrimineras eller trakasseras for att
han eller hon uttrycker sitt missnoje eller rapporterar fel. Om
anstallda vill rapportera avvikelser ska de i forsta hand kontakta sin
narmaste chef eller personalavdelningen. De kan ocksa vanda sig till
sin chefs chef eller till nagon i koncernledningen. PowerCell har
ocksa en anonym, oberoende visselblasartjanst som &r tillgénglig via
intranatet och webbplatsen fér misstankta brott mot uppférande-
koden eller andra allvarliga missférhallanden.

Varje ar mater vi hur vél vi lyckas med var kultur och vart personal-
arbete genom att mata medarbetarnas engagemang. Engagerade
medarbetare med ratt kompetens &r en férutsattning for att vi ska
lyckas med att fortsatta skapa véarde och 6vertréffa kundernas
férvantningar. Nivan pa medarbetarnas engagemang har varit stabil
dver de senaste aren.

Medarbetarinformation

Arbetsrelaterade skador omfattande samtliga anstillda

2022 2021
Antal arbetsrelaterade skador med
allvarliga konsekvenser 0 0
Antal registrerade arbetsrelaterade
olyckor 3 3
Andelen registrerade arbetsrelaterade
olyckor, baserat pa 200 000 arbetstim-
mar 2,6 3,7
Antal olyckor med dodlig utgang 0 0
Totalt antal arbetade timmar 232960 162 240

Inga anstallda har exkluderats fran sammanstallningen. Skadorna avser huvudsakligen
mindre skérsar och blamarken. Skador med allvarliga konsekvenser ar skador som medar-
betaren inte kan aterhdmta sig fran, eller inte kan férvéntas aterhdmta sig helt och hallet
fran, inom sex manader.

Arbetsrelaterade skador omfattande medarbetare sominte ar an-
stéllda

2022 2021
Antal arbetsrelaterade skador med allvar-
liga konsekvenser 0 0
Antal registrerade arbetsrelaterade
olyckor 0 0
Antal olyckor med dédlig utgang 0 0
Totalt antal arbetade timmar N/A N/A

Inga medarbetare har exkluderats fran sammanstéllningen. Medarbetare som inte &r an-
stéllda &r de som utfor arbete at organisationen och vars arbete kontrolleras av organisa-
tionen, men som inte star i ett anstéllningsférhallande till organisationen.

Arbetsrelaterad ohdlsa

Anstéllda 2022 2021
Antal dédsfall till f6ljd av arbetsrelaterad

ohalsa 0 0
Antal fall av registrerad arbetsrelaterad

ohalsa 2 2

Medarbetare som inte &r anstallda

Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterad
ohélsa 0 0

Antal fall av registrerad arbetsrelaterad
ohalsa 0 0

De registrerade fallen beror pa stressrelaterade sjukdomar, till exempel utbréndhet.

Sjukfranvaro

2022 2021
Sjukfréanvaro (antal sjukdagar i relation till
total arbetstid) 1,99% 1,00%
Antal sjukfranvarodagar 515 209
Antal sjukfranvarodagar per anstélld 4,6 2,5

Anstallda ar matta som heltidsekvivalenter (FTE:er).
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Medarbetarutvirderingar och utvecklingssamtal

Personalomsittning per region och dldersgrupp

Andel anstéllda 2022 2021 31december 2022, .
inom parentes antalet Ovriga
o . .
Kvinnor/man 81/84 78/67 31december 2021, % Sverige Europa Kina Totalt
Under 30 ar,
Férhallandet mellan kvinnors och méns grundlén och erséttningar kvinnor/man 0/1(0/1) 0/0(0/0) 1/0(0/0)  1/1(0/1)
Kvantitativt férhallande, kvinnor/mén, % 2022 2021 30_'50 ar, .
kvinnor/mén 3/4(3/4) 0/0(0/0) 0/0(0/0) 3/4(3/4)
Ingenjorer 50/50 51/49 Over 50 ér,
Mellanchefer 47/53 51/49 kvinnor/mén 1/1(1/1) 0/0(0/0) 0/0(0/0) 1/1(1/1)
Koncernledningen 54/46 55/45 Totalt 4/6(4/6) 0/0(0/0) 5/6(4/6)
Antal anstillda efter kon och anstillningsvillkor Medarbetare sominte ér anstillda
31december 2022, inom parentes
antalet 31 december 2021 Kvinnor Man Totalt 31december 2022, inom parentes antalet 31 december 2021 Totalt
Antal anstallda 31(20) 81(58) 112(78) Konsulter 17 (N/A)
Antal fast anstallda 26 (15) 74 (49) 100 (64) Mats som heltidsekvivalenter (FTE:er). Konsulter anlitas framst inom
R " IT, tillverkning, teknisk design, inkép och teknik samt marknadsféring.
Antal tillfalligt anstéllda 3 (N/A) 9 (N/A) 12 (N/A)
Antal anstéllda med icke-garanterade
timmar 403 33 7(6) Anstillda som omfattas av kollektivavtal
Antal heltidsanstallda 31(20)  81(58) M2(78) 31december 2022, inom parentes antalet 31december 2021, %
Antal deltidsanstallda 1(0) 1M 2
Andel av de anstéllda som omfattas av kollektivavtal 95 (95)
Fast anstallda, tillfalligt anstéllda och heltidsanstéllda mats som heltidsekvivalenter
(FTE:er). Anstéllda med icke-garanterade timmar och deltidsanstéllda &r berdknade som Mats som andel av heltidsekvivalenter (FTE:er).
antalet personer.
Fordldralediga
Antal anstéllda per region och anstéllningsvillkor
2022
31december 2022, inom Bvri
parentes antalet 31 decem- vriga 5 PRI S f
ber 2021 Sverige  Europa Kina Totalt kAvr};zg;r;i:zlrI]da med ratt till féraldraledighet, 39/91
Antal anstillda 107 (74) 3(1) 23 112(78) kAr!’[al anst'g'_llda som tog ut foraldraledighet, e
Antal fast anstallda 95(59)  3(2  2(3) 100 (64) AV':nlor/n:fle v e v e /
Antal tillfalligtanstalida  12(N/A) ON/AY 00 12(N/A)  tam koimmor/man e creroraidraiediene 4/6
Antal ansté”da med icke- Antal anstallda som atervande efter foraldraledighet
garanterade timmar 76 0@ 0@ 7(6) och som fortfarande var anstallda tolv manader efter
Antal heltidsanstllda 107 (73) 3(2) 2(3) M2(78) aterkomst, kvinnor/mén 3/6
Antal deltidsanstllda 2D 0(0) 0(0) 2 Andel av de anstéllda som var féraldralediga och
atervande till arbetet, kvinnor/man 100%,/100%
Fast, tillfalligt och heltidsanstéllda mats som heltidsekvivalenter (FTE:er). Anstéllda med Andel anstallda som atervinde efter fdr'aldraledighet
icke-garanterade timmar och deltidsanstéllda &r berdknade som antalet personer. och som fortfarande var anstallda tolv manader efter
Ovriga Europa utgors av Tyskland och Norge. aterkomst, kvinnor/man 75%,/100%

Anstiillda efter kon och dlder

31december 2022, inom parentes

antalet 31december 2021, % Kvinnor Mén Totalt
Under 30 &r 7(4)  17Q04) 24Q18)
30-50ar 1213)  41(44) 53(57)
Over 50 ar 79 16(17) 236)

Antal nyanstillda per region, kon och dlder

31december 2022,

inom parentes antalet Ovriga

31december 2021 Sverige Europa Kina Totalt
Under 30 ar,

kvinnor/mén 2/5(0/2) 0/0(0/0) 0/00/D 2/5(0/3)
30-50 ar,

kvinnor/méan 3/9(3/11)  0/1(0/0) 0/0(0/0) 3/10 (3/11)
Over 50 ar,

kvinnor/man 1/4(1/2) 0/0(0/0) 0/0(0/0) 1/4(1/2)

Mats som heltidsekvivalenter (FTE:er).
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Ansvarsfulla inkop

N&r vi gor vara inkdp stravar vi alltid efter att ta hansyn till hallbarhetsaspekterna.

Rapportering med hénvisning till GRI-standard:
204 Upphandlingsmetoder 2016

For att minska miljdpaverkan fran vara produkter och system tar vi
hansyn till hela livscykeln, fran insatsmaterial, transport och monte-
ring till kundanvandning och slutlig avveckling. Som en féljd av detta
stravar vi efter att vélja insatsmaterial med ldgsta majliga miljopa-
verkan nér det géller utslapp, vatten, mineraler etc. Vi strévar ocksa
efter att anvénda det mest miljévanliga séttet att transportera vara
produkter till kunderna med och, i den man det & majligt, fordrar vi
detta ocksa av vara leverantérer.

Kartlédggning av leverantérer

Vi&r beroende av vara leverantérer och deras férmaga att leverera i
tid och med hog kvalitet. For oss &r det av avgérande betydelse att de
uppfyller samma standarder som vi nar det géller miljo, affarsetik
och manskliga rattigheter.

Vikoper nastan allt inkommande material fran europeiska leve-
rantorer. De viktigaste leverantérerna ar véalkanda, stora foretag med
- vad vi kan bedémaidag - processer for att dvervaka fragor inom
omradena miljo, affarsetik och ménskliga rattigheter. Vivet dock inte
hur langt i vardekedjan deras kontroll strécker sig. Mer information
om vara leverantérer finns i avsnittet om var vérdekedja pa sidan 36.

Somendel av vart intensifierade hallbarhetsarbete har vi for av-
sikt att paborja en kartlaggning av vara leverantdrer och var leveran-
skedja. Vihar ocksa for avsikt att systematiskt férsakra oss om att
vara leverantérer férbinder sig att félja var uppférandekod. Var
intention &r att paborja detta arbete under 2023.

Forskning och utveckling ar en
viktig del av var verksamhet

Vihar gatt fran att vara ett utvecklingsforetag till en ledande aktér inom vatgaselektriska [6sningar
med en bred portfdlj av kommersiella produkter. Innovation &r fortfarande en viktig del for oss efter-
som vi maste f6érsta den tekniska utvecklingen fér att kunna framtidssékra vart erbjudande och for att

vara férberedda for globala tillvaxtmarknader.

Som ett led i den fortsatta utvecklingen av vart tekniska kunnande
och for att na globala tillvéxtmarknader, har vi nara samarbeten med
strategiska partners, universitet och forskningsinstitut. Ett exempel
ar EU:s Newborn-projekt som ska utveckla ett flygkvalificerat brans-
lecellsdrivsystem i megawattklass, drivet av vatgas. Newborn ar en
delav EU:s Clean Aviation Joint Undertaking. Ett annat exempel &r
projektetinom ramen for tyska Autostack Industrie (ASI), ett delvis
statligt finansierat tyskt projekt som totalt uppgar till 60 MEUR.
Projektet omfattar stora tyska biltillverkare som Audi, BMW,
Daimler, Ford och Volkswagen. Malet ar att utveckla en branslecells-

stack for den tyska bilindustrin som kan produceras i stora volymer.
PowerCell ar en partner till ASI sedan 2017 och ansvarar fér utform-
ning och utveckling av stacken och for att utveckla den tillhérande
produktionsmetodiken.

PowerCell deltar i ett antal projekt varav manga finansieras av EU
eller statliga organ. Var egen kostnad for forskning och utveckling var
92,3 (80,2) MSEK 2022, vilket motsvarar 37,7 procent (50,2) av
forsaljningen.
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PowerCell som

samhallsmedborgare

Vi stravar efter att bidra positivt till de samhallen dar vi ar verksamma. Vi skapar méjligheter
for lokal utveckling och vill vaxa med en aktiv och konstruktiv dialog med myndigheter,

beslutsfattare och féretradare for lokalsamhallen.

Vara bidrag till FN:s globala mal

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

16.5 Vasentligt minska alla former av korruption och mutor

Var uppférandekod ger oss vagledning om hur vi ska upptrédaivara
dagliga kontakter med lokalsamhallen samt med kunder, leveranto-
rer, medarbetare och andra intressenter. En av hérnstenarnai var
uppférandekod ar att vi har nolltolerans mot alla former av korrup-
tion, mutor, paverkansbetalningar, kickbacks, penningtvétt eller
bedrageri. Detta inkluderar olagliga betalningar till regeringar eller
myndighetstjansteman. Vi tillampar denna nolltolerans i hela var
vardekedja.

Vara anstallda far inte ge eller erbjuda gavor, maltider eller under-
hallning som kan uppfattas som att de erbjuds i utbyte mot nagot, till
exempel for att fa ett nytt kontrakt. Detta inkluderar att tillhanda-
halla eller erbjuda férmaner fér att mottagaren ska paverka en
beslutsfattare som utévar offentlig makt eller beslutar om offentliga
upphandlingar. Vi ger inga bidrag till politiker eller politiska partier.

Sponsring

Vikan erbjuda olika sponsorskap och donationer till samhéllet och
andra intressenter, inklusive kommersiella sponsorer i syfte att
framija vart varumarke, véalgérenhetsdonationer eller bidrag for att
stddja aktiviteter som gynnar vart féretag. Syftet med alla sponsor-
skap och donationer maste varai enlighet med vara karnvarden och
uppférandekoden och maste godkannas av behdriga chefer. Under
2022 donerade vi 50 000 SEK till Stiftelsen fér Drottning Silvias
barnsjukhus. Vi ar ocksa en del av "Jobbspranget”, ett initiativ for att
hjélpainvandrare med ingenj6rsutbildningar att assimilera sig i
samhallet via praktikplatser.
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Var skattepolicy

|dag skapar vi det storsta vardet for lokalsamhéllena genom de
arbetstillfallen vi skapar. Vara tillvéxtplaner innebér att vi sa
smaningom ocksa kommer att betala bolagsskatt. Vi deltar inte i
aggressiva eller konstgjorda transaktioner vars enda eller huvudsak-
liga syfte ar att skapa en skattefordel. Vifoljer alltid tillampliga
skatteregler ivarje land och kommun dar verksamheten &r baserad
och betalar skatter i tid.

Hog IT-sdkerhet
Idag &r risken for dataintrang och cyberattacker en daglig verklighet
som var IT-avdelning standigt arbetar med. Vi maste alltid se till att
vi har lampliga system pa plats fér att férebygga riskerna. Vi har
etttydligt regelverk for hur personuppgifter ska behandlas och
utbildar regelbundet alla anstallda i bade I T-sakerhet och datainte-
gritetsfragor. Under 2022 genomférde vi, med externt stéd, en
bedémning av IT-sékerheten. Detta gav oss insikter och méjlighet
att tappa till sékerhetsluckor samt effektiva verktyg for fortsatt
riskhanteringsanalys.

Vihar inte identifierat nagra underbyggda klagomal om brott mot
kundintegritet eller fatt klagomal fran tillsynsmyndigheter under
2022.

Visselblasarfunktion

Sedan december 2022 har vi en extern, oberoende och anonym
visselblasartjanst som ar tillgénglig fér alla intressenter via intranatet
eller webbplatsen. Visselblasarfunktionen ar tillgéanglig pa engelska
och svenska.

Hog affarsetik

Sedan PowerCell grundades 2008 har féretaget aldrig fatt nagra
boter eller gjort nagra forluster relaterade till korruption eller bedra-
geri. Féretaget har inte heller haft nagra offentliga rattsfall om
korruption som riktats mot organisationen eller dess anstallda.
PowerCell har inte heller nagra bekréaftade fall av korruption eller
avskedat eller gett nagra pafoljder for medarbetare relaterat till
korruption. Féretaget har inte upplevt nagra incidenter da kontrakt
med affarspartner har sagts upp eller inte férnyats pa grund av
Overtradelser relaterade till korruption. Foretaget har inte heller
varit féremal fér nagra rattsliga atgarder relaterade till konkurrens-
begrédnsande beteende, antitrust- eller monopolpraxis.
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Organisationer videltari

Videltar i ett antal utvalda organisationer som arbetar foér att paskynda 6vergangen till ett

fossilfritt samhalle.

VATGAS
SVERIGE

Véatgas Sverige representerar 6ver 100 svenska foretag och
organisationer inom vitgasomradet. Organisationen leder flera
projekt med fokus pa vatgas for att driva teknikutveckling, utveckla
nya affarsmodeller och skapa ny kunskap. Projekten stéds av bland
annat EU och den svenska regeringen.

O

Hydrogen Europe ar en europeisk sammanslutning som foretrader
6ver 400 medlemmar, inklusive 25 EU-regioner och mer an 30

Hydrogen
Europe

nationella féreningar. Organisationen framjar vatgas som en mojlig-
gorare for ett utslappsfritt samhalle.

European Clean

Hydrogen Alliance

European Clean Hydrogen Alliance syftar till att framja investeringar
och stimulera utbyggnaden av produktion och anvandning av ren
vatgas. Den europeiska alliansen for ren vatgas grundades i juli 2020
och @rendelav EU:s insatser for att sakerstalla industriellt ledarskap
och paskynda dekarboniseringen av industrin.

Fuel Cell & Hydrogen
Energy Association

Fuel Cell and Hydrogen Energy Association (FCHEA) ar den ledande
branschorganisationen i USA som féretrader mer an 85 ledande
foretag vilka framjar produktion, distribution och anvéndning av
innovativ, ren, séker och tillforlitlig vatgasenergi.

MISSION
INNOVATION

CATALYSING CLEAN ENERGY
SOLUTIONS FOR ALL

Mission Innovation Hydrogen Fuel Cell Off-Road Equipment and
Vehicles Working Group stdds av det amerikanska energideparte-
mentet, avdelningen for vatgas- och branslecellsteknik (HFTO).
PowerCell & medlemiintressentgruppen for bransleceller och
drivlinor.
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PowerCell — en vardeskapande ledare
inom vatgaselektriska losningar

Viskapar betydande direkta och indirekta varden f6r vara intressenter.

Skapat direkt varde

Vara tillgangar Intressent Direkt virde 2022 Skapat indirekt virde
112 medarbetare (FTE:er) Kunder Forsaljning 244,77 MSEK Viskapar mervérde for vara kunder
Kommersiell portfolj genom att erbjuda ledande utslépps-
Ledande teknologi fria energilosningar.
Over 25 ars erfarenhet Medarbetare Loner, traktamenten och pensi- 80,8 MSEK Vierbjuder meningsfulla och utveck-
oner lade arbetsplatser med réttvisa villkor
och s&kra arbetsférhallanden.
Leverantérer Inkép av tjanster, material och  131,7 MSEK Vi erbjuder langsiktiga samarbeten i
varor en snabbt véxande marknad.
Samhalle Sociala avgifter 22,0 MSEK Viar en viktig aktor som mojliggor
Svergangen till ett utslappsfritt sam-
halle. | den har dvergangen skapar vi
ocksa varde genom att erbjuda nya
arbetstillfallen och anvénda leveran-
térer i narliggande omraden.
Investerare Totalavkastning -357% Vierbjuder mojligheten att investera i

en kommersiell, ledande portfdlj av
vatgaselektriska I6sningar inom
starka tillvéxtsegment. Aktierna pa
Nasdag Stockholm minskade 24,6
procent under 2022 matt med indexet
OMXSPI. PowerCells aktie har 6kat 2
157 procent sedan noteringen pa Nas-
dagq First North Growth Market 2014.
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Styrning inom hallbarhetsomradet

PowerCell &r ett svenskt publik féretag som &r noterat pa MTF-plattformen Nasdaq First North Growth
Market. PowerCells styrning baseras pa foretagets riktlinjer, FN Global Compacts principer, bolagsord-
ningen, relevanta lagar och Nasdaq First North Growth Market Rulebook.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for PowerCells hallbarhetsarbete, vilket
innebar att den antar och féljer upp strategier, policyer och mal. VD

ar ansvarig for att utveckla, genomféra och utvérdera strategier och
policyer. Vice VD har det operativa ansvaret for hallbarhet.

Styrelsen har hallbarhet som en staende punkt pa styrelsemétena
med vice VD som féredragande. Hallbarhet &r ocksa en staende
punkt pa dagordningen vid revisionsutskottets méten med vice VD
som féredragande. Koncernledningen diskuterar hallbarhet regel-
bundet och har en langre genomgang vid sina manadsméten. Arbetet
inom hallbarhetsomradet kontrolleras genom intern rapportering
och uppféljning. Identifiering av risker och méjligheter inom hallbar-
hetsomradet samt hanteringen av riskerna kommer att integrerasi
den etablerade afférsplaneprocessen under 2023. Under 2022 har
riskanalysen och identifieringen av mojligheterna drivits som en
separat process av vice VD tillsammans med 6vriga koncernled-
ningen. Styrelsen har tagit del av och godkant analysen och hand-
lingsplanen for hallbarhetsarbetet.

PowerCells riskprocess ar inriktad pa férebyggande atgérder.
Syftet &r att identifiera, analysera och vidta atgarder for att minimera
riskernaiverksamheten eller fér att kunna skapa nya affarer och
varde av nya mojligheter. Incidenter eller risker kopplade till exem-
pelvis milj6, medarbetarnas sékerhet, méanskliga rattigheter eller
affarsetik maste omedelbart dtgardas. Atgarderna maste féljas upp
for att sakerstalla att risken minimeras eller elimineras. Atgérder
genomfors ofta i samarbete med berérda intressenter, till exempel
fackféreningar, medarbetare, arbetsmiljbombud, representanter for
lokalsamhallen eller leverantérer.

Overstatliga bestimmelser

| januari 2023 anslot sig PowerCell till FN Global Compact och har
dérmed forbundit sig att aktivt arbeta med FN Global Compacts tio
principer for hallbar utveckling inom omradena manskliga réttigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Principernai FN Global Com-
pact ligger till grund for styrningen av PowerCell, inklusive det inter-
nationella regelverket for méanskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet, OECD:s princi-
per och normer fér hur multinationella féretag ska bedriva ett an-
svarsfullt féretagande samt FN:s deklaration om barnets rattigheter
och FN:s konvention mot korruption.

Policyer

De koncernévergripande policyerna revideras och antas av styrelsen
varje ar. Den arliga éversynen tar hansyn till de risker och méjligheter
som identifierats under aret. Inom hallbarhetsomradet har styrelsen
antagit féljande policyer:

= Uppférandekod

= Miljépolicy

* Policy for informationssékerhet
* Integritetspolicy

« |T-policy

* HR-policy

= Policy for riskhantering

= Skattepolicy

= Visselblasarpolicy

Alla medarbetare kan ta del av policyerna pa féretagets intranét.
Uppférandekoden, miljé-, skatte- och visselblasarpolicyerna finns i
sin helhet pa féretagets webbplats powercellgroup.com/sustainabi-
lity. Det &r chefernas ansvar att se till att policyerna genomférs och
foljs. Efterlevnad av policyerna granskas av de externa revisorerna.

Nyanstéllda medarbetare ska informeras om uppférandekoden
och visselblasartjansten senast pa sin forsta arbetsdag. Detta géller
aven tillfalligt anstallda. Under 2023 kommer PowerCell att uppréatta
en process dar anstallda, tillfalligt anstéllda och styrelseledamoter
maste bekréfta att de har tagit emot och l&st uppférandekoden
genom att underteckna koden. Leverantérer omfattas ocksa av
PowerCells uppférandekod och visselblasartjanst.

Visselblasartjinst

Under 2022 har PowerCell infdrt en extern, oberoende visselblasar-
tjianst med garanterad anonymitet. Tjansten &r tillgénglig pa svenska
och engelska via féretagets webbplats powercellgroup.com/sustai-
nability. Genom visselblasartjansten kan misstankta fall av brott mot
PowerCells uppférandekod rapporteras.

Bolagsstyrningsredogorelse

PowerCell avger - utéver hallbarhetsrapporten - varje ar en
redogorelse dver bolagsstyrningen som en del av arsredovisningen.
Redogérelsen beskriver bland annat styrelsens arbete och
sammansattning samt den interna kontrollen. Redogérelsen 6ver
bolagsstyrningen omfattar sidorna 46-51.
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Var vardekedja

PowerCells affarsidé ar att utveckla och tillverka branslecellsstackar
och brénslecellssystem med unikt hog effekttathet. Foretaget
grundades 2008 som en industriell spin-out fran Volvokoncernen.
PowerCell har gatt fran att vara ett utvecklingsféretag till en ledande
aktor inom vatgaselektriska I6sningar med en bred portfélj av kom-
mersiella produkter. Ar 2022 tog foretaget ett betydande steg i sin

utveckling genom att teckna sin forsta stora order pa serieleveranser.

Inképta varor

PowerCell képer 93 procent av sitt direkta material fran Europa och
Tyskland &r det enskilt stérsta landet. Av inkdpen fran de stérre leve-
rantérerna kommer 72 procent fran Tyskland. Lokala, stérre svenska
leverantorer star for 13 procent av totalt inképt direkt material. Res-
ten kommer fran Nordamerika. Den storsta insatsvaranivarde &r de
bipolara plattorna som tillverkas av en tysk leverantér. Den nést
storsta insatsvaran &r MEA-membran som ger branslecellsstacken
en specifik egenskap. Dessa tillverkas ocksa i Tyskland. Kompresso-
rerna, som ar en del av branslecellssystemen, tillverkas i Schweiz. In-
satsvarornatransporteras med lastbil till monteringsenheten i
Goteborg. MEA-membranen innehaller bland annat platina.

Av det indirekta materialet kops 89 procent fran lokala svenska
leverantérer, 9 procent fran tyska féretag och resten fran nordameri-
kanska leverantorer.

Totalt spenderas mer an 99 procent av det arliga inkdpsvardet pa
europeiska leverantorer.

Montering
Montering, bearbetning och kundanpassningar sker i Géteborg.

Levererade varor

PowerCell séljer framst till Europa och Nordamerika. Av den totala
férsaljningen gar 71 procent till Europa och 23 procent till Nordame-
rika. Férsaljningen till Asien pa fem procent inkluderar dven férsélj-
ning till Australien. PowerCell riktar sig till B2B-kunder framst inom
segmenten flyg, marin, off-road och kraftproduktion. Leveranser av

hardvarainom Europa sker med lastbilar och till Nordamerika och
Asien med fartyg.

Genom partnerskapet med Robert Bosch GmbH riktar sig
PowerCell till marknadssegmentet fér on-road. Bosch har licens att
marknadsfdra, tillverka och leverera PowerCells S3 stack till bilindu-
strin. Bosch har sitt huvudkontor i Stuttgart, Tyskland, och &ren av
varldens storsta leverantorer till bilindustrin.

Forsaljning och marknadsforing

Forsaljningsprocesserna har foérandrats dramatiskt i samband med
omvandlingen fran att vara ett utvecklingsféretag till en ledande
aktor i branschen med ett industrialiserat erbjudande. Idag ar
kunderna snabba pa att fatta beslut och férsaljningsprocesserna kan
ibland ta som hégst nagra manader i ansprak.

PowerCell nar sina kunder genom flera olika férsaljningskanaler.
Kundkontakter etableras pa massor och olika branschevenemang,
genom uppsokande moten, telefonkontakter och referenser.
PowerCells produkter eller tjanster &r inte férbjudna i vissa mark-
nader eller féremal for intressenternas oro eller offentliga debatt.

Service och integration

Integrations-, installations- och tekniktjanster ar viktiga delar av
PowerCells erbjudande. Dessa tjanster, inklusive integration och
installation, utférs ofta pa distans, online. PowerCells ambition &r
attuppréatthalla en hog serviceniva fér kunderna under hela
produktlivscykeln.

Stodfunktioner

Inom stédfunktionerna spelar forskning och utveckling en vasentlig
roll. PowerCells erbjudande ar idag industrialiserat, men det krdvs
fortfarande en hog grad av kundanpassning for att mota specifika
kundkrav.

Alla siffror avser rakenskapsaret 2022.

Stédfunktioner

Inkop

Stodsystem

Personalfunktion och ekonomi

Forskning och utveckling

Marginal

L d Forsaljning Servi h
evererade ervice oc
Inképta varor Montering och marknads- . .
varor . integration
féring

Priméra aktiviteter
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Vasentlighetsanalys

Under varen 2022 genomférde PowerCell en vasentlighetsanalys
dar alla anstéllda deltog i ett antal seminarier som leddes av med-
lemmar av koncernledningen. Analysen presenterades och godkan-
des av styrelsen.

Analysen baserades pa aterkoppling fran dialoger med intressen-
ter och de risker och mojligheter som identifierats i verksamheten.
Vid bedémningen av risker och majligheter utgick foretaget fran FN:s
17 globala mal. Féretaget identifierade 19 relevanta omraden som rér
féljande av FN:s globala mal: 3 God hélsa och vélbefinnande, 4 Ut-
bildning av hog kvalitet, 5 Jamstalldhet mellan kénen, 7 Prisvard och
ren energi, 8 Anstandigt arbete och ekonomisk tillvéaxt, 9 Industri,
innovation och infrastruktur, 11 Hallbara stader och samhéllen, 12
Ansvarsfull konsumtion och produktion, 13 Klimatatgarder och 14
Livet under vatten.

Under workshoparna delade medarbetarnain omradenaifyra
kategorier utifran betydelsen fér intressenterna och PowerCells moj-
lighet att paverka. De omedelbart prioriterade kategorierna som
foretaget kommer att fokusera pa &r: Robusta och tillforlitliga
produkter, Lagre utslapp fran PowerCells verksamhet, Ansvarsfulla
inkdp och Sakra, stimulerande arbetsplatser.

Av de 19 ursprungliga omradena har nummer 1-2 och 4-5 kombi-
nerats till en kategori: Robusta och tillforlitliga produkter. Nummer
8-9 och 13 kombinerades till kategorin Ansvarsfulla inkp. Nummer
14-18 slogs ihop till kategorin Sékra och stimulerande arbetsplatser.
Nummer 12 ansags inte vara relevant eftersom omradet inte &r
prioriterat av intressenterna och féretaget har idag sma mojligheter
att paverka omradet.

Omréadet Atervinning av PowerCells produkter kommer att hante-
ras framéver och bolaget kommer att Gvervaka och félja upp den
narmaste utvecklingen. Detsamma géller f6r omradena Produktion
av egna grona vatgas och stéd till skolor och universitet. Foretaget
kommer att fortsatta att arbeta med omradena Kontroll av
ravarornas ursprung och Ateranvandning av varme och vatten som
genereras av PowerCells produkter.

Den initiala listan éver hallbarhetsomraden:

Ekonomisk hallbarhet

1. Produktkvalitet

2. Anvandarvénlighet

3. Atervinning av PowerCells produkter

4. Tillhandahalla distribuerade vatgasbaserade energildsningar som
fungerar oberoende av nét och storskaliga infrastrukturer

5. Tillhandahalla helt oberoende och sjalvférsérjande energilds-
ningar genom att kombinera PowerCells teknik med lokal vatgas-
produktion fran férnybara energikéllor

Hallbarhet inom miljo

6. Utslapp fran PowerCells verksamhet

7. Produktion av egen gron vatgas

8. Inkdp av hallbara material

9. Inkép fran lokala leverantérer

10. Kontroll av ravarornas ursprung

1. Ateranvandning av vérme och vatten som genereras av PowerCells
produkter

12. Skydd av marina resurser

Social hallbarhet

13. Ansvarsfulla inkép

14. Erbjuda karriarmojligheter

15. Balans mellan arbete och fritid

16. Uppmuntra mangfald

17. Framja lika mojligheter

18. Sékra arbetsplatser

19. Skapa nasta generation kvalificerade medarbetare genom att
stddja skolor och universitet genom att erbjuda besék, praktik-
platser, masteruppsatser

Storre A

Hantera och félj upp
+ Atervinning av PowerCells produkter

Bevaka
= Kontroll av rdvarornas ursprung
= Ateranvandning av varme och vatten som ge-
nereras av PowerCells produkter

Betydelse for intressenterna

Mindre -

Prioritera och fokusera
= Robustaoch tillférlitliga produkter
* Lagreutsldpp frants verksamhet
* Ansvarsfullainkép
= Sakra, stimulerande arbetsplatser

Hantera och félj upp
= Produktion av egen gron vatgas
* Stodja skolor och universitet

»

Betydelse fér PowerCell och PowerCells forméaga att paverka

>

Storre
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Intressentdialoger

Varje dag medverkar Powercell i ett stort antal dialoger med olika intressenter. Dialogerna utgor
enviktig del av PowerCells vasentlighetsanalys. PowerCell rapporterar har de intressenter som har
stérst inflytande pa koncernens verksamhet och de intressenter som koncernen har stérst inflytande
pa. Rapporten omfattar paverkan, syftet med dialogerna, dialogméjligheter under aret, vilka fragor
som intressenterna har tagit upp och hur PowerCell hanterar dessa.

Intressent Paverkan inom hallbar- Syftet med dialogen Dialogtillfille Prioriterade hallbar- Hantering
hetsomradet hetsfragor

Kunder Kunderna paverkar var | nira samarbete Affarsmoéten, anbud, Plan for teknikutveck-  Planer for fortsatt
ekonomiska utveckling utveckla hallbara, férhandlingar. Bransch- ling, produktkvalitet och kommersialisering och
och tillvéaxt genom vardeskapande elek- massor och kundevene- livslangd. Tjansteerbju- produktutveckling.
deras planer att imple-  triska vatgastillamp- mang. Seminarier och  danden. PowerCells Fokus pa finansiell
mentera vara lsningar. ningar. annan utbildning riktad finansiella uthallighet utveckling och stallning.
Vi paverkar genom var till kunder. och férmaga att 6ka
férmaga att stédja dem volymerna.
med att minska deras
utslapp.

Medarbetare Vara medarbetare Att skapa hog motiva-  Regelbundna, individu-  Ré&ttvisa och lika arbets- HR-strategi med malet

paverkar foretaget
genom att gora det
mojligt for oss att over-
traffa kundernas for-
vantningar. Vi paverkar
medarbetarna genom
att erbjuda dem attrak-
tiva, stimulerande

och sékra arbetsmgijlig-
heter.

tion bland medarbe-
tarna, en hog grad av
kunskapsutbyte samti-
digt som vi bevarar
entreprendrsandan.

ella medarbetarsamtal
och méten med hela
personalen. Medarbe-
tarundersdkningar.
Intranat. Interna utbild-
ningar. Facklig samver-
kan.

villkor. Majligheter till
avancemang. Balans
mellan arbete och fritid.
Introduktion av nya
anstallda. Sékra arbets-
platser.

att skapa hog
motivation hos medar-
betarna och bevara
entreprendrsandan
samtidigt som foretaget
vaxer med nya medar-
betare.

Strategiska part-
ners

Vi paverkar varandra
genom vara respektive
kommersiella planer
och teknikutveckling.
Var gemensamma
framgang paverkar
samhéllets 6vergang till
noll utslapp.

Fortsatta utvecklingen
och kommersialise-
ringen av elektriska vat-
gastillampningar.

Affarsmaoten, gemen-
samma anbud, férhand-
lingar. Gemensamma
seminarier och utbild-
ningar till kunder,
potentiella kunder och
medarbetare.

Plan for teknikutveck-
ling, produktkvalitet och
livslangd. Gemen-
samma tjansteerbju-
danden. PowerCells
finansiella uthallighet
och planer for att 6ka
volymerna.

Gemensamma planer
och strategier for fort-
satt samarbete.

Leverantorer

Leverantérerna paver-
kar oss genom deras
kommersiella planer
och férmaga att upp-
fylla var kvalitets-, leve-
rans- och hallbarhets-
krav. Vi paverkar dem
genom vara hdga krav
pa bland annat kvalitet,
leveranssakerhet och
hallbarhet.

Att skapa forutsatt-
ningar for langsiktigt
samarbete och séker-
stalla leverant6rernas
férmaga att 6ka voly-
merna samtidigt som de
uppréatthaller kvalitet
och leveranssékerhet.

Affarsmoéten och
leverantérernas kund-
undersdkningar. Anbud,
forhandlingar. Semina-
rier, branschevene-
mang.

PowerCells uppfo-
randekod och leveran-
térernas kontroll av
hallbarhetsfragor i
deras vardekedja. Logis-
tik och leverantérernas
formaga att dka voly-
merna.

Implementering av
uppférandekoden hos
leverantérerna. Néra
samarbete med stérre
leverantdrer.

Investerare och
potentiella inves-
terare

De paverkar oss genom
att stélla krav pa trans-
parens i finansiell och
hallbarhetsrapporte-
ring. Vi paverkar dem
genom var rapportering
och férmaga att skapa
varde.

Att skapa férutsatt-
ningar for vardeska-
pande och fortsatt
finansiering.

Moten med investerare,
arrangerade av ban-
kerna eller direkt av
investerarna.

PowerCells hallbarhets-
arbete och miljépaver-
kan fran verksamheten.

Utdkad hallbarhetsrap-
portering.

Samhiélle

Samhaéllet paverkar oss
genom Overstatliga krav
pa minskade utslapp
och dkade krav pa fére-
tagen att rapportera
sina utslapp. Vi paver-
kar genom att erbjuda
ledande vatgaselek-
triska l6sningar med noll
utslapp for viktiga bran-
scher som luftfart, sj6-
fart och terréng.

Att lyfta fram PowerCells
roll for att minska varl-
dens utslapp. Att visa
PowerCells betydelse
som ett véaxande féretag
som rekryterar och
bidrar positivt till sam-
héllet genom att vara en
attraktiv arbetsgivare
och ett féretag som
betalar skatt dar var-
dena uppstar.

Méten med myndighe-
ter och nationella myn-
digheter samt lokala
foretradare. Tillstands-
ansokningar och upp-
foljning. Anstalldas
volontararbete.

Plan for teknikutveck-
ling och kommersiella
framsteg. PowerCells
finansiella uthallighet
och planer att 6ka voly-
merna.

Planer for fortsatt
kommersialisering och
produktutveckling.
Fokus pa finansiell
utveckling och finansiell
stallning. Skattepolicy
som innebér att
PowerCell betalar skatt
dar vardena uppstar.
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Policyer inom hallbarhetsomradet

Miljé- och klimatpaverkan

Sociala, arbetsrattsliga och méanskliga

Antikorruption

rattigheter
Policy » Uppférandekod * Uppférandekod * Uppférandekod
* Miljépolicy * Skattepolicy * Visselblasarpolicy
* Visselblasarpolicy * Visselblasarpolicy
* Bolagsstyrningspolicy
* Integritetspolicy
Huvudteman = Miljvard » Kvalitet och sakerhet prioriterat * Nolltolerans avseende korruption

* Foljer forsiktighetsprincipen

* Forebygga och undvika miljéskador

= Systematisk minskning av PowerCells
miljépaverkan

* Forbrukningsvaror som képs in maste
ha en etablerad miljomarkning

* Férebygga och undvika skador

* Foreningsfrihet

* Lika mojligheter

* Ingen diskriminering accepteras
* Rattvis konkurrens

» Arliga utvecklingssamtal

* Intressekonflikter
* Sponsring och donationer
* Samhallsengagemang och intressentre-

lationer
« Skatter

* Kvalitetsledningssystem
* Skydd av personuppgifter

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar PowerCell Sweden AB (publ) och
dess dotterbolag enligt vad som anges i not 15 i arsredovisningen.
PowerCell Sweden AB &r ett svenskt publikt bolag och dess aktier &r
noterade pa MTF-plattformen Nasdagq First North Growth Market.
Huvudkontoret ligger i Géteborg. | rapporten forkortas féretagsnam-
net till PowerCell.

Hallbarhetsrapporten omfattar perioden 1januari 2022 till 31 de-
cember 2022. Hallbarhetsrapporten har genomgatt en dversiktlig
granskning av revisorerna. Hallbarhetsrapporten innehaller informa-
tion om mal, resultat, styrning, policyer, risker, riskhantering och
mojligheter som &r relevanta fér vasentliga milj6, sociala och bolags-
styrningsrelaterade aspekter och effekter av PowerCells verksam-
het. PowerCells affarserbjudande, finansiella resultat och teknik be-
skrivs pa sidorna 1-20 och i férvaltningsberéattelsen. Kontaktperson
for hallbarhetsrapporten &r vice VD Karin Nilsson, e-post ir@power-
cellgroup.com.

Redovisningsprinciper och ramverk for rapporteringen
Hallbarhetsrapporten har utarbetats med referens till GRI Standards
GRI1: Foundation 2021 (Global Reporting Initiative Standards).
PowerCell har for avsikt att rapportera arligen i enlighet med GRI
med start rékenskapsaret 2023. Vid utarbetandet av rapporten har
principer for att definiera innehallet sa som intressentdeltagande,
vasentlighet och fullstandighet samt principer fér redovisningskvali-
tet sa som noggrannhet, balans, tydlighet, tillférlitlighet och tidsfak-
torer tillampats. Nar det géller jamférbarhet har PowerCell i ar en-
dast redovisat en jamforelseperiod. Inga justeringar har gjorts fran
tidigare ar. PowerCell undertecknade FN Global Compact i januari
2023 och kommer att 2024 rapportera sin Communication on
Progress omfattande kalenderaret 2023.

EU:s taxonomi

|dag omfattas inte PowerCell av taxonomin eftersom foretaget har
farre &n 500 anstéllda och ar inte noterat pa en bors. PowerCell be-
vakar emellertid utvecklingen av taxonomin for att vara férberedd pa
eventuella férandringar inom taxonomins tillampningsomraden.
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Hallbarhetsrisker, riskhantering

och mojligheter

Det finns olika risker som paverkar eller skulle kunna paverka
PowerCells verksamhet och finansiella stéllning. PowerCells opera-
tiva och finansiella risker beskrivs i forvaltningsberattelsen och not 3.
Analysen nedan omfattar de risker som PowerCell har identifierat
inom hallbarhetsomradet. Riskanalysen &r baserad pa GRI-standar-
den (Global Reporting Initiative) och féretagets vérdekedja som be-
skrivs pa sidan 36. PowerCells riskprocess beskrivs i avsnittet Styr-
ning inom omradet hallbar utveckling pa sidan 35.

Hallbarhetsrisker i virdekedjan

PowerCell bedriver sin huvudsakliga verksamhet i Sverige déar 97
procent av de anstéllda arbetar. Av 6vriga medarbetare ar 1,5 pro-
cent baserade i 6vriga Europa (Tyskland och Norge) och 1,5 procent i
Kina. Férsaljningen gar framst till Europa och Nordamerika, 71 res-
pektive 23 procent, dar kunderna ar aktorer inom branscher som
regleras genom certifieringar och licenser, till exempel flyg och sj6-
fart. Av de totala inkdpen kommer 99 procent fran Europa. PowerCell
har @nnu inte kartlagt stora leverantérers underleverantorer och f6-
retaget kan inte utesluta idag att det kan finnas hallbarhetsrisker
kopplade till leveranskedjan nar det géller till exempel miljé och
maénskliga rattigheter. PowerCell gér bedémningen att hallbarhets-
riskerna relaterade till kunder &r begransade.

Risk Riskhantering

Affirsmodellens motstandskraft mot hallbarhetsrisker
PowerCells affarsmodell innebér att féretaget bedriver sin huvud-
sakliga verksamhet i Sverige och riktar forséljningsinsatserna mot
kunder i Europa, Nordamerika och Kina. Féretagets affarsmodell
innebar att PowerCell erbjuder produkter som &r av avgérande bety-
delse for kundernas majlighet att minska sina utslépp av véxthusga-
ser. PowerCell bedémer att féretagets erbjudande ar av central bety-
delse for att mojliggéra EU:s och USA:s intentioner att minska
utslappen. PowerCell gor darfor bedomningen att affarsmodellen
ger foretaget god motstandskraft mot hallbarhetsrisker i sin varde-
kedja och mycket goda mojligheter att skapa betydande affarsvinster
genom samhéllets dvergang till noll utslapp.

PowerCells strategier mot risker

PowerCells vasentlighetsanalys baseras bland annat pa dialoger
med intressenter och riskanalysen. Vésentlighetsanalysen beskrivs
pa sidan 37 och PowerCells strategier for att hantera de prioriterade
hallbarhetsomradena beskrivs pa sidorna 24-32.

Majligheter

Klimat, milj6 och resursanvandning

Klimatférandring

P& kort till Iang sikt finns det risk for att kli-
matférandringarna kommer att leda till hogre
kostnader pa leverantérsniva genom ékade
miljdavgifter och regleringar. P4 medellang till
lang sikt finns det en risk for att vaderforand-
ringar som till exempel stormar och 6kade
vattennivaer kan paverka mojligheterna till
och kostnaderna for transporter. Detta kan
paverka PowerCells kostnader och ekono-
miska resultat. Klimatférandringen ar en stark
drivkraft for efterfragan pa PowerCells pro-
dukter och majligheten att motverka klimat-
férandringen utgor PowerCells affarsidé och
hela affarsmodellen. PowerCell har darfor
identifierat klimatférandringen som en bety-
dande vardeskapande affarsmojlighet.

PowerCell hanterar risken for 6kade
kostnader péa kort till lang sikt som leverantor
genom avtal som ger mojlighet till priskom-
pensation. Nar det géller tillgangen till trans-
porter som kan paverkas av klimatférand-
ringen, gér PowerCell bedémningen att det pa
medellang till lang sikt kommer att finnas
transporter tillgéngliga i Europa och Nord-
amerika som drivs av klimatvanliga energikal-
lor.

Klimatférandringen driver efterfragan pa
PowerCells produkter och hela affarsmodel-
len bygger pa att samhéllet gar mot noll
utslapp.

Klimatanpassning

PowerCell har &nnu inte gjort en klimatanalys
och skapat sig en bild av vad ett féréandrat kli-
mat innebar for dess leverantérer och kunder
i form av produktionsanpassningar, anpass-
ningar till hogre temperaturer och 6kad kli-
matbelastning samt férandrade vaderforhal-
landen etc.

PowerCell har for avsikt att genomféra en kli-
matanalys for att férsta hur ett forandrad kli-
mat kommer att paverka dess verksamhet
och finansiella resultat.
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Majligheter

Energiforbrukning och energieffektivitet

Pa kort sikt finns det risk for att PowerCells
kostnader kommer att ¢ka till f6ljd av
oférmaga att justera priserna och minska
energianvandningen eller 6ka energieffektivi-
teten. Pa medellang till lang sikt beddéms ris-
ken som lag for att PowerCell inte lyckas
minska sin energiférbrukning och att 6ka
energieffektiviteten. Risken finns pa kort till
lang sikt att leverantérer misslyckas med att
minska energiférbrukningen och ¢ka energi-
effektiviteten, vilket skulle kunna leda till
okade kostnader for PowerCell.

PowerCell arbetar kontinuerligt for att sanka
sin energiférbrukning och 6ka energieffektivi-
teten. Under 2022 har PowerCell pabérjat
kartlaggning av sina scope 1-3-utslépp, som
ger foretaget ett verktyg for att félja upp och
rapportera sin energiférbrukning och energi-
effektivitet. PowerCell har ett ndra samarbete
med sina leverantérer och 6vervakar deras
kostnadsutveckling relaterade till energifor-
brukning och utslapp.

Det kraftigt 6kade behovet i Europa och
Nordamerika bland féretag och organisatio-
ner att minska energiférbrukningen, 6ka
energieffektiviteten och 6ka andelen férnybar
energi ar en stark drivkraft for efterfragan pa
PowerCells erbjudande.

Atervinning och cirkulira affirsmodeller

Det finns en risk pa kort sikt att PowerCell
eller dess leverantérer inte lyckas etablera
rutiner for atervinning och cirkulara affarsmo-
deller. Risken bedéms ha en lag inverkan pa
det finansiella resultatet. Pa medellang till
lang sikt bedéms risken som lag.

PowerCell har fér avsikt att uppréatta rutiner
for atervinning av sina produkter. | branschen
ar malet att atervinna sa mycket som majligt
och att undersdéka cirkulédra affarsmodeller
tillsammans med leverantérer och kunder.

Cirkulara affadrsmodeller kan vara en konkur-
rensférdel i framtida affarer.

Anvindning av vatten och marina resurser

PowerCell har 2022 pabérjat kartlaggning av
vattenférbrukningen och avser att inkludera
vattenférbrukningen i riskanalysen 2023.

PowerCell ser en 6kande efterfragan pa sina
produkter fran den marina industrin som drivs
av behovet av att minska sina skadliga
utslapp.

Biologisk mangfald, ekosystem och rédlistade

arter

PowerCell har ingen verksamhet i eller i nér-
heten av skyddade omraden.

Féroreningar och hantering av skadliga &mnen

samt farligt avfall

Risken for att PowerCell bryter mot lagar eller
férordningar om utslapp eller hantering
bedéms som lag pa kort till lang sikt.

PowerCells policy ar att alltid folja lagar och
riktlinjer. Féretaget har rutiner och processer
pa plats i form av bland annat ledningssystem
for att sékerstalla att lagar och riktlinjer féljs
inom miljdomradet.

Arbetsmiljo, hilsa och sékerhet pa arbets-
platsen

Olyckor och sikerhet pa arbetsplatsen

Pa kort till 1ang sikt finns det risk for att
PowerCells medarbetare, tillfalliga med-
arbetare eller icke anstéllda medarbetare kan
skadas pa arbetsplatsen, vilket kan skada
PowerCells arbetsgivarvarumarke

PowerCells policy ar att alltid félja lagar

och riktlinjer. Féretaget har rutiner och pro-
cesser pa plats i form av bland annat proces-
ser for att se till att lagar och riktlinjer foljs
inom arbetsmiljo, halsa och sékerhet.
Foretaget har ett arbetsmiljdombud vid
anlaggningen i Goteborg och genomfor regel-
bundna arbetsmiljdundersékningar,
arbetsmiljéronder och inspektioner.
PowerCells mal ar att erbjuda halsosamma
arbetsmiljoer med balans mellan arbete

och fritid. Stressrelaterade fragor utgér ocksa
en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet
med analyser och atgérdsplan.

Sékra arbetsplatser och balans
mellan arbete och fritid ar viktiga delar av
PowerCells arbetsgivarvarumarke.
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Risk

Riskhantering

Majligheter

Anstallningsvillkor

PowerCell bedomer foretagets risk

att inte erbjuda rattvisa och rimliga anstall-
ningsvillkor och [6ner som lag pa kort till lang
sikt. Om risken skulle intréffa, kommer den
att innebéra en hog risk for att féretagets
arbetsgivarvarumaérke skadas och ddrmed det
finansiella resultatet.

PowerCells policy &r att erbjuda rattvisa och
rimliga anstéallningsvillkor och I6ner.

Att erbjuda rattvisa och rimliga anstéllnings-
villkor och I6ner &r viktiga delar av PowerCells
arbetsgivarvarumarke.

Kompetensutveckling

PowerCell bedémer risken for att foretaget
inte kan erbjuda kompetensutveckling som
lag pa kort till lang sikt. Om risken skulle
intraffa, innebar det en viss risk for skador pa
foretagets formaga att utveckla sitt erbju-
dande och gora véardeskapande kundanpass-
ningar.

Kompetensutveckling genom internt samar-
bete, erfarenhetsutbyte och kundprojekt ar

viktiga delar av PowerCells ambition att hela
tiden ge medarbetarna mojligheter till kom-
petensutveckling.

PowerCell anser att kompetensutveckling &ar
viktigt for att motivera medarbetare och att
motiverade medarbetare ar en av de vikti-
gaste konkurrensférdelarna.

Mainskliga rattigheter

Koénsfordelning

PowerCell bedémer risken for att inte kunna
etablera en jamn kénsférdelning pa medel-
lang till lang sikt som lag. Om risken skulle
intraffa kan PowerCells arbetsgivarvarumarke
skadas.

PowerCell anser att grupper med jamn kéns-
fordelning presterar battre an grupper med
ojamn kdnsfoérdelning. PowerCells mal &r dar-
foér att uppna en jamn kénsférdelning i organi-
sationen vilket maste beaktas vid ny- och
ersattningsrekryteringar.

En jamn kénsfoérdelning bland anstallda och
chefer bidrar till att bygga upp en starkt
arbetsgivarvarumarke.

Diskriminering

Risken for att PowerCell diskriminerar nagon
medarbetare bedéms som lag pa kort till lang
sikt. Om risken skulle uppsta innebar det att
foretagets arbetsgivarvarumarke kommer att
skadas.

PowerCells policy &r att ingen medarbetare
eller tillfallig medarbetare far diskrimineras.
Alla som kénner sig diskriminerade eller har
observerat diskriminerande handlingar kan
rapportera detta internt eller via den externa,
anonyma och oberoende visselblasartjanst.

Att erbjuda arbetsplatser dar ingen diskrimi-
neras ar en central del av PowerCells arbets-
givarvarumarke.

Féreningsfrihet

Risken for att PowerCell inte respekterar
medarbetarnas féreningsfrihet bedéms som
lag pa kort till lang sikt. Skulle risken intréffa
innebér det att foretagets arbetsgivarvaru-
marke skadas.

PowerCells policy &r att respektera varje
medarbetares ratt till féreningsfrihet.

Att respektera féreningsfriheten ar ett grund-
ladggande krav for ett starkt arbetsgivarvaru-
marke.

Barnarbete, tvangsarbete och modernt slaveri

PowerCell bedémer risken for forekomst av
barnarbete, tvangsarbete eller modernt sla-
veri i sin egen verksamhet som mycket lag pa
kort till lang sikt. Om risken skulle uppsta
skulle den orsaka mycket allvarlig skada pa
PowerCells varumarke och skulle ha en ome-
delbar betydande negativ finansiell paverkan.

Foretaget har valetablerade HR-rutiner och
foljer lagar och riktlinjer fér personal- och
rekryteringsfragor i Sverige och andra lander
déar foretaget &r verksamt.

Negativa effekter pa lokalsamhillen

Risken for att PowerCells verksamhet har
negativa effekter pa lokalsamhéllet bedéms
som lag pa kort till lang sikt. Om det skulle
intréffa, skulle det paverka féretagets varu-
marke, vilket skulle kunna leda till en negativ
ekonomisk paverkan.

PowerCells policy &r att félja lagar, bestam-
melser och riktlinjer, dven lokala sadana.
Foretaget stréavar ocksa efter att informera
om och genomféra storre forandringar i dia-
log med foretradare for lokalsamhallena.

Brott mot ursprungsbefolkningar

PowerCell bedémer att risken fér brott mot
ursprungsbefolkningen i den egna verksam-
heten &r mycket lag pa kort till Iang sikt. Om
risken skulle intraffa skulle det orsaka mycket
allvarlig skada pa PowerCells varumarke och
skulle ha en omedelbar betydande negativ
finansiell paverkan.

PowerCell stéder och respekterar internatio-
nella konventioner om ménskliga rattigheter
Overallt dar foretaget verkar.
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Risk

Riskhantering

HALLBARHETSRAPPORT

Majligheter

Korruption, penningtvitt och skatter

Korruption och penningtvatt

PowerCell bedémer risken for korruption eller
penningtvatt i den egna verksamheten som
mycket |ag pa kort och lang sikt. Om risken
skulle intraffa skulle den mycket allvarligt
skada PowerCells varumérke och skulle ha en
omedelbar betydande negativ finansiell
paverkan.

PowerCell har nolltolerans mot korruption,
penningtvatt och bedrégerier. Féretaget har

processer for att kontrollera betalningstrans-
aktioner, penningdverféringar etc for att mini-

mera riskerna. Betalningar och penningéver-
foringar, kontotransaktioner etc granskas av
de externa revisorerna. PowerCell har en
extern, oberoende och anonym visselblasar-
tjanst for alla intressenter.

Kartellbildningar

PowerCell bedémer risken for att foretaget
medverkar i kartellbildningar som mycket lag
pa kort till lang sikt. Om risken skulle intréffa
skulle den allvarligt skada féretagets varu-
mérke och leda till en negativ finansiell paver-
kan.

PowerCells policy ar att affarsverksamhet
maste bedrivas pa lika och rattvisa villkor.

PowerCell deltar inte i lobbyverksamhet, intar
inga politiska stéllningstaganden och ger inga

bidrag till politiska partier, politiska foretra-
dare eller tjansteman.

Skatter

Risken for att PowerCell skulle halla inne eller
inte betala skatt bedéms som mycket liten pa
kort till Iang sikt. Om risken skulle intr&ffa
skulle den kunna skada féretagets varumarke
och leda till en negativ finansiell paverkan.

PowerCells skattepolicy ar att betala skatt dar

vardet skapas.

Produktsékerhet, kundintegritet och datasi-
kerhet

Produktsakerhet

PowerCell har utvecklat produkter och 16s-
ningar som bygger pa ny teknik. Under hela
utvecklingskedjan har produktsékerhet alltid
varit av hogsta vikt och fortsatter vara det.
Risken for att PowerCells produkter inte &ar
sékra bedéms som mycket lag pa kort till lang
sikt. Om PowerCell skulle misslyckas med att
erbjuda sakra produkter, skulle det allvarlig
paverka féretagets varumarke och ha en ome-
delbar betydande negativ finansiell paverkan
pa foretaget.

Produktsékerhet &r en av hérnstenarna i
PowerCells affér och en férutsattning for att
affarsidén ska bli framgangsrik och fortsatta
skapa varde. Darfor ar produktsakerhet alltid
inkluderad i alla interna processer kring pro-
dukter och I6sningar.

Hogsta produktsdkerhet och produktkvalitet
ar forutsattningar for att skapa ett starkt
varumérke och for féretagets férmaga att
skapa varde.

Varumarkesbyggande, produktinformation
och marknadsforing

PowerCell bedémer risken for vilseledande
marknadsférings- eller produktinformation
eller 6vertradelse av marknadsforingsregler
som lag pa kort till Iang sikt. Om risken skulle
intraffa skulle den skada PowerCells varu-
maérke och ha en negativ finansiell paverkan.

PowerCells policy ar att félja alla lagar, regler
och direktiv, dven lokala, rérande marknads-
féring och produktinformation. Eventuella
brister rapporteras och féljs upp.

Korrekt och transparent marknads- och pro-
duktinformation skapar trovérdighet och
kundlojalitet.

Kundintegritet och datasikerhet

PowerCell bedémer att det finns en risk

pa kort till lang sikt att féretaget kommer att
utsattas for cyberattacker, dataintrang eller
stold av kunddata eller annan information.
Om risken intraffar kan den ha en betydande
negativ paverkan pa varumérket, kundrelatio-
nerna och de ekonomiska resultaten.

PowerCell har dagligen fokus pa IT-sékerhet
och strévar efter att ha relevanta och uppda-
terade system pa plats. Féretaget har rutiner
och processer for hur kunduppgifter och

andra uppgifter ska hanteras. PowerCell utbil-

dar regelbundet alla anstéllda i IT-sakerhet
och strévar efter att upprétthalla en hég niva
av beredskap mot till exempel cyberattacker.

Alla siffror avser rakenskapsaret 2022.
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AKTIEN

Over 8 000 nya aktiedgare

under 2022

Under 2022 dkade antalet aktiedgare med 23,2 procent till 43 098. Arets sista handelsdag var stang-
ningskursen 119,05 SEK, vilket ger ett b6rsvérde pa 6,2 miljarder SEK.

Under 2022 omsattes totalt 74 miljoner aktier. Aktiekursen mins-
kade med 35,7 procent under 2022 och OMXSPI minskade med
24,6 procent under samma period. Den hdgsta sténgningskursen pa
213,4 SEK noterades den 13 april och den lagsta pa 109,0 SEK note-
rades den 12 oktober. Den 31december 2022 var borsvérdet 6 208
MSEK (9 652).

Under aret var den genomsnittliga dagliga handelsvolymen 291
535 aktier (456 570). Den 31 december 2022 hade PowerCell 43
098 (34 985) aktiedgare. Av aktiedgarna utgjorde 18,3 procent
finansiella och institutionella investerare och 23,6 procent var
svenska privatpersoner. Ovriga 58,1 procent kan inte klassificeras.
Alla PowerCells aktier ar denominerade i SEK. Kortnamnet &r PCELL.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i PowerCell uppgick den 31december 2022 till 1147
134 SEK och antalet aktier till 52 142 434, samtliga med ett kvot-
véarde pa 0,022 SEK. Alla aktier &r av samma slag med en rost var
och ar berattigade till en lika andel av féretagets tillgangar och resul-
tat, utan nagra begransningar.

Enligt bolagsordningen, som antogs den 22 april 2021, ska féreta-
gets aktiekapital inte understiga 500 000 SEK och inte 6verstiga 2
000 000 SEK. Antalet aktier skainte vara farre an 20 000 000 och
inte fler an 80 000 000.

Utdelningspolicy
PowerCell har antagit en utdelningspolicy som innebér att féretaget
har som langsiktig avsikt att kunna ge bolagets aktiedgare en stabil
och 6kande utdelning. Enligt policyn ska driftséverskottet, eller
delar av éverskottet, férdelas nar kassaflédet fran verksamheten
dverstiger bolagets langsiktiga finansieringsbehov och om styrelsen
dven bedomer att bolaget har en tillfredsstallande kapitalstruktur.
PowerCell befinner sigi en snabb utveckling och expansion.
Styrelsens nuvarande policy ar darfor att PowerCell ska 6verféra
eventuella vinster for att finansiera bolagets tillvaxt och verksamhet
och féljaktligen raknar styrelsen inte med nagon utdelning under de
kommande aren.

Aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstamman 2021 beslutade att infora ett aktiebaserat incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Programmet i sin helhet (inklusive emission av kostnadstackande
teckningsoptioner) kan ge en maximal utspadning om cirka 0,97
procent. Fér mer information om programmet, se not 9.

PowerCells aktie

ISIN-kod: SE 000 642 5815
Kortnamn: PCELL

Aktiedgare 31december 2022

Nyckeltal PowerCells aktie

Antal aktier och  Andel av aktier Antal aktier vid arets slut, tusental 52142 434

Agare roster och réster, % Borsvarde vid arets slut, MSEK 6208

1 RobertBosch GmbH 5848531 1,22 Antal aktieagare 43098

P BlackRock 2596 224 498 Aktiekurs vid arets slut, SEK 119,05

3 Avanza Pension 1617 961 3,10 Vinst per aktie, SEK -1,09

4 Legal & General 651937 1,25 Aktiekursutveckling under aret, % -35,7

5 Unisuper 524 410 1,01 Andel aktiedgare i Sverige, % 26,2

6 green benefit AG 522125 1,00 Tio storsta aktiedgarnas totala innehav, % 26,07
7 CPR Asset Management 513921 0,99
8 Allspring Global Investments 477189 0,92
9 PIMCO 469 863 0,90
10 Swedbank Robur Fonder 365509 0,70
Totalt tio stérsta dgarna 13587 670 26,07
Ovriga 38554434 73,93
Totalt 52142434 100,00
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Utvecklingen av aktiekapitalet

Sedan starten 2008 till och med 31 december 2022 har féretagets aktiekapital utvecklats enligt féljande:

Okning av antalet  Okning av aktieka-

AKTIEN

Nominellt varde/

Ar Héndelse aktier pitalet  Totalt aktiekapital Antal aktier aktie
2008 Foretaget grundas 500 000 100 000 00 100 000 00 500 000 0,200
2009 Nyemission 565 215 113 043,00 213 043,00 1065 215 0,200
2014 Nyemission 91288 18 257,60 231300,60 1156 503 0,200
2014 Split 20:1 21973 557 — 231300,60 23130060 0,010
2014 Nyemission — 277 560,72 508 861,32 23130060 0,022
2014 Nyemission 12 289 545 270 369,99 779 231,31 35419 605 0,022
2015 Nyemission 278787 6133,32 785364,63 35698 392 0,022
2016 Lésen av TO1 7135480 156 980,55 94234518 42833872 0,022
2016 Lésen av TO2 1950520 42 911,44 985 256,62 44784392 0,022
2017 Nyemission 6716 418 147 761,20 1133 017,82 51500 810 0,022
Losen av teckningsoptioner
2017 riktade till de anstallda 178 080 3917,76 1136 935,58 51678 890 0,022
Losen av teckningsoptioner
2018 riktade till de anstallda 189920 4178,24 1141113,82 51868 810 0,022
Lésen av teckningsoptioner
2020 riktade till de anstallda 273624 6 019,73 1147 133,55 52142 434 0,022
Aktiekursen 2022
SEK Antal aktier i miljoner
250 5
200 ,M 4
150 3
100 2
50 | I 1
0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
B PowerCell 2022 B omxspi B Omsatt antal aktier Kélla: Nasdag

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 45



BOLAGSSTYRNING

PowerCells bolagsstyrning

God bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll &r centrala delar i en framgangsrik verksamhet
och avgérande f6r att uppratthalla fértroendet bland bolagets intressenter. Bolagsstyrningens mal ar
att sdkerstilla att bolaget skéts pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt som méjligt.

PowerCells bolagsorgan &r bolagsstdmman, styrelsen, verkstallande direkto-
ren och revisorn. Den ordinarie bolagsstamman (arsstamman) ska hallas se-
nast sex manader efter rékenskapsarets utgang. Pa arsstdmman utser aktied-
garna styrelse och revisor. Styrelsen tillsatter den verkstéllande direktéren.
Revisorn granskar arsredovisningen samt styrelsens och den verkstallande di-
rektorens forvaltning. Valberedningens uppgifter faststélls pa arsstémman
och bestar huvudsakligen av att féresla styrelseledaméter, styrelseordfs-
rande och revisor f6r val vid arsstdamman.

PowerCell féljer Nasdagq First North Growth Market Rulebook. Vad betraf-
far Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) géller den bolag vars aktier ar upp-
tagnatill handel pa en reglerad marknad i Sverige. Eftersom PowerCell &r no-
terat pa First North Growth Market, som inte ar en reglerad marknad, behéver
bolaget inte félja Koden. Bolagets ledning &r dock insatt i Kodens bestammel-
ser och PowerCell vdljer sjdlvmant att félja utvalda delar av Koden som anses
vara av relevans givet bolagets situation.

Aktiedgare

PowerCell Sweden AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nas-
daq First North Growth Market i Stockholm sedan december 2014. Informa-
tion om PowerCells aktier och aktiedgare framgar av sidorna 44-45,

Arsstimma

Arsstamman &r PowerCells hogsta beslutande organ och det forum dar aktie-
agarnas rattigheter utévas. Vid arsstdmman fattas beslut rérande férslag fran
valberedningen, styrelsen och aktiedgarna samt eventuella 6vriga beslut som
framgar av den aktuella bolagsordningen eller lag. Bland annat fattas beslut
om (i) faststéllande av resultat- och balansrékningar, (i) dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust samt (iii) val av styrelse och revisor och arvode till
dessa. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsenibolaget besta av lgst fem
och hogst sjuledamoter utan suppleanter.

Valberedningen

Arsstamman faststaller &rligen principerna fér hur valberedningen utses. Enligt
arsstdmmans senaste beslut har nuvarande valberedning utsetts enligt fol-
jande principer: De tre rostméssigt stérsta aktiedgarnai bolaget per den 30 juli
2022 har haft ratt att vardera utse en ledamot i valberedningen. Ingen av dessa

tre personer far varaledamot i bolagets styrelse. Déarutéver ska valberedningen
besta av en styrelseledamot utsedd av styrelsen somi sin tur ska vara samman-
kallande. Enicke styrelseledamot ska utses till ordférande i valberedningen.
Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete &r slutfért, och
om valberedningen anser att det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska
valberedningen utse en ny ledamot; i férsta hand en ledamot nominerad av den
aktiedgare som den avgaende ledamoten nominerats av, under férutsattning
att den aktiedgaren fortfarande dr en av de tre stérsta aktiedgarna i bolaget.
Om nagon aktiedgare som av valberedningen ombeds féresla en ledamot av-
star fran att lamna férslag, ska valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i stor-
leksordning (per 30 juli 2022) som inte tidigare har nominerat en ledamot till
valberedningen. For det fall farre an tre storre aktiedgare véljer att utse en leda-
mot i valberedningen, ska de redan utsedda ledaméternai valberedningen ha
ratt, meningen skyldighet, att gemensamt utse ytterligare ledamot. For det fall
farre an tva storre aktiedgare véljer att utse en ledamot i valberedningen, ska
ratten att utse ledamot i valberedningen enligt detta stycke istallet anses ut-
gbra en skyldighet. Andringar i valberedningens sammansattning ska utan
dréjsmal kommuniceras av valberedningens ordférande till bolagets styrelse-
ordférande. Andringen ska ocksa offentliggéras sa snart som méjligt. Arvode
utgarinte till valberedningens ledaméter, med undantag fér eventuell extern le-
damot eller ledamoter som utsetts gemensamt av valberedningens dvriga le-
daméter. Valberedningen far dock belasta bolaget med skéliga kostnader for
resor och utredningar i samband med sitt arbete fér valberedningen. Valbered-
ningen skatill arsstimman lamna férslag till: a) val av stimmoordférande, b)
beslut om antal styrelseledaméter, c) beslut om styrelsearvode for styrelseord-
férande och envar av 6vriga styrelseledaméter (inklusive arbete i styrelsens ut-
skott), d) val av styrelseledaméter, e) val av styrelseordférande, f) beslut om
arvodetill revisor, g) val av revisor, h) beslut om principer fér tillsattande av val-
beredning, samt i) beslut om principer fér valberedningen.

| valberedningen infér arsstamman 2022 ingick:

* Achim Moritz (Robert Bosch GmbH, representerande Robert Bosch GmbH

= Lena Olving, oberoende ledamot

* Magnus Jonsson var sammankallande ledamot och representerade
styrelseniPowerCell Sweden AB

Aktiedgare

Bolagsstimma

I«I

»
I «
o » «

-~ ~
Revisionsutskott

Valberedning
Ersdttningsutskott
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Ledningsgrupp
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Infér drsstdmman 2023 har nedanstaende valberedning utsetts:

* Achim Moritz (Robert Bosch GmbH, representerande Robert Bosch GmbH)

* Lena Olving, oberoende ledamot

= Magnus Jonsson & sammankallande ledamot och representerar styrelsen
for PowerCell Sweden AB

Sammansattningen kommunicerades genom pressmeddelande och pa bola-
gets webbplats den 31 oktober 2022.

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér PowerCells organisation och férvalt-
ning. Fér ndrvarande bestar styrelsen av sju ledaméter, varav tre kvinnor och
fyraman. Styrelsens ledaméter och information om beroenden m.m. finns lis-
tadeitabellen nedan och en presentation av styrelsens ledaméter finns pa si-
dorna 48-49. Malet &r att styrelsen som kollektiv ska ha den mix av bakgrund
och kunskap som krévs, varvid en jamn konsférdelning sérskilt beaktas. Resul-
tatet av valberedningens utvardering r att styrelsen representerar en bland-
ning av bade yrkeserfarenhet och kunskap samt geografisk och kulturell bak-
grund. 43 procent (tre av sju) av de pa arsstimman valda styrelseledaméterna
ar kvinnor. Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen och
den arbetsordning som PowerCells styrelse antagit. Bolagets arbetsordning
anger bland annat ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande di-
rektéren. Sedan Tjanuari 2021 &r Richard Berkling bolagets verkstéllande di-
rektor.

Valberedningen har dven utvarderat styrelsen i Powercell Sweden AB i for-
hallande till kraven pa oberoende infér arsstimman 2022. Valberedningen
bedomde att styrelseledaméternas oberoende, den foreslagna styrelsesam-
manséattningen uppfyller géllande krav avseende ledamoternas oberoende,
aktiemarknadserfarenhet och redovisnings- eller revisionskunnande. Uwe
Hillman ansags oberoende av féretaget och féretagsledningen men inte i for-
hallande till en av de storre aktiedgarna, pa grund av sin roll som chef for af-
farsenheten Electronic Controls inom divisionen Bosch Powertrain Solutions.

Vid styrelsens méten diskuterar styrelsen bolagets framtida utveckling,
kvartalsrapporter, budget, finansiering samt gor sedvanlig uppféljning av den
strategiska och operativa verksamheten i bolaget. Styrelsen utvérderar dven
arligen PowerCells finansiella rapportering och stéller krav pa dess innehall
och utformning for att sakerstélla en hog kvalitet. Bolagets revisor deltar varje
ar pa det mote dar arsbokslutet godkénns. Bolagets VD Richard Berkling &r
adjungerad och deltar I6pande vid styrelsens méten, detsamma géller bola-
gets vice VD Karin Nilsson och bolagets CFO Torbjérn Gustafsson, som ocksa
ar sekreterare vid styrelsens méten. Alla styrelsebeslut baseras pa ett utfér-
ligt beslutsunderlag och fattas efter diskussioner ledda av styrelsens ordfo-
rande. Styrelsens arbete utvérderas arligen under ledning av styrelsens ordfé-
rande, med stéd av en oberoende konsult genom en enkatundersékning.
Resultatet av utvarderingen presenteras for styrelsen och diskuteras daref-
ter, i syfte att optimera styrelsens arbete. Styrelseordférandens arbete i sty-
relsen utvérderasidennes franvaro. Slutsatserna fran utvérderingar och dis-
kussioner delges valberedningen och atgérder vidtas for att férbattra
styrelsens arbete.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsens utskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott med uppgift
att bereda revisions- respektive ersattningsarenden infor styrelsebeslut.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad géller bolagets riskhantering,
styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet bestar av tre le-
damaoter och holl under 2022 sammanlagt sex méten. Revisorn rapporterar
l6pande sina iakttagelser till revisionsutskottet och har under aret deltagit vid
samtliga sex méten. Ordféranden i revisionsutskottet ar Helen Fasth Gillstedt,
ovriga ledamater &r Annette Malm Justad, och Magnus Jonsson.

Ersittningsutskottet

Ersattningsutskottet behandlar fragor rérande principer fér erséttning och
andra anstallningsvillkor fér verkstéllande direktéren och bolagsledningen.
Utskottet utvarderar I6pande program for ersattningar for bolagsledningen
samt féljer och utvarderar tillampningen av de riktlinjer fér erséattning som
arsstdmman beslutat. Utskottet bestar av tre ledaméter, Magnus Jonsson
(ordférande), och Annette Malm Justad och Kajsa Ryttberg-Wallgren och héll
under 2022 sammanlagt fyra maéten.

Verkstallande direktoren

Verkstéllande direktéren ansvarar fér PowerCells operativa verksamhet i en-
lighet med den beslutade strategin och styrelsens instruktion. Den verkstal-
lande direktéren foredrar I6pande for styrelsen rérande verksamhetens ut-
veckling.

Revisor

For att granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utses ett registrerat revisionsbolag till
revisor vid arsstimman. Vid arsstimman 2022 omvaldes det registrerade re-
visionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revisor fram
till utgangen av arsstdmman 2023. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade
revisorn Fredrik Géransson. Under 2022 var han huvudansvarig revisor dveni
bland annat Bufab AB (publ), Bilia AB (publ) och Concordia Maritime AB
(publ).

Revisorerna har deltagit i styrelsemate for att presentera PwC:s revisionspro-
cess och for att ge styrelseledaméterna méjlighet att stélla fragor utan nar-
varo av ledningen. Revisorerna deltog dven i revisionsutskottets méten.

Styrdokument och intern kontroll

PowerCell har etablerade kontrollsystem och bedriver en transparent verk-
samhet. Aktuella styrdokument ses éver [6pande. Vidare utvarderar styrelsen
l6pande den finansiella rapportering som erhalls i samband med styrelsemé-
ten. I revisionsutskottet sker en I6pande dialog med bolagets revisor kring om-
fattningen och kvaliteten av den finansiella rapporteringen. Ytterligare infor-
mation om styrningen av PowerCell finns pa bolagets webbplats.

Styrelsearvoden

Tabellen avser de styrelseledaméter som valdes vid drsstdmman 2022
Arvode Arvode
forarbetei for arbete i
Rolli Beslutat revisions-  ersattningsut-
Namn Fodd Invald ar styrelsen arvode utskottet skottet
Magnus Jonsson 1956 2012 Ordférande 440000 55000 33000
Dirk De Boever 1970 2009 Ledamot 220000 — —
Helen Fasth Gillstedt 1962 2019 Ledamot 220000 10000 —
Annette Malm Justad 1958 2020 Ledamot 220000 55000 17000
Uwe Hillmann' 1967 2020 Ledamot 220000 — —
Riku-Pekka Hagg 1976 2020 Ledamot 220000 — —
Kajsa Ryttberg-Wallgren 1980 2022 Ledamot 220000 — 17 000

1) Uwe Hillmann har i enlighet med Robert Bosch GmbH:s interna riktlinjer avstatt fran att ta ut beslutat arvode.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 47



STYRELSE OCH LEDNING

Styrelse och ledning

Styrelse

Magnus Jonsson

Styrelsens ordférande sedan 2015
Hemvist: Goteborg

Fodd: 1956

Utbildning: Civilingenjori
maskinteknik

Invald: 2012

Aktier: 6 000

VD for Magnus Jonsson Consulting

ABoch ledamot i ett flertal styrelser.

Tidigare befattning som Senior Vice
President, produktutveckling pa
Volvo Personvagnar. Bred erfaren-
het fran fordonsindustrin. Obero-
ende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i férhallande
till bolagets storre aktiedgare.
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Dirk De Boever
Styrelseledamot

Hemvist: Ghent, Belgien

Fodd: 1970

Utbildning: MSciekonomi, MBA
Invald: 2009

Aktier: 0

Investeringschef pa Finindus, ett
investmentbolag finansierat av
Arcelor Mittal och den flamlandska
regionen. Tidigare lang erfarenhet av
strategi och marknadsféring for
ArcelorMittal. Entreprencr och kon-
sult till flera stora féretag inom indu-
stri, bank och telekom. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt i férhallande till bola-
gets storre aktiedgare.

Helen Fasth Gillstedt
Styrelseledamot

Hemvist: Danderyd

Fédd: 1962

Utbildning: MSciinternationella
affarer och ekonomistyrning
Invald: 2019

Aktier: 1000

Styrelseledamot i Storytel, Munters,
Viva Wine Group AB, Sortera AB och
Handelsbanken Fonder AB dér hon
ocksa ar dess representant i valbered-
ningar. Tidigare Vice President i SAS-
koncernen och ledande befattningari
Statoil Group A/S. Oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen
samt i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Uwe Hillmann

Styrelseledamot

Hemvist: Leonberg, Tyskland

Fédd: 1967

Utbildning: Diplomutbildning i fysik
Invald: 2020

Aktier: 0

Ansvarig for affarsenheten Electro-
nic Controls inom divisionen Power-
train Solutions pa Robert Bosch
GmbH. Over 25 ars erfarenhet av
ledning och forséaljning till bil- och
icke-bilkunder. Representerar
Robert Bosch GmbH. Oberoendei
férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.



Riku-Pekka Higg
Styrelseledamot

Hemvist: Vantaa, Finland
Fédd: 1975

Utbildning: M Sc Maskinteknik
Invald: 2020

Aktier: 0

VD for Steerprop och styrelseordfo-
rande fér Daphne Technology SA.
Fore detta Vice President, Ship
Design pa Wartsila Corporation.
Erfaren foretagsledare och strateg
inom maritim teknik. Starkt intresse
for avancerad teknologi och har lett
internationell férsaljning, strategisk
transformation och prestationskul-
turinom hogteknologisk ingenjors-
och sjofartsindustri. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Kajsa Ryttberg-Wallgren
Styrelseledamot

Hemvist: Stockholm

Fédd: 1980

Utbildning: Master of Business
Administration, MBA

Invald: 2022

Aktier: 0

Executive Vice President, H2 Green
Steel med ansvar for affarsenheten
Vétgas. Tidigare erfarenhet omfat-
tar chefsbefattningar pa Sandvik,
Sapa, Yara Internationa och Piab.
Bred erfarenhet av vatgas och mate-
rial for bransleceller. Oberoende i
foérhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Annette Malm Justad
Styrelseledamot

Hemvist: Oslo, Norge

Fodd: 1958

Utbildning: MSc i kemitteknik, MSc
i Technology Management

Invald: 2020

Aktier: 0

Valkand senior radgivare med mer
&n 25 ars erfarenhet fran internatio-
nella féretag inom industri och sj6-
fart, daribland fran rollen som VD
for ett noterat bolag. Nuvarande
styrelseuppdrag omfattar American
Shipping Company ASA, Torm Plc,
Awilco LNG, RecSilicon ASA, Sma-
kraft AS, Store Norske Spitsbergen
Kulkompani AS och Feddie Ocean
Distillery AS. Oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsled-
ningen samt i férhallande till bola-
gets storre aktiedgare.
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Ledning

0 Torbjorn Gustafsson

Senior Vice President, CFO

F6dd: 1976

Anstilld: 2022

Utbildning: MSc i féretagsekonomi, Lunds univer-
sitet

Antal aktier: 170

Mangarig erfarenhet fran ledande befattningar och
styrelseuppdrag, den senaste rollen var CFO pa
Christian Berner Tech Trade AB. Tidigare uppdrag
inkluderar CFO pa KappAhl och ledande befattning
pa AB Volvo.

Q Lisa Kylhammar

Senior Vice President, Engineering

Fodd: 1978

Anstilld: 2011

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik och doktors-
examen i materialvetenskap, Chalmers tekniska
hogskola

Antal aktier: 0

Bred erfarenhet av branslecellsteknik

genom internationella samarbeten och internt
utvecklingsarbete. Tidigare befattningar inklude-
rar chef for olika ingenjérsteam pa

PowerCell samt projektledning for

utveckling och framtida teknikaktiviteter.
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0 Richard Berkling

VD och koncernchef

F6dd: 1972

Anstilld: 2021

Utbildning: MBA i féretagsekonomi, ekonomioch
juridik

Antal aktier: 10 000

Richard Berkling har en bakgrund som VD pa
CPAC Systems, ett dotterbolag i Volvokoncernen
Han byggde foretaget fran grunden som ar specia-
liserat pa sdkerhetskritisk elektronik fér marin och
foricke vagbunden transportindustri. Det har gett
honom lang erfarenhet av marinbranschen liksom
branscherna fér anldggningsutrustning och mate-
rialhantering.

0 Patrik Brouzell

Senior Vice President, Product Sales

Fodd: 1978

Anstilld: 2021

Utbildning: MSc Industrial and Logistics Manage-
ment, Handelshogskolan Géteborg

Antal aktier:2 900

Patrik Brouzell &r ansvarig for utvecklingen av
PowerCells produktforsaljning till prioriterade seg-
ment samt etableringen av kompletterande mark-
nadskanaler. Patrik Brouzell har tidigare bland
annat varit VD for LW W Group.

9 Karl Samuelsson

Senior Vice President, Product Development
Fodd: 1971

Anstilld: 2016

Utbildning: MSc i maskinteknik, Chalmers tek-
niska hogskola

Antal aktier: O

Méngarig erfarenhet av ledarskap inom produkt-
utveckling. Tidigare befattningar omfattar bland
annat Senior Manager pa Volvo Cars, forskning
och utveckling samt Complexity Reduction Ana-
lyst pa Ford Automotive Group.

° Dr Per Ekdunge

Senior Advisor

Fodd: 1955

Anstilld: 2008

Utbildning: MSc i kemiteknik och docent i elektro-
kemi, KTH

Antal aktier: 125303

Mer an 30 ars erfarenhet av brénslecells- och
reformerutveckling. Docent i elektrokemivid KTH.
Tidigare karriér vid KTH samt Volkswagen och
Dechemaii Tyskland samt Volvo Technology dar
han bland annat var ansvarig for utveckling av
brénsleceller, batterier samt alternativa drivlinor.



0 Oscar Hamréus

Senior Vice President och HR-chef

Fédd: 1981

Anstilld: 2022

Utbildning: BSc Human Resource Management
Antal aktier: 69

Oscar Hamréus har tidigare haft roller som HR-
chefoch senior HR-konsult inom ett brett spek-
trum av foretag. Oscar Hamréus senaste roll innan
han kom till PowerCell var VD och senior HR-kon-
sulti ADDMatch HR-partner.

0 Karin Nilsson

Senior Vice President och vice VD
Foédd: 1969

Anstiilld: 2015

Utbildning: Civilekonom

Antal aktier: 9 000

Mangarig internationell erfarenhet inom finansiell
och operativ ledning. Tidigare befattningar omfat-
tarrollen som CFO pa KVD Kvarndammen AB dé&r
Karin Nllsson dven ansvarade for HR och IT och
Business Controller i Sibelco Nordic AB och Gun-
nebo AB
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0 Dr Andreas Bodén

Senior Vice President, Strategic Sales

Foédd: 1977

Anstilld: 2009

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik

och doktorsexamen i kemiteknik fran KTH inom
bransleceller

Antal aktier: 2000

Bred internationell erfarenhet inom bréanslecellsre-
laterad affars- och teknikutveckling. Aktivinom
omradena bransleceller och ren teknik sedan
2002 och tio ar som styrelseledamot i Vatgas Sve-
rige. Tidigare positioner inom PowerCell som
gruppchef, utvecklingschef och affarsutvecklare.
Andreas Bodén har ocksa varit projektledare pa
Volvo Technology fér PEM branslecellsutveck-
lingen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Powercell Sweden AB (publ), organisationsnummer 556759-8353,
med site i Géteborg, avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022. Alla belopp
anges i TSEK om inget annat anges. Siffror inom parentes avser féregaende ar.

PowerCell Sweden AB (publ) utvecklar och producerar brénslecellsstackar
och brénslecellssystem med unikt hog effekttathet, fér applikationer inom
segmenten flyg, marin, kraftproduktion, off-road och on-road. PowerCells
produkter drivs av ren eller reformerad vatgas och genererar el och varme
utan att sldppa ut ndgra andra utslapp &n vatten. Var teknik kombinerar hog
effektivitet med ett kompakt format och bidrar till 6kad energieffektivitet
samt en betydande minskning av utslépp av koldioxid och skadliga partiklar
oavsett applikation.

Aretikorthet

2022 har varit ett ar med mycket utveckling i flera dimensioner fér PowerCell.
Nettoomsattningen har 6kat, tillsammans med en férbattrad bruttomarginal,
vilket frémst beror fran en mogen marknad fér véatgaselektriska I6sningar i flera
branscher. Det har ocksa skett en hel del utveckling nar det géller att mogna
organisationen och verksamheten inom foretaget for att méta aktivitetsnivan
for produktion, forséljning och FoU-aktiviteter for kontinuerlig tillvéxt under de
kommande aren och fér att méta de specifika behoven av aktivitetsniva 2022.

Det finns en delvis breddad och ny ledningsgrupp pa plats som stéttat
bolaget att 6ka takten i bolagets utveckling ytterligare.

Under 2022 startade vi produktionen av 200 kW-systemet fér marina och
stationdra applikationer. Systemet har véckt stort intresse och det finns ordrar
till bade kraftproduktions- och marinsegmenten fér detta system. Inom seg-
mentet marin erhéll PowerCell i juni en order pa branslecellssystem med flera
megawatt fran USA-baserade Maritime Partners LLC till ett varde av cirka 37
MSEK. Maritime Partners planerar att under 2023 lansera vérldens forsta vat-
gaselektriska bogserbat, M/V Hydrogen One.

| september fick PowerCell dven en order pa branslecellssystem till USA-
baserade Amogy att installerasien arbetsbat dar Amogys I6sning ska refor-
meraammoniak till vatgas. Pa sa satt ar det mojligt att sékerstélla kontinuerlig
kraftférsorjning till en arbetsbat under ldngre perioder.

PowerCell hade ocksa mycket aktiviteter inom flygsegmentet under 2022. |
juni mottog bolaget en order fran ett europeiskt startup-féretag inom flygin-
dustrin vérd totalt cirka 47 MSEK till och med 2023. Ordern omfattar leverans
av brénslecellssystem med en total kapacitet pa flera megawatt samt tekniska
tjanster och laboratorietestning.

| september bjods PowerCell Sweden AB in att deltai EU-projekt som syf-
tar till att utveckla nasta generations héllbara flygplan. Efter avslutad férhand-
ling kan PowerCell vdljas att delta i utvecklingen av ett specialkonstruerat
branslecellssystem i klassen multimegawatt.

Under fjarde kvartalet tecknade PowerCell vérldens férsta avtal nagonsin
om serieleverans av vatgasstackar till flygindustrin. Kunden &r det banbry-
tande utsléppsfria flygbolaget ZeroAvia. Avtalet varderas upp till 1,51 miljar-
der SEK och férutséatter att ZeroAvia erhaller nédvéandiga certifieringar och
omfattar 5000 vatgascellsstackar med planerade startleveranser 2024.

PowerCell har forutom segmenten marin och flyg dven haft en hel del akti-
viteterinom andra segment.

I maj fick PowerCell en order pa ett 200 kW branslecellssystem fran det
amerikanska foretaget Kaizen Clean Energy. Systemet kommer att anvénda
vatgas som produceras genom reformering av metanol pa plats och inférlivas i
en mobil mikroné&tslésning fér laddning av elfordon, vatgasbransle och verk-
samhetskritisk reservkraft. Detta har varit en viktig order inom kraftproduk-
tionssegmentet.

Inom segmentet off-road arbetade vi med Volvo Construction Equipment
som byggde varldens férsta vatgaselektriska och helt utslappsfria prototyp for
midjestyrda transportfordon. Kraften genereras av ett brénslecellssystem
fran PowerCell som &r speciellt utformat fér fordonet och tillimpningen.

Forsiljning och resultat

Koncernens nettoomséttning for 2022 var 244,7 MSEK (159,8 MSEK), vilket
aren 6kning pa 84,9 MSEK motsvarande 53 %. Okningen kommer fran 6kad
forsaljning inom segmenten kraftproduktion, marin och flyg dar segmenten
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marin och flyg bidrog mest till 6kningen. Ett fatal stora projekt har bedrivits
under 2022, med intaktsredovisning allt eftersom projekten gar framéat. Aven
verkstadstjanster, produktforsaljning och forséljning avimmateriella rattighe-
ter har 6kat - vilket bidrar till den hogre férséljningen. Produkt-/tjanstemixen
har ocksa bidragit till den férbattrade bruttomarginalen.

Koncernens rorelseresultat &r-75,0 MSEK (-81,7 MSEK), vilket &r en for-
battring med 5,5 MSEK. PowerCell har visserligen 6kat rorelsekostnaderna
men som ett led i att bygga kapacitet for ytterligare tillvaxt kompenserar den
forbattrade nettoomséattningen och bruttomarginalen for de 6kande rérelse-
kostnaderna och ger ett forbattrat rorelseresultat.

Moderbolagets siffror &ri stort sett i linje med koncernens da den éverva-
gande delen av verksamheten bedrivs i moderbolaget.

Finansiell stéllning och likviditet
Koncernens finansiella stallning och likviditet &r tillfredsstallande. Likvida
medel uppgick den 31december 2022 till 196,9 MSEK (332,5 MSEK). Styrel-
sen bedémer att tillgéngliga likvida medel per den 31december 2022 ar till-
rackliga for att finansiera verksamheten under 2023 varfér arsredovisningen
upprattas med utgangspunktiatt antagande om fortsatt drift &r uppfyllt.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter férandring av rérelseka-
pitalet for 2022 uppgick till -120,5 MSEK (-66,3 MSEK). Koncernen har 6kat
omsattningen under fjarde kvartalet, vilket Idmnar en hég 6kning av kortfris-
tiga fordringar och har aktivt 6kat lagret under aret fér att matcha inkom-
mande order och sakra kritiska komponenter.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten fér 2022 var -8,5 MSEK (-7,5
MSEK). Soliditeten vid periodens slut uppgick till 70,2 % (73,6 %).

Férvérv och investeringar
Investeringarna i materiella anldggningstillgangar uppgick under rékenskaps-
aret till 24,4 MSEK (17,9 MSEK).

Forskning och utveckling

Koncernen har under aret fortsatt bedrivit betydande forskning och utveck-
ling av brénslecellsplattformar och branslecellssystem. Kostnaderna for
forskning och utveckling uppgick till -92,3 MSEK (80,2 MSEK) under 2022.

Medarbetare
Vid arets slut hade koncernen omréknat till heltidstjénster 112 anstallda. Med-
elantalet anstallda omraknat till heltidstjanster for 2022 var 98 (72).

Miljépaverkan

PowerCell agerar ansvarsfullt och ett aktivt hallbarhetsarbete &r darfor viktigt
fér bolaget. PowerCell har en helhetssyn och fokuserar pa god affarsetik,
milj6, manskliga rattigheter och foretagets framtid. Koncernen bedriver ingen
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Utsikter 2023

PowerCell verkarinom en bransch som paverkas av teknisk utveckling och en
marknadsefterfragan som drivs av ett behov av miljéférbattringar. Det &r
svart att forutse takten och tidpunkten fér marknadstillvaxten for vatgaselek-
triska l6sningar, men ambitionen &r att generera organisk tillvaxt 2023.

Framtida utveckling samt vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
PowerCell utsatts genom sin verksamhet for risker och osakerhetsfaktorer.
Under det kommande aret avser bolaget att fortsatta utvecklingen och indu-
strialiseringen och kommersialiseringen av sina branslecellsplattformar och
moduler. Koncernens véasentligaste risker och osdkerhetsfaktorer kan delas in
i operationella och finansiella faktorer:



Operativarisker

Marknadsrelaterade risker

Bolagets produkter bygger pa branslecellsteknik som &r relativt ny i kommer-
siellasammanhang. Detta kaninnebara att kunderna byter ut sina systemii
langsammare takt &n férvantat, trots att bolagets produkter ar kommersiellt
och prestandamaéssigt 6verlagsna jamfort med konkurrerande teknik.

Kundberoende

Fram till 2022 har bolagets verksamhet framst handlat om produktutveckling.
Bolaget har dessutom levererat ett antal produkter som haller pa att utvérde-
ras av kunder. Bolaget &r fortsatt beroende av att utvecklingsverksamheten
gar enligt plan och inte paverkas av nagra stérre férseningar, kostnadsok-
ningar eller andra svarigheter. Dessutom &r bolaget beroende av att kunder-
nas utvardering av produkterna och att bolaget kan 6ka sin férsaljning i takt
med den fortsatta kommersialiseringen.

Beroende av enskilda leverantérer

PowerCell ar beroende av att leveranser av inkdpta komponenter kommer i tid
och med rétt kvalitet. Skulle det uppsta problem med leveranserna finns det
enrisk att leveranserna till kunderna férsenas och darmed riskerar koncernen
att drabbas av saval finansiella som operativa problem.

Begrinsade resurser

PowerCell ar ett litet bolag med begransade resurser vad géller forvaltning,
administration och kapital. Fér genomférandet av strategin ar det viktigt att
resurserna utnyttjas i bolaget sa optimalt som méjligt. Det finns en risk att
bolagets resurser &r otillrdckliga och dédrmed drabbas av savél finansiella som
operativa problem.

Férmaga att hantera tillvaxt

Verksamheten kommer att véxa organiskt framover. | takt med att verksam-
heten vaxer och personalstyrkan 6kar behéver PowerCell sékerstalla att bola-
get alltid har effektiva planerings- och ledningsprocesser for att kunna
genomféra affarsplanen pa en marknad som utvecklas snabbt. For att hantera
dennatillvaxt kravs investeringar och allokering av vardefulla ledningsresur-
ser. Om PowerCell inte hanterar tillvaxten effektivt kan det paverka resultatet
negativt.

Medarbetarna
PowerCells framtida utveckling &r beroende av bolagets férmaga att behalla

och rekrytera personal med relevant erfarenhet, kompetens och engagemang.

Bolaget arbetar for att minska beroendet av nyckelpersoner genom att doku-
mentera rutiner och arbetssatt pa ett professionellt satt. Risken kvarstar dock
att nagon person som ingar i bolagets ledning, eller annan nyckelperson,
avslutar sin anstéllning i bolaget. Det kan pé kort sikt riskera en vasentlig
negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Finansiella risker

Koncernen ar exponerad for olika slag av finansiella risker i sin verksamhet. De
finansiella risker som koncernen dr exponerad for ar kredit-, valuta-, likvidi-
tets- och ranterisker. Det vergripande ansvaret for att hantera koncernens
finansiella risker samt utveckla metoder och policy for att hantera finansiella
risker aligger foretagsledningen och styrelsen. PowerCell har en finanspolicy
for koncernen. For ytterligare information om de finansiella riskerna se not 3.
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Pandemin

Covid-19-pandemin har paverkat samhéllet och varldsekonomin pa ett djup-
gaende satt och orsakat stort méanskligt lidande. Fér PowerCell har pandemin
periodvis haft en specifik paverkan pa aktivitetsnivan i Kina, men sammanta-
get har den inte haft ndgon st6rre paverkan pa vare sig PowerCells férséljning
eller Isnsamhet det senaste aret. Aven om utbrottet av covid-19 fortfarande
pagar ar effekterna mindre &n tidigare pa grund av den 6kande graden av vac-
cination. Det &r svart att avgéra hur virusutbrottet kommer att utvecklas och
paverka PowerCell framat men riskerna fér negativ paverkan for PowerCells
drift och férséljning har minskat.

Viktiga hindelser efter rikenskapsarets utgang:

Starkt ledningsgrupp for att accelerera produkterbjudandet, infért nya roller
med Lisa Kylhammar som SVP Engineering, Karl Samuelsson som SVP App-
lication Development och Andreas Bodén som SVP CTO.

PowerCell utvecklar ndsta generations bransleceller for flyg som en del av
EU:s Clean Aviation Joint Undertaking, genom projektet "Newborn” MW,
som syftar till att utveckla klimatneutral flygtrafik.

PowerCell ska etablera lokal narvaro i USA for att méta ett starkt intresse
fran amerikanska kunder.

PowerCell tecknar avtal for leveranser till norska statens farjor vérderat till
19,2 MEUR.

Utdelningspolicy
PowerCell har antagit en utdelningspolicy som faststéller bolagets langsiktiga
avsikt att ge sina dgare en stabil och 6kande utdelning. Utdelning féreslas av
styrelsen och beslutas av bolagsstdmman i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Historiskt har PowerCell inte haft nagon utdelning och
ingen utdelning har ldmnats for foregaende rakenskapsar. PowerCell &r inne i
en period av snabb utveckling och expansion. Styrelsens nuvarande policy ar
att bolaget balanserar eventuella vinstmedel for att finansiera bolagets tillvaxt
och verksamhet och férutser féljaktligen inte att nagra utdelningar betalas ut
under de kommande aren.

Styrelsen féreslar darfor att ingen utdelning ldmnas fér 2022 utan vinst-
medlen behalls for att finansiera fortsatt tillvéxt och drift av verksamheten.

Resultatdisposition
Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (SEK):

Overkursfond 555506 677
Balanserat resultat -166 877 900
Arets resultat -56 693130
SEK 331935647
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras

sa att féljande belopp kan balanseras i ny rdkning 331935647

SEK 331935647

Betréaffande bolagets resultat och stélining i 6vrigt hénvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar med tillhérande tillaggsupplysningar.

Flerarséversikt

Belopp i TSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning 244691 159757 103528 66 850 60513
Rérelseresultat fore jamforelsestérande poster -75019 -80 475 -97 749 -79 898 -60893
Rérelseresultat -75019 -81731 -103 386 448 408 -60 893
Rorelsens kassaflode -120 506 -66 338 -3863 369147 -99980
Balansomslutning 473946 521328 564 692 683213 21718
Eget kapital 332874 383451 457 560 565271 127 249
Soliditet (%) 70,2 73,6 81,0 82,7 58,6
Balanslikviditet 4,5 57 noe 131 4,0
Antal aktier 52142434 52142 434 52142 434 51868 810 51868 810
Resultat per aktie (SEK) -1,09 -1,50 -2,19 8,38 -1,19

Utdelning per aktie (SEK) -
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i TSEK Not 2022 2021
Nettoomséattning 6 244 691 159 757
Kostnad fér salda varor 7 -131668 -110723
Bruttoresultat 113023 49 034
Forséljnings- och administrationskostnader 7,9 -98 559 -69 084
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,9 -92329 -80197
Ovriga rérelseintakter 10 21807 26 760
Ovriga rérelsekostnader 7,1 -18 961 -6954
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag redovisade med kapitalandelsmetoden 7 — -34
Rérelseresultat fére jamforelsestérande poster -75019 -80 475
Jamforelsestérande poster 7,13 — -1256
Rérelseresultat -75019 -81731
Finansiella intakter 7 32319 21715
Finansiella kostnader 7 -15518 -15099
Finansiella poster - netto 16 801 6616
Resultat fore skatt -58 218 -75115
Inkomstskatt 14,26 45 31
Arets resultat -58173 -75084

Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omféras till drets resultat

Valutakursdifferenser utlandska verksamheter 37 -64
Ovrigt totalresultat for aret 37 -64
Summa totalresultat fér aret -58136 -75148

Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Resultat per aktie, raknat pa arets resultat hanférligt till moderféretagets stamaktieégare:

Belopp i SEK 2022 2021
Resultat per aktie fore utspadning 32 Neg Neg
Resultat per aktie efter utspadning 32 Neg Neg

Noterna pa sidorna 59 till 73 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Belopp i TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Programvara 18 8173 864
Summa immateriella tillgangar 8173 864
Nyttjanderittstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 17 34842 40376
Summa Nyttjanderittstillgadngar 34842 40376
Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 16 31066 33146
Inventarier, verktyg och installationer 16 3751 2812
Summa materiella anldggningstillgangar 34817 35958
Finansiella anlédggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 14,26 186 93
Langfristiga kundfordringar 6677 —
Summa finansiella anldggningstillgangar 6863 93
Summa anléggningstillgangar 84 695 77 291
Omséttningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 21 54 489 30297
Produkter i arbete 21 20233 6997
Fardigvarulager 21 763 605
Summa varulager 75485 37899
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19, 20 66 695 37942
Aktuella skattefordringar 1485 1164
Avtalstillgangar 28 23065 8228
Ovriga kortfristiga fordringar 19,22 7174 1275
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 18 490 15022
Summa kortfristiga fordringar 116 909 73631
Likvida medel 19,24, 31 196 857 332507
Summa omsittningstillgangar 389 251 444 037
SUMMA TILLGANGAR 473946 521328
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens balansrakning (forts.)

Belopp i TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 25

Aktiekapital 1147 1147
Ovrigt tillskjutet kapital 635007 635007
Reserver -234 =271
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) -303 046 -252 432
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 332874 383451
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga finansiella skulder 19,27 30000 30000
Leasingskuld, ranteb&drande 19, 27 24123 29299
Uppskjuten skatteskuld 26 558 525
Summa langfristiga skulder 54681 59 824
Kortfristiga skulder

Leasingskuld, rantebarande 19, 27 7342 7916
Avtalsskulder 28 15222 1064
Leverantdrsskulder 19 19272 18799
Ovriga kortfristiga skulder 19 6567 8774
Avsattningar 30 3146 2037
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 34842 29 463
Summa kortfristiga skulder 86 391 78 053
Summa skulder 141072 137877
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 473946 521328

Noterna pa sidorna 59 till 73 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport
over forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl Summa
Belopp i TSEK Not  Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2021 25 1147 635007 -207 -178 387 457560
Arets resultat — — — -75084 -75084
Ovrigt totalresultat for aret — — -64 — -64
Summa totalresultat fér aret — — -64 -75084 -75148
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission 9 — — — 1,039 1039
Utgaende balans per 31 december 2021 25 1147 635007 =271 -252432 383451
Ingdende balans per 1januari 2022 25 1147 635007 -271 -252432 383451
Arets resultat — — — -58173 -58173
Ovrigt totalresultat for aret — — 37 — 37
Arets totalresultat - - 37 -58173 -58136
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktierelaterad ersattning 9 — — — 7 559 7 559
Utgaende balans per 31 december 2022 25 1147 635007 -234 -303 046 332874

Noterna pa sidorna 59 till 73 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.

Reserver bestar i sin helhet av en omrakningsreserv. Omrékningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar
somen féljd av att resultat- och balansrakning for alla koncernféretag omréknas till koncernens rapportvaluta.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i TSEK Not 2022 2021

Kassaflode fran den Idpande verksamheten

Rérelseresultat -75019 -81731
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 35 37 693 30393
Erhallen ranta 234 —
Betald rénta -918 -1017
Betalda inkomstskatter 493 203
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forindring av rérelsekapital -37517 -52152

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -41609 -7 250
Okning/minskning av kundfordringar -28725 -29 843
Okning/minskning av 6vriga rorelsefordringar -19922 -11401
Okning/minskning av avtalsskulder 4157 9255
Okning/minskning av leverantsrsskulder 477 13673
Okning/minskning av évriga rérelseskulder 2631 11380
Summa férdndring av rérelsekapital -82989 -14186
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -120 506 -66338

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Férandring av finansiella tillgangar — -34
Forvarv avimmateriella och materiella anlédggningstillgangar -17 806 -17 883
Forsaljning av materiella och immateriella anldggningstillgangar 89 -6
Langfristiga kundfordringar -6 677 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24394 -17 923

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering leasingskuld 34 -8464 -7520
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8464 -7520
Minskning/okning av likvida medel -153 364 -91781
Valutakursdifferens i likvida medel 17714 7 442
Likvida medel vid arets bérjan 332507 416 846
Likvida medel vid arets slut 196 857 332507

Noterna pa sidorna 59 till 73 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.

58 POWERCELL SWEDEN AB



NOTER - KONCERNEN

Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allman information

PowerCell Sweden AB (publ) (PowerCell), org nr 556759-8353 &r ett moder-
bolag registrerat i Sverige och med séate i Géteborg med adress
Ruskvadersgatan 12, 418 34 Goéteborg, Sverige.

Styrelsen har den 14 mars 2023 godkant denna koncernredovisning
for offentliggdrande.

Omiinte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor
(TSEK). Uppgiftinom parantes avser féregaende ar.

Beloppitabeller och 6vriga sammanstaéliningar har avrundats var for sig.
Mindre avrundningsdifferenser kan darfér férekomma i summeringar.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning éver de vésentliga redovisningsprinciper som
tillampats nér denna koncernredovisning uppréttats. Dessa principer har
tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncern-
redovisningen omfattar det legala moderbolaget PowerCell

Sweden AB (publ) och dess dotterféretag.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattas i enlighet med internationella standarder
IFRS sddana de antagits av EU. Darutéver tillampas Arsredovisningslagen och
Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1. Redovisningen &r
uppréattad enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad géller finansiella
tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Moderféretaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen.

Not 2.1 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande infly-
tande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt
till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
dverforstill koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdimmande inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvary.
Képeskillingen for forvérvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa
dverlatnatillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det
forvarvade bolaget. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som ar en féljd av en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara férvéarvade tillgangar och évertagna skulder i ett
rorelseférvéry varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Koncerninterna
transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa trans-
aktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterféretag har i férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte

bestdammande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intressefoéretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresseféretag initialt i kon-
cernens balansrakning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet okas
eller minskas dérefter for att beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt
totalresultat fran sina intresseforetag efter forvarvstidpunkten.

Né&r koncernens andel av forlusternai ett intresseféretag ar lika stora som eller
Overstiger innehavet i detta intresseféretag, redovisar koncernen inga ytterli-
gare forluster savida inte koncernen har patagit sig férpliktelser eller har gjort
betalningar a intressefretagets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresse-
foretag elimineras till omfattningen av koncernens innehav i intresseféretag.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen utgér en
indikation pa nedskrivning av tillgdngen som 6verférs. Redovisningsprinci-
perna for intresseféretag har justerats om nédvandigt for att séakerstélla dver-
ensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Not 2.2 Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. PowerCells
verkstéllande direktor utgér koncernens hogste verkstallande beslutsfattare.
PowerCell har identifierat ett rorelsesegment vilket utgér koncernens verk-
samhet som helhet. Bedémningen baseras pa att verksamheten som helhet
regelbundet granskas av verkstallande direktéren som underlag for beslut om
férdelning av resurser och bedémning av dess resultat.

Not 2.3 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster redovisas separat i de finansiella rapporterna nar
detta &r nodvéandigt for att forklara koncernens resultat. Med jamférelse-
stérande poster avses vasentliga intékts- eller kostnadsposter som redovisas
separat pa grund av betydelsen av deras karaktér eller belopp. For aret och
jamférelsearet har PowerCell valt att sérredovisa jamférelsestérande poster
avseende avgangsvederlag till VD samt kostnader fér lanseringen av det nya
produktvarumaérket PowerCellution.

Not 2.4 Omrakning av utlandsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheternai koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvénds i den pri-
mara ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen &r verksam.

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderféreta-
gets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visasirorelseresultatet i rapporten ver totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till an och likvida medel
redovisas i rapporten dver totalresultat som finansiella intakter eller kostnader.
Alla 6vriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posterna 6vriga rérel-
sekostnader respektive dvriga rorelseintakter i rapporten éver totalresultat.

(iii) Omrakning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta.
Tillgangar och skulder fér var och en av balansrakningarna omréaknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsva-
luta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter
och kostnader fér var och en av resultatrakningarna omraknas till svenska
kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksam-
heter redovisas i dvrigt totalresultat. Ackumulerade vinster och férluster
redovisas i arets resultat ndr utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
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NOTER - KONCERNEN

Not 2.5 Intakter
Koncernens principer fér redovisning av intékter fran avtal med kunder fram-
gar nedan.

(i) Férséljning av varor

Koncernen utvecklar, tillverkar och séljer branslecellsstackar och brénsle-
cellssystem (hardvara). | merparten av fallen tillhandahaller PowerCell hard-
varan utan dartill villkorade dtaganden om installation eller support. Férsélj-
ningen redovisas som intakt nar kontrollen fér varorna 6verfors till kunden,
vilket

normalt sammanfaller med dess leverans. Leverans sker nar varorna har
transporterats till den specifika platsen, riskerna for féraldrade eller férkomna
varor har 6verforts till kunden och kunden har antingen accepterat varornai
enlighet med avtalet, tidsrymden fér invéandningar mot avtalet har gatt ut,
eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier fér acceptans har upp-
fyllts. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga vid férséljningstid-
punkten av Koncernens produkter.

(ii) Forséljning av tjénster
Koncernentillhandahaller tjansteriformav:

* Teknisk support avseende branslecellsstackar och brénslecellssystem

= Utvecklingstjanster i form av kundanpassade bréanslecellsstackar och
bréanslecellssystem

* Serviceavtal

Ovanstaende tjanster redovisas som ett separat prestationsatagande nar
kunden enskilt eller tillsammans med andra tillgangliga resurser kan dra nytta
av den samt att den avtalsmassigt kan sarskiljas fran andra |6ften i avtalet. | de
fall avtalen innehaller flera prestationsataganden, férdelas transaktionspriset
till varje separat prestationsatagande baserat pa deras fristaende férséljnings-
priser. Teknisk support och utvecklingstjanster bedéms utgora separata
prestationsataganden dér intikten redovisas dver tid. Serviceavtal redovisas
linjart 6ver avtalsperioden.

Om tjansterna som koncernen levererat 6verstiger betalningen, redovisas
en avtalstillgang. Om betalningarna 6verstiger de levererade tjansterna, redo-
visas en avtalsskuld.

For storre uppdrag som uppfyller kriterierna for intaktsredovisning éver tid
redovisas intdkter och kostnader i férhallande till uppdragets fardigstéllande-
grad pa balansdagen. Fardigstéllandegraden for ett uppdrag faststélls i férhal-
landet mellan nedlagda uppdragsutgifter fér utfért arbete pa balansdagen
och beréknade totala uppdragsutgifter utom i de fall da detta inte motsvarar
fardigstallandegraden. Nar utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt, intaktsredovisas endast det belopp som motsvarar de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestallaren och évriga
uppkomna uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de upp-
kommer. Da det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
Overstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade forlusten
omgaende som en kostnad i sin helhet.

Bolaget har for vissa kontrakt tilldelats en avgift for 6verlatelse avimmate-
riella rattigheter vid tillkomsten av kontraktet och/eller vid vissa milstolpar
under kontraktets l6ptid . Avgifterna anses av ledningen vara oaterkalleliga
och utgéra ett direkt utbyte av tjdnster i den meningen att rattigheter har
overforts till motparten. Féljaktligen har licensavgifterna, for IP-rattigheter,
darfor redovisats som intakter direkt i samband med avtalets undertecknande
och/elleri samband med uppnadda milstolpar satta i kontraktet.

(iii) Ranteintékter
Ranteintédkter intdktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Not 2.6 Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Kostnader fér underhall kostnadsférs néar de uppstar. Utvecklingskostnader
som ar direkt hanforliga till utveckling av brénslecellsstackar- och system som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar féljande
kriterier ar uppfyllda:

= det artekniskt mojligt att fardigstalla dem sa att de kan anvandas,

* koncernens avsikt ar att fardigstélla dem och att anvanda eller sélja dem,

= detfinns férutsattningar att anvanda eller salja dem,

» detkanvisas hur de genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

= adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utveck-
lingen och fér att anvénda eller salja dem finns tillgéngliga, och

= deutgifter som &r hanforliga till dem under dess utveckling kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.
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Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av utvecklingsarbeten
innefattar utgifter for anstéllda och externa konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnads-
fors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts redo-
visas inte som tillgang i efterféljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar
och skrivs av fran den tidpunkt da tillgéngen ar fardig att anvéndas.

Koncernens utgifter for forskning och utveckling har ej bedémts uppfylla
kraven for att aktiveras och har saledes kostnadsférts i sin helhet.

Ovrigaimmateriella tillgangar
Ovrigaimmateriella tillgdngar utgérs av programvara. Redovisningsprinciper
fér denna post beskrivs nedan.

Programvara

Programvara som férvérvats separat tillsammans med relaterade installa-
tionskostnader redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar normalt till 5 ar, vilket mot-
svarar den uppskattade tid dessa tillgangar kommer generera kassafléde.

Nyttjandeperioder fér koncernens immateriella tillgangar
Licens 4 ar
Programvara 5ar

Not 2.7 Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernen agerar enbart som leasetagare. Koncernens leasingavtal bestar i
huvudsak av nyttjanderéattigheter avseende lokaler och maskiner. Leasingav-
talen redovisas som nyttjanderéattigheter med motsvarande leasingskuld den
dagen den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvéndning av koncernen.
Korttidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen
har ett mindre vérde undantas.

For varje leasingbetalning férdelas amortering av leasingskuld och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast ran-
tesats for den under respektive period redovisad skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke uppségningsbara perioden till-
sammans med bade perioder som omfattas av en mojlighet att férlanga lea-
singavtalet om leasetagaren &r rimligt séker pa att utnyttja det alternativet,
och perioder som omfattas av en majlighet att séga upp leasingavtalet om
leasetagarna ar rimligt saker pa att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till ett nuvarde av koncernens fasta
avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Képoptioner inkluderas i
avgifterna om det ar rimligt sakert att dessa kommer utnyttjas for att férvarva
denunderliggande tillgdngen. Straffavgifter som utgar vid uppsagning av lea-
singavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kom-
mer utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet. Leasingbetalningarna
diskonteras med leasingavtalets implicita rdnta om en réntesats latt kan fast-
stéllas, annars anvands koncernens marginella lanerénta.

Koncernens nyttjanderéattigheter redovisas till anskaffningsvarde och
inkluderar initialt nuvarde av leasingskulden, justerat for leasingavgifter som
betalas vid eller fore inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter. Ater-
stallningskostnader inkluderas i tillgangen om det identifierats en motsva-
rande avséattning avseende aterstallningskostnader. Nyttjanderéatten skrivs av
linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Not 2.8 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hénféras till férvérvet av tillgangen och bringa den pa
plats ochiskick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffnings-
vérde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas
bort fran balansrékningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapporten éver totalresultat under den period de
uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till
det berdknade restvardet 6ver den beréknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt féljande:



Nyttjandeperioderna dr som féljer:
Maskiner och fordon
Inventarier, verktyg och installationer

3-10ar
3-10ar
Tillgangarnas restvérden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Entillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde
om tillgangens redovisade varde Gverstiger dess bedémda atervinningsvérde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anlédggningstillgang fast-
stélls genom en jamforelse mellan férsaljningsintékten och det redovisade
vardet och redovisas i "Ovriga rorelseintakter” respektive "Ovriga rorelse-
kostnader” i rapporten 6ver totalresultat.

Not 2.9 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Immateriella tillgdngar som inte &r fardiga fér anvandning (balanserade utgif-
ter fér utvecklingsarbeten), skrivs inte av utan provas arligen avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang nérhelst handelser eller féréandringar i férhallanden indikerar
att det redovisade virdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade vérde dverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedém-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finnsiallt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av
om aterféring bor géras.

Not 2.10 Finansiellainstrument - generellt
Finansiellainstrument finns i flera olika balansposter och beskrivs ytterligare
nedan.

Férsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir parti
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och férsaljning av finansiella tillgdngar
redovisas pa afférsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller
saljatillgangen.

Finansiellainstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde plus transaktionskostnader som &r direkt hanférliga till forvarv eller
emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och
provisioner.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin upp-
lupet anskaffningsvarde. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen eller skulden férvéarvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Tillgadngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och
dér dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och ranta véarderas till upp-
lupet anskaffningsvérde. Det redovisade virdet av dessa tillgangar justeras
med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintékter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektiv-
rantemetoden och ingér i finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvérde utgérs av posterna kundford-
ringar, 6vriga fordringar, upplupna intékter och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som efterféljande varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Ovriga finansiella skulder bestar av dvriga langfristiga skulder, leverantérs-
skulder och del av 6vriga kortfristiga skulder.

Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran balansrakningen nar de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgangarna har 16pt
ut eller 6verforts och antingen (i) koncernen éverfor allt vésentligt alla risker
och férdelar som &r férknippade med dgande eller (i) koncernen éverfér inte
eller behaller i allt vdsentligt alla risker och férdelar férknippade med dgandet
och koncernen har inte behallit kontrollen éver tillgdngen.

Bortbokning finansiella skulder
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen néar forpliktelserna har regle-
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rats, annullerats eller pa annat satt upphért. Skillnaden mellan det redovisade
vérdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsléackts
eller 6verforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgdngar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i
rapporten dver totalresultat.

Da villkoren fér en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran
balansrékningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport 6ver totalresultat
vinsten eller forlusten beréknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtals-
enliga kassaflédena och de modifierade kassaflédena diskonterade till den
ursprungliga effektiva rantan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrékningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realiseratillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara
beroende av framtida héandelser och den maste vara rattsligt bindande for
féretaget och motparten bade i den normala afférsverksamheten ochifall av
betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida férvéntade kreditférluster som ar kopplade
till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
en kreditreserv for sadana férvantade kreditférluster vid varje rapporterings-
datum. Fér kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att

motsvara den férvantade forlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For att
mata de férvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa férdelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen anvander
sig utav framatblickande variabler for férvantade kreditférluster. Férvantade
kreditforluster redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten for-
saljnings- och administrationskostnader.

Not 2.11 Varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet. Netto forsaljnings-
vardet &r det uppskattade forséaljningspriset i den [6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rérliga férsaljningskostnader.

Not 2.12 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende sélda varor eller
tjianster som utférs i den l6pande verksamheten. Kundfordringar klassificeras
som omséttningstillgéngar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktions-
priset. Koncernen innehar kundfordringarnai syfte att insamla avtalsenliga
kassafléden sa vérderas dem vid efterféljande redovisningstidpunkter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Not 2.13 Likvida medel
I likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten éver kassa-
fléden, kassa och banktillgodohavanden.

Not 2.14 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hénféras till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Not 2.15 Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totalresultat férdelat
6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i balansrékningen om féretaget inte
har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens reglering i minst tolv
manader efter rapportperioden.
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Not 2.16 Laneutgifter
Allménna och sérskilda laneutgifter som &r direkt hanférliga till inkép, upp-
férande eller produktion av kvalificerade tillgangar, redovisas som en del av
dessatillgangars anskaffningsvarde. Kvalificerade tillgangar ar tillgangar
som det med nédvandighet tar en betydande tid att fardigstalla for avsedd
anvandning. Aktivering upphor nar alla aktiviteter som krévs for att fardig-
stéllatillgangen for dess avsedda anvéndning huvudsakligen har slutférts.
Alla andra laneutgifter kostnadsférs nér de uppstar.

Not 2.17 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

PowerCell har bade avgiftsbestdamda och férmansbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken foretaget
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. PowerCell har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla erséttningar till
anstallda som hénger samman med de anstalldas tjanstgoring under inneva-
rande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar
de forfaller till betalning.

PowerCells formansbestamda pensionsplaner utgérs av ITP 2-planens
férmansbestamda pensionsataganden. ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension tryggas genom férsékring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redo-
visning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsdkring i Alecta, &r detta
en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret
2022 har PowerCell inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens férpliktelser, férvaltningstillgangar och kost-
nader vilket medfért att planen inte varit majlig att redovisa som en férmans-
bestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsékring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien f6r den férmansbe-
stdmda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland
annat beroende av 6n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende
tjidnstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsékringar
som &r tecknade i Alecta uppgar till 5500 TSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas for-
sékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
férutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgérd vara att h6ja det avtalade priset fér nyteckning
och utékning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara
attinfora premiereduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret 2022 uppgick
Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminért till
172 procent (2021:172 procent).

Kortfristiga ersattningar

Skulder fér I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra férmaner och
betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 manader efter rékenskaps-
arets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som
forvantas bli betalt nér skuldernaregleras. Kostnaden redovisas i takt med att
tjansterna utférs av de anstallda. Skulden redovisas som férpliktelse avseende
ersattningar till anstéllda i balansrakningen.

Aktierelaterade erséttningar

PowerCell klassificerar aktierelaterade ersattningar som aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument, och instrumentens
verkliga varde vid tilldelningstidpunkten redovisas 6ver intjanandeperioden.
Vid varje bokslut revideras det forvantade antalet tilldelade egetkapitalinstru-
ment. Resultateffekten av en eventuell féréndring av tidigare estimat paverkar
daresultatrékningen med en motsvarande justering av eget kapital. Utéver
detta gér koncernen avsattningar for beréknade sociala kostnader fér det
aktiebaserade ersattningsprogrammet. Dessa kostnader redovisas i resultat-
rékningen dver intjdnandeperioden. Avsattningarna omvérderas regelbundet
baserat pa instrumentens verkliga vérde per varje balansdag.

Not 2.18 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser férpliktelser att betala
for varor och tjdnster som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantérer. Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfallerinom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
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Not 2.19 Offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet
att bidragen kommer att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar férknippade med bidragen. Bidrag som mottagits fore dess att villkoren
for att redovisa det som intékt har uppfylits, redovisas som en skuld.

Statliga stéd som avser kostnadstéckning periodiseras och intéktsredovi-
sasirapporten dver totalresultat dver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att tacka.

Not 2.20 Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Not 2.21 Resultat per aktie
(i) Resultat per aktie fére utspédning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera:

= resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare,
* med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden.

(ii) Resultat per aktie efter utspadning
For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen som

anvants for berakning av resultat per aktie fore utspadning genom att beakta:

= detvagdagenomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit
utestdende vid en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiellariskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika finansiella risker
relaterade till likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och lan. Med
finansiell risk avses fluktuationer i koncernens resultat och kassaflode till foljd
av marknadsrisk (omfattande ranterisk och valutarisk), kreditrisk och likvidi-
tetsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effek-
ter pa koncernens finansiella resultat.

Malséttningen med koncernens finansverksamhet &r att:

» sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
* hanterafinansiellarisker,

» sakerstallatillgang till erforderlig finansiering, och

* optimerakoncernens finansnetto.

Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och kreditinstitut
som av oberoende vérderare fatt Iagst kreditrating “A" accepteras. Om kunder
kreditbedémts av oberoende varderare, anvands dessa bedémningar. | de fall
daingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dar finansiell stallning, historiska erfarenheter samt andra
faktorer beaktas. Da en vésentlig del av koncernens kontrakt avtalats med hel
eller delvis forskottsbetalning eller i andra fall utgérs av kunder med stark
finansiell stéllning bedéms den kundrelaterade kreditrisken vara begréansad.

(a) Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsatts fér valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar, framfér allt avseende euro (EUR). Valutarisk upp-
star fran betalningsfléden i utléndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,
och fran omrékning av balansposter i utldndsk valuta samt vid omrékning av
utldndska dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens
rapportvaluta som &r svenska kronor (SEK), sa kallad balansexponering.
Valutarisker uppstar nér framtida afféarstransaktioner eller redovisade
tillgdngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella
valuta. | PowerCell uppstar valutarisk framférallt genom; likvida medel i
utldndsk valuta (EUR) samt framtida afférstransaktioner, framst i moderfére-
taget dar en vasentlig del av transaktionerna sker i euro. Koncernen utsatts
aven for valutarisk relaterad till statligt finansierade projekt dér bidragsfinan-
siering primart erhalles i euro. | dotterféretagen finns ingen vasentlig valuta-
risk. Koncernen har ingen upplaning i utldandsk valuta. Valutarisken i eget
kapital vid omrédkning av det utldndska dotterforetaget ar ej vasentlig fér kon-
cernen. Koncernens policy for hantering av valutarisker ar framst inriktad pa
de operativa villkoren i verksamheten genom att fa intikter och kostnader i
andra valutor an SEK att matcha varandra.



Kénslighetsanalys

Kénslighet i resultatet avseende férandringar i valutakurser uppstar framst i
EUR. Vasentliga balansposter i utldndsk valuta aterfinns inom kundfordringar,
likvida medel, avtalsskulder, leverantérsskulder samt upplupna och férutbe-
talda statliga bidrag. Kundfordringar i utldndsk valuta uppgar till 66 483 TSEK
per den 31december 2022 (31december 2021: 36 732 TSEK). Likvida medel i
utldndsk valuta uppgar till 92 542 TSEK per den 31december 2022 (31dec-
ember 2021: 314 419 TSEK). Avtalsskulder i utldndsk valuta uppgar till

15222 TSEK per den 31december 2022 (31december 2021: 10 826 TSEK).
Leverantérsskulder i utlandsk valuta uppgar till 8157 TSEK per den 31decem-
ber 2022 (31december 2021:10 595 TSEK). Upplupna statliga bidrag i
utlédndsk valuta uppgar till 5 510 TSEK per den 31december 2022 (31december
2021:10 576 TSEK) och férutbetalda statliga bidrag i utlandsk valuta uppgar till
6 463 TSEK per den 31december 2022 (31december 2021: 5996 TSEK).

Om den svenska kronan hade férsvagats/férstarkts med 10% i férhallande
till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten
efter skatt for rakenskapsaret 2022 ha varit 10 848 TSEK (33155 TSEK)
lagre/hogre. Detta till storsta delen som en f6ljd av vinster/forluster vid
omrékning av kundfordringar och avtalsskulder samt forutbetalda och upp-
lupna statliga bidrag.

Rénterisk

Skulden till Statens Energimyndighet bestar av ett |an som erhallits fér utveck-
ling av koncernens projekt avseende brénslecellsteknik att inkluderai bolagets
affarsverksamhet. Lanet &r rante- och amorteringsfria till dess att projekten
genererar intikter. Déarefter sker betalning av réntor och amortering pa skulden
baserat pa PowerCells fakturering avseende respektive projekt. Ranta kom-
mer att utgd med 6 procent éver Riksbankens vid varje tillfalle géllande refe-
rensréanta. Koncernen &r inte utsatt fér nagon véasentlig réanterisk eftersom det
|an som skulden bestar av annu e beléper med ranta. Fér ytterligare informa-
tion se not 28.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, tillgodohavanden hos banker

och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende ford-

ringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och kreditin-

stitut som av oberoende varderare fatt ldgst kreditrating “A” accepteras.
Koncernen har historiskt haft aga kundférluster da kundernai stor

utstréckning utgors av stora valkanda kunder. Om kunder kreditbedémts av
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1till 30till  60till  Merén
Ej 30dgr 60dgr 120 dgr 120
forfallna efter efter efter dagar
31dec 2022 fordringar  forfall forfall forfall forfallna  Summa
Forvéntad
kreditforlust — — — — — —
Redovisat
varde brutto
- kund-
fordringar 41211 23025 47 2412 — 66695
(c) Likviditetsrisk

Koncernen sdkerstéller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt
med kassamedel finns for att mota behovet i den I6pande verksamheten.
Samtidigt sékerstélls att koncernen har tillrdckligt med likvida medel sa att
betalning av skulder kan ske nér dessa forfaller.

Koncernledningen féljer rullande prognoser fér koncernens likvida medel
baserade pa férvantade kassafléden.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder
som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar framtill den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabel-
len &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida kassafloden i
utldndsk valuta och avseende rérliga réntor har berdknats med utgangspunkt
frén den valutakurs och réanta som gallde per balansdagen. Aterbetalningstid-
punkten avseende lanet fran Statens Energimyndighet &r faststéllt baserat pa
bedomning av nar projekten kommer att genera intakter.

Not 3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen r att trygga koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att upprétthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldséttningsgraden. Detta
nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld
berédknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning och
langfristig upplaning i koncernens balansrékning) med avdrag fér likvida
medel. Totalt kapital berdknas som nettoskuld plus eget kapital.

31december 31december

oberoende véarderare, anvands dessa bedomningar. | de fall d& ingen obero- 2022 2021
ende kreditbedémning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardig-
het dar finansiell stéllning, historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Total upplaning (not 28) 61465 67215
deividyellé risklimiter faststéalls baserat pa interna och externa kreditbedém- Avgar: likvida medel 196 857 332507
ningar i enlighet med de grénser som satts av styrelsen. Efterlevnaden av N wuld /N K 135392 265292
kreditlimiter f6ljs regelbundet upp av koncernledningen. ettoskuld (+)/Nettokassa (-) - -
Totalt eget kapital 332874 383451
Summa kapital 197 482 118159
Mellan Summa

Mindre an 3 manader Mellan 1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat
31december 2021 3 manader och1ar och 2 ar och 5 ar Mer &n 5 ar kassafloden varde
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder — — 30000 — — 30000 30000
Skulder leasing 1973 5927 6428 14164 8645 37136 37215
Leverantérsskulder 18799 - - - - 18799 18799
Summa 20771 5927 36428 14164 8645 85935 86 014

Mellan Summa

Mindre an 3 manader Mellan1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat
31december 2022 3 manader och1ar och 2 ar och5ar Mer &n 5 ar kassafléden vérde
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder — — 30000 — — 30000 30000
Skulder leasing 1999 5326 5440 14774 3857 31396 37215
Leverantorsskulder 19 272 — — — — 19 272 19272
Summa 21271 5326 35440 14774 3857 80668 86 487
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Not 4 Viktiga uppskattningar
och bedémningar for
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar fér redovisningséndamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden sominnebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade vérden for tillgangar och skulder under ndstkommande rékenskapsar
behandlasihuvuddrag nedan.

Virdering av varulager

Koncernen redovisar ett lagervérde om 75 485 TSEK (37 899 TSEK). Fér 2022
gjordes en inkuransreservering om 4 020 TSEK (9175 TSEK). En inkuransre-
serv redovisas om det berdknade nettoférsaljningsvardet &r lagre an anskaff-
ningskostnaden och i samband hdrmed gér koncernen uppskattningar och
bedémningar avseende bl.a. framtida marknadsférutsattningar och berak-
nande nettoforsaljningsvarden. Risken for inkurans aktualiseras i perioder med
ovéntade efterfragebortfall och dar den tekniska utvecklingen pa de markna-
der dér koncernen verkar utgér en sarskild risk. En oférmaga att forutspa och
leva upp till marknadens férvantningar kan resultera i ett framtida behov att
reservera for lagerinkurans.

Kundfordringar

For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for kredit-
reservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvantade
férlusten éver hela kundfordringens livsléangd. For att mata de férvantade
kreditférlusterna grupperas kundfordringarna baserat pa fordelade kreditrisk-
egenskaper och férfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster. Denna ansats innebér att vissa
bedémningar behdver goras kring sannolikheten att en kundfordran kommer
tillfalla koncernen.

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Betydande bedémningar gors for att bestimma uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar, inte minst vad géller vardet av uppskjutna skattefordringar.
Bolaget maste bedéma sannolikheten fér att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas fér avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

I koncernen fanns vid utgangen av 2022 sparade underskottsavdrag pa
cirka 375 013 TSEK (320 488 TSEK) som inte varderats utifran beddmnings-
grunden att utnyttjande maste vara sannolikt. Andrade bedémningar av
sannolikhet fér utnyttjande kan saledes paverka resultatet saval negativt som
positivt.

Immateriella tiligangar

Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till utveckling av koncernens

produkter &r féremal fér bedémningar och uppskattningar. Kostnaderna redo-

visas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier &r uppfyllida:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla dem sa att de kan anvéndas,

= koncernens avsikt ar att fardigstélla dem och att anvanda eller sélja dem,

« det finns forutsattningar att anvanda eller sélja dem,

= det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och for att anvanda eller salja dem finns tillgéngliga, och

« de utgifter som ar hanférliga till dem under dess utveckling kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Koncernens utgifter for forskning och utveckling har ej bedémts uppfylla
kraven for att aktiveras och har saledes kostnadsforts i sin helhet.

Successiv vinstavrdkning

For langre, mer komplexa kundkontrakt tillampas successiv vinstavrakning,
vilken involverar en bedémning av ledningen. Ett uppdrags fardigstallande-
grad bestams i férhallandet mellan nedlagda uppdragskostnader fér arbete
som utférts pa balansdagen och beréknade totala uppdragskostnaden, utom i
de fall detta inte motsvarar fardigstallandegraden. Nar utfallet av ett uppdrag
inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas endast det belopp som
motsvarar de nedlagda uppdragskostnaderna som sannolikt kommer att
ersattas av kunden som en intakt och 6vriga nedlagda uppdragskostnader
redovisas som kostnad under perioden som de uppstar. Andrade bedémningar
av projektens totalkostnader far retroaktiva effekter som paverkar intakts-
ochresultatavrakning. Somen del av den lépande verksamheten ingar att se
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over risker i projekt och totalkostnadsprognoser. Denna6versyn kan resultera
i korrigeringar av projektkalkyler, saval positiva som negativa. Redovisningen
avlanga kundkontrakt paverkar dven balansposter sdsom avtalstillgangar och
avtalsskulder samtiforekommande fall avsattning for forlustkontrakt.

Not 5 Segmentsinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:
PowerCells verkstallande direktér motsvarar hogste verkstallande besluts-
fattare for PowerCell-koncernen och utvarderar koncernens finansiella stéll-
ning och resultat samt fattar strategiska beslut. Verkstéallande direktér har
faststéllt rérelsesegment baserat pa den information som behandlas och som
anvénds som underlag for att férdela resurser och utvardera resultat. Verk-
stéllande direktor féljer upp och utvarderar koncernen utifran ett rérelse-
segment vilket &r koncernen som helhet.

Den verkstallande direktéren anvénder framst rérelseresultatet i bedom-
ningen av koncernens resultat.

Rérelseresultat 2022 2021

Rérelseresultat -75019 -81731

Not 6 Nettoomsattning

Intédkter

Daintakter fran externa parter rapporteras till verkstéllande direktér varderas
de pa samma satt somikoncernens rapport dver totalresultat. Majoriteten av
intakternaredovisas vid en tidpunkt.

2022 2021
Intikter fran externa kunder
Hardvara 83887 133921
Tjanster 57133 5606
Royaltyintakter 15182 —
Projekt enligt successiv vinstavrakning 88 489 20230
Summa 244 691 159 757

Fran januari 2022 redovisas royaltyintakter (523 TSEK) som nettoomséttning
istallet for vriga rorelseintakter.

Intikter frin externa kunder fordelade per land, baserat pa var kunderna ir
lokaliserade:

Nettoomsittning per geografisk marknad: 2022 2021
Sverige 2694 1374
Tyskland 92176 107 579
Storbritannien 30267 22 410
Kina 2728 1761
Nederlédnderna 44874 13729
USA 42366 688
Ovriga 29586 12216
Summa 244 691 159 757

Koncernen har fér 2022 fyra kunder vars andel av koncernens totala intakter
enskilt dverstiger 10%. Intékt per kund uppgar till cirka43 789 TSEK, 42 958
TSEK, 37 359 TSEK respektive 25 694 TSEK.

Koncernen hade fér 2021tvé kunder vars andel av koncernens totala intak-
ter enskilt dverstiger 10%. Intakt per kund uppgick till cirka67 971 TSEK res-
pektive 27 279 TSEK.



Not 7 Kostnader fordelade
pa kostnadsslag

NOTER - KONCERNEN

Not 8 Ersattning till revisorerna

2022 2021
Révaror och férnddenheter 131668 110723
Ovriga externa kostnader 69978 66 010
Personalkostnader 101157 68581
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 17 991 15330
Avskrivningar immateriella tillgangar 1762 615
Avyttring anldggningstillgangar — 273
Valutakursdifferenser 1439 -651
Andel av resultat efter skatt fran
intresseforetag redovisade med
kapitalandelsmetoden — 34
Finansiella poster 721 717
Summa 324716 261,632

Not 9 Ersattningar till anstallda, m.m.

2021 2020
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 623 568
Revisionsverksamhet utéver revisionsupp-
draget 160 —
Ovriga tjanster 63 202
Summa 846 770

2022 2021

Loner och andra erséttningar 73207 52012

Aktierelaterad ersattning 7559 1039

Sociala avgifter 21993 14614

Pensionskostnader - avgiftsbestamda

planer 10333 8450

Summa erséttningar till anstallda 113092 76115
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader

2022 2021

Loner och Sociala Léner och Sociala

andra  kostnader andra  kostnader

ersattningar (varav  ersattningar (varav

(varav  pensions- (varav  pensions-

tantiem) kostnader) tantiem) kostnader)

Styrelseledamoter,
verkstéllande
direktor och andra

ledande befatt- 25552 12727 14126 7910
ningshavare (2768) (4 698) (1860) (3472)
Ovriga anstéllda 55213 19,600 38925 15,154

(2464) (5635) (2635) (4978)
Koncernen totalt 80765 32327 53051 23064

Férhallandet mellan den arliga totala erséttningen fér organisationens
hogst betalda individ och den genomsnittliga arliga totala ersattningen for
alla anstéllda (exklusive den hégst betalda individen): 4,60

Forhallandet mellan den procentuella 6kningen av den arliga totala ersatt-
ningen fér organisationens hogst betalda individ och den genomsnittliga pro-
centuella 6kningen av den arliga totala ersattningen for alla anstallda (exklu-
sive den hogst betalda individen): 0,79

Den totala ersattningen som anvands i berakningarnainkluderar grundlon
+bonusbetalning fér 2022

Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land

2022 2021

Varav Varav

Medelantal mén  Medelantal méan

Sverige 94 71 68 50
Tyskland 1 1 1 1
Norge 1 1 — —
Kina 2 1 3 1
Koncernen totalt 98 74 72 52

Andel individer i foljande mangfaldskategorier for anstillda
<30ar 30-50 ar 50+ ar
2022 2021 2022 2021 2022 2021

Méan 7% 13% 40% 48% 16% 15%
Kvinnor 8% 4% 12% 12% 7% 8%

Andelindivider i féljande mangfaldskategorier for styrelseledamot och
andraledande befattningshavare

<30ar 30-50 ar 50+ ar
2022 2021 2022 2021 2022 2021

Mén - — 14% 14% 43% 57%
Kvinnor - - 14% - 29% 29%

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledaméter och

b'vriga' dande befattni S I e
2022 2021
Varav Varav

Medelantal man  Medelantal man
Styrelseledamoter 7 4 7 5
Verkstallande direktor
och dvriga ledande
befattningshavare 10 8 7 6
Koncernen totalt 17 12 14 n
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not 9 forts.

Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare 2022

Styrelsearvoden/ Ovriga Pensions- Aktierelaterade

Grundlén Rérlig ersattning férmaner kostnader ersattningar Summa
Styrelseordférande Magnus Jonsson 528 — — — — —
Styrelseledamot Dirk De Boever 220 — — — — —
Styrelseledamot Géran Linder 55 — — — — _
Styrelseledamot Helen Fasth Gillstedt 330 — — — — —
Styrelseledamot Riku-Pekka Hagg 220 — — — — —
Styrelseledamot Uwe Hillmann — — — — _ _
Styrelseledamot Annette Malm Justad 292 — — — — —
Styrelseledamot Kajsa Ryttberg-Wallgren 178 — — — — —
Verkstallande direktor Richard Berkling 2384 473 135 837 3149 6978
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 12147 2296 600 3861 2545 21449
Koncernen totalt 16 354 2769 735 4698 5694 30250

VD och ledande befattningshavare

Till VD och ledande befattningshavare utgar utéver fast manadslon rérlig
ersattning om uppstéllda resultatmal uppnas. Ersattningen faststélls av
styrelsen. Under verksamhetsaret uppgick rérlig ersattning till 473 TSEK
(450 TSEK) till VD och 2 296 TSEK (1410 TSEK) till 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Ovriga formaner bestar av 735 TSEK (408 TSEK) bestaende i huvudsak av
bilférmaner om 696 TSEK (381 TSEK).

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren géller en msesidig uppsag-
ningstid pa nio manader. Vid uppségning fran bolagets sida har VD &dven rétt
till tre manaders avgangsvederlag. Inga avtal har tréffats om avgangsvederlag
for dvriga anstallda.

Styrelsen

Enligt stdmmobeslut i maj 2022 utgar styrelsearvode fér perioden fram till
nasta arsstdmma med totalt 1827 TSEK, varav 528 TSEK till styrelsens ord-
forande.

Aktierelaterade ersittningar

PowerCell inférde under 2021 ett prestationsbaserat langsiktigt incitaments-
program for vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoneribolaget
("LT12021"). Motiven till programmet &r att stérka bolagets férmaga att
behalla befintlig personalstyrka samt rekrytera nyckelpersoner till bolaget.
Programmet &r ocksa framtaget i syfte att sprida och 6ka aktiedgandet bland
deltagarna samt sékerstélla ett gemensamt fokus pa en langsiktig och hallbar
tillvaxt for bolaget vilket innebar att aktiedgarnas och deltagarnas intressen
férenas ytterligare.

LTI 2021 omfattar maximalt 28 nyckelpersoner i bolaget. Maximalt antal
prestationsaktieratter som kan tilldelas enligt LTI 2021 ska vara begransat till
390 601 (motsvarande lika manga aktier i bolaget). Prestationsaktieratterna
innebdr att deltagare i programmet ar beréttigade att for varje prestations-
aktieratt vederlagsfritt erhalla en teckningsoption i bolaget med en ratt for
dess innehavare att férvarva en aktie i bolaget till ett pris motsvarande aktiens

Erséttningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare 2021

kvotvérde vid tidpunkten da aktierna tecknas (fér narvarande 0,022 SEK)
under forutsattning att intjdnandevillkoren ar uppfyllda.

Efter en intjanandeperiod om fem ar kommer deltagarna vederlagsfritt att
tilldelas teckningsoptioner i bolaget férutsatt att vissa intjanandevillkor &r
uppfyllda ("prestationsaktierdtt”). Fér att dessa s kallade prestationsaktie-
ratter ska beréttiga deltagaren tilldelning krévs att deltagare valt att bibehalla
sin anstéllning i bolaget under den aktuella intjanandeperioden fram till den
Tjanuari 2026.

Prestationsaktieratterna intjénas gradvis under cirka fem ar, motsvarande
fem perioder fram till den Tjanuari 2026 (varje sadan tidsperiod en "intjanande-
period”).

| tillagg till ovan villkor &r prestationsaktierdtterna féremal for prestations-
baserad intjaning baserat pa i vilken utstréckning bolaget fér respektive in-
tjidnandeperiod uppnar vissa "milestones” faststéllda av styrelsen. Utéver
uppfyllande av prestationsmalen &r det arliga utfallet av LTI 2021 avhangigt av
den arliga utvecklingen av PowerCells aktiekurs i férhallande till den genom-
snittliga arliga aktiekursutvecklingen fér samtliga bolag vars aktier ar upp-
tagnatill handel pa den lista vid vilken PowerCells aktie vid var tid &r noterad.

En teckningsoption fér varje intjanad prestationsaktieratt tilldelas deltaga-
renisamband med arsstdimman i bolaget 2026. Deltagaren har sedan rétt att
pakalla lsen av teckningsoptionerna fram till den 1juli 2026.

Vardet for en teckningsoption har estimerats till 151,08 SEK i december
2021. Denna vardering grundar sig pa en Monte Carlo-modell som utfért 100
000 simuleringar for varje period. De viktigaste antagandena, forutom villko-
reniprogrammet, ar riskfri rdnta, som satts till réntan fér svenska statsobliga-
tioner med motsvarande |6ptid, och volatilitet dar vi anvant historisk volatilitet
for PowerCell (61,3%) och for OMX Nordic First North (14,2%). Eventuella
vinstutdelningar har inte tagits med i varderingen av optioner.

Fér 2022 medférde LTI 2021 en kostnad i resultatrékningen pa 9,2 MSEK
(1,4 MSEK) (inklusive en kostnad pa 1,6 MSEK (0,4 MSEK) fér sociala avgif-
ter). Den totala reserven for sociala avgifter i balansrakningen uppgar till 2,0
MSEK (0,4 MSEK).

Styrelsearvoden/ Ovriga  Pensions- Ovriga

Grundlon Rorlig ersattning  férmaner  kostnader ersattningar Summa
Styrelseordférande Magnus Jonsson 504 — — — — 504
Styrelseledamot Dirk De Boever 210 — — — — 210
Styrelseledamot Géran Linder 210 — — — — 210
Styrelseledamot Helen Fasth Gillstedt 360 — — — — 360
Styrelseledamot Riku-Pekka Hagg 210 — — — — 210
Styrelseledamot Uwe Hillmann — — — — — —
Styrelseledamot Annette Malm Justad 279 — — — — 279
Verkstallande direkt6r Richard Berkling 2334 450 136 867 508 4295
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 6802 1410 272 2605 441 11530
Koncernen totalt 10909 1860 408 3472 949 17 598
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Not 10 Ovriga rorelseintakter

NOTER - KONCERNEN

Not 14 Inkomstskatt

2022 2021 2022 2021
Bidrag avseende projektfinansiering och Aktuell skatt
statliga std 4975 20816 Aktuell skatt pa arets resultat -15 —
Valutakursvinster 16 410 5177 Summa aktuell skatt 15 _
Royaltyintakter — 523
Ovriga poster 422 244 Uppskjuten skatt
Summa 21807 26760 Uppkomst och aterféring av
L . . . o temporara skillnader 60 31
Fran januari 2022 redovisas royaltyintdkter som nettoomséattning istéllet for -
Svriga rorelseintakter. Summa uppskjuten skatt 60 31
Summa inkomstskatt 45 31

Not 11 Ovriga rérelsekostnader

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvéandning av den svenska skattesat-
sen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

2022 2021 2022 2021
Valutakursdifferenser 18 961 6681 Resultat fore skatt _58218 75115
Forlust avyttring anlaggningstillgangar _ 273 Inkomstskatt berdknad enligt skattesats
Summa 18 961 6954 i Sverige 20,6 % (20,6 %) 11993 15474
. Skatteeffekter av:
Not 12 Valutakursdifferenser - netto £ avdragsgila kostnader 266 263
Skattemassiga underskott for vilka ingen
) . . . uppskjuten skattefordran redovisats -11527 -1421
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten éver totalresultat
enligt féljande: Aktuell skatt -15
2022 2021 Uppskjuten skatt 60 31
Inkomstskatt 45 31
Ovriga rorelseintakter (not 10) 16 410 5177
o 3 1 1 b o) 0,
Ovriga rorelsekostnader (not 11) 18 961 6681 Vagd genomsnittlig skattesats fér koncernen var 0 % (0 %)
Summa -2551 -1504

Not 13 Jamforelsestérande poster

Not 15 Investeringar i dotterforetag

Posten for jamforelsestérande poster férdelar sig enligt féljande:

2022 2021
Kostnader f6r nytt varumérke PowerCellution — -1256
Summa — -1256

Koncernen hade féljande dotterforetag den 31december 2022:

Andel
Registre- stamaktier Andel
rings- och som direktags stamaktier
verksam- av moder- som &gs av
Namn hetsland Verksamhet foretaget (%) koncernen (%)
PowerCell
Deutsch-
land Forsknings-
GmbH Tyskland organisation 100 100
PowerCell
Warrants
One AB Sverige Administration 100 100
PowerCell Forsaljnings-
China LTD Kina organisation 100 100
PowerCell
Norway Administra-
AS Norge tion 100 100
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Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Not 17 Nyttjanderattstillgangar

Maskiner Tillgdngar med nytt- N
ochandra Inventarier, janderéattigheter Lokaler ~ Maskiner Ovrigt Summa
tekniska  verktygoch
anlaggningar installationer Summa Rikenskapséret 2021
5 s Ingdende
Rakenskapsaret 2021 redovisat virde 33721 6990 4150 44862
Ingdende redovisat varde 24622 2337 26 959 .
Tillkommande
Inkdp 11050 6313 17363 leasingavtal 1451 — 1480 2931
Férsaljning och utrangeringar -179 -48 -227 Férsaljning och
Omklassificeringar 4740 -4820 -80 utrangeringar - 199 -56 255
Avskrivningar 7087 ~970 -8 057 Omklassificeringar — 3326 -3326 —
Utgaende redovisat virde 33146 2812 35958 Avskrivningar 4490 3012 340 7162
Utgdende
redovisat virde 30682 7105 2588 40376
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde . 100483 6438 106 922 Per 31 december 2021
Ackumulerade avskrivningar -67 337 -3626 -70963 Anskaffningsvarde 43782 12893 4362 61037
Redovisat varde 33146 2812 35958
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -13100 -5788 -1774 -20 661
Rékenskapsaret 2022 Redovisat varde 30682 7105 2588 40376
Ingdende redovisat varde 33146 2812 35958
Inkép 6902 2265 9167 Rikenskapsaret 2022
Forséljning och utrangeringar -8982 -1326 -10308 Ingéende )
Utgdende redovisat virde 31066 3751 34817 redovisat varde 30682 7105 2588 40375
Tillkommande
leasingavtal 894 639 1284 2817
Per 31 december 2022 Forsalining och
Anskaffningsvarde 107 385 8704 116 089 utrangeringar — — -1679 -1679
Ackumulerade avskrivningar -76 319 -4953 -81272 Avskrivningar -4621 -1799 -251 -6 671
Redovisat virde 31066 3751 34817 Utgaende
redovisat virde 26955 5945 1942 34842
Avskrivningskostnader pa 10 308 TSEK (8 253 TSEK) ar férdelad mellan
forskmngsj och utveckllngskostnadeﬁr O(.:h férsaljnings- och administrations- Per 31 december 2022
kostnader i moderbolagets resultatrakning. ) )
Materiella anldggningstillgangar i koncernen aterfinns i huvudsak i det Anskaffningsvarde 44 676 13532 3967 62175
svenska moderbolaget PowerCell Sweden AB. Ackumulerade av-
och nedskrivningar =17 721 -7 587 -2025 -27333
Redovisat vérde 26955 5945 1942 34842
Leasingskulder 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga leasingskulder 24123 29299
Kortfristiga leasingskulder 7342 7916
Summa leasingskulder 31465 37215
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Upplysningar

= Rantekostnader om 951 TSEK ingar i finansiella kostnader.
= Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal och avtal till Iaga varden vilka

ingar i rérelsens kostnader uppgar till 1737 TSEK.

« Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2022 var 10 589 TSEK

inklusive resultatforda avtal av kortare karaktér eller av lagre varde.



Not 18 Immateriella tillgangar

NOTER - KONCERNEN

Not 19 Finansiella instrument

per kategori

Programvara Summa
Finansiella tillgangar
" o vérderade till upplupet
Rakenskapsaret 2021 2021-12-31 anskaffningsvarde Summa
Ingdende redovisat varde 1083 1083
Avyttringar och avskrivningar 555 555 Tillgéngar i balansrékningen
Forsaljning och utrangeringar -668 -668 Kundfordringar 37942 37942
Omklassificeringar 80 80 Ovriga kortfristiga fordringar 1275 1275
Avskrivningar -186 -186 Likvida medel 332507 332507
Utgaende redovisat virde 864 864 Summa 381724 381724
Per 31 december 2021 Finansiella skulder
) B varderade till upplupet
Anskaffningsvérde 2476 2476 2021-12-31 anskaffningsvarde Summa
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1612 -1612 . .
Redovisat virde 864 864 %kulderl balansrékningen
Ovriga langfristiga skulder 30000 30000
Leasingskuld 37215 37215
Rikenskapsaret 2022 Leasmgs . Erld 8799 8799
6 1 1
Ingdende redovisat varde 864 864 "everantorss ulder ! !
Inkép 9,071 9,071 Ovriga kortfristiga skulder 8774 8774
47 47
Avskrivningar -1762 76 Summa 24788 24788
Utgaende redovisat varde 8173 8173 Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
2022-12-31 anskaffningsvérde Summa
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 1547 1547 Tillgangar i balansrikningen
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3374 -3375 Kundfordringar 66 695 66 695
Redovisat vérde 8173 8173 Ovriga kortfristiga fordringar 7174 7174
o . Likvida medel 196 857 196 857
Avskrivningskostnader pa 1762 TSEK (615 TSEK) &r férdelad mellan forsk-
nings- och utvecklingskostnader och férséljnings- och adminstrationskost- Summa 270726 270726
nader i moderbolagets resultatrékning. . )
Samtligaimmateriella anlaggningstillgéngar i koncernen aterfinns i det . Finansiella skulder
K derbolaget P Cell Sweden AB varderade till upplupet
svenskamoderbolaget FowerL.ell sweden Ab. 2022-12-31 anskaffningsvérde Summa
Skulder i balansrdakningen
Ovriga langfristiga skulder 30000 30000
Leasingskulder 31465 31465
Leverantérsskulder 19272 19272
Ovriga kortfristiga skulder 6567 6567
Summa 87304 87304
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NOTER - KONCERNEN

Not 20 Kundfordringar

Not 23 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 66 695 37942
Kundfordringar - netto 66 695 37942

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och andra
fordringar ar féljande:

2022-12-31 2021-12-31
SEK 212 1,210
EUR 60 245 34176
GBP 2408 1846
CNY — 710
usbD 3830 —
Summa 66 695 37942

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar
ar det redovisade vardet enligt ovan.

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade vérde,
eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet fér nagon skuld.

Not 21 Varulager

2022-12-31 2021-12-31
Révaror och férnédenheter 54 489 30297
Produkter i arbete 20233 6997
Fardigvarulager 763 605
Totalt 75485 37899

Den utgift fér varulager som kostnadsférts ingar i posten Kostnad fér salda
varor i resultatrékningen och uppgar till 131668 TSEK (2021: 110 723 TSEK).

Not 22 Ovriga kortfristiga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 1885 1693
Upplupna intakter, pagaende
bidragsprojekt 5517 10 444
Ovriga forutbetalda kostnader 2107 1505
Ovriga upplupna intakter 8981 1380
Totalt 18490 15022
Not 24 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Banktillgodohavanden 196 857 332507
Totalt 196 857 332507
Not 25 Aktiekapital och 6vrigt
tillskjutet kapital
Ovrigt
Aktie- Pagaende tillskjutet
Antal aktier ~ kapital nyemission kapital
Per 1januari 2021 52142434 1147 — 635007
Per 31december 2021 52142434 1147 — 635007
Per 31december
2022 52142434 1147 — 635007

Aktiekapitalet bestar per den 31december 2022 av 52 142 434 stamaktier
med kvotvardet 0,022 SEK.
Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

Not 26 Uppskjuten skatt

2022-12-31 2021-12-31
Skattekonto 22 2771
Forskott leverantorer 3960 3214
Momsfordran 2612 3299
Ovrigt 580 1991
Totalt 7174 11275
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Uppskjuten skatteskuld &r i sin helhet hanforligt temporéra skillnader i redovi-
sade varden pa finansiellt leasade tillgangar och leasingskulder.

Redovisade uppskjutna skattefordringar bestar av framtida avdrag fér pen-
sionsutbetalningar. Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemassiga
underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstréckning som det &r sannolikt
att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Ingen upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas dd moderbola-
getinte har bedomt att kriterierna for att redovisa uppskjuten skatt i IAS 12
aruppfyllda. Outnyttjade underskottsavdrag i moderbolaget for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 375 013 TSEK per den 31
december 2022 (31december 2021: 320 488 TSEK). Underskottsavdragen
forfaller ej vid nagon tidpunkt.



Not 27 Upplaning

NOTER - KONCERNEN

Not 28 Auvtalstillgangar och avtalsskulder

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Langfristig Avtalstillgangar 23065 8228
Statens Energimyndighet 30000 30000 Avtalsskulder -15222 -11064
Skulder avseende finansiell leasing 24123 29299 Totalt 7843 -2836
Summa 54123 59299

Avtalsskulderna bestar i sin helhet av férskott fran kunder. Avtalstillgangar

avser projekt som redovisas enligt principer fér successiv vinstavrékning, se
Kortfristig not 2.
Skulder avseende finansiell leasing 7342 7916
Summa 7342 7916 Aterstiende ouppfylida avtal
Summa upplaning 61465 67215 Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som férdelats till avtal

(i) Lanevillkor Statens Energimyndighet

Skulden till Statens Energimyndighet bestar av ett [an som erhallits fér utveck-
ling av koncernens projekt avseende brénslecellsteknik att inkludera i bolagets
affdrsverksamhet. Lanen &r rante- och amorteringsfria till dess att projekten
genererar intakter. Darefter sker betalning av réntor och amortering pa skulden
baserat pa PowerCells fakturering avseende respektive projekt. Ranta kommer
att utgd med 6 procent éver Riksbankens vid varje tillfélle gallande referens-
ranta.

(i) Verkligt virde Lan fran Statens Energimyndighet

Amortering och rédnta pa ovan lan till Statens Energimyndighet pabérjas
alltsaforst nar respektive projekt ar slutfért och bérjar generera intakter for
PowerCell. Dérefter betalas amortering och rdnta med grund i projektens
utveckling och i férhallande till PowerCells fakturering mot tredje part avse-
ende varor relaterade till det finansierade projektet. Saledes &r lanevillkoren
mot Statens Energimyndighet av sddan karaktar att framtida betalningsfléden
avseende amortering och rénta &r mycket osékra bade i tidpunkt och belopp.
Denna osékerhet innebér att ett stort antal utfall &r méjliga avseende aterbe-
talning av lanen. Darfér bedémer PowerCell att ett verkligt vdrde palanen inte
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt och aterger darfor istéllet ovan vésentliga
lanevillkor.

Redovisat vérde

2022-12-31 2021-12-31
Statens Energimyndighet 30000 30000
Finansiell leasing 31465 37215
Summa 61465 67 215
(iii) Riskexponering

Information om koncernens exponering for risker géllande
langfristig upplaning finns i not 3.

(iiii) Nettoskuldsdttning
Koncernens totala skulder minskad med likvida medel.

som &r ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31december 2022 &r 50 557
TSEK. Av dessa bedémer ledningen att 97 % kommer att uppfyllas under
nasta ar. Av avtalsskulderna redovisade per 31 december 2021 har 100 % upp-
fyllts under 2022.

Not 29 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupen semesterléneskuld 6893 5781
Upplupna sociala avgifter 6205 3740
Upplupna léner 9036 7343
Upplupna pension 718 617
Ovriga forutbetalda intakter 6463 5996
Ovriga poster 5527 5986
Totalt 34842 29463
Not 30 Avséttningar

2022-12-31 2021-12-31
Garantiavsattning 3146 2037
Totalt 3146 2037

Garantiavsattningen avser berdknad kostnad for att atgérda eventuella fel och
brister som uppkommer under salda varors garantitid. Garantitiden uppgar
till1ar.
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NOTER - KONCERNEN

Not 31 Eventualforpliktelser
och stéallda sakerheter

Not 32 Resultat per aktie

Bolaget har inga eventualférpliktelser.

2022-12-31 2021-12-31
Stallda sakerheter
Sparrade bankmedel — 1359
Totalt — 1359
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2022 2021
SEK
Resultat per aktie fére utspadning Neg Neg
Resultat per aktie efter utspadning Neg Neg

Resultatmatt som anvints i berdkningen av resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare som anvands vid berdkning av
resultat per aktie fore och efter utspadning

Resultat hanforligt till moderféretagets

aktiedgare, TSEK -56 693 -78159

Antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
vid berdkning av resultat per aktie fore
utspadning

52142434 52142434

Justering for berdkning av resultat

per aktie efter utspadning* 52142434 52142434

*Ingen utspadningseffekt berdknas da koncernen redovisar ett negativt
resultat per aktie for saval rakenskapsaret som jamférelsearet.

Not 33 Transaktioner med narstaende

Inga véasentliga transaktioner har skett med narstaende i perioden férutom
ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare, se not 9.



NOTER - KONCERNEN

Not 34 Foérandringar i skulder som tillhér finansieringsverksamheten

Inte kassaflodes-

2021-01-01 Kassainfléde Kassautflode paverkande poster 2021-12-31

Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — — 30000
Skuld avseende finansiell leasing 42 404 — -7 520 2331 37215
Summa 72404 - -7520 2331 67 215

Inte kassaflodes-

2022-01-01 Kassainfléde Kassautflésde paverkande poster 2022-12-31

Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — — 30000
Skuld avseende finansiell leasing 37215 — -8464 2714 31465
Summa 67 215 - -8464 2714 61465

Not 35 Justering fér poster som
inte ingar i kassaflodet

2022-12-31 2021-12-31

Avskrivningar 19753 15944
Periodisering av

bidragsfinansierade projekt 5397 2498
Avsattning garanti 1109 1533

Andel av resultat efter skatt
fran intresseféretag redovisade

med kapitalandelsmetoden — 34
Aktierelaterad ersattning 7 559 1039
Lagerinkurans 4020 9175
Ovrigt -145 170
Totalt 37693 30393

Not 36 Handelser efter
rapportperiodens slut

« Forstarkt ledningsgrupp for att accelerera utvecklingen av produkterbju-
dandet med nyaroller for Lisa Kylhammar som SVP Engineering, Karl
Samuelsson som SVP Application Development och Andreas Bodén som
SVPCTO.

= PowerCell utvecklar nésta generations bransleceller till flyg som en del av
EU-initiativet Clean Aviation Joint Undertaking, genom Newborn MW
projektet, som har som mal att utveckla miljomassigt hallbart flyg.

= PowerCell skanu etablera lokal narvaro i USA fér att mota ett starkt intresse
fran amerikanska kunder.

= PowerCell tecknar avtal for leveranser till norska statens farjor varderat till
19,2 MEUR.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2022 2021
Nettoomséattning 2 243 838 158 959
Kostnad fér salda varor 3 -131661 -110 684
Bruttoresultat M2177 48 275
Forséljnings- och administrationskostnader 3,7 -95746 -66 833
Forsknings- och utvecklingskostnader 3,7 -93084 -80986
Ovriga rérelseintakter 4 21856 27 464
Ovriga rérelsekostnader 3,5 -18 803 -7 049
Rérelseresultat fére jamforelsestérande poster -73600 -79129
Jamforelsestérande poster 3,8 — -1256
Rérelseresultat -73600 -80385

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 3 -944 -5385
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 32330 21728
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 3 — -34
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -14 572 -14176
Resultat efter finansiella poster -56786 -78 252
Inkomstskatt 9,13 93 93
Arets resultat -56 693 -78159

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstémmer med arets resultat.
Noterna pa sidorna 79-85 utgér en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar
Programvara 12 8173 864
Summa immateriella tillgdngar 8173 864

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar M 31066 33146
Inventarier, verktyg och installationer 1l 3748 2803
Summa materiella anléggningstillgangar 34814 35949

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 10 1890 1159
Uppskjutna skattefordringar 9,13 186 93
Langfristiga kundfordringar 6677 —
Summa finansiella anldggningstillgangar 8753 1252
Summa anliggningstillgangar 51740 38065

Omsiéttningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 16 54 489 30297
Produkter i arbete 16 20233 6997
Fardigvarulager 16 763 605
Summa varulager 75485 37899

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 66 695 37232
Fordringar hos koncernféretag 26 4309 3086
Aktuella skattefordringar 1484 1163
Avtalstillgangar 20 23030 8228
Ovriga kortfristiga fordringar 17 7096 11187
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 19 219 15709
Summa kortfristiga fordringar 121833 76 605
Likvida medel 14, 31 192 893 329785
Summa omsittningstillgangar 390210 444289
SUMMA TILLGANGAR 441951 482354
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning (forts.)

Belopp i TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1147 1147
Summa bundet eget kapital 1147 1147
Fritt eget kapital

Overkursfond 555507 555507
Balanserade vinstmedel -166 878 -96 278
Arets resultat -56 693 -78159
Summa fritt eget kapital 331936 381070
Summa eget kapital 333083 382217
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 19,27 30000 30000
Summa langfristiga skulder 30000 30000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 19308 18907
Ovriga kortfristiga skulder 6384 8707
Avtalsskulder 20 15222 1noe4
Avsattningar 23 3146 2037
Skulder hos koncernféretag 26 420 167
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 34388 29255
Summa kortfristiga skulder 78 868 70137
Summa skulder 108 868 100137
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 441951 482354

Noterna pa sidorna 79-85 utgér en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport

over forandringar i eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs-  Balanserade Arets Summa
Belopp i TSEK Not kapital fond vinstmedel resultat  eget kapital
Ingéende balans per 1januari 2021 1147 555507 -97 317 — 459 337
Arets resultat och tillika totalresultat - - - -78159 -78159
Summa totalresultat - - - -78159 -78159
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Optionslikvid — — 1,039 — 1039
Utgaende balans per 31 december 2021 1147 555507 -96 278 -78159 382217
Ingdende balans per 1januari 2022 1147 555507 -174 437 — 382217
Arets resultat och tillika totalresultat — — — -56 693 -56 693
Summa totalresultat - - - -56 693 -56 693
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktierelaterad ersattning — — 7559 — 7559
Utgaende balans per 31 december 2022 1147 555507 -166 878 -56 693 333083

Noterna pa sidorna 79 till 85 utgér en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i TSEK Not 2022 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat efter avskrivningar -73 600 -80 385
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 28 30149 23501
Betald rénta 470 1l
Betalda inkomstskatter 493 203
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére forindring i rérelsekapitalet -42 488 -56 670
Férandring av varulager -41,605 -7 250
Forandring av kortfristiga rérelsefordringar -50625 -40 038
Férandring av kortfristiga rérelseskulder 6894 33981
Summa férandring av rorelsekapital -85336 -13307
Kassafldde fran den lépande verksamheten -127 824 -69 977
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Aktieagartillskott till intresseféretag — -34
Aktiedgartillskott till dotterbolag -1675 -3083
Langfristiga kundfordringar -6677 —
Forvéarv avimmateriella och materiella anldggningstillgangar -18 238 -17 919
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26 590 -21036
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Minskning/6kning av likvida medel -154,414 -91013
Kursdifferens i likvida medel 17 522 7333
Likvida medel vid arets bérjan 329785 413 465
Likvida medel vid arets slut 192 893 329785
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NOTER - MODERBOLAGET

Noter till moderbolagets redovisning

Not 1 Moderforetagets
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats vid uppréattandet av
denna arsredovisning presenteras nedan. Principerna har tillampats konse-
kvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderforetaget dr upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moder-
foretaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernens redovisnings-
principer, som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att upprattarapporter i dverensstdammelse med RFR 2 kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av moderféretagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning,
som &r komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar &r
av vasentlig betydelse fér arsredovisningen anges i koncernredovisningens
not 4.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finan-
siella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditets-
risk. Moderféretagets dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférut-
sagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Fér mer
information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper én koncernenide
fall som anges nedan:

Omiinte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor
(TSEK). Uppgiftinom parantes avser jamforelsearet.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansréakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport éver férandring av eget kapital féljer ocksé koncernens uppstéllnings-
form men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skill-
nad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i vérde
gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre dn det redovisade var-
det gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran
andelar i koncernféretag” och nedskrivningar av andelar i intresseféretag
redovisas som finansiell kostnad i finansnettot.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderféretaget tillampar istallet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, sidorna 3-10).
Finansiella instrument varderas till anskaffningsvérde. Inom efterféljande
perioder kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med avsikt att inne-
has kortsiktigt att redovisas i enlighet med l&gsta vardets princip till det |agsta
av anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Vid berakning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som
omséattningstillgdngar ska principerna fér nedskrivningsprévning och forlust-
riskreservering i IFRS 9 tillampas. Fér en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde pa koncernniva innebér detta att den férlustriskreserv som
redovisas i koncernenienlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i moderféretaget.

Operationell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Not 2 Nettoomsattning

Moderbolaget har redovisat féljande belopp i resultatrakningen hanforliga till
intakter:

2022 2021
Hardvara 83034 133123
Tjanster 57133 5,606
Royaltyintakter 15182 -
Projekt enligt successiv vinstavrakning 88489 20230
Summa 243838 158 959
Nettoomsattning per geografisk marknad: 2022 2021
Sverige 2694 1374
Tyskland 92176 107 579
Storbritannien 30267 22410
Kina 1876 964
Nederldnderna 44 874 13729
us 42366 687
Ovriga 29585 12,216
Summa 243838 158 959

Moderbolaget har for 2022 fyra kunder vars andel av totala intékter enskilt
overstiger 10%. Intakt per kund uppgar till cirka 43 789 TSEK, 42 958 TSEK,
37359 TSEK respektive 25 694 TSEK.

Moderbolaget hade fér 2021tva kunder vars andel av totala intakter enskilt
overstiger 10%. Intékt per kund uppgick till cirka67 971 TSEK respektive
27 279 TSEK.

Not 3 Kostnader fordelade
pa kostnadsslag

2022 2021
Ravaror och férnédenheter 131661 10 684
Ovriga externa kostnader 80534 75002
Personalkostnader 96 234 65212
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 10 301 8246
Avskrivningar immateriella tillgangar 1762 615
Avyttring anldggningstillgangar — 273
Valutakursdifferenser 1281 -557
Nedskrivning intressebolag — 34
Nedskrivning dotterbolag 944 5385
Finansiella poster -236 -219
Summa 322481 264 675
Not 4 Ovriga rérelseintakter

2022 2021
Bidrag avseende projektfinansiering
och statliga stod 4975 20 816
Valutakursvinster 16 410 5176
Royaltyintakter — 523
Ovriga poster 471 949
Summa 21856 27 464

Franjanuari 2022 redovisas royaltyintdkter som nettoomséttning istallet for
ovriga rorelseintakter.
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Not 5 Ovriga rérelsekostnader

Not 6 Ersattning till revisorerna

2022 2021 2022 2021
Valutakursdifferenser 18 803 6776 PricewaterhouseCoopers AB
Forlust avyttring av anlaggningstillgdngar - 273 Revisionsuppdraget 623 517
Summa 18 803 7049 Revisionsverksamhet utover revisionsupp-
draget 160 —
Ovriga tjanster 63 202
Summa 846 719
Not 7 Ersattningar till anstallda, m.m.
2022 2021
Léner och andra erséttningar 69186 49177
Aktierelaterad ersattning 7 559 1039
Sociala avgifter 21408 14199
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 10 269 8450
Summa erséattningar till anstéllda 108 422 72865
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader
2022 2021

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledaméter, verkstéllande direktorer 25552 12727 14126 7910
och andra ledande befattningshavare (2,768) (4 698) (1860) (3472)
R 51193 18 950 36 090 14739
Ovriga anstéllda (2,464) (5571 (2635) (4978)
Moderbolaget totalt 76 745 31677 50216 22649
Medelantal anstillda
2022 2021
Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén
Moderbolaget totalt 94 71 68 50
Konsfordelning i moderbolaget for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
2022 2021
Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén
Styrelseledamoter 7 4 7 5
Verkstallande direktor och
ovriga ledande befattningshavare 10 8 7 6
Moderbolaget totalt 17 12 14 n
Erséttning till ledande befattningst e
Ersattning till ledande befattningshavare uppgar till: 2022 2021
Léner och andra kortfristiga ersattningar 25552 14126
Pensionskostnader 4698 3472
Summa erséattningar till ledande befattningshavare 30250 17598

For ytterligare information gallande ersattningar till styrelsen, verkstéllande direktéren samt 6vriga ledande befattningshavare se koncernens not 9.
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Not 8 Jamforelsestérande poster Not 10 Andelar i dotterbolag
2022 2021 2022-12-31 2021-12-31
Kostnader fér nytt varumérke PowerCellution — -1256 Ingdende anskaffningsvarde 1159 3462
Summa - -1256 Bildande av PowerCell Norway AS 31 —
Aktieagartillskott av PowerCell China LTD — 3082
Nedskrivning av PowerCell China LTD — -5385
o o
NOt 9 Skatt pa arets resultat Aktieagartillskott av PowerCell
Deutschland GmbH 1643 -
Nedskrivning av PowerCell Deutschland
Redovisad skatt i resultatrdkningen 2022 2021 GmbH 943 —
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 1890 1159
Aktuell skatt Utgdende redovisat virde 1890 1159
Aktuell skatt pa arets resultat — —
Summa aktuell skatt - - . Bokfért Bokfort
Séate samt virde virde
Organisations- registrerings- och  Antal 2022- 2021-
Uppskjuten skatt Namn nummer verksamhetsland aktier  12-31 12-31
Uppkomst och aterféring PowerCell
av temporéra skillnader 93 93 Deutschland Frankfurt
Summa uppskjuten skatt 93 93 GmbH HBR 28770 am Main — 934 234
Summa inkomstskatt 93 93 PowerCell
Warrants
Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp One AB 559110-7437 Géteborg 50000 50 50
som skulle ha framkommit vid anvandning av skattesatsen fér moderféretaget PowerCell ~ 91310115MA
enligt fsljande: ChinaLTD  1K4F2020 Shanghai — 875 875
PowerCell
2022 2021 Norway AS 928 054 470 Oslo 30000 31 —
Resultat foére skatt -56 786 -78 252
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i
Sverige 20,6 % (21,4 %) 11698 16120
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -466 -1263
Skatteméssiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats -11232 -14 857
Férandring uppskjuten skatt 93 93
Inkomstskatt 93 93
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Not 12 Immateriella tillgangar

Maskiner
ochandra Inventarier,
tekniska  verktygoch

anlaggningar installationer Summa
Rikenskapsaret 2021
Ingdende redovisat varde 24623 2323 26946
Inkép 1050 6313 17 363
Forsaljning och utrangeringar -179 -48 -227
Omklassificeringar 4740 -4 820 -80
Avskrivningar -7088 -965 -8053
Utgdende redovisat virde 33146 2803 35949
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 100 483 6418 106 901
Ackumulerade avskrivningar -67337 -3615 -70 952
Redovisat varde 33146 2803 35949
Rékenskapsaret 2022
Ingdende redovisat vérde 33146 2803 35949
Inkép 6902 2264 9166
Avskrivningar -8982 -1319 -10 301
Utgaende redovisat virde 31066 3748 34814
Per 31december 2022
Anskaffningsvérde 107 385 8682 16 067
Ackumulerade avskrivningar -76 319 -4934 -81253
Redovisat virde 31066 3748 34814

Avskrivningskostnader pa 10 301 TSEK (8 246 TSEK) &r férdelad mellan
forsknings- och utvecklingskostnader och férséljnings- och administrations-

kostnader i moderbolagets resultatrakning.
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Programvara Summa
Rékenskapsaret 2021
Ingdende redovisat vérde 1083 1083
Inkép 555 555
Forsaljning och utrangeringar -668 -668
Ombklassificeringar 80 80
Avskrivningar -186 -186
Utgaende redovisat virde 864 864
Per 31december 2021
Anskaffningsvérde 2476 2476
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1612 -1612
Redovisat varde 864 864
Rikenskapsaret 2022
Ingdende redovisat varde 864 864
Inkép 9071 9071
Arets avskrivningar -1762 -1762
Utgdende redovisat virde 8173 8173
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 1547 1547
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3374 -3374
Redovisat varde 8173 8173

Avskrivningskostnader pa 1762 TSEK (615 TSEK) &r férdelad mellan forsk-
nings- och utvecklingskostnader och férsaljnings- och administrationskostna-

derimoderbolagets resultatrakning.

Not 13 Uppskjuten skatt

Redovisade uppskjutna skattefordringar bestar av framtida avdrag fér pen-
sionsutbetalningar. Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemassiga
underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstréckning som det &r sannolikt
att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Ingen upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas da moderbola-
get inte har bedémt att kriterierna for att redovisa uppskjuten skatt i IAS 12
aruppfyllda. Outnyttjade underskottsavdrag i moderbolaget for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 375 013 TSEK per den 31
december 2022 (31december 2021: 320 488 TSEK). Underskottsavdragen

forfaller ej vid nadgon tidpunkt.



Not 14 Likvida medel

NOTER - MODERBOLAGET

Not 17 Ovriga kortfristiga fordringar

| balansrékningen och i kassaflédesanalysen ingar féljande i posten likvida

2021-12-31 2020-12-31
medel:
2022-12-31 2021-12-31 Skattekonto 22 2770
) Forskott till leverantérer 3960 3213
Banktillgodohavanden 192 893 329785 Momsfordran 2610 3284
Summa 192 893 329785 Ovrigt 504 1920
Totalt 7096 11187
Not 15 Kundfordringar
Not 18 Forutbetalda kostnader
2022-12-31  2021-12-31 och upplupna intékter
Kundfordringar 66 695 37232
Kundfordringar - netto 66 695 37232 2022-12-31 2021-12-31
Redovisade belopp, per valuta, fér moderbolagets kundfordringar Férutbetalda hyror 1885 1694
och andrafordringar &r féljande: Upplupna intakter,
2022-12-31 2021-12-31 pagaende bidragsprojekt 5510 10 440
Ovriga férutbetalda kostnader 2843 2195
SEK 212 1210 Ovriga upplupna intakter 8981 1380
EUR 60245 34176 Totalt 19219 15709
GBP 2408 1846
usD 3830 — R
Summa 66695 s722~ Not 19 Upplaning

Den maximala exponeringen fér kreditrisk per balansdagen for kundford-
ringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r det redovisade vérdet enligt ovan.
Det verkliga vérdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade vérde,
eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.
Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet fér ndgon skuld.

Not 16 Varulager

2022-12-31 2021-12-31
Ravaror och férnédenheter 54 489 30297
Produkter i arbete 20233 6997
Fardigvarulager 763 605
Totalt 75485 37899

Den utgift fér varulager som kostnadsférts ingar i posten Kostnad fér salda
varor i resultatrékningen och uppgar till 131661 TSEK (110 684 TSEK).

Se koncernens not 27 fér information om moderbolagets 6vriga langfristiga
skulder.

Not 20 Avtalstillgdngar och avtalsskulder

2022-12-31 2021-12-31
Avtalstillgangar 23030 8228
Avtalsskulder -15222 -11064
Totalt 7808 -2836

Avtalsskulderna bestar i sin helhet av férskott fran kunder. Avtalstillgangar
avser projekt som redovisas enligt principer fér successiv vinstavrakning, se
not 2.

Aterstdende ouppfylida avtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som férdelats till avtal
som &r ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31december 2022 &r 50 557
TSEK. Av dessa bedémer ledningen att 97 % kommer att uppfyllas under
nasta ar. Av avtalsskulderna redovisade per 31december 2021 har 100 %
uppfyllts under 2022.
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Not 21 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Not 24 Aktierelaterade ersattningar

Forinformation om moderbolagets aktierelaterade ersattningar se
koncernens not 9.

2022-12-31 2021-12-31
Upplupen semesterloneskuld 6731 5732 . .
Upplupna sociala avgifter 6101 3731 NOt 25 Aktlekapltal
Upplupna léner 8880 7 210
Upplupna pensioner 718 617 Se koncernens not 25 fér information om moderbolagets aktiekapital.
Ovriga forutbetalda intakter 6463 5996
Ovriga poster 5495 5969 . .. o
Totalt 34388 225 INOt 26 Transaktioner med narstaende

Not 22 Operationell leasing

Ataganden avseende operationell leasing

Moderbolaget hyriallt vasentligt lokaler enligt ej uppsagningsbara operatio-
nellaleasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 3 och 10 &r och de flesta
leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas till en avgift som dver-

ensstdmmer med en marknadsmaéssig avgift.

PowerCell Sweden AB (publ) &r sedan 19 december 2014 noterat pa Nasdagq
First North Stockholm. Huvudégare per den 31 december 2021 &r Robert
Bosch GmbH vars dgarandel uppgar till 11,2 %.

Under sista kvartalet 2021 har ett langsiktigt incitamentsprogram som
omfattar ledande befattningshavare och nyckelpersoner inforts, se koncer-
nens not 9.

Féljande transaktioner har skett med nirstaende:

Leasingkostnader uppgaende till 8 853 TSEK (8 394 TSEK) avseende 2022 2021
leasing av maskiner, fordon och hyreslokal ingar i resultatrdkningen for réken- (a) Férsalining av varor/tjsinster
skapsaret 2022. :
PowerCell China LTD 1926 1672
Framtida sammanlagda il gifter fér icke uppségningsbara Summa 1926 1672
operationella leasingavtal &r som féljer:
2022 2021 (b) Kép av varor/tjanster
. PowerCell Norway AS 1345 —
Inom1ar 7325 7899
. PowerCell Deutschland GmbH 2242 2083
Mellan1och 5 ar 20214 20592
. Summa 3587 2083
Mer &n 5 ar 3857 8645
Summa 31396 37136 2022 2021
= . Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av férséljning
NOt 23 Avsattnlngar och kép av varor och tjanster
2022-12-31 2021-12-31
2022-12-31 2021-12-31 Fordringar pa nérstaende:
Garantiavsittning 3146 2037 PowerCell Warrants One AB 438 438
Totalt 3146 2037 PowerCell Norway AS 265 —
PowerCell China LTD 3606 1776
Garantiavsattningen avser beréknad kostnad fér att atgérda eventuella fel och PowerCell Deutschland GmbH _ 872
g:lstersom uppkommer under salda varors garantitid. Garantitiden uppgar till 1 Summa 2300 3086
2022-12-31 2021-12-31
Skulder till nérstaende:
PowerCell Norway AS 235 —
PowerCell Deutschland GmbH 185 167
Summa 420 167
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Not 27 Foérandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflédes-

paverkande
2021-01-01 Kassainflode Kassautfléde poster 2021-12-31
Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — — 30000
Summa 30000 - - - 30000
Inte kassaflodes-
paverkande
2022-01-01 Kassainflode Kassautflode poster 2022-12-31
Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — — 30000
Summa 30000 - - - 30000
Not 28 Justering fér poster som Not 30 Forslag till vinstdisposition
. . o . .
inte ingar i kassaflodet
Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:
2022-12-31 2021-12-31 Overkursfond 555506 677
Balanserade vinstmedel -166 877 900
Avskrivningar 12063 8 861 Arets resultat -56 693130
Avsattning garanti 1109 1533 SEK 331935 647
Periodisering av bidragsfinansierade projekt 5398 2498
Aktierelaterade ersattningar 7559 1039 Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras s3 att
Lagerinkurans 4020 9175 i ny rakning 6verfors 331935647
Ovrigt _ 305 SEK 331935647
Totalt 30149 23501
Not 31 Eventualforpliktelser
Not 29 Handelser efter och stéllda sakerheter
rapportperiodens slut
Bolaget har inga eventualforpliktelser.
Se koncernens not 36 for information om handelser efter rapportperiodens slut. 2022-12-31  2021-12-31
Stéllda sakerheter
Spérrade bankmedel — 1359
Totalt - 1359
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STYRELSENS FORSAKRAN

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelédggas arsstimman den 19 april 2023 fér faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

14 mars 2023
Richard Berkling Magnus Jonsson
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Dirk De Boever Helen Fasth Gillstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Uwe Hillmann Riku-Pekka Hagg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kajsa Ryttberg-Wallgren Annette Malm Justad
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 14 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Powercell Sweden AB (publ), org.nr 556759-8353

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Powercell Sweden AB (publ) fér ar 2022. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 52-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavésentliga avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella stéll-
ning per den 31december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-51och 89-93. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte dennainformation och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
&r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och éverviga
om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap viiovrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,
arviskyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedo-
mer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets och kon-
cernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvi-
derabolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
arenhog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéckaen
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Enytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért enrevision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for
Powercell Sweden AB (publ) for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6pande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organi-
sation ar utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstallande direktren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstémmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av

sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-

téreninagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 14 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson

Auktoriserad revisor
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GRI-INDEX

GRI-index

Uttalande av anvédndning PowerCell Sweden AB har rapporterat med referens till GRI-standarden for
perioden 1januari 2022 - 31 december 2022

GRI1anvént GRI1: Bas 2021

Tillimpad GRI sektor standard Inte tillamparbart

Allmanna upplysningar

GRI-STANDARD SIDREFERENS ~ UTESLUTNA KRAV  ORSAK FORKLARING
GRI 2: Allméanna upplysningar 2021
2-1Uppgifter om organisationen 39
2-2 Enheter som ingér i organisationens hallbarhetsrapportering 39
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson 39
2-4 Justerad information 39
2-5 Extern forsékran 39
2-6 Verksamhet, vérdekedja och andra affarsrelationer 36
2-7 Medarbetare 30
2-8 Medarbetare som inte ar anstéllda 30
2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning 35,46-49
2-10 Nominering och val av hogsta ledningsorganet 46-47
2-11 Ordférande for det hogsta ledningsorganiet 48
2-12 Det hogsta ledningsorganets roll i dvervakningen av férvaltningen 35
2-13 Delegering av ansvaret fér hantering av konsekvenser 35
2-14 Det hogsta ledningsorganets roll i hallbarhetsrapporteringen 35,37
2-15 Intressekonflikter 46-47
2-16 Kommunikation kritiska fragor 35,46-47
2-17 Samlad kunskap hos det hégsta ledningsorganet 35
2-18 Utvardering av det hogsta ledningsorganets utférande 35,46-47
2-19 Ersattningspolicyer 47,65-66
2-20 Process for att faststalla ersattningar 46-47
2-21 Arlig total ersttningskvot 80
2-22 Uttalande om strategin for hallbar utveckling 4-5,23-24
2-23 Policyataganden 35
2-24 Implemetering av policyer 35
2-25 Processeser for att avhjalpa negativ paverkan 35
2-26 Mekanismer for att séka rad och ta upp problem 35
2-27 Efterlevnad av lagar och regelverk 37
2-28 Medlemskap i organisationer 33
2-29 Strategi for att engagera intressenter 38
2-30 Kollektivavtal 28-30
Viasentliga @mnen
GRI-STANDARD SIDREFERENS UTESLUTNA KRAV  ORSAK FORKLARING

GRI 3: Vasentliga amnen 2021
3-1Processen for att faststalla vasentliga amnen 37

3-2 Forteckning 6ver vésentliga @mnen 37

Robusta och tillforlitliga produkter
GRI 3: Viésentliga amnen 2021
3-3 Hantering av vasentliga amnen 27
GRI 416: Kundernas hélsa och sdkerhet 2016
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GRI-STANDARD SIDREFERENS UTESLUTNA KRAV ~ ORSAK FORKLARING
416-1Bedémning av halso- och sakerhetskonsekvenserna av pro-
dukt- och tjanstekategorier 27
416-2 Incidenter av bristande efterlevnad av halso- och sékerhetsbe-
stammelserrérande produkter och tjanster 27
GRI 417: Marknadsféring och méarkning 2016
417-1 Krav pa information och markning av produkter och tjanster 27,31
417-2 Incidenter rérande bristande efterlevnad av information om
och markning av produkter och tjanster 27
417-3 Incidenter rérande bristande efterlevnad i fraga om marknads-
kommunikation 27
Lagre utslépp fran PowerCells verksamhet
GRI 3: Vésentliga amnen 2021
3-3 Hantering av vésentliga @mnen 24-26
GRI301: Material 2016
301-1 Anvant material i vikt eller volym 26
301-2 Ateranviant ingédende material Del i, ii Information Inga tillgang-
otillganglig/ liga data. Vi
ofullstandig undersoker hur
vi kan fa kor-
rekt data och
6ka mangden
atervunnet
insatsmaterial.
301-3 Atervunna produkter och deras férpackningsmaterial Dela, b Inte tillampar  Inte vasentlig
information
2022.
GRI302: Energi 2016
302-1 Energiférbrukning inom organisationen 26
302-2 Energiférbrukning utanfér organisationen Dela, b, c Information Energiforbruk-
otillganglig/ ning utanfér
ofullstandig organisationen
har inte berdk-
nats. Aktivite-
ter utanfor
organisationen
har anvants
som underlag
fér scope 2-3-
utsléppen.
302-3 Energiintensitet 26
302-4 Minskning av energiforbrukningen 26
302-5 Minskning av produkters och tjansters energibehov 26
GRI 303: Vatten och utslapp 2018
303-1 Interaktioner med vatten som en gemensam resurs 24
303-2 Hantering av effekter relaterade till vattenutslapp 24
303-3 Vattenuttag 26
303-4 Vattenutslapp 26
303-5 Vattenférbrukning 26
GRI 305: Utslapp 2016
305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) 25
305-2 Indirekta véxthusgasutslapp fran energi (scope 2) 25
305-3 Andra indirekta vasthusgasutslapp (scope 3) 25
305-4 Intensitet av vaxthusgasutsléapp 25
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 25
305-6 Utslapp av ozonnedbrytande amnen (ODS) 25
305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra
betydande luftutsléapp 25
Ansvarsfulla inkop
GRI 204: Upphandlingsmetoder 2016
204-1 Andel utgifter avseende lokala leverantérer 36
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GRI-STANDARD SIDREFERENS UTESLUTNA KRAV  ORSAK FORKLARING
Sakra och stimulerande arbetsplatser
GRI 3: Vésentliga amnen 2021
3-3 Hantering av vasentliga 8mnen 28-29
GRI 401: Sysselsattning 2016
401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 30
401-2 Férmaner som tillhandahalls heltidsanstéllda men som inte
erbjuds till tillfélligt anstéllda eller deltidsanstéllda 29
401-3 Foraldraledighet 30
GRI403: Hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen 2018
403-1Ledningssystem for hélsa och sékerhet i arbetet 28,41
403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och utredning av inciden-
ter 28, 35, 41
403-3 Foéretagshéalsovard 28
403-4 Medarbetarnas deltagande, samrad och kommunikation om
halsa och sakerhet pa arbetsplatsen 28-29
403-5 Utbildning av medarbetare om hélsa och sdkerhet i arbetet 28-29
403-6 Framjande av medarbetarnas hélsa 28-29
403-7 Férebyggande och begransning av hélso- och sékerhetspaver-
kan i uppgifter som ar direkt kopplade till affarsférbindelser 28-29
403-8 Medarbetare som omfattas av ledningssystem for halsa och
sakerhet pa arbetsplatsen 28
403-9 Arbetsrelaterade olyckor 29
403-10 Arbetsrealterad ohélsa 29
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016
405-1 Mangfald i ledningsorgan och bland medarbetare 30, 48-49, 65
405-2 Férhallandet mellan kvinnors och mans grundléner och ersétt-
ningar 30
GRI 406: Icke-diskriminering 2016
406-1 Incidenter av diskriminering och atgérder som vidtagits 29
GRI-uppgifter som rapporterats men inte utgér en del av PowerCells visentliga amnen
GRI-STANDARD SIDREFERENS UTESLUTNA KRAV  ORSAK FORKLARING

GRI 201: Ekonomiska resultat 2016

201-1 Direkt skapat och férdelat ekonomiskt varde 34
GRI 205: Antikorruption 2016
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 32
GRI 206: Konkurrensgransande beteende 2016
206-1 Rattsliga atgarder for konkurrensbegransande beteende, kar-
teller och monopolistiska metoder 32

GRI 207: Skatt 2019

32, skattepoli-
cyn ar tillgdng-

207-1 Installning till skatt lig pa webb-
207-2 Styrning, kontroll och riskhantering inom skatteomradet platsen
207-3 Intressentengagemang och hantering av angelagenheter rela-
terade till skatt 32
GRI 304: Biologisk mangfald 2016
304-1 Verksamhetsplatser som &gs, hyrs ut, forvaltas i eller gransar
till
skyddade omraden och omraden med hégt véarde fér den biologisk
mangfalden utanfér skyddade omraden 4
GRI 306: Avfall 2020
306-1Producerat avfall och betydande avfallsrelaterad effekter 24,36
306-2 Hantering av vasentliga avfallsrelaterade effekter 41
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GRI-STANDARD SIDREFERENS UTESLUTNA KRAV  ORSAK FORKLARING
306-3 Producerat avfall 26
306-4 Avfall som inte omhéndertagits 26
306-5 Avfall som omhandertagits 26

GRI402: Medarbetarrelationer 2016
404-3 Andel anstéllda som har regelbundna utvarderings- och
utvecklingssamtal 29
GRI 407: Foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar 2016
407-1 Verksamheter och leverantérer dar ratten till féreningsfrihet
och kollektiva foérhandlingar kan vara i fara 31,42
GRI1408: Barnarbete 2016
408-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for inci-
denter av barnarbete 31,42
GRI 409: Tvangsarbete eller tvingande arbete 2016
409-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for inci-
denter av tvangsarbete eller tvingande arbete 31,42
GRI 413: Lokalsamhille 2016
413-1 Verksamheter med engagemang i lokalsamhallet, konsekvens-
bedémningar och utvecklingsprogram 32
413-2 Verksamheter med betydande faktisk och potentiell negativ
paverkan pa lokalsamhéllen 42
GRI 415: Lobbying och politiskt stéd 2016
415-1 Politiska bidrag 32
GRI 418: Kundintegritet 2016
418-1Bekraftade brott mot kundintegriteten och forlust av kundupp-
gifter 27
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AKTIEAGARINFORMATION

Finansiell kalender

19 april 2023 Arsstamma
26 april 2023 Rapport for forsta kvartalet
14 juli 2023 Rapport fér andra kvartalet

19 oktober 2023 Rapport for tredje kvartalet
8 februari 2024 Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet 2023

IR-kontakter

y
@L §
Lar s |

Richard Berkling Torbjorn Gustafsson

VD och koncernchef Senior Vice President, CFO

+46(0) 317203620 +46(0) 3172036 20
richard.berkling@powercellgroup.com torbjorn.gustafsson@powercellgroup.com

Information till
aktieagarna

Information om PowerCell inklusive delarsrapporter och arsredovisningar finns pa féreta-
gets webbplats powercellgroup.com. Tryckta rapporter kan bestéllas via e-post till ir@
powercellgroup.com.
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