ferroamp

2023

Arsredovisning



FERROAMP ARSREDOVISNING

Innehall

Ferroampikorthet........................ 03 Foérvaltningsberattelse.................... 22
VD-ord ..o 04 Risker och osékerhetsfaktorer............ 24
Malsattningar och prioriteringar .......... 05 Flerarsoversikt..............cooiiiiiioan. 30
Aretikorthet ............................ 06 Finansiella rapporter...................... 31
Marknad ochtrender..................... 08 Redovisnings- och varderingsprinciper... 41
Teknologi ... 10 Noter ... 44
Visionoch strategi........................ 11 Forsékran...............ooii 51
Teknik och vardeskapande ............... 12 Revisionsberattelse....................... 52
Hallbarhet ........... ... ...l 14 Styrelse. ... 55
Utveckling ...l 18 Féretagsledning .......................... 57
Slutkund.........o.oo 19 Ordlista......c.cocoiiiiiii i 59
Investmentcase...................... ... 20

Aktien ... 21

FINANSIELL KALENDER

Delérsrapport Q1 2024 2024-04-25
Arsstamma 2024 2024-05-16

Delarsrapport Q2 2024 2024-07-26

Delérsrapport Q3 2024 2024-11-07
Bokslutskommuniké Q4 2024 2025-02-13

02 ARSREDOVISNING 2023
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ARSREDOVISNING

Ferroamp i korthet

Var vision
Var vision ar en varld som far sin kraft fran 100 procent
fornybar och tillforlitlig elektricitet.

Vad vi gér

Ferroamp erbjuder fastighetsagare en hallbar l6sning
pa framtidens elférsorjning genom en unik patenterad
teknik for energi- och effektoptimering. Ferroamp-
systemet integrerar solel, energilager och laddning av
elfordon via ett likstromsnat med intelligent styrning
och realtidsdvervakning. Med PowerShare-tekniken
kan flera byggnader ocksa kopplas ihop och dela pa
solelsproduktion mellan byggnader.

Vem gér vi det for

Vara slutkunder &r fastighetsagare inom segmenten
villa- och sméhusagare, bostadsrattsféreningar och
allmannyttan, privata och kommersiella fastighets-
agare, industri och lantbruk.

| samarbete med

Ferroamp jobbar nara integratorer, grossister, installa-
torer, energirddgivare och energibolag for att skapa en
smidig |6sning for slutkunden.

Hur vi gor skillnad

Ferroamp-systemet ger fastighetsagaren kontroll éver
sin elproduktion och elanvandning pé en foranderlig
elmarknad. Det flexibla och moduléra systemet gar att
bygga ut och anpassa efter de behov och méjligheter
som skapas i energisystemet. Samtidigt bidrar systemet
till att 16sa kapacitetsproblemen i elnatet och bidrar
darigenom till energiomstallningen i samhallet.

Nettoomsattning
(MSEK)
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Ferroamp-systemet

HARDVARA FUNKTIONER

* EnergyHub » Solenergi
+ SSO (Solar * Energilagring
String Optimizer) ¢ Elbilsladdning

+ Energilager + Fasbalansering

» Energidelning
MJUKVARA L
el Stodtjanster
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Lonsamhet i fokus efter
svangigt ar pa marknaden

2023 var ett ar dar yttre faktorer gav stora
svangningar i forsaljningen samtidigt som
bolaget tagit viktiga steg pa resan mot
industrialisering och Il6nsamhet. Dessutom
har Ferroamp-systemet utvecklats med nya
attraktiva funktioner och arbetet har inletts
for att etablera féretaget pa nya marknader.

Nettoomséattningen fér heldret var 355 MSEK (205)
vilket &r en 6kning med 73 procent jamfért med
2022. Forsaljningen svéngde dock rejalt mellan
kvartalen till f6ljd av konjunkturnedgéngen och
lagre elpriser under hésten. Eftersom grossister
och installatérer kdpt pa sig stora lager under
rusningen pa marknaden under varen blev var
forsaljning dubbelt paverkad nar solcellsinstalla-
tionerna bromsade in efter sommaren. Efter att ha
natt produktion i industriell skala under varen
korrigerade vi ner produktionsvolymerna avsevart.

Det varulager vi byggde upp under tiden det tog
att dra ner produktionen belastade kassafédet
negativt men eftersom lagret bestér av fardiga
produkter dar material och produktion redan ar
betald kommer dessa vid férsaljning innebéra ett
direkt tillskott till kassan.

Lonsamhet i sikte
Bruttomarginalen for aret landade pa 19 procent
och péverkades mycket av de spotprisinkép som

| séval Sverige som resten av
Europa okar behovet av fossilfri
elproduktion och elnéten ar i
stort behov av stéd for att klara
av elektrifieringen.

gjordes under komponentbristen under bérjan av
aret. Dessa har nu upphort och vi har aven vidtagit
kraftfulla atgarder for att forbattra lonsamheten.
Ett genomgripande kvalitetsarbete gav minskade
kostnader fér service och support och genom att
vassa och effektivisera organisationen har vi till
2024 minskat kostnaderna med totalt 50 MSEK.

Vi bedémer att vi ndr Idnsamhet under forsta
kvartalet 2025. Bedémningen bygger pa att vi tills
dess har kostnadsoptimerade produkter klara och
forutsatter alltsa inte omsattningstillvaxt.

Stoédtjanster ny drivkraft pa marknaden

Aven om marknaden fér solceller dék under andra
halvan av aret ar den langsiktiga trenden tydlig.

| séval Sverige som resten av Europa 6kar behovet
av fossilfri elproduktion och elnaten ar i stort
behov av stod for att klara av elektrifieringen.

En ny drivkraft pa marknaden i Sverige ar mojlig-
heten att salja stodtjanster till elnatet. Ferroamp
har darfér utvecklat en unik 16sning dar man kan
anvanda sitt batteri for att salja stodtjanster
samtidigt som man anvénder det i den egna
fastigheten. Lésningen godkandes av Svenska
kraftnat i januari 2024 och vi upplever ett stort
intresse bland kunder inom flera segment.
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Innovation i framkant

Vi fortsatter ocksa att utveckla vart erbjudande
for elbilsladdning. | bérjan av 2024 kunde vi visa
upp en prototyp fér en dubbelriktad elbilsladdare
som alltsé kan anvandas for att mata ut el fran
bilen till fastigheten och elnatet i sé kallad vehicle
to grid (V2G). Prototypen har vackt stort intresse
och falttestas nu med malet att lansera den pa
marknaden under 2025.

Ferroamp-systemets moduléra uppbyggnad
och éppna APl:er gbr att det ar val lampat for att
integreras med andra system. Ett forsta storre
partnerskap for att kunna erbjuda en helhets-
I6sning for fastighetens energibehov har nu
presenterats. Det ar varmepump- och energi-
optimeringsféretaget Aira som kommer att
inkludera Ferroamp i sitt erbjudande till

villakunder pa flera viktiga europeiska marknader.
Det ar en fantastiskt bra mojlighet for oss att
snabbt nd ut med véara produkter internationellt.
Vi kommer under 2024 ha fokus pa att na Ionsam-
het samtidigt som vi fortsatter att ligga i framkant
nar det galler innovation och att férbattra erbju-
dandet till vara kunder. Nar antalet installerade
Ferroamp-system nu nadrmar sig 10 OO0 ser vi

nu ocksa pa allvar hur vara produkter gor nytta i
sambhallet, hur de stabiliserar elnatet och bidrar till
utvecklingen av ett fossilfritt samhalle. Det fyller
oss med motivation och framtidstro.

Kent Jonsson
VD

Malsattningar och

prioriteringar

Overgripande mal 2026
Kostnadsoptimerad produktportfélj ska
vara pa plats.

V2G DC-DC fullt kommersialiserad och
en del av var kérnportfol).

Signerat avtal med partners inom ytterligare
tre vertikaler.

Lanserat i Norden samt ytterligare fem
europeiska lander.

Etablerat mjukvaruférséljning som en del av
var karnverksamhet.

Vara prioriteringar 2024

Oka omsattningen.
Normalisera lagernivan.
Na ett positivt kassaflode.

Fardigstalla vara nya kostnadsoptimerade
produkter.

Utdka férsaljningen i Europa.
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Aret i korthet

Overtecknad féretradesemission

Under juni genomférde Ferroamp en féretradese-
mission. Emissionen évertecknades och inbring-
ade cirka 220 MSEK brutto till féretaget. Pengarna
anvandes till industrialiseringen och utveckla
andra generationens produkter; fér att utveckla
frekvensstddstjénster och energioptimering samt
for att sdkra hardvara.

Ny utbildning och serviceavtal for
installatoérer

Ferroamp har satsat pa att forbattra forutsatt-
ningarna fér de installatérer som arbetar med

systemet och lanserar den webbaserade utbild-
ningen Ferroamp Academy som riktar sig till
installatérer och elektriker. Genom att teckna
servicepartneravtal med ett antal installatorer
utspridda 6ver landet har ocksé méjligheterna till

snabb kvalitativ service forbattrats.

Bronsmedalj av EcoVadis

| det internationella héllbarhetsutvarderings-
féretaget EcoVadis forsta utvardering av Ferroamp
tilldelades féretaget en bronsmedalj. Utvarder-
ingen sker utifran 21 kriterier inom omradena miljo,
HR, etik och hallbara inkép. Bronsmedaljen innebar
att man har ett battre resultat i utvarderingen an
50 procent av féretagen i samma bransch.

Kent Jonsson ny VD

| april tilltrédde Kent Jonsson som ny VD. Kent kom
nérmast fran rollen som VD for Volvo Car Retail UM
AB. En till stora delar ny ledningsgrupp har ocksa
kommit pé plats under aret och fokuset ligger nu
tydligt pa att férbattra I6nsamheten, 6ka forsalj-
ningen och driva pa utvecklingsarbetet.

Flerarsoversikt for koncernen*

kSEK 2023
Nettoomsattning 355 253
Bruttomarginal (%) 19
EBITDA -88 205
EBITDA (%) -25
Resultat efter finansiella poster -107 031
Balansomslutning 366 489
Soliditet (%) 69
Resultat per aktie, fére och efter utspadning -4,70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -234 638

2022 2021 2020 2019
205112 110 218 76772 45 838
19 16 19 17

-45 233 -35729 -27776 -22 641
-22 -32 -36 -49
-55100 -41102 -33138 -24 203
239 509 188 913 144778 57 761
67 80 80 58
-3,90 =319 -310 -3,22
-60 979 -42 065 -25790 -29 653

*Siffror och nyckeltal fér dren 2019, 2020 & 2021 avser moderbolaget Ferroamp AB (publ).
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Stédtjanster till elnatet

Tillsammans med mjukvaruféretaget Ntricity har
Ferroamp tagit fram en teknisk 16sning som gor
det mojligt for batteridgare att vara med och sélja
stodtjanster till elnatet samtidigt som batteriet
anvands i fastigheten. Efter ett lyckat pilotprojekt
tillsammans med Varberg Energi fick [6sningen
godkant av Svenska kraftnat och kunde bérja
erbjudas till kunder i bérjan av 2024.

Sakrad produktionskapacitet

Under varen genomférdes en stor satsning pa
att sdkra storskalig produktionskapacitet for de

olika modellerna av EnergyHub. Under hésten
drogs produktionen ner till f6ljd av den minskade
efterfrégan.

Effektiviseringar och besparingar

Under hésten genomférdes en kostnadsdversyn.
Ett genomgripande kvalitetsarbete har minskat
kostnaderna for service och support. Organi-
sationen har ocksé vassats och effektiviserats.
Besparingar pa sammanlagt 50 MSEK kommer
fa& genomslag under 2024.

Nettoomsattning rullande 12 manader
(MSEK)
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Omsattning, MSEK

355

Soliditet, %

69

Installerade system

8 000

Antal anstéallda

86
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FERROAMP

MARKNAD OCH TRENDER

ARSREDOVISNING

Tre trender som
paverkar Ferroamp

Ferroamp-systemet ger fastighetsagare verktygen for att kunna ta del av méjligheterna som
skapas i energiomstallningen och undvika fallgroparna. Tre samhalilstrender som foljer i sparen
av omstéllningen och omformar hela energimarknaden ligger till grund for Ferroamps strategi.

Solcellsboomen

Under 2023 6kade antalet solcellsanlaggningar som anslots
till det svenska elnatet med 6ver 70 procent. Efter sommaren
foll efterfragan till foljd av lagre elpriser och den allmanna
konjunkturnedgangen men pa langre sikt talar allt fér en
fortsatt tillvaxt pd marknaden dé behovet av fossilfri elprod-
uktion férvantas 6ka dramatiskt nar transporter och
industriprocesser elektrifieras.

Inom EU finns ett fardigférhandlat direktiv om byggnaders
energiprestanda som bland annat slar fast att alla offentliga
byggnader ska forses med solceller om férutsattningar finns.
Direktivet kommer att inféras gradvis fran och med 2027.

Internationella energiorganet, I[EA, prognosticerar att
solenergiproduktionen globalt kommer att fordubblas mellan
2023 och 2027. Enligt prognosen kommer den totala produk-
tionen av solenergi att g& om karnkraften 2026 och
vindkraften 2028.

Ferroamp-systemet gor det méjligt att anvanda mer av den
producerade solenergin i den egna fastigheten och darmed
minska dverféringskostnaden och korta aterbetalningstiden

for installationen.

Elektrifiering av transporter

Elektrifieringen av fordonsflottan fortsatter fér att bryta
beroendet av fossila bréanslen. Nastan 60 procent av alla
nyregistrerade bilar i Sverige under 2023 var laddbara.
Aven om hastigheten i omstallningen bromsat in p&
grund av konjunkturnedgangen och att bonusen for
elbilar drogs in under slutet av 2022 ligger riktningen fast.
Allt fler elbilsmodeller dven i lagre prisklasser vantas dyka
upp pa marknaden i och med att EU:s utslappskrav pa
biltillverkarna skarps 2025.

Elbilsladdning innebar en utmaning for fastigheternas
elsystem. Ferroamps |6sning for att integrera elbils-
laddare i Ferroamp-systemet skyddar bade sékringar i
fastigheten och kapar férbrukningstoppar. Dessutom
utvecklar Ferroamp nu en kostnadseffektiv [6sning for
dubbelriktadladdning dar bilbatteriet vid behov kan
ladda ur for att stotta fastigheten eller elnatet i sa
kallad vehicle-to-grid (V2G).

08

ARSREDOVISNING 2023
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Utmaningar i elnatet

En 6kad elektrifiering leder till utmaningar i elnaten.
Det uppstar redan trangsel lokalt nar manga férbrukar
mycket el samtidigt eller nar flera solcellsanlaggningar
levererar 6verskottsproduktion ut pa natet samtidigt.
Elnadtet behover forstarkas for att tillgodose behoven
men det &r kostsamt och kommer att ta tid.

Ett snabbare och billigare alternativ ar 6kad flexibilitet
hos elkonsumenterna. Med Ferroamp-systemets
moéjlighet att lagra energi och att koppla ihop elsyste-
men i flera byggnader 6kar egenkonsumtionen av solel
sa att mindre del behover skickas ut pa natet.

Pa nationell niva 6kar behovet av balans och skydd
mot storningar nar allt storre del av produktionen
bestar av sol- och vindenergi. Svenska kraftnat betalar
nu en méngd olika aktérer for att bidra med flexibla
resurser som vid behov kan slas av och pa for att upp-
ratthalla balansen i elnatet. Ferroamp har tagit fram en
|6sning dar batteriagare kan vara med och sélja st6d-
tjanster samtidigt som de anvander batteriet i den
egna fastigheten.

Pa sikt kommer aven solceller och elbilsladdaren kunna
anvandas for att lagga bud pa balansmarknaden.
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Ett system i standig férandring

Vilever mitti en energirevolution. Det enda

vi vet sakert om framtidens elsystem ar att

det kommer fortsatta att féoréandras. Ferroamp-
systemet ar byggt just for att ge kunden
mojlighet att hantera férandringar och

utnyttja de mojligheter som dyker upp.

Natten till den 22 december far alla som ager ett
Ferroamp-system med batteri en tidig julklapp.

En uppdatering av mjukvaran, som innebar att
underhéllet av batteriet automatiseras, skickas ut
Over natet, ndgot som avsevart forbattrar prestan-
dan och batteriets livslangd. Det ar bara en av de
tolv programvarureleaser som slapps under 2023.
Precis som en mobiltelefon uppdateras systemet
kontinuerligt med nya funktioner och sma forbatt-
ringar som férbattrar upplevelsen fér anvandaren.

— Titta bara pa vilka foérandringar som skett nar
det galler solceller och elbilar sedan de forsta
Ferroamp-systemen installerades for atta ar
sedan. Nu kommer stédtjanster och vehicle-to-
grid som ocksa kommer innebéra stora forand-
ringar pa marknaden. Just genom uppdateringar
over-the-air och den modulara uppbyggnaden
kan dven de som kopte véra tidiga system vara
med och bidra med stédtjanster idag, séger Bjérn
Jernstrém, CTO och grundare av Ferroamp.

Framtidssakert ar nyckelordet

Grunden till hela Ferroamp-systemet ligger i
fasbalanseringen. Darefter skapades mojlig-
heterna att integrera solceller, batterier och sa
smaningom elbilsladdning i systemet. | takt med
att solceller och elbilar nu slagit igenom stort
skapas utmaningar i elnatet. ,&terigen uppdateras
Ferroamp-systemet for att styra batteriet for att
till exempel kapa effekttoppar och nu &ven for att
kunna bidra med stodtjanster till elnatet.

— Nér solceller och elbilar nu rullas ut i stor skala
ser vi hur de utmaningar och problem man befarat
kan |6sas genom smart styrning av tekniken.
Genom att styra de olika resurserna kan vi skapa
ett bade flexibelt och robust elnat, sager Bjérn
Jernstréom.

Framtidssékert &r ett nyckelord fér Ferroamp. Nér
det galler stodtjanster ar FCR-D, dar resurser star
redo att reagera pa snabba stérningar i elnatet,
just nu det som &r mest Il6nsamt att bidra med.
Men i takt med att fler aktorer dyker upp pé mark-
naden kommer priserna att g& ner medan andra
typer av stodtjanster bade nationellt och lokalt
kan bli aktuella. Aven har kan Ferroamp-systemets
mjukvara uppdateras for att hela tiden ge kunden
mojlighet att vara med pé de marknader som &r
mest attraktiva.

— Hemligheten ligger i att inte I&sa upp sig pé en
tjdnst utan att kombinera olika tjanster och funk-
tioner med varandra. Kor FCR-D de timmar det
ar lbnsamt, spotprisstyr nar det ar Ibnsamt eller
delta pé en lokal effektmarknad. Sen maste det
automatiseras eller bli sjélvlarande eftersom man
inte kan férvanta sig att fastighetsagarna sjalva
ska kunna sétta sig in i denna ytterst komplexa
marknad, séger Bjorn Jernstrom.

Dubbelriktad elbilsladdare

Nér det géller flexibiliteten i elnétet finns det
ocksé en stor potential att anvanda elbils-
batterier nar bilen star parkerad for det som
kallas vehicle-to-grid (V2G). | bérjan av 2024
presenterade Ferroamp en prototyp till en
dubbelriktad DC/DC-laddare. Genom att koppla
till Ferroamp-systemets likstromsnat far man en
snabb laddning utan att det behévs en sarskild
vaxelriktare i bilen. Dessutom slipper man
problemet med att bilen ska halla reda pa
natkoder och certifieringar i elnatet eftersom
EnergyHub redan &r férberedd for detta.

— Tekniskt har vi l[6sningen klar. Nu aterstar falt-
tester och att bilféretagen godkénner att vi anvan-
der deras batterier pa det har sattet. Potentialen i
att anvanda elbilsbatterier for att stabilisera natet
ar enorm, sager Bjorn Jernstrom. |
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En hallbar vision och strategi

Vart strategiska ramverk ligger till grund f6r vart
vardeskapande. Ramverket sammanfattar och
binder ihop var kultur, var uppgift och var vision
med vart 6vergripande erbjudande.

Ferroamp &r ett innovationsbolag som drivs av
teknisk nyfikenhet och en lust att vara med och
bidra till omstallningen till ett fossilfritt samhalle.
Véra innovativa produkter och tjanster mojliggor for
stora och sméa fastighetsagare att ta kontroll 6ver
sin elektricitet och bidra till att géra varlden mer
hallbar. | Sverige star bygg- och fastighetssektorn
for cirka 40 procent av den slutliga energianvand-

ningen och cirka 20 procent av véxthusgasutslap-
pen. Genom vara loésningar kan fastighetségaren fa
storre kontroll 6ver sin produktion och konsumtion
av el och darigenom bli en aktiv aktér for en hallbar
energiomstallning.

Ferroamps unika system bygger pa likstroms-
teknik och méjligheten att skapa mikronat som
knyter ihop solceller, batterilager och elbilsladdare
till ett effektivare system med hégre styrbarhet
och mindre energiforluster. Med vara produkter
och tjanster ger vi helt enkelt fastighetsagare
mojligheten till smartare kontroll av sin elektricitet.

STRATEGISKT RAMVERK

Vision
Var vision ar en varld som far sin

kraft frdn 100 procent férnybar och
tillforlitlig elektricitet.

Uppgift

Var uppgift ar att optimera anvand-
ningen av elektricitet och férse vara
kunder med verktyg och hallbara
innovationer foér att kunna bli en del
av energirevolutionen.

Varderingar

» Banbrytande innovation
e Kunden i fokus
« Starkare tillsammans

Erbjudande

Vi erbjuder vara kunder verktygen for
att kontrollera sin elektrifiering och
utforska nya affarsmodeller genom att
aga sin natanslutning.

OUR VISioy

Electricity
for good

Var vision ar en vérld som far sin
kraft fran 100 % fornybar och
tillforlitlig elektricitet.

Electricity
Reinvented

Vart uppdrag &r att ge vara
kunder verktygen som optimerar
anvéandningen av el och som ger

mojlighet att med hallbara

innovationer vara en del
av energirevolutionen.

Electricity
Control

Vi erbjuder véra kunder
verktygen for att kontrollera sin
elektrifiering och utforska nya
affarsmodeller genom att dga
sin natanslutning.

BANBRYTANDE INNOVATION
KUNDEN | FOKUS
STARKARE TILLSAMMANS
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FERROAMP TEKNIK OCH VARDESKAPANDE

ARSREDOVISNING

Ferroamp-systemet
— framtidssakert och flexibelt

EnergyHub &r en smart véxelriktare och hjarnani ett
intelligent elsystem dar solceller, elbilsladdning och
energilager i batterier enkelt kan kopplas via ett
likstrémsnat med intelligent styrning och realtids-
overvakning. Systemet optimerar elanvéandning och
solelsproduktion i och mellan fastigheter. Skalbarheten
och méjligheten att uppdatera systemet dver natet ger
en unik flexibilitet sa att fastighetsagare kan mota bade
dagens och morgondagens behov.

Att installera solceller ar bara férsta steget mot att ta
kontroll dver sin elanvdndning. Genom att fran borjan
téanka pa hela fastighetens elsystem blir det mgjligt att
balansera férbrukningen och skydda huvudséakringen
samtidigt som man undviker kostsamma effekttoppar.
Eftersom bade energilager och elbilsladdning anvander
likstrém undviker man omvandlingsférluster samtidigt
som man far maximal styrbarhet.

FERROAMP SYSTEMBESKRIVNING

Integrerar solceller, lagring och laddlésningar

Fem anledningar att valja Ferroamp

Problemfri och effektiv
elbilsladdning
Skydda huvudsakringen och undvik
effekttoppar genom fasbalansering
och laststyrning.

Fa ut mer av solcellerna
Maximera egenanvandningen
och korta aterbetalningstiden.

Smart styrning

av batterier
Anvand energilager for att ta
tillvara solel eller ladda pa natten
nar elen ar billig och ladda ur nar
det ar som dyrast eller for att
kapa effekttoppar.

Salj stodtjanster

Tjana pengar pa att stotta
och balansera elnatet samtidigt
som du anvander systemet i
fastigheten.

Anpassa efter

framtida behov
Systemet &r framtidssakert och
uppdateras i takt med att mojlig-
heter och utmaningar dyker upp i
elsystemen. Det &r ocksa enkelt
att skala upp om behoven 6kar.
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Ferroamps likstromsbaserade plattform ger fastigheten
en infrastruktur som gér det mojligt for fastighetsagaren
att ta kontroll éver sin elanvandning i det nya decentra-
liserade energilandskapet.

Ferroamps smarta vaxelriktare och det molnbase-
rade anvandargranssnittet EnergyCloud kopplar ihop
solelsproduktion, energilagring och elbilsladdning till ett
flexibelt system som ér till nytta fér bade kunden och
elnatet. Systemet ar modulért och kan byggas ut vid
behov samt kopplas ihop med Ferroamp-system i andra
byggnader i ett energidelningsnéat, PowerShare.

Kundvarden

* Kontroll » Kostnadseffektivitet « Optimering av el * Fas- och
lastbalansering * Framtidssaker 16sning ¢ Bidrag till
energiomstallningen ¢ Intakter fran stédtjanster till elnatet

Mjukvarutjanster
* Integrerat anvandargranssnitt * Analys & insikt
* Kontroll & optimering ¢ Data & Matning

Teknisk plattform / Infrastruktur

* Batterier med smart styrning * EnergyHub ¢ Solstrangsoptimerare

* Likstromsnat « Smart elbilsladdning

Kundsegment

* Villa- och smahuséagare « Bostadsrattsforeningar « Allmannyttan

* Privata fastighetsagare * Industri « Lantbruk

Fastigheten i det decentraliserade energilandskapet
* Solel « Elbilsladdning * Natanslutning « Batterilager

* Stodtjanster till elnatet

Tillsammans ger detta fastighetségare mojlighet till
optimering och ett effektivt utnyttjande av den
egenproducerade elen.

Styrbarheten, fasbalanseringen, flexibiliteten och
den moduléra uppbyggnaden bidrar till en framtidsséker
I6sning som ocksa minskar beroendet av att kopa el
fran elnatet. Genom att avlasta elnatet bidrar det till en
hallbar elektrifiering av samhallet.

Ferroamp skapar varde fér kunden genom att
gora det ekonomiskt attraktivt att delta i den gréna
omstallningen med en framtidsséaker elinfrastruktur
i och mellan byggnader.

Kombinationen av teknisk
plattform och mjukvarutjanster
ger tydliga kundvarden mot
véra olika malgrupper och
kundsegment.

Genom vara mjukvarutjanster
och I6pande uppdateringar
mojliggdr vi nya optimerings-
och integreringsfunktioner foér
att mota kundernas behov.

| webbportalen EnergyCloud
styr och évervakar man
systemets drift och prestanda.
Har aktiverar och stéller man in
systemets funktioner och far
underlag till analyser av sin
elanvandning.

Vara kunder tar kontroll éver
sin el genom produkter i en
likstromsbaserad teknisk
plattform/infrastruktur.

Vart storsta kundsegment ar
villadgare men systemet ger
stora nyttor i samtliga kund-
segment.

Att lokalt hantera sin
elkonsumtion &r en tydlig trend
som sanker kostnader och
bidrar till den gréna omstall-
ningen.

13 ARSREDOVISNING 2023



FERROAMP HALLBARHET

ARSREDOVISNING

Flexibla fastigheter f6r en

fossilfri varld

2023 var det 6verlagset varmaste aret

globalt sedan matningarna bérjade 1850 och
de tio varmaste aren har intraffat det senaste
decenniet. Det &r en narmast 6vertydlig signal
om att samhallet masta avveckla sitt beroende
av fossila branslen. Och det snabbt.

Vid klimatmétet i Dubai i hostas lyckades
vérldens lander till sist enas om en omstallning
bort frén fossila branslen och kom samtidigt
odverens om att tredubbla kapaciteten av férnybar
elproduktion till 2030. Det kommer att behdvas
bade for att avveckla den fossila produktion som
finns idag men ocksé for att elektrifiera transpor-
ter och industriprocesser som ockséa star for
stora utslapp.

Ferroamp arbetar for att gora det attraktivt for
fastighetsagare att bidra till omstallningen.
Dels handlar det om att fa fler att investera i
férnybar elproduktion, dels handlar det om att
stotta elnatet sa att det klarar av de nya utma-
ningar som omstallningen medfér.

Med méjligheten att lagra solenergi i batterier och
koppla samman flera byggnader i ett system dkar
egenanvandningen av solel vilket bade gor inves-
teringen mer I6nsam och minskar belastningen
pa elnatet. Det samma géller mojligheten att kapa
effekttoppar och att styra behovet av att impor-
tera el fran elnatet till timmar dé belastningen ar

l&g. Tillsammans med fasbalanseringen minskar
darmed behovet av att forstarka elnatet som
annars blir allt stdrre nar fler installerar solceller
eller vill ladda elbilen i samma omréade.

Med Ferroamp blir fastigheten en flexibel nod som
avlastar det lokala elnatet vid behov och dessut-
om kan bidra med stédtjanster for att balansera
det nationella elnatet. Med flera séna har noder,
som med PowerShare kan best4 av flera byggna-
der, far vi ett elnat vars flexibilitet ocksa gor det
mer motstandskraftigt och mindre kansligt for
stérningar nadgot som &r viktigt inte minst ur ett
sékerhetsperspektiv.

Ferroamps likstromsteknik minskar ocksa materi-
aldtgdngen vid installation d& man bland annat kan
anvanda tunnare kablar som alltsa kraver mindre
metall. Sarskilt tillgdngen pé koppar ses som en
flaskhals i omstallningen.

Genom Ferroamps tekniska I6sningar kan fler bli
vinnare pé omstallningen av energisystemet, vilket
gor det mojligt att hoja tempot ytterligare. B
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Stora vinster med att dela energi
mellan idrottsanlaggningar

Idrottsanlaggningar tillhér i mdnga kommuner de mest energi-
kravande byggnaderna. Det innebar att har ocksa finns stora
besparingar att gora. Att koppla ihop solceller fran ett tak med
flera byggnader via ett PowerShare gor det méjligt att optimera
elanvandningen och sénka kostnaderna.

| Skara kommun ar badhuset och
ishallen de byggnader i kommu-
nen som kraver mest el. Upp-
varmning av badbassanger och
bastuaggregat kraver mycket
energi i badhuset och i ishallen
skapas effekttoppar éver 200kW
vid spolning av isen da vatten
bade ska varmas och kylas ner.

Varken badhuset eller ishallen
har tak som kan béra en solcells-
anlaggning. Det har daremot den
stora idrottshallen Vilanhallen
som ligger i samma omrade.

— Tanken var frén boérjan att
placera en mindre anlaggning pa
badhuset men nér vi insag att
det skulle skapa risk for lackage
fran taket féddes tanken att
koppla ihop de tre byggnaderna
for att dela energi mellan dem,
sager Simon Holmgren, fastig-
hetsingenjor pa Skara kommun.

Dimensionera efter
forbrukning

Vilanhallens stora tak har nu
forsetts med en solcellsanlagg-

ning med en toppeffekt pa
260kW. Den producerade
energin delas via ett PowerShare
fran Ferroamp till badhuset och
ishallen. Ett PowerShare ar ett
lokalt likstrémsnat som kopplar
samman Ferroamp-system i olika
byggnader. Eftersom solcellsan-
laggningen darmed ar kopplad till
tva elforbrukare med olika
konsumtionsménster kan all den
producerade elen anvandas
lokalt utan att behdva séljas ut
pa elnatet.

— Man bér dimensionera en
solcellsanlaggning efter den egna
férbrukningen. Det &r mindre
gynnsamt att salja ut elen fran
stora anlaggningar pa natet.

Om man kopplar ihop flera
forbrukare som till exempel ett
badhus och en ishall med ett
PowerShare sa blir det lattare att
utnyttja elen lokalt, séger Adam
Persson pa Elektrobyran som
utfort installationen.

Flera fordelar for kommunen
Férutom vinsten med 6kad
egenanvandning av solenergin
minskar aven belastningen pa
det omgivande elnatet.

Nagot som kommunen raknar
med kommer att [6na sig dven
for dem.

—Vi ser att elbolagen pa sikt
kommer att ga alltmer mot
effekttaxa pa bade den el som
man kdper in och den el man
producerar och séljer ut pa
elnatet. Det kommer att finnas
pengar att tjana pa att halla nere
effekten. Med det har upplagget
ar vi forberedda, sager Simon
Holmgren.

Skara kommun samverkar med
grannkommunerna i natverket V6
dar det nu finns en gemensam
idé om att fortsatt arbeta med
energidelning mellan kommunala
byggnader. Bland annat planeras
nu ett badhus och en férskola i
Gotene dar solceller pa férskolan
skulle kunna bidra till att férse
badhuset med energi for att
driva varmepumpen.

— PowerShare 6ppnar flera nya
mojligheter att utnyttja solenergi
effektivare och pa ett satt som
gynnar hela kommunen, sager
Simon Holmgren. &
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Ferroamps hallbarhetsarbete

Ferroamps mal &r att gora det méjligt for fastighetsagare att delta i energiomstallningen bort
fran fossila branslen. Vi stravar ocksa efter ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet i vara

processer och vardekedjor.

Det strategiska ramverket utgor grunden for hall-
barhetsarbetet bade nar det galler hur vi bygger
var affarsmodell, hur vara produkter och var verk-
samhet paverkar samhallsutvecklingen i Sverige
och globalt och hur vi skapar en god arbetsmiljé
for vara medarbetare.

Ferroamp-systemet optimerar energianvand-
ningen i fastigheter och bidrar &dven till att bygga
upp ett flexibelt elnat. Vi bidrar darmed till den
elektrifiering av samhallet som kréavs for att vi ska
kunna begransa klimatférandringen. Anvandandet
av likstrom gor ocksa att vi kan minska material-
atgangen vid installationer jamfort med I6sningar
som bygger pa vaxelstrom.

Var verksamhet och vara produkter har dock
ocksa en paverkan pa klimat och milj6. Under
2023 har vi darfor tagit fram miljovarudeklara-
tioner (EPD) fér EnergyHub och soltrangsopti-

merare. Det ger oss ett vardefullt underlag
infér det fortsatta arbetet med att minska
vart klimatavtryck och vart utnyttjande av
andra naturresurser.

Ferroamps héllbarhetsarbete handlar inte bara om
miljé utan ocksé ekonomisk och social héllbarhet.
Under aret har vi ocksa blivit tilldelade brons-
medalj fér vart hallbarhetsarbete av EcoVadis.
EcoVadis ar ett oberoende féretag som utvarderar
och dvervakar féretagens styrning och processer
med avseende pa socialt ansvar och héllbarhets-
arbete. Bronsniva innebér att man har ett battre
resultat i utvarderingen én 50 procent av féreta-
gen i samma bransch.

Ambitionen &r nu att ytterligare forbattra betyget
framat genom ett systematiskt arbete med att
bland annat minska miljopaverkan fran féretagets
produkter i ett livscykelperspektiv, utveckla led-
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ningssystem och att kontinuerligt sakerstalla att
féretagets uppférandekod efterlevs. Som ett led i
det senare har vi under aret genomfort internut-
bildningar i Code of Conduct och &ven infoért en
visselblasarfunktion for personalen.

En storre del av var paverkan ligger i leverantors-
ledet och vi kommer under 2024 revidera var
héllbarhetspolicy pa foretagsniva med fokus pa
miljépaverkan. Vi har under bérjan av aret ocksa
tagit fram och en policy for hallbarhet och code
of conduct for vara leverantérer som nu ska

implementeras.

Fokusomrade

1. Hallbar affar

Erbjuda héllbara I6sningar
fér samhallets energi-
omstéllning med stéd

av en effektiv affars-
modell och stark
finansiell stallning.

2. Transparent
verksamhet

Utifran vardegrund och
uppférandekod saker-
stélla en transparent
verksamhet genom
hela vardekedjan.

3. Attraktiv arbetsplats
Att ta ansvar for vara
medarbetare, den egna
arbetsplatsen och hela
vardekedjan starker var
innovationsférmaga.

Vasentliga fragor

Driva Ionsamhet och inve-
steringskraft genom att:
Erbjuda konkurrenskraftiga
produkter med hog kvalitet
och produktsakerhet.
Utveckla en effektiv och
hallbar affarsmodell.
Minska negativ paverkan
pa klimat och milj6 fran
var verksamhet och vara
produkter.

Bidra till samhalls—
utvecklingen.

Utifran var mission och

starka vardegrund

sakerstalla att:

 Var uppférandekod efterlevs
av alla genom hela vérde-
kedjan.

 Utveckla starka lednings-
system.

« Utfoéra granskningar och
utveckla nyckeltal som
sakerstaller efterlevnad.

Attrahera och behalla varde-
full kompetens genom:
Inkluderande arbetsmiljo.
Ledarskap som uppmuntrar
delaktighet.

Skapa en arbetsplats som
gynnar trivsel och innova-
tion.

Driva friskvardsinsatser.

Viktiga handelser 2023

Brons i EcoVadis bedémning

Miljévarudeklaration (EPD) genomférd
for EnergyHub och SSO

Genomfért supplier audit/riskbedémning

av leverantorer

Utbildningar genomférda i Code of
Conduct, arbetsmiljo och elsédkerhet for

medarbetare

Aktiviteter

+ Ta fram reviderad
hallbarhetspolicy
pa foretagsniva
Implementera
hallbarhetspolicy
for inkép
Uppdatera och
implementera code
of conduct fér
leverantorer

Implementera ett
standardiserat
arbetssatt for
supplier audits

Uppratta ramverk
och forum som
framjar inkludering,
jamstalldhet och
mangfald
Aterkommande
pulsmatningar och
uppféljningar

Nyckeltal

* Kundnéjdhet: NPS
— Grossist, AF,

Installator,

Slutkund
Ekonomi:
Nettoomséttning,
EBITDA, Soliditet
Kvalitet:
Underhéllskostnad
per system

.

Antal utbildade
medarbetare
inom etik, korrup-
tion och diskrimi-
nering.

Antal supplier
audits

Antal underskrif-
ter SCoC Leve-
rantérer

.

Engagemangs-
index

» eNPS
Sjukfranvaro
Kénsférdelning

.

17 ARSREDOVISNING 2023
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Stodtjanster forandrar batteriaffaren

Mojligheten for fastighetsagare att bidra med stodtjanster
till elnatet kan helt férandra affaren for fastighetsbatterier.
Denl6sning Ferroamp tog fram under 2023 godkandes av
Svenska kraftnat kort efter arsskiftet och innebar att man
kan delta pa balansmarknaden samtidigt som man anvander

batteriet i fastigheten.

Svenska kraftnat képer in kapa-
citet pa balansmarknaden for att
uppratthalla frekvensen i elnatet.
Produktion och konsumtion
maste i varje sekund vara lika
stor och det garanteras genom
handel med stddtjanster.

[ juli 2023 I1dmnade Ferroamp
tillsammans med mjukvaru-
féretaget Ntricity in en ansdkan
om foérkvalificering till Svenska
kraftnat for att kunder med ett
Ferroamp-system ska kunna
delta pa den lukrativa marknaden
for stédtjansten FCR-D.

Tjansten fungerar som en foérsak-
ring i elsystemet. Batteriagaren
far betalt for att ha kapacitet
redo, och om en stérning intraffar
i elnatet laddar batteriet i eller

ur under nagra sekunder eller
minuter.

— Det &r bara under korta
stunder batteriet aktiveras. Det
man far betalt for &r att batteriet
star redo och ingér i det som
kallas frekvensreserven. Darmed
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bidrar man till att stabilisera
elnatet och tjanar pengar pa sitt
batteri, sdger Martin Holsner,
produktchef for batterier pa
Ferroamp.

Med Ferroamps l6sning gar det
att fortsatta att anvénda batte-
riet for att 6ka egenanvéndning-
en av solel samtidigt som man
saljer stédtjansten. Kunden kan
alltsa tjana pengar pa balans-
marknaden samtidigt som man
sparar pengar pa de funktioner
batteriet mojliggér i fastigheten.

Varberg Energi forst ut

For att delta pa marknaden mas-
te kunden ansluta sig till en part-
ner som erbjuder dessa tjanster.
Forst med att erbjuda stodtjans-
ter med Ferroamp-systemet ar
Varberg Energi. Ntricity fungerar
i sammanhanget som aggrega-
tor vilket betyder att de samlar
ihop kapacitet hos flera sma
batterisystem fér att kunna lagga
bud pa balansmarknaden. Hur
mycket en batteridgare kommer

att tjana pa tjansten avgors av en
mangd faktorer och gar inte att
saga i féorvag men om man ser till
historiska priser kan det innebéara
att aterbetalningstiden for ett
batteri kortas med flera ar.

— Aven om FCR-D &r den
mest lukrativa tjdnsten just
nu vet vi inte hur marknaden
kommer att utvecklas framéver.
Ferroamp-systemets styrka ar
flexibiliteten som goér att det kan
anpassas for att bidra med nya
tjanster till eInatet. Malet ar att
ge maximal nytta till kunden,
séger Martin Holsner.

Ferroamp vill inte heller
begransa stédtjansterna till att
enbart gélla batterier. Foretaget
tittar aven pa mojligheterna att
erbjuda kapacitet fran elbilslad-
dare och solceller. Att kunna
erbjuda central styrning av sol-
celler kan bli vardefullt dven fér
att motverka den tréngsel i elné-
ten som kan uppsta nar manga
solcellsanlaggningar levererar
maximalt samtidigt.

Ferroamps ambition ar att vara
med och leda utvecklingen kring
stodtjanster sa att fastighetsa-
gare ska kunna fa betalt for att
bidra till ett stabilt och flexibelt
elnat. m
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En investering som ger utdelning

Plusfakturor fran elbolaget och billigare banklan. Investeringen
i solceller med ett Ferroamp-system har slagit val ut fér Pia och

Anders Broberg.

— Vi ar inte direkt nagra elnérdar som forséker vara forst pa bollen,
men det ar kul att se att investeringarna slar val ut, sager Anders.

Nar bergvarmepumpen behov-
de bytas for ett par ar sedan
foéreslog installatorsfirman HS
Solteknik ett helhetsgrepp for
energianvandningen i villan i
Jarfélla. Pia och Anders &r kanske
inga nérdar men de gillar att géra
saker ordentligt nar de renoverar.
Nar oljepannan gick sénder kort
efter inflytten 1996 satte de in
bergvarme, nar fonstren behévde
bytas blev det treglasfénster sa
ett Ferroamp-system lag helt

i linje med deras ambition att
férbattra och modernisera den
gamla sjuttiotalsvillan.

— Det viktiga for oss var att det
ar driftsakert, enkelt att anvanda
och att det hela tiden uppdate-
ras med nya funktioner utan att
man behdver géra nya installa-
tioner, sager Anders.

Snalar inte pa el

Sedan huset férsetts med en
EnergyHub och solceller pa
sammanlagt 18 kW har Pia och
Anders i stort sett fatt plusfak-
turor fran elbolaget mellan april
och september. Och da har de
anda inte snalat pa el. Dessutom
har de elbil.

— | julas reagerade grannarna
pa att vi hade s& mycket julbe-
lysning. De undrade vilket elbolag
vi har, skrattar Pia och tycker att
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det ar skont att inte behéva
tanka pa vid vilka tider man
diskar och tvéattar nu nar de
ocksa har ett batteri.

Hampus Carlsson pa HS
Solteknik berattar att det annars
ar ganska vanligt att de som
képer ett Ferroamp-system aven
boérjar férandra sin elanvandning
nar de kan folja utvecklingen i
webbportalen EnergyCloud.

— Manga av vara kunder
kommer tillbaka och berattar
att de fatt en helt ny férstaelse
for elférbrukningen i huset. Det
ar inte langre bara en rakning
som man inte kan gora nagot at
utan ndgot som gar att paverka
genom att investera eller bara
andra beteende, séger han.

Manga fordelar

Maénga képer Ferroamp-
systemet med sin EnergyHub
som en vaxelriktare till solcel-
lerna medan de manga andra
férdelarna ofta blir tydliga
efterhand. For Pia och Anders

ar fasbalanseringen ndgot som
verkar i det tysta men nagot
som Hampus menar att de skulle
marka om de inte hade den.

Nar elbilen star pa laddning och
de anvénder all elektronik i sitt
véalutrustade kok skulle sakringen
ga om fasbalanseringen inte jam-
nade ut lasterna dver faserna.

Foérutom att sénka elkostnaderna
ser Pia och Anders anlaggning-
en som en investering for att
hoja vardet pa fastigheten. Efter
investeringarna i energisyste-
met har deras eget hus gatt fran
energiklassificering E till ett B+.
Det ger dem gront lan fran ban-
ken vilket innebar lagre ranta.

Nyfikna pa stodtjanster

Paret har ocksa investerat i ett
batteri och planerar nu att ge sig
in pad marknaden for stodtjans-
ter. De kommer da att fa betalt
for att 1ata batteriet bidra till att
halla frekvensen i elnatet.

— Det ska bli kul att se vad
det ger. Samtidigt vet vi att
detta &r en marknad som hela
tiden ror pa sig och det ar darfor
Ferroamp-systemet passar sa
bra. Det uppdateras hela tiden
sé att man kan vara med néar det
dyker upp nya mojligheter, sager
Anders.

— Det 4r ménga kunder som
képte Ferroamp-system for flera
ar sedan som ar nu ar jatteglada
att deras gamla system ocksa
kan anvandas for stédtjanster.
Det visar att systemet &r fram-
tidssakert, sager Hampus Carls-
son pa HS Solteknik. m



FERROAMP INVESTMENT CASE ARSREDOVISNING

Goda skal att aga
aktier i Ferroamp

Goda férutsattningar for Stark marknad fér gron tek-
fortsatt snabb tillvaxt 3 nologi och energioptimering

+ Hog tillvaxttakt med 6kning av omsattningen « Allt fler omréden i samhallet elektrifieras och

fran 10 MSEK 2017 till 355 MSEK 2023.

Tydlig strategi och handlingsplan fér 6kad
effektivitet i leverantérskedjan, férbattrad
produktldnsamhet och utveckling av affaren
kommer att féra Ferroamp mot ett positivt
finansiellt resultat.

Planer pa en europeisk expansion.

2 Ett starkt team med

starka partnerskap

Nara samarbete med etablerade grossister,
installatorer och integratorer for att forse
marknaden med de bésta I6sningarna.

Ett starkt och vaxande team med bred erfaren-
het och fokus pé innovation och kundnytta.

En stark dgarbas av stabila institutionella
investerare och langsiktiga agare.

efterfrdgan pa fossilfri elproduktion och flexibla
I6sningar i elsystemet 6kar.

Ferroamps patenterade system och teknik
ligger helt ratt i tiden. Vi &r vél positionerade
med unika och innovativa I&sningar pé en
marknad som véxer snabbt.

Stérre medvetenhet om elanvéndning hos
allménheten till féljd av de stora svéngningarna
i elpris de senaste aren.

Med innovation och teknisk spetskompetens
har vi sakrat flera viktiga patent som ger oss
konkurrenskraft och sakerstaller affarsmodellen
— Ferroamp ligger i framkant.

En investering i Ferroamp &r en investering i en
svensk framtidsteknologi som bidrar till global
energiomstallning och elektrifiering.
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Aktien

Aktien och agarférdelning Agarbild per 2023-12-31
Ferroamp AB (publ) &r sedan den 22 mars 2019 ) ) Andel réster
noterat pa Nasdaq First North Growth Market Agare Antal aktier och kapital, %
unqer kortnan:met FERRBO. Antale’g utgstaende Nordea Fonder 2901776 9,40
aktier per utgar\gen a,v al,’et uppggr t|||"30 ?71 997 SEB Life International Assurance 2 755 226 8,92
stycken. Samtliga aktier innehar lika rostvarde. Wal Aktior AB 9957500 221
Under det andra kvartalet 2023 den 13 juni 2023 allenstam Aktier _ .
genomfordes en foretradesemission om 16 171046 Swedbank Robur Ny Teknik BTI 1892100 613
aktier som tillférde Ferroamp cirka 220 MSEK Andra AP-Fonden 1428000 4,63
brutto. Jernstrém, Bjérn 1427 440 4,62
Avanza Pension 1229 974 3,98
HOgSta .kUI'S Under 2023 var 7],40 SEK/akt|e den ]5 Mellgren, Claes 1125 841 3,65
februari och lagsta kurs var 6,40 SEK/aktie den 7 Nordnet Pensionsforsakring 917 619 297
december. Stangningskurs for aret var 8,72 SEK/ ) '
aktie Forsta AP-Fonden 750 000 2,43
Jonsson, Kent 493147 1,60
Cicero Hallbar Mix 450 309 146
ABN Amro Sweden Client
Non-Treaty 412 836 134
Pension, Futur 354 471 115
Rehnman, Ake 333 363 108
Totalt 15 storsta aktieagare 18 729 602 60,67
Ovriga agare (cirka 9 400 st) 12142 395 39,33
Summa 30871997 100,00
Utestaende teckningsoptioner*
Antal Tecknings-
Beslutat ar optioner Antal aktier Teckningsperiod kurs, SEK Malgrupp
Teckningsoption Serie 2021/2024-1 2021 36 500 44 530 240315-240415 93,64 Anstallda
Teckningsoption Serie 2021/2024-2 2021 184 000 224 480 241115-241215 7769 Anstallda
Teckningsoption Serie 2023/2026 2023 214 000 261080 230601-230831 3193 Anstallda
Summa 434500 530090
*Antal aktier varje teckningsoption ar berattigad till uppgar till 1,22 och &r justerad efter féretradesemissionen som utférdes 2023.
Aktiens utveckling, SEK
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren for
Ferroamp AB (publ), (nedan Ferroamp eller
"bolaget”) med org nr 556805-7029 avger hirmed
arsredovisning fér rakenskapsaret 2023. Bolaget
har svenska kronor (SEK) som redovisnings-
valuta. Ferroamp &r ett svenskt aktiebolag noterat
pa Nasdaq First North i Stockholm. Ferroamps
bolagsstyrning baseras pa svensk lagstiftning

och svenska regelverk sdsom aktiebolagslagen,
bolagsordningen och andra relevantaregler och
riktlinjer.

Allméant om verksamheten

Ferroamp ar ett teknikbolag inom greentech som
tillhandahaller en kombinerad hard- och mjukvaru-
plattform for effekt- och energioptimering i fast-
igheter. Ferroamps EnergyHub-system integrerar
férnybar energi, energilager och laddning av elfordon
i ett lokalt likspanningsnat, med koppling till elnatet.
Tekniken anvands idag till storsta delen i fastighe-
ter, fran villor till flerbostadsfastigheter och storre
kommersiella fastigheter, och har dven applikationer
utanfor fastighetsinstallationer, sdsom exempelvis
depaladdning av elbilar. Med PowerShare-tekniken
kan flera byggnader kopplas ihop och dela pa lokal
energi. Geografiskt sker huvuddelen, drygt 97 pro-
cent av Ferroamps férsaljning i Sverige. Darutéver har
bolaget dven stadigvarande férsaljning i Norge och
Nederldnderna. Ferroamp grundades 2010 och ar
noterat pa Nasdaq First North Growth Market sedan
2019. Vid arets slut 2023 hade bolaget 86 anstallda
och cirka 10 OO0 systeminstallationer. Féretaget har
sitt sate i Stockholm.

Styrelsen och revisor

Styrelsen i Ferroamp bestod sedan arsstamman
2023 av fem ledamoter; Ylwa Karlgren, ordférande,
samt ledamoéterna Anders Persson, Claes Mellgren,
Erik Hallberg och Lars-Ake Bokenberger. Vid ars-
stdmman 2023 valdes Ohrlings PriceWaterhouse-
Cooper AB ("PWC") till revisor fram till &rsstamman
2024. Ansvarig revisor ar Claes Sjédin.

Ledningsgruppen

Bolagsledningen vid arsskiftet bestod av

atta personer:

Kent Jonsson — Verkstéllande direktor

William Ryan — Tillférordnad Chief Financial Officer
Bjorn Jernstrom - Chief Technology &

Innovation Officer

Lisa Larsson Lerner — Chief Purchasing Officer
Magnus Lindberg — Chief Development Officer
Mattias Stragne — Head of Sales & Customer Care
Bodil Prising — Chief Commercial Officer

Malin Silander — Chief People & Culture Officer

Medarbetare

Antal anstallda i bolaget uppgick vid arets slut till

86 (68). Okning har skett inom samtliga funktioner.
Andelen kvinnor bland medarbetarna pa bolaget var
vid &rets slut 19 procent (16). Inom ledningsgruppen
var andelen kvinnor 38 procent (25).

Finansiering och fortsatt drift

Styrelsen har efter rakenskapsarets utgang genom-
fort en riktad nyemission som kommer tillféra bola-
get ca 39 MSEK fére emissionskostnader, férutsatt
att emissionen far godkannande vid bolagsstamma
16 maj.

Styrelsens bedémning &r att denna finansiering
kommer tacka bolagets och koncernens likviditets-
behov 2024 och arsredovisningen har darav upp-
réttats i enlighet fortlevnadsprincipen. Fér att inte
vara beroende av ytterligare extern finansiering
kravs att koncernen under 2024 ocksé exekverar pa
den affarsplan som faststallts av styrelsen, vilken
bland annat innebéar att betydande delar av koncer-
nens inneliggande lager kan realiseras senast under
Q3 och Q4 samt att de kostnadsbesparingar som
har bérjat genomféras far 6nskvard effekt pa resul-
tat och kassafléde. Skulle detta inte genomféras i
den takt och omfattning som styrelsen tror kom-
mer bolaget och koncernen fér fortsatt drift att vara
beroende av ytterligare extern finansiering, vilken
vid arsredovisningens avlamnade inte &r sakerstalld.

Den underliggande prognosen bygger pa en viss
aterhamtning i marknaden i det andra kvartalet och
sedan gradvis 6kning det tredje och fjarde kvarta-
let. Vidare férvantas det andra kvartalets férséljning
framst besta av produkter vilka ej finns i Ferroamps
lager. | det tredje kvartalet férvéntas forsaljning av
produkter direkt fran lagret 6ka, vilket ger en positiv
effekt pa kassaflodet.

Prognosen bygger pa uppskattningar och bedém-
ningar vilket beskrivs ytterligare i Redovisnings- och
varderingsprinciper.

Vasentliga handelser under
verksamhetsaret

Fullt hus pa Ferroamps likstromskonferens

| bérjan av november bjod Ferroamp in installatérer,
fastighetsagare och grossister till konferens om
likstréom och fastighetens roll i framtidens elnat. | den
gamla reaktorhallen pa KTH fick deltagarna lara sig
mer om hur Ferroamps innovationer kan anvéndas
for att I16sa utmaningar och driva pa elektrifieringen
av samhallet.
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Serviceavtal med installatérer

Ferroamp tecknar avtal med ett antal utvalda
installatérer med stor erfarenhet av Ferroamp-
systemet for att mojliggéra snabbare service.
Ferroamps servicepartners kommer att utgéra ett
komplement till Ferroamps egna tekniker och utféra
servicetjénster for installation, felsékning och service
av de produkter som Ferroamp séaljer. Ambitionen ar
att knyta upp ett 30-tal partners med tackning éver
hela landet.

Sakrad produktionskapacitet

Malet for produktionstakten for villasystemet
EnergyHub Wall 14 hos leverantéren Kitron uppnad-
des under sommaren. Darmed sékrades produk-
tionskapacitet for bade mindre och storre system.

Foretradesemission fullt tecknad

Ferroamp genomférde en féretrédesemission i juni
som fulltecknades och inbringade cirka 220 MSEK
brutto till foretaget.

Ny utbildning for installatorer

Ferroamp lanserar den webbaserade utbildningen
Ferroamp Academy som riktar sig till installatorer
och elektriker. Med utbildningen kan alla som arbetar
med Ferroamp-systemet lara sig mer om installation,
drift och méjligheterna med likstromsteknik i fastig-
heter.

Kent Jonsson ny vd

Styrelsen utser Kent Jonsson till ny vd. Kent har
bland annat en bakgrund som vd fér Volvo Car
Retail UM AB efter Volvos férvarv av Upplands Motor
AB déar Kent var vd och delagare sedan 2013.

Finansiella kommentarer
Finansiella kornmentarer avser koncernen.

Omsattning och resultat

Arets totala intakter uppgick till 415,2 MSEK (248,7)
varav nettoomséttningen uppgick till 355,3 MSEK
(205,1). Okningen av nettoomsattningen under ret
uppgar till 73 procent jamfért med foregdende ar. Vi
har under aret haft en mycket positiv utveckling pa
alla vara produkter sdsom EnergyHub, batterier och
solstrangsoptimerare.

Okningen av antalet s&lda EnergyHub under aret
ar cirka 190 procent, batterier 75 procent och sol-
strangsoptimerare 2 procent jamfort med forega-
ende ar.

Intéktsékningen drivs starkt av den gréna ener-
giomstallning som sker i samhallet i stort kombine-
rat med att fler och fler kunder vill kunna ta kontroll
dver sin energianvédndning och minska sina kostna-
der.

Rorelsekostnaderna for helaret uppgick till 521,3
MSEK (303,2). Handelsvaror for helaret har dkat

till 287,6 MSEK (167,1). Handelsvarornas andel av
nettofdrsaljningen uppgar till 81 procent (81), utan
spotkép ar andelen 76 procent (68). Bruttomargina-
len for helaret inklusive spotkép uppgar till 19 pro-
cent (19). Bruttomarginalen exklusive spotkdp upp-
gick fér heléret till 24 procent (32). Kostnaden fér
spotkdp uppgick till 16,4 MSEK (28,0). Spotinképen
avtalades under komponentkrisen och var nédvan-
diga for att sédkra komponenter fér den 6kade net-
toomsattningen. Kostnaden redovisas i takt med
forsaljningen av produkter som inkluderar dessa
komponenter. Vid arets utgang har vi totalt drygt
1MSEK i lagret som kommer att kostnadsféras
under 2024.

Ovriga externa kostnader foér heldret har 6kat till
124,4 MSEK (60,4) 6kningen harrér framst fran kon-
sulter och reservering for férvantade kostnader till
foljd av inkopsataganden vilka ej kommer att nyttjas
i samband med skifte i produktionen till nya gene-
rationens produkter. Personalkostnaderna uppgick
till 90,0 MSEK (66,1). Bolaget har under andra halvan
av aret utfort kostnadsbesparingar som forvantas
ge en effekt om ca 50 MSEK lagre kostnader 2024.

Rorelseresultatet (EBIT) for heldret 2023
uppgick till -106,1 MSEK (-54,5) och resultatmargi-
nalen uppgick till -30 procent (-28).

Kassaflode, likviditet och finansiell stallning
Kassaflddet fér 2023 uppgick till -5,9 MSEK (-43,0).
Kassafloédet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till -234,6 MSEK (-61,0). Utéver resultateffekten
kommer framst det negativa operativa kassaflédet
frén okat lager till foljd av hostens inbromsning pa
marknaden. Vidare har dven samtliga évriga poster
i rorelsekapitalet bidragit negativt till kassaflédet.
Investering i immateriella anlaggningstillgangar

fér helaret 2023 har gjorts med 52,6 MSEK (43,4),
investeringen ar huvudsakligen gjord fér utveckling
av nasta generations EnergyHub. Nyemissions-
nettot for aret var 197,6 MSEK (64,4). Under aret

har amorteringar pé 18n gjorts med 0,2 MSEK (2,3).
Bolagets likvida medel uppgick per balansdagen till
49,0 MSEK (55,0). Styrelsens jobbar tillsammans
med bolagsledningen mycket proaktivt med att na
I6nsamhet och trygga bolagets likviditet. Eget kapital
uppgick till 251,6 MSEK (160,7). Soliditeten uppgick
till 69 procent (67). Per 31 december 2023 uppgick
de totala tillgdngarna till 366,5 MSEK (239,5) Anlagg-
ningstillgdngarna uppgick till 137,2 MSEK (80,4),
varav 113,4 MSEK (75,0) avser immateriella tillgdngar.
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Vasentliga handelser efter
verksamhetsarets utgang

Ansékan om FCR-D godkand

| mitten av januari godkénde Svenska kraftnat

den tekniska |6sning for stédtjansten FCR-D som
Ferroamp tagit fram i samarbete med Ntricity

och i mitten av mars lades det férsta budet med
Ferroamp-system pa balansmarknaden. Till skillnad
fran de tjanster som finns pa marknaden sen tidigare
innebér Ferroamps |6sning att man kan anvanda
batteriet i fastigheten samtidigt som man séljer
stodtjanster.

Falttester av V2G inleds

Ferroamp har genomfért lyckade tester av dub-
belriktad laddning med flera vanliga elbilsmodeller.
Ferroamps likstrémsnat ger en kostnadseffektiv
I6sning fér V2G (vehicle-to-grid) dar den nya DC/
DC-laddaren integreras utan behov av ytterligare
omvandlare. Nu inleds falttester av tekniken.

Gemensam satsning med Aira i Europa
Ferroamp och varmepumpsféretaget Aira har
tecknat avtal om en gemensam satsning pa energi-
I6sningar fér den europeiska marknaden. Nu inleds
utvecklingsarbetet for att integrera Ferroamp-
systemet med Airas energierbjudande till villadgare.
Integration av Ferroamps smarta styrning av solen-
ergi, batterier och elbilsladdning i systemet kommer
att géra det mojligt for kunden att optimera elan-
vandning och uppvarmning i ett enda system.

Nicolas Hassbjer féreslas som ordférande
Valberedningen foreslar Nicolas Hassbjer som ny
styrelseordférande for Ferroamp infér arsstamman
16 maj. Lars Kvarnsund och Jenny Edfast foreslas
samtidigt som nya styrelseledaméter. Nuvarande
ordféranden Ylwa Karlgren och styrelseledamoten
Erik Hallberg har avbéjt omval.

Riktad nyemission tillfor 39 MSEK

Styrelsen har beslutat om en riktad nyemission som
om den godkanns av bolagsstdmman 16 maj tillfér
bolaget 39 MSEK. Tilltradande styrelseordféranden
Nicolas Hassbjer gar i och med emissionen in som
storagare i Ferroamp via sitt bolag Tequity genom
tecknandet av tre miljoner aktier. Darutéver teck-
nade ett antal institutionella investerare aktier i
nyemissionen.

Risker och osakerhetsfaktorer

Nedan beskrivs, utan inbdrdes rangordning, nagra
av de riskfaktorer och viktiga férhallanden som
beddms kunna fa betydelse for Ferroamps fram-
tida utveckling och som kan ha en negativ inver-
kan pa saval bolagets verksamhet som dess finan-
siella stallning och resultat. Det géller risker bade
vad avser omstandigheter som kan hanféras till
Ferroamp eller branschen och sddana som &r av
mer generell karaktar.

Finansiella risker

Risker relaterade till formaga att
framgangsrikt hantera tillvaxt

Ferroamp éar ett greentech-bolag som genom sin
patenterade teknik fér energi- och effektoptime-
ring erbjuder fastighetsagare héllbara |6sningar for
framtidens energiférsoérjning. Sattet att producera
och transportera elenergi férandras snabbt och
skapar saval utmaningar som mojligheter for bola-
get. Bolaget har under de senaste aren expande-
rat och under rakenskapsaret 2023 6kade bola-
gets nettoomsattning med 73 procent jamfért med
2022.

Foérvantningarna avseende bolagets framtida till-
vaxttakt under kommande ar stéller darmed hoga
krav pa bolagets ledning och den operationella
och finansiella infrastrukturen. Det finns en risk att
externa faktorer paverkar bolagets formaga att
genomféra detta pa ett for bolaget optimalt satt.
Bolaget upplevde exempelvis, likt manga andra
bolag i branschen, komponentbrist till f6ljd av coro-
napandemin som saktade ner utbyggnadstakten
av solelsystem hos kunder och bristen pa kompo-
nenter pa varldsmarknaden kvarstar. Investeringar
i utvecklingsprojekt, industrialisering, utékning av
distributionsnatverk och outsourcing ar exempel pa
atgarder som Ferroamp genomfor i syfte att mota
det 6kade produktionsbehovet, vilket samtliga stal-
ler krav pa Ferroamps ledning och operationella
infrastruktur.

Ferroamps framtida framgang kommer darfor till
viss del att vara avhangigt dess férmaga att hantera
tillvaxten effektivt. Om bolaget inte féormar hantera
sin tillvaxt pa ett effektivt satt kan Ferroamp miss-
lyckas med att verkstalla sin affarsplan och kunder
samt samarbetspartners kan vélja att inte fortsatta
anvanda bolagets produkter och avsluta sina sam-
arbeten eller minska omfattningen av densamma.
Om denna risk materialiseras kan det medféra en
vasentlig negativ inverkan pa Ferroamps nettoom-
sattning och nettoresultat, vilket far paverkan pa
bolagets framtidsutsikter.
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Risker relaterade till framtida
intjaningsférmaga, konkurrens och
kapitalbehov

Bolaget &r i en valdigt kraftig utvecklings- och
expansionsfas. Bolaget har historiskt visat negativt
operativt resultat och det finns en risk att bolaget
framgent inte lyckas generera positivt rérelseresul-
tat och generera intékter i den takt och omfattning
som Ferroamp 6nskar. Det finns en risk att bolaget
tvingas driva verksamheten i en mer aterhallsam
takt &n planerat om kassaflédet inte ar tillrackligt
for att stédja de satsningar som bolaget vill och har
planerat att genomféra, vilket riskerar leda till férse-
nad eller uteblivna forsaljningsintakter och férsenad
eller utebliven kommersialisering av bolagets nya
produkter. Detta skulle ocksa kunna resultera i att
konkurrerande aktérer lanserar konkurrerande tek-
nik och darmed tar marknadsandelar fran bolaget.

Det finns enrisk att bolaget inte har tillrdck-
ligt kapital for att finansiera verksamheten och
att genomféra nédvandiga investeringar och pro-
duktutveckling i enlighet med bolagets affarsplan.
Bolaget kan séledes komma att behéva genomféra
ytterligare kapitalanskaffningar eller s6ka finansie-
ring fran aktieagare eller tredje part i framtiden.

Vid en férandrad marknadssituation, lagkonjunk-
tur och liknande situationer utanfér bolagets kon-
troll kan Ferroamp darmed fa svarigheter att erhélla
finansiering till sddana villkor som bolaget férut-
satter. Det finns dédrmed en risk att villkor fér finan-
siering kan komma att bli vasentligen sdmre an vad
bolaget upplevt historiskt. Om bolaget inte erhal-
ler tillracklig finansiering kan bolaget komma att
behoéva genomfdra omstruktureringar, bedriva verk-
samheten i lagre takt och exempelvis skjuta upp
investeringar i produktionen och produktutveck-
lingen, vilket kan fa vasentlig negativ inverkan pa
bolagets framtidsutsikter, resultat, kassafléde och
finansiella stallning.

Risker relaterade till bolagets operativa
verksamhet

Risker avseende tillgang av komponenter,
transportkapacitet och produktionskvalité
Ferroamps produktion kraver kontinuerlig tillgang pa
vissa komponenter, daribland halvledarkomponen-
ter och andra elektronikkomponenter. Under 2022
och férsta halvan av 2023 har bristen pa kompo-
nenter péa varldsmarknaden, som aven resulterat i
en kostnadsokning, paverkat bolagets produktions-
kapacitet och darmed Ferroamps intékter. Bristen
pa elektronikkomponenter ar en utmaning for bola-
get och verksamhetens fortsatta drift och tillvaxt-
mal ar delvis beroende av att bolaget lyckas sakra
séddana komponenter. Bolagets samarbeten med
exempelvis NOTE och Kitron ger Ferroamp tillgang

till ytterligare kontakter med globala leverantorer
och bolaget har dven utékat sin egen inképsavdel-
ning i syfte att optimera situationen. Bolaget gor
beddmningen att tillgdngen pa komponenter kom-
mer att markant férbattras framoéver jamfért mot
tidigare perioder.

Detta ar dock forenat med risker dé marknads-
laget ar svarbedémt och ligger i mangt och mycket
utanfér bolagets kontroll.

For det fall produktionen inte haller tillrackligt hog
kvalité pa sa satt att komponenter och sjalva slut-
produkten inte levereras enligt éverenskommen
prestanda och kvalitetskrav som kan férvantas, ris-
kerar Ferroamp aven sta for kostnader for reklama-
tioner och avhjalpande samt dven skada bolagets
anseende.

Ferroamp ar dessutom beroende av leverantd-
rer for ett fungerande produktionsled samt tillforlit-
lig leverans- och transportkapacitet, for leverans av
produkter inom Europa, och i produktionsledet for
leveranser mellan produktionsanlaggningar, samt for
slutmontering hos kund. Internationell konkurrens
och svarigheter att fa forsorjning av halvledarkom-
ponenter och andra elektronikkomponenter som ett
resultat harav riskerar paverka Ferroamps expan-
sionsmojligheter och Idnsamhetstillvaxt.

Déarutover riskerar allmanna begransningar, for-
dyrningar och férseningar inom leveranskapacitet
av produkter hdmma och férdréja bolagets tillvaxt.
Som ett exempel har utbrottet av coronapandemin
paverkat tillgdngen pa komponenter och har dven
inneburit férsdmrad leverans- och transportkapa-
citet samt 6kade kostnader. Det finns dessutom
en risk att viktiga leverantérers produktions- eller
leveransférmaga begransas, antingen tillfalligt eller
permanent, till féljd av pandemier eller naturkata-
strofer, konkurser, strejker eller liknande handelser
utanfor bolagets kontroll. Om nagot sadant intraf-
far finns en risk att bolaget inte lyckas erséatta leve-
rantéren pa kort varsel. Fér det fall Ferroamp skulle
behova ersatta en leverantor baserat pa namnda
omstandigheter riskerar det orsaka Ferroamp 6kade
kostnader och riskerar vidare innebéra en begransad
produktionskapacitet och att bolagets kunder riktar
ersattningskrav mot bolaget fér férsenade eller ute-
blivna leveranser. Om riskerna ovan materialiseras
skulle det negativ paverka Ferroamps tillvaxt, resul-
tat och framtidsutsikter.

Risker kopplade till konkurrerande teknik
som vinner marknadsandelar

Bolaget bedémer att det finns ett begrénsat antal
befintliga aktérer pa marknaden som tillhandahaller
helhetslésning vad géller sasmmankoppling av dist-
ribuerade solstrangsoptimerare, likstromslaster och
energilager via ett lokalt likstrémsnat. En vaxande
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marknad for lokala elnat och effektoptimerande
teknik innebar dock att Ferroamp kan méta konkur-
rens fran nya aktérer som trader in pd marknaden
utéver de som finns idag. Risk finns att saval nya
som befintliga aktorer utvecklar teknologi som liknar
Ferroamps eller teknik vars prestanda évertraffar
bolagets. Dartill finns det en risk att sddana aktérer
utvecklar och tillverkar produkter med lagre pro-
duktionskostnad och lanserar 16sningar som tacker
den teknologin som bolaget anvander, vilket sam-
mantaget leder till 6kad konkurrens och kostnader
fér Ferroamp i och med sénkta vinstmarginaler och
O0kade marknads- och férsaljningskostnader.

Vidare arbetar Ferroamp I6pande och har ett néra
samarbete med grossister, installatérer och integra-
torer. | takt med en véaxande och mer mogen mark-
nad finns det darfér en risk att nya finansiellt starka
och valetablerade aktérer trader in pa marknaden
och utvecklar egna l6sningar, férvarvar och/eller
ingadr samarbeten med sadana grossister, installa-
toérer och integratérer som sedan valjer att avsluta
sina samarbeten med Ferroamp eller valjer att skala
ner pa befintligt samarbete. Det finns ocksa en risk
att sddana aktorer har stérre mojlighet an bola-
get att gora stérre finansiella och personella inves-
teringar i produktutveckling, marknadsféring och
forsaljning. Detta riskerar sammantaget att med-
fora att Ferroamp foérlorar marknadsandelar eller
relevans pa marknaden, vilket skulle fa en vasentlig
negativ inverkan pa bolagets resultat och finansiella
stéllning.

Det finns harutéver en internationell konkurrens-
risk och svarigheter forknippade darmed vad avser
férsoérjning av halvledarkomponenter och andra
elektronikkomponenter som riskerar paverka bola-
gets expansionsmdjligheter och I6nsamhetstillvaxt.
Det finns en risk att Ferroamp inte kommer kunna
hantera konkurrenter proaktivt vad galler nya pro-
dukter och prisstrategier, vilket riskerar negativ
paverkan av bolagets tillvaxt och intjaningsférmaga.

Risker avseende nyckelpersoner och
personal

Ferroamp &r ett svenskt greentechféretag med ett
EnergyHub-systemet som gor det mojligt for fastig-
hetsagare att ta kontroll 6ver energi- och effektop-
timering. Systemet ar baserat pa den patenterade
innovationen ACE (Adaptive Current Equalization)
som férbattrar utnyttjandet av en trefasférsoérjning.
Att implementera ACE-tekniken krévde en optime-
rad dubbelriktad trefasvaxelriktare som har utveck-
lats av bolaget sedan Ferroamps bildande 2010.

En viktig komponent i Ferroamps tillvaxtresa och
utveckling utgoérs

dérmed av bolagets nyckelpersoner.

Bolagets mojlighet att pa ett tillfredsstallande
satt hantera den tillvaxttakt som Ferroamp upp-
lever, och férvantas uppleva framgent, kraver att
bolagets medarbetare innehar adekvata utbild-
ningar, erfarenheter och specialistkunskaper som ar
eftertraktade pa marknaden. Det finns nyckelmed-
arbetare hos bolaget som arbetat under en lang tid
och som Ferroamp anser varit, och kommer fram-
gent att fortsatta vara, sarskilt delaktiga i utveck-
lingen av Ferroamps produkter, daribland medar-
betare i bolagets forsknings- och utvecklingsteam
som over tid har utvecklat tekniken for bolagets
energilésningar. Dessa individer besitter vardefull
kompetens om bolagets produkter. Vidare har bola-
get en erfaren och engagerad ledningsgrupp med
omfattande kunskaper for att fa bolaget att vaxa
snabbt framdéver och att bli Idnsamt.

Nagon eller flera av Ferroamps nyckelpersoner
skulle kunna vélja att avsluta sin anstallning eller
atagande inom bolaget och en sadan forlust av
medarbetare riskerar orsaka stérningar i verksam-
heten, vilket kan férsena eller hindra utvecklingen
och kommersialiseringen av bolagets produkter
och innebéra att bolagets framtida tillvaxt helt eller
delvis avstannar. Forlusten av nédgon eller nagra av
Ferroamps nyckelpersoner eller personal kan pa
kort sikt leda till forlust av kompetens eller resurser,
som i sin tur orsakar férseningar i genomférandet av
bolagets planerade kommersialiseringsstrategi och
tillvéxtresa.

Déarutdver ar det vasentligt fér bolagets tillvaxt
att forma attrahera nya kompetenta och kvalifice-
rade medarbetare. Bolaget kan komma att konkur-
rera med andra bolag och organisationer i fraga om
att rekrytera personer till féretagsledningen, fors-
kare och personal till forsknings- och utvecklings-
teamet med relevanta kunskaper. Det finns en risk
att rekryteringar inte sker pa ett tillfredstallande
satt, till foljd av konkurrerande arbetsgivare eller
svarigheter att hitta ratt kompetens. For att behalla
samt attrahera nédvandig kompetens skulle bola-
get kunna tvingas hoja Ionenivaerna for sina med-
arbetare for att vara en attraktiv arbetsgivare, vilket
skulle 6ka bolagets personalkostnader ochii sin tur
fa en negativ inverkan pa dess rorelseresultat och
kassaflode.

Det finns en risk att en eller flera nyckelpersoner
inom Ferroamp med kort varsel ldmnar bolaget och
att Ferroamp i féorekommande fall inte kan erséatta
dem med personer som besitter ratt kompetens,
vilket paverkar bolagets kunskapsniva. Om riskerna
ovan materialiseras riskerar Ferroamp dérmed for-
seningar i utvecklingen eller att férlora teknologi-
forsprang, vilket skulle kunna fa vasentlig negativ
inverkan pa bolagets verksamhetsutveckling och
rérelseresultat.
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Risker relaterade till produktutveckling
Bolagets innovativa produkter och tjanster mojlig-
gor for stora och sma fastighetsagare att ta kontroll
over sin elektricitet. | syfte att mota den stigande
efterfragan pa bolagets produkter &ar produktionen
sedan ar 2021 helt utlagd pa externa produktions-
partners. Det ger bolaget mojlighet att fokusera pa
karnverksamheten, att utveckla produktportféljen
och mjukvarutjansterna.

Bolaget arbetar |6pande med att férbattra och
utveckla funktionaliteten i sina produkter, bade
sjalva och i samarbete med partners.

Pa produkt-, system- och tekniksidan finns risk
att planerade utvecklingsaktiviteter blir mer omfat-
tande, mer tids- och kostnadskrévande &n vad som
prognostiserats. Utvecklingen av bolagets produk-
ter ar saledes férenade med risker sdsom svarighe-
ter att pa ett tillfredsstallande satt genomfdra pla-
nerade utvecklingsaktiviteter eller andra ovéntade
utmaningar, vilket kan leda till att bolaget inte kan
uppfylla leveransataganden till kunder eller att bola-
get inte lyckas erhalla marknads- och kundaccep-
tans i den utstrackning som bolaget forvantat sig.
Om bolaget misslyckas i att forbattra och utveckla
funktionaliteten i sina produkter och genomférandet
av Ferroamps strategiska initiativ darfér, helt eller
delvis, misslyckas kan bolaget komma att inte erhélla
de intékter, marginaler och den I6nsamhet som
Ferroamp férvantar sig och som kréavs for att bola-
get ska ha mojlighet att utveckla sin produktportfélj
och mjukvarutjénster. Bolaget kan dessutom komma
att sakna tillrackliga finansiella resurser fér att finan-
siera 6nskvarda eller nédvandiga investeringar rela-
terade till sddana initiativ. Om nagon av ovanstaende
risker materialiseras riskerar det begransa bolagets
tillvaxtformaga, vilket kan fa en negativ inverkan pa
Ferroamps framtidsutsikter.

Risker relaterade till bolagets méjlighet till
strategiska samarbeten

Ferroamp utvecklar kontinuerligt sina samarbe-
ten med nya och befintliga partners och anser att
detta &r en viktig aspekt i bolagets mojlighet att pa
ett framgéangsrikt satt genomfora sin affarsmodell.
Ett bredare distributionsnatverk saval skapar som
moter 6kad efterfragan. Bolaget har darfor mate-
riella samarbeten med flera bolag sdsom Polestar,
CTEK Sweden AB ("CTEK"), nTricity och andra bolag
som ror produktutveckling for integration av sam-
arbetspartners produkter med Ferroamps system.
Bolaget arbetar kontinuerligt tillsammans med olika
partners i syfte att ta fram innovativa och effek-
tiva laddlésningar. Under 2020 lanserade exem-
pelvis Ferroamp och CTEK en integration mellan
laddboxen Chargestorm Connected fran CTEK och
Ferroamp-systemet, ett system for att integrera

solel, energilagring och elbilsladdning. | samarbete
med Polestar utvecklas elbilsladdare med s3 kall-
lade V2X funktionalitet for att bilen skall kunna
leverera energi bade till fastigheten och elnatet.
Samarbetet med CTEK och andra aktérer som till-
handahaller elbilsladdare ar sdledes vasentligt for
Ferroamps fortsatta tillvaxt. Nar det géller strate-
giska samarbetspartners kring EnergyHub sa job-
bar bolaget med kontraktstillverkarna Gelab, Kitron
och Note. En annan strategisk samarbetspartner ar
bolaget Trio. Det finns en risk att sddana samarbe-
ten avslutas i fortid, inte forlangs eller att det upp-
star tvist med anledning av samarbetena. Bolagets
formaga att dels férdjupa pagéende samarbe-

ten och teckna nya framgangsrika avtal &r bero-
ende av ett framgangsrikt utvecklingsarbete, kva-
liteten i bolagets produkter, kvaliteten i I6sningen
och i bolagets forskning och dartill hérande under-
lag, robustheten i Ferroamps immateriella rattighe-
ter samt att Ferroamp i 6vrigt framstar som en tro-
vardig och attraktiv affars- och samarbetspartner,
vilket ar férknippade med risker i den man bolaget
inte lever upp till de potentiella krav som nuvarande
och potentiella samarbetspartners staller. Om ris-
kerna ovan materialiseras skulle det fa en vasentlig
negativ inverkan pa bolagets verksamhet och fram-
tida utveckling.

Risker kopplade till innovation och kvalitet
Ferroamp befinner sig pa en snabbt vaxande mark-
nad som i manga fall uppvisar disruptiva méns-

ter i form av nya konkurrenter, nya |6sningar och
nya kundbehov. Det har exemplifieras genom att
stora aktorer fran andra branscher som exempel-
vis Huawei och Tesla tar fram produkter och tjanster
for energibranschen. Samtidigt sker en snabb pro-
duktutveckling hos Ferroamps traditionella konkur-
renter sdésom SMA, Fronius, SolarEdge, Growatt och
andra bolag. Detta resulterar i att Ferroamps sats-
ningar péa innovation och produktutveckling ar cen-
trala for att positionera bolaget i den snabbt for-
anderliga konkurrensen. Har finns det risk att dessa
satsningar férsenas eller inte ger de énskade mark-
nadsférdelar som bolaget férvéntar sig, vilket ris-
kerar fa en vasentligt negativ inverkan pa bolagets
framtida utveckling.

Ferroamp beddmer att bolaget star infor en
expansiv tillvaxt och upprampning. En snabb till-
vaxt medfér samtidigt risker kopplade till bristande
kvalitet om intern organisation och processer saval
som externa leverantérer inte klarar av att moéte
den 6kande kundefterfragan med tillracklig kvalitet
och det supportbehov som darmed kan komma att
uppsta. Detta kan ha en vasentlig paverkan pa bola-
gets framtida férsaljning och Idnsamhet.
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Risker relaterade till immaterialrattsligt
skydd och anvdndandet av immateriella
rattigheter

Ferroamp har patenterade I6sningar for fasbalan-
sering/stromutjamning som sker dynamiskt mellan
de tre fasledarna in till fastigheten och effektiviserar
anvandningen av natanslutningen (Adaptive Current
Equalization, ACE) och PowerShare, en I6sning som
kopplar samman flera EnergyHub-system och goér
det mojligt att dela energi mellan byggnader i ett
lokalt likstrémsnat. Bolagets framgéang &ar darmed

i viss man beroende av patentskydd, upphovsratt
och andra immateriella rattigheter. Bolaget skyddar
sina immateriella rattigheter genom att forlita sig
pé en kombination av patent- och varumarkeslagar,
foretagshemligheter och sekretessataganden fran
tredje part gentemot bolaget. Ferroamp har idag
over 20 registrerade patent inom 3 patentfamiljer.
Innovation och teknikutveckling sker standigt och
det finns risk att innovationer som liknar Ferroamps
introduceras till marknaden da bedémningar avse-
ende patent innefattar komplexa juridiska och tek-
niska beddmningar finns en risk att bolaget inte
erhaller tillrackligt immaterialrattsligt skydd. Ett
otillrackligt immaterialrattsligt skydd fér bolagets
produkter riskerar resultera i att Ferroamps pro-
dukter ersatts eller kringgas av andra aktorer pa
marknaden, vilket kan medféra en férsvagad mark-
nadsstallning och att bolagets férutsattningar for
intédktsgenerering férsédmras vasentligt. Det finns
darutover en risk att tredje part gor intréng i bola-
gets immateriella rattigheter eller annars inte upp-
fyller sekretessataganden ingdngna med bolaget.
Vidare finns det risk for att bolaget sjalv gor, eller
pastas gora, intrang i annans immateriella rattighe-
ter, sérskilt sddana som inte &r registrerbara, vilket
kan leda till tids- och kostnadskravande processer.
Om motparten &r en aktér som ar finansiellt star-
kare &n bolaget innebéar en annu stdrre risk én vad
annars skulle vara fallet. Immaterialrattsliga intrang
eller otillrackligt skydd av immateriella rattighe-
ter riskerar att negativt inverka pa bolagets finan-
siella stallning och intaktspotential. Detta kan dess-
utom innebéara att Ferroamp behoéver skriva ner
vardet pa sina immateriella tillgdngar om ovansta-
ende risk materialiseras. Darutover riskerar bolaget
att vara foérhindrad att registrera nya patent, vare
sig man soéker skydd internationellt eller nationellt,
och vidare att bolaget ar forhindrat att uppratthalla
eller férnya befintliga registrerade immateriella rat-
tigheter.

Risker relaterade till bolagets verksamhet
utifran marknadsperspektiv

Risker avseende lagstiftningsatgérder och
politiska beslut

Bolagets verksamhet samt befintliga och potentiella
kunder och slutkunders beteende kan saval influ-
eras som styras av lagstiftningsatgéarder och poli-
tiska beslut inom energimarknaden. Férordning om
andring i férordningen (2007:215) om undantag fran
kravet pa natkoncession enligt ellagen (1997:857)
tradde exempelvis i kraft 1januari 2022, en férordn-
ingsandring som tilldter energidelning i mikronat.
Ferroamps patenterade PowerShare teknik moj-
liggdr just det genom att gemensamma solcells-
anldggningar kan utnyttjas av alla I1dgenheter och
byggnader i en bostadsrattsforening, eller att ett
gemensamt energilager kan delas av flera byggna-
der, vilket leder till l1agre kostnader. Darutdver satts
det ur bade internationellt och nationellt perspek-
tiv energipolitiska mal som bland annat kretsar kring
en mer effektiv anvadndning av elen och elproduk-
tion fran férnybar energi. | syfte att na dessa ener-
gipolitiska mal har politiska beslut historiskt bland
annat avsett reglering av subventioner och bidrag
som pa olika satt ska uppmuntra till en mer hallbar
elanvandning. Ferroamps verksamhet drivs av mak-
rofaktorer sdsom el- och elnatspriser och utveck-
ling av marknaden for elbilar och solcellsanlagg-
ningar. Sddana politiska regleringar av subventioner
och bidrag kan paverka och styra foretags och pri-
vatpersoners beteende, vilket far inverkan pa ener-
gimarknaden i stort. En férdndrad politisk inriktning,
som exempelvis innebar lagre eller obefintliga sub-
ventioner relaterade till férnybarenergi, riskerar att
ha vasentlig negativ inverkan pa Ferroamps intakter,
resultat och finansiella stallning.

Det finns aven en risk for andra lagstiftningsatgar-
der som kan fa inverkan pa bolagets tillvaxt i forhal-
lande till produkter som PowerShare-systemet. En
icke-formanlig skattebelaggning av gemensamma
solcellsanlaggningar, eller ett ogynnsamt och
tungrott regelverk fér koncessioner, skulle exem-
pelvis riskera att paverka villighet och intresse hos
Ferroamps kunder och slutanvandare fér bolagets
produkterbjudande och skulle kunna fa en nega-
tiv inverkan pa bolagets framtidsutsikter och intja-
ningsférmaga.

Risker kopplat till regelefterlevnad

Bolaget behodver |6pande sékerstalla att Ferroamps
verksamhet och produkter samt dartill hérande
sakerhetskrav &r férenliga med de nationella och
regionala krav som finns p& de marknader dar
Ferroamp &r verksam. Detta &r exempelvis anpass-
ning till ellagen (1997:857), diverse férordningar
samt féreskrifter och riktlinjer utfardade av Energi-
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marknadsinspektionen, EU-kommissionens gemen-
samma regelverk for sékerstéllandet av genomfoér-
andet av EU:s inre elmarknad, skattebeléggning av
gemensamma solcellsanléaggningar, regelverk for
koncessioner, de sakringstariffer som finns i Sve-
rige och nagra andra nordiska lander eller forutsatt-
ningarna for att delta i frekvensreglermarknaderna.
Bolagets verksamhet stéller darmed flertalet regu-
latoriska krav som innebar tids- och kostnadskra-
vande regelefterlevnadsatgérder. Bolaget paverkas
dels direkt genom krav som géaller Ferroamps egna
verksamhet och &ven indirekt genom krav som stalls
pa bolagets samarbetspartners.

Bolaget lagger I6pande resurser péa att uppna
regulatorisk efterlevnad och kommer framgent
att behova géra detsamma. Det finns en risk att
Ferroamps regelefterlevnadsaktiviteter inte ar till-
rackliga eller att det blir mer resurskrévande an vad
Ferroamp prognostiserat. Vidare varierar regula-
toriska krav och myndighetspraxis mellan jurisdi-
ktioner dar bolaget fér narvarande bedriver verk-
samhet och i sddana jurisdiktioner déar bolaget i
framtiden kan tankas expandera sin verksamhet till.
En expansion av verksamheten till nya jurisdiktio-
ner kan dessutom stélla krav pa viss produktjuste-
ring, beroende pa de regulatoriska krav som finns pa
den marknaden. Tillampliga lagar och regler, myn-
dighetspraxis, riktlinjer och tolkningar kan dessutom
komma att &ndras i framtiden till nackdel fér bola-
get. Detta skulle kunna resultera i en 6kad doku-
mentationsbérda fér Ferroamp, vilket staller krav pa
véletablerade interna rutiner. Brister i regelefterlev-
nad, sanktioner, begransningar i verksamheten och/
eller brottspafoljder kan innebara 6kade kostnader,
forseningar och/eller tillfalligt avstannande i pro-
duktion samt begréansa Ferroamps mgjligheter att
framgangsrikt utveckla och kommersialisera sina
produkter. Detta riskerar fa en negativ inverkan pa
bolagets framtida intjaningsféormaga och verksam-
het, samt om de regulatoriska kraven inte efterlevs,
aven medféra negativ publicitet och skada bolagets
varumérke och renommé.

Risker relaterade till marknadsutveckling
Ferroamp verkar pé en marknad som generellt
genomgar en omstallning mot miljévanligare pro-
dukter och tjanster och dér det dessutom rader
stort behov att effektivisera energianvandningen.
Internationella energiorganet, IEA, prognosticerar
exempelvis att solcellskapaciteten globalt kommer
att tredubblas mellan 2022 och 2027 och dérmed
ga om kol som den viktigaste kallan till elproduktion.
Dessutom 6kade elbilsférséaljningen under 2023, dar
60 procent av nybilsférsaljningen under 2023 var
laddbara. Det innebér enligt bolaget en utmaning for
elsystemen i fastigheterna bar manga bilar behéver

laddning samtidigt. Bolagets produkt- och tjédns-
teerbjudande utgérs bland annat av teknik avse-
ende energi fran solceller och bolaget gér darutéver
stora investeringar relaterade till elfordonsladdning.
Det finns alltjdamt en risk att marknaden fér sol-
cellsanlaggningar och behovet av elfordonsladd-
ning utvecklas ldngsammare eller pa ett annat satt
an vad bolaget prognostiserat, exempelvis for det
fall hybridbilar skulle ta allt stérre marknadsande-
lar i stéllet fér renodlade elbilar och det inte skulle
réda lika stort behov av effektiv elbilsladdning, vil-
ket kan leda till minskat intresse fér bolagets pro-
dukter bland slutkunderna. Detta riskerar resultera i
minskade intakter och skulle dessutom medféra en
negativ inverkan pa bolagets verksamhet och fram-
tidsutsikter.

Risker relaterade till makroekonomiska och
geopolitiska faktorer
Den globala marknaden och branschen i vilken
Ferroamp ar verksam paverkas av en rad makroeko-
nomiska och geopolitiska faktorer sa som el- och
natverkspriser och utveckling av marknaden fér
elbilar och solcellsanlaggningar. Sakerhetssituatio-
nen i Europa efter invasionen av Ukraina praglas av
6kad osdkerhet. Detta har resulterat i en férand-
rad marknadssituation paverkad av 6kad inflation,
minskad investeringsvilja och efterfragan samt lag-
konjunktur vilket innebar en risk fér bolaget. Coro-
napandemin och de nationella insatser som har
tillkommit som ett resultat harav sdsom transport-
regleringar och gransregleringar har paverkat bola-
get historiskt och Ferroamp ser enrisk i att detta
framgent kan komma att inverka pa bolagets moj-
lighet att véxa produktionskapaciteten hos interna-
tionella partners, och ddrmed hdmma eller férsena
volym- och marginaltillvdxt genom férseningar samt
o6kade transport- och produktionskostnader.
Bolagets férméaga att hantera den internatio-
nella expansionen och kvalitetsmassigt expan-
dera forsaljning och bygga partnerskap och kana-
ler internationellt riskerar paverkas negativt av det
ovanndmnda. | vilken grad makroekonomiska och
geopolitiska faktorer, sdsom situationen i Ukraina,
framgent kan komma att paverka Ferroamp &r en
osakerhetsfaktor for bolaget och dven utanfér
Ferroamps kontroll, men kan alltjamt fa en vasentlig
negativ inverkan péa bolagets l6nsamhet och finan-
siella stallning.
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Utsikter 2024

Under inledningen av 2024 ar marknadslaget
fortsatt avvaktande. Hoga rantor och ett allmant
osakert omvarldslage kyler marknaden fér solcel-
ler och energioptimering pa kort sikt.

En stark drivkraft 2024 fér tillvaxten pa markna-
den fér energioptimering i Sverige ar mojligheten
for batteridgare att salja stodtjanster till elnatet. |
mitten av januari fick Ferroamp som forsta bolag
godkant av Svenska kraftnat pa var unika 16sning
dar man kan sélja stédtjanster samtidigt som man
anvander batteriets dvriga funktioner i den egna
fastigheten. Vi ser detta som en stor mojlighet for
att oka var forsaljning.

Under hosten 2023 gjorde vi ett omfattande
arbete med att sénka vara kostnader. Ett genom-
gripande kvalitetsarbete har gett minskade kost-
nader for service och support. Organisationen
har ocksa vassats och effektiviserats. Detta har
kommer ge minskade kostnader pa totalt 50 MSEK
under 2024. Genom denna kostnadsbesparing
samt att vi har kostnadsoptimerade produkter
klara for tillverkning i fjarde kvartalet, bedémer

vi att foretaget kommer att na I6nsamhet under
férsta kvartalet 2025.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinst-
medel (kSEK):

Fri 6verkursfond 548 020
Ansamlad forlust -304 112
Arets forlust 105 945

137 954

Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 137 954

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar
av efterféljande resultat- och balansrékning samt
kassaflodesanalys med noter.

Flerarsoversikt for koncernen**

kSEK 2023
Nettoomsattning 355 253
Bruttomarginal, % 19
EBITDA* -88 205
EBITDA, % -25
Resultat efter finansiella poster* -107 031
Balansomslutning 365109
Soliditet, % 69
Resultat per aktie, SEK -4,70
Kassaflode fran den lopande verksamheten -234 638

2022 2021 2020 2019
2052 10 218 76 772 45 838
19 16 19 16

-45 233 -35729 -27776 -22 641
-22 -32 -36 -49
-55100 -41102 -33138 -24 203
239 509 188 913 144778 57 761
67 80 80 58
-3,90 =319 =310 -3,22
-60 979 -42 065 -25790 -29 653

* Under 2022 har kostnader fér ledande befattningshavare som har [amnat bolaget belastat resultatet med 2 592 kSEK

** Siffror och nyckeltal fér &ren 2019, 2020 & 2021 avser moderbolaget Ferroamp AB (publ).
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Resultatrakning

kSEK Not 2023 2022
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 355 253 20512
Aktiverat arbete for egen rakning 54 937 43 235
Ovriga rérelseintakter 4975 314
SUMMA 415165 248 661
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -287 561 -167 120
Ovriga externa kostnader 2,3 -124 444 -60 466
Personalkostnader -90 019 -66 081
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar -17 881 -9 266
Ovriga rorelsekostnader -1346 -227
SUMMA -521251 -303160
RORELSERESULTAT (EBIT) 5 -106 086 -54 499
Finansiella intakter 3245 14
Finansiella kostnader 6 -4190 -615
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -107 031 -55100
RESULTAT FORE SKATT -107 031 -55100
Skatt pa arets resultat 7 - -
ARETS RESULTAT -107 031 -55100
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Balansrakning

kSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 8 13 438 74 978
SUMMA 113 438 74 978
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 9 13750 5 456
SUMMA 13750 5456
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra langfristiga fordringar 10 000 -
SUMMA 10 000 —
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 137188 80434
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER MM n

Révaror och férnédenheter 15 074 23 426
Varor under tillverkning = 908
Fardiga varor och handelsvaror N2 330 11132
Forskott till leverantérer 3 526 6 507
SUMMA 130 930 41973
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 38 084 46 412
Ovriga fordringar 4838 11 536
Aktuella skattefodringar 1380 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 5008 4166
SUMMA 49 310 62114
KASSA OCH BANK

Kassa och bank 49 061 54 988
SUMMA 49 061 54 988
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 229 301 159 088
SUMMA TILLGANGAR 366 489 239509
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Balansréakning, forts.

kSEK Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 13,14

Aktiekapital 3087 1470
Ovrigt tillskjutet kapital 601568 405 282
Annat eget kapital inklusive arets resultat -353 079 -246 048
SUMMA EGET KAPITAL 251576 160 704
AVSATTNINGAR

Avsattningar 15 23 593 4 605
SUMMA 23593 4 605
LANGFRISTIGA SKULDER 16

Ovrig skuld (garanti) 942 3886
Skulder till kreditinstitut (leasing) 4 462 -
SUMMA 5404 3886
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 636 175
Forskott fran kunder 142 7 880
Leverantoérsskulder 22 950 35328
Aktuella skatteskulder = 1133
Ovriga skulder 43177 6 813
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 19 OM 18 985
SUMMA 85 916 70 314
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 366 489 239509
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Kassaflode i sammandrag

kSEK Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -106 086 -54 856
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 18 32 880 9 666
Erlagd rénta -1675 -615
Erhallen ranta 2852 14
Valutakursdifferenser 393 =
Factoring kostnader -2 515 =
Betalda inkomstskatter -554 -283
-74705 -46 074
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Forandring av varulager och pagéende arbete -88 958 -23 151
Férandring av kundfordringar -61830 -21381
Férandring av kortfristiga fordringar -4 905 -10 283
Foérandring av leverantorsskulder -12 378 14 596
Foérandring av kortfristiga skulder 8138 25 314
-234 638 -60 979
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -52 628 -43 440
Investeringar i maskiner och inventarier -12 095 -2 056
-64723 -45 496
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 219 926 68 281
Emissionskostnader -22 288 -3 850
Teckningsoptioner 265 =
Leasing skulder 1329 1255
Upptagna lan 94 376 74
Amortering av lan -175 -2 268
293 433 63 492
ARETS KASSAFLODE -5 929 -42 983
Likvida medel vid arets borjan 54 988 97 972
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 49 062 54 988
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Forandring av eget kapital

Ovrigt tillskju-

Balanserat
resultat inkl.

Summa eget

kSEK Aktiekapital tet kapital arets resultat kapital
BELOPP VID ARETS INGANG 1470 405 282 -246 048 160 704
Nyemissioner 1617 218 309 = 219 926
Emissionskostnader = -22 288 = -22 288
Teckningsoptioner = 265 = 265
Arets resultat = = -107 031 -107 031
BELOPP VID ARETS UTGANG 3087 601568 -353 079 251576
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Resultatrakning

kSEK Not 2023 2022
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 355 253 20512
Aktiverat arbete fér egen rakning 54 937 43 235
Ovriga rérelseintakter 4975 314
SUMMA 415165 248 661
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -287 561 -167120
Ovriga externa kostnader 2,3 -125 870 -61471
Personalkostnader 4 -90 019 -66 081
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -15 982 -7 868
Ovriga rérelsekostnader -1346 -227
SUMMA -520778 -302 767
RORELSERESULTAT (EBIT) -105 613 -54106
Finansiella intékter 3 246 14
Finansiella kostnader -3 577 -170
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -105 945 -54 262
RESULTAT FORE SKATT -105 945 -55100
Skatt pa arets resultat 7 - -
ARETS RESULTAT -105 945 -54 262

36 ARSREDOVISNING 2023



FERROAMP FINANSIELLA RAPPORTER

ARSREDOVISNING

Balansrakning

kSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 8 113 438 74 978
SUMMA 113 438 74 978
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 9 10 930 2 869
SUMMA 10 930 2869
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernbolag 10 50 50
Andra langfristiga fordringar 10 000 =
SUMMA 10 050 50
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 134 418 77 897
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER MM n

Révaror och férnédenheter 15 074 23 426
Varor under tillverkning = 908
Fardiga varor och handelsvaror 112 330 11132
Forskott till leverantérer 3 526 6 507
SUMMA 130 930 41973
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 38 084 46 424
Ovriga fordringar 4839 11536
Aktuella skattefodringar 1380 =
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 5008 4166
SUMMA 49 311 62126
KASSA OCH BANK

Kassa och bank 49 031 54 956
SUMMA 49 031 54 956
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 229 272 159 055
SUMMA TILLGANGAR 363690 236 952
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Balansrékning, forts.

kSEK Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 13,14

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 3087 1470
Fond fér utvecklingsutgifter N2 834 74 502
SUMMA 115 921 75 972
FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 548 021 337 296
Balanserad vinst eller forlust -304 122 -197 089
Arets resultat -105 945 -54 262
SUMMA 137 954 85945
SUMMA EGET KAPITAL 253 875 161917
AVSATTNINGAR

Avsattningar 15 23 593 4605
SUMMA 23593 4605
LANGFRISTIGA SKULDER 16

Ovriga skulder 942 16
SUMMA 942 116
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut - 175
Forskott fran kunder 142 7 880
Leverantorsskulder 22 950 35 328
Aktuella skatteskulder - 1133
Ovriga skulder 43177 6 813
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 19 O 18 985
SUMMA 85280 70 314
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 363690 236 952
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Kassaflode i sammandrag

KSEK Not 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -105 613 -54106
Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet 18 30 982 7750
Erlagd rénta -1062 -170
Erhallen ranta 2 853 14
Valutakursdifferenser 393 -
Factoring kostnader -2 515 =
Betalda inkomstskatter -554 -727
-75 517 -47 239

KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET

Foérandring av varulager och

pagéende arbete -88 958 -23151
Foérandring av kundfordringar -61830 -21381
Foérandring av kortfristiga fordringar -4 905 -11105
Férandring av leverantérsskulder -12 378 14 596
Férandring av kortfristiga skulder 8137 26 621

-235 451 -61658

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -52 628 -41642
Investeringar i maskiner och inventarer -9 952 -1639
-62 580 -43 281

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 219 926 68 281
Emissionskostnader -22 288 -4165
Teckningsoptioner 265 =
Upptagna lan 94 376 74
Amortering av lan -175 -2 268

292104 61922
ARETS KASSAFLODE -5 927 -43 018
Likvida medel vid arets borjan 54 956 97 972
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 49 031 54 956
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Forandring av eget kapital
| sammandrag

Fond for .
Aktieka- utvecklings- Overkurs Balanserat Arets

kSEK pital utgifter fond resultat resultat Totalt
BELOPP VID ARETS INGANG 1470 74502 329711 -189505 -54262 161917
Omforing av foregdende ars resultat - - - -54 262 54262 -
Utdelning - - - - - -
Aktivering av utvecklingsutgifter = 52 381 = -52 381 = =
Uppl6sning till foljd av arets

avskrivningar = -14 049 = 14 049 = =
Foretradesemission 1617 = 218 309 = - 219926
Emissionskostnader = = = -22 288 - -22288
Teckningsoptioner = = = 265 = 265
Arets resultat = = = — -105 945 -105 945
BELOPP VID ARETS UTGANG 3087 112834 548020 -304122 -105945 253876
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Redovisnings- och varderings-

principer

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och Bokféringsnamndens all-
manna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i
moderféretaget”.

Rakenskapsaret 2023 ar forsta aret som bolaget
upprattar koncernredovisning. Overgangen till kon-
cernredovisning har inte inneburit betydande fér-
andringar i poster eller belopp annat an redovisning
av leasing, dér koncernen klassificerar kontrakt som
finansiella eller operationella medan moderbola-
get klassificerar samtliga leasingavtal som opera-
tionella.

Redovisningsprinciperna ar i évrigt oférandrade
jamfort med tidigare ar.

Koncernredovisning

Ferroamp AB upprattar koncernredovisning. Fére-
tag dar Ferroamp AB innehar majoriteten av rés-
terna pa bolagsstamman och féretag dar Ferroamp
AB genom avtal har ett bestdmmande inflytande
klassificeras som dotterféretag och konsolideras i
koncernredovisningen. Uppgifter om koncernfére-
tag finns i noten om andelar i koncernféretag. Dot-
terféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernre-
dovisningen fran och med den dag dé det bestam-
mande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvs-
metoden. Férvarvstidpunkten ar den tidpunkt da
det bestammande inflytandet erhalls. Identifier-
bara tillgdngar och skulder varderas inledningsvis till
verkliga vérden vid férvarvstidpunkten. Minoritetens
andel av de férvarvade nettotillgdngarna varderas
till verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillna-
den mellan de férvarvade identifierbara nettotill-
gangarna vid forvarvstillfallet och anskaffnings-
vardet inklusive vardet av minoritetsintresset, och
véarderas initialt till anskaffningsvéarde. Mellanhavan-
den mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Intaktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska
férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker
och férdelar 6vergar fran saljare till kopare i enlighet
med férsaljningsvillkoren.
Foérséaljningen redovisas efter avdrag fér moms

och rabatter.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immate-
riella anlaggningstillgdngar enligt aktiveringsmo-
dellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser
framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgdng aktiveras och skrivs av under
tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, under for-
utsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r upp-
fyllda.

Immateriella anlaggningstillgadngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar goérs
linjart 6ver den bedémda nyttjandetiden. Avskriv-
ningstiden for internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till fem ar.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade nytt-
jandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Féljande avskrivningsprocent tilldmpas: Balanse-
rade utgifter for utvecklingsarbeten: 20 procent
Inventarier, verktyg och installationer: 20 procent.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som ar avsedda for langsik-
tigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Har en
finansiell anlaggningstillgdng pa balansdagen ett
lagre varde an det bokférda vardet skrivs tillgdngen
ner till detta lagre varde om det kan antas att var-
denedgangen ar bestaende.

Leasingavtal

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella
eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt lea-
singavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och
fordelar som ar forknippade med att aga en tillgang
i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till lea-
setagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett lea-
singavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsaljnings-
varde pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvarde
avses varornas beraknade foérséljningspris minskat
med férséljningskostnader. Férsaljningen av varor
intéktsredovisas i sin helhet vid forsaljningstillfallet.
Anskaffningsvardet faststéalls med anvandning av
foérst in, forst ut-metoden (FIFU). Foér ravaror ingar
alla utgifter som ar direkt hanférliga till anskaff-
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ningen av varorna i anskaffningsvéardet. Bedémning
om eventuell avsattning for inkurans baseras pa
artiklarnas alder och atervinningsvarde.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser
och skatteregler som géller pé balansdagen. Upp-
skjutna skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag
redovisas i den utstréackning det &r sannolikt att
avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrékningen om inte skatten an
hanférlig till en hadndelse eller transaktion som redo-
visas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av pos-
ter som redovisas direkt mot eget kapital, redovi-
sas mot eget kapital. P4 grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning sarredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som ar hanférlig till obe-
skattade reserver.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfran-
varo, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell férpliktelse att betala ut en
ersattning.

Ersattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da foretaget
beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstalliningens upphdrande eller da
en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersatt-
ningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
férdel redovisas en skuld och en kostnad nar féreta-
get har en legal eller informell férpliktelse att [Amna
sadan ersattning. Ersattningen varderas till den
béasta uppskattningen av den erséattning som skulle
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Teckningsoptioner
Bolaget har vid utgadngen av 2023 tre utestdende
optionsprogram fér anstéllda.

Utlandska valutor

Nar valutasakring inte tillampas, varderas mone-
tara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta till
balansdagens avistakurs. Transaktioner i utldndsk
valuta omréknas enligt transaktionsdagens avista-

kurs.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar
med undantag fér poster med férfallodag mer an

12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anléaggningstillgédngar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag fér
individuellt bedémda osékra fordringar. Fordringar
som ar rantefria eller som I6per med ranta som
avviker fran marknadsrantan och har en [6ptid 6ver-
stigande 12 ménader, redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som
rénteintdkt i resultatrakningen.

Agarintressen

Som agarintresse redovisas innehav av andelar i ett
annat féretag som ar avsett att frémja verksam-
heten i bolaget genom att skapa en varaktig férbin-
delse med det andra féretaget. Innehaven innehas
pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten redovisas
inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande
redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde
med beddmning av om nedskrivningsbehov fére-

ligger.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag fér transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade belop-
pet fran det belopp som ska aterbetalas vid for-
fallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad 6ver lanets I6ptid med hjalp av instru-
mentets effektivréanta. Harigenom éverensstammer
vid foérfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa
framtida prestation redovisas som intakt nar vill-
koren for att fa bidraget uppfyllts. Offentliga bidrag
forenade med krav pa framtida prestation redovi-
sas som intékt nar prestationen utférs. Har bidra-
get tagits emot innan villkoren for att redovisa det
som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som
skuld. Ett offentligt bidrag som hanfoér sig till for-
varv/utveckling av en anlaggningstillgang, redovisas
i bolaget som en reduktion av tillgdngens anskaff-
ningsvarde.

Kassafl6desanalys

Kassafl6desanalysen uppréattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos ban-
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ker och andra kreditinstitut samt kortfristiga lik-
vida placeringar som &r noterade pa en marknads-
plats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

Uppskattningar och antaganden
Uppskattningar och bedémningar utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
héndelser som anses rimliga under rédande forhal-
landen.

Bolaget goér uppskattningar och antaganden om
framtiden, vilka inte alltid motsvarar det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns
berak- nas tillgadngens atervinningsvarde. Fér imma-
teri- ella tillgdngar med obestadmbar nyttjandepe-
riod och immateriella tillgdngar som annu ej ar far-
diga for anvandning beraknas atervinningsvardet
arligen eller s snart indikationer uppkommer. Om
det inte gar att faststélla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang, och dess verk-
liga varde mins- kat med forsaljningskostnader inte
kan anvandas, ska vid prévning av nedskrivningsbe-
hov tillgdngarna grupperas en sa kallad kassagene-
rerande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde over-
stiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i resultatrakningen. Atervinningsvérdet
ar det hoégsta av verkligt varde minskat med férsalj-
ningskostnader och nyttjandevéarde. Vid berakning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafl6-
den med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rénta och den risk som ar férknippad med den spe-
cifika tillgdngen. De kassafldden som diskonteras
for nedskrivningsprévning ar hamtade fran bolagets
budget och prognos med antagande om att tillrack-
lig finansiering kan sakerstallas for att bolaget lang-
siktigt ska kunna bedriva sin verksamhet.

For kanslighetsanalyser av aktiverade utveck-
lingskostnader se not 6.

Fortlevnadsprinicp

Fortlevnadsprincipen innebér att féretaget foérut-
satts fortsatta driva sin verksamhet under dver-
blickbar tid. Bolaget har upprattat en likviditets—
prognos for 2024, baserad pa historiska utfall,
forvantningar pa framtida handelser och andra fak-
torer som anses rimliga under rédande férhallan-

den. Prognosen visar pa att bolaget forvantas fort-
sétta driva sin verksamhet under éverblickbar tid.

Véasentliga antaganden som anvénts i progno-
sen ar férvantad forsaljning och niva av factoring. En
minskning av férvantad férsaljning med 15 procent
paverkar ej bedémningen. En minskning av forvan-
tad niva av factoring med 25 procentenheter paver-
kar ej bedémningen.

Garantiavséattning

En avsattning sker nar bolaget har ett formellt eller
informellt tagande som en foljd av en intraffad
handelse, nar det ar troligt att ett utfléde av resur-
ser kravs for att reglera dtagandet och beloppet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Redovisade
avsattningar avser eventuella framtida dtaganden
for garantiforpliktelser till f6ljd av salda produkter.
Beloppet beraknas I6pande under aret baserat pa
tidigare utfall och aktuell omsattning med tillagg for
ovriga kanda forhallanden.

Ovriga avséattningar

Vid skifte i produktion till nya kostnadsoptimerade
produkter uppstar kostnader for till foljd av inkop-
sataganden vilka ej kommer att nyttjas i samband
med skifte i produktionen till nya generationens
produkter. Beloppet bedéms kvartalsvis under aret
baserat pa forvantat antal producerade enheter
innan slutproduktion samt férvantat foérsaljnings-
varde av restmaterial.

Nyckeltalsdefinitioner

. Nettoomsattning - Rérelsens huvudintak-
ter, fakturerade kostnader, sidointakter samt
intaktskorrigeringar.

. Resultat efter finansiella poster -Resultat efter
finansiella intédkter och kostnader men fére bok-
slutsdispositioner och skatter.

+  Balansomslutning - Foéretagets samlade
tillgéngar.

+  Soliditet (%) - Justerat eget kapital (eget kapital
och obeskattade reserver med avdrag fér upp-
skjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverens-
stdmmer med de ovan angivna redovisningsprinci-
perna i koncernredovisningen utom i nedanstaende
fall.

Leasing

Samtliga leasingavtal déar foretaget ar leasetagare
redovisas som operationell (hyresavtal), oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingav-
giften redovisas som en kostnad linjart éver leasing-
perioden.
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Noter

Noter redovisade nedan avser koncernen och moderbolaget. | det fall koncerens
och moderbolagets uppgifter skiljer sig at, redovisas dessa separat.

NOT1
kSEK 2023-12-312022-12-31
Foéretagsinteckningar 1950 1950
Summa 1950 1950
NOT 2
kSEK 2023 2022

Ohrlings Pricewaterhou-
se Coopers AB

Revisionsuppdrag 595 293
Revisionsverksamhet ut6-

ver revisionsuppdraget 523 7
Skatteradgivning 83

Ovriga tjanster 76 58
Summa 1277 358
NOT 3

Under perioden januari 2022 till mars 2022
anlitades Niklas Cassel som interim Chief Com-
mercial Officer. Niklas ar konsult pa bolaget Adect
AB déar styrelseledamoten Stefan Jakelius ar vd.
For denna tjanst har Adect AB erhallit konsultarvo-
de enligt specifikation nedan.

Ferroamp hyrde fram till och med augusti 2023
extra kontorslokaler av Convendum, som till viss
del 4gs av Wallenstam AB, i Umami park i Sundby-
berg. Kostnaden till Convendum for aret uppgick
till 645 kSEK (390). Under tredje kvartalet 2023
flyttade bolaget in i helt nya lokaler i Sundbyberg.
Hyresavtalet ar tecknat med Wallenstam AB, déar
styrelseledamoten Lars-Ake Bokenberger ar
styrelseordférande. Detta till en ménatlig kostnad
om cirka 395 kSEK. Under ret har 1359 kSEK (O)
kostnadsforts. Alla dessa transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.

kSEK 2023 2022
Stefan Jakelius 0 513
Lars-Ake Bokenberg 1359 0]
Summa 1359 513

NOT 4

Medelantalet anstallda

2023 2022
Kvinnor 13 9
Man 71 52
Summa 84 61

Loner och andra ersattningar

kSEK 2023 2022
Loner och andra ersatt-

ningar 61731 41855
Summa 61731 41855

Sociala kostnader

kSEK 2023 2022
Pensionskostnader 6 378 4578
Sociala kostnader anstall-

da och styrelse 19 736 13 830
Summa 26 114 18 408

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader

kSEK 2023 2022

Totala I6ner, ersattningar,
sociala kostnader och

pensionskostnader 87 845 60 263
Summa 87845 60 263
Kénsfordelning, styrelsens ledaméter

2023 2022
Kvinnor 1 1
Man 4 5
Summa 5 6

Kénsfordelning bland ledande befattningsha-
vare

% 2023 2022
Andel kvinnor i styrelsen 20 17
Andel méan i styrelsen 80 83

Andel kvinnor bland évriga
ledande befattningsha-
vare 38 25

Andel méan bland 6vriga
ledande befattningsha-
vare 62 75
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Not 4, forts.
Ledande befattningshavare kSEK 2023 2022
kSEK 2023 2022 PENSIONSKOSTNADER
LéNER OCH ANDRA ER- Kent Jonsson 509 0]
SATTNINGAR .

Krister Werner 161 466
Kent Jonsson 20230401-
20231231 1800 0 Yiwa Karlgren (¢} 0
Krister Werner 20230101~ Erik Hallberg 0 Y
20230331 458 1980 Anders Persson 0 0
Fredrik Breitung tf VD Claes Me”gren (@) (0]
20230101-20230331 120 0] g

Lars-Ake Bokenberger (0] 0]
Ylwa Karlgren 475 353 .

Bjorn Jernstrém 0] 146
Erik Hallberg 185 148 .. .

Ovriga befattningshavare
Anders Persson 198 158 (7st) 1298 870
Claes Mellgren 88 0 Summa 1967 1481
Lars-Ake Bokenberger 188 158
Stefan Jakelius 0 148
Bjorn Jernstrom 0] 1226
Ovriga befattningshavare
(7st) 8 696 7 044
Summa 12 299 1199

Avgangsvederlag

Med verkstallande direktoren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgéende till 6 manadsloner.
Avtalet avser endast uppséagning fran foretagets sida. Vid uppségning fran VD féreligger 6 manaders

uppsagningstid.

Teckningsoptioner

Det finns tre teckningsoptionsprogram till anstallda, i dessa har de anstéallda férvarvat optionerna till

marknadsmassiga villkor.

Beslutat Antal Antal Tecknings-

ar optioner aktierTeckningsperiod kurs SEK Malgrupp
Teckningsoption Serie
2021/2024-1 2021 36500 44530 240315-240415 93,64 Anstallda
Teckningsoption Serie
2021/2024-2 2021 184000 224480 24115-241215 7769 Anstallda
Teckningsoption Serie
2023/2026 2023 214000 261080 260601-260831 31,93 Anstaéllda
Summa 434 500 530090
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NOT 5

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 802 529 (2 081 568) kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal,

kSEK 2023 2022

Forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar 5097 2444

Senare an ett ar men inom fem ar 16 564 -

Senare an fem ar - -
21661 2444

NOT 6

Koncernen

kSEK 2023 2022

Finansiella intéakter

Ranteintakter 2 852 14

Valutakursdifferenser 393 =
3245 14

Finansiella kostnader

Rantekostnader 1675 615

Factoring kostnader 2 515 =
4190 615

Moderbolag

kSEK 2023 2022

Finansiella intakter

Ranteintakter 2853 14

Valutakursdifferenser 393 =
3246 14

Finansiella kostnader

Rantekostnader 1062 170

Factoring kostnader 2 515 =
3577 170

NOT7

Skatt pa arets resultat

Koncernen

kSEK 2023 2022

Aktuell skatt -
Uppskjuten skatt -

Totalt redovisad skatt -
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Not 7, forts.

2023 2022
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt - -107 031 = -55100
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 22 048 20,6 11350,6
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4,61 -4 887 -0,15 -79
Ej skattepliktiga intakter 0,03 34 = =
Effekt av ej redovisade underskottsavdrag - -38209 = -11272
Redovisad effektiv skatt = = = =
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats, kr 268 962 010 kr (185 485 434 kr)
Potentiell skatteférman, kr 55 406 174 kr (38 209 999 kr)
Skattesats, % 20,60
Moderbolag
kSEK 2023 2022
Aktuell skatt = =
Uppskjuten skatt - -
Totalt redovisad skatt = =

2023 2022
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt - -105612 = -54 262
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 21824 20,6 1178
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4,61 -4 887 -0,15 -79
Ej skattepliktiga intakter 0,03 34 = =
Effekt av ej redovisade underskottsavdrag - -38209 = -11099

Redovisad effektiv skatt

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats, kr

Potentiell skatteférman, kr
Skattesats, %

267 875 901 kr (185 485 434 kr)
55182 436 kr (38 209 999 kr)

20,60

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovi-
sas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.
Eftersom bolaget inte redovisar positiva resultat har en bedémning féranlett att dessa underskott inte har

balanserats.
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NOT 8 NOT 9
KSEK 2023 2022 | Koncernen
kSEK 2023 2022
Ingdende anskaffnings- N - .
varden 90 323 48 682 Ingdende anskaffningsvar-
q . den 9552 3265
Arets utgifter 5512 43 440
. . Inkép 12 095 6 287
Forsaljning/Utrangering = = o
. i i Forsaljningar/utrange-
Arets aktiverade bidrag -2 603 -1798 ringar - -
Utgaende ackumulerade 142 832 90 323 Utgaende ackumulerade 21647 9 552
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -15 346 -8244 Ingédende avskrivningar -4109 -1268
Férsaljning/utrangering - - Férsaljningar/utrange-
Omklassificering - - ringar - -
Arets avskrivningar -14 049 -7102 Arets avskrivningar -3789 -2 841
Utgdende ackumulerade ~ -29395  -15346 Utgaende ackumulerade 7898 -4109
avskrivningar avskrivningar
Utgdende redovisat varde 113438 74 978 Utgéende redovisat vérde 13749 5443
Immateriella tillgdngar avser intern utveckling av
produkter med avsikt att séljas. Ett dtervinnings- Moderbol
varde beraknas néar det finns en indikation p3 att oderbolag
tillgdngen har minskat i varde. Under aret har inga kSEK 2023 2022
handelser intraffat som indikerar en vardened- . . R
2 Ingdende anskaffningsvar-
gang. den 4904 3265
Immateriella tillgéngar under uppbyggnad provas Inkép 9952 1639
arligen for nedskrivning. Atervinningsbart belopp Férsaljningar/utrange-
fér bolagets kassagenererande enheter (KGE) ringar - -
faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevar- Utgaende ackumulerade 14 368 4904
de. Berakning gors per projekt. Dessa berakningar anskaffningsvarden
utgar fran uppskattade framtida kassafléden
baserade pa finansiella prognoser och strategier
som godkants av ledningen och som técker en Ingdende avskrivningar -2 034 -1268
femarsperiod. Antagandena reflekterar de av e e
styrelsen uppsatta finansiella mélen, marknads- ringarJ g g _ _
rapporter avseende framtida tillvéxt och teknik- q L
trender. Arets avskrivningar -1 891 -767
Utgaende ackumulerade -3437 -2034
Den diskonteringsrénta efter skatt som har avskrivningar
anvants uppgar till 14,0 procent (). Den ska
aterspegla de specifika risker som galler for det Utgaende redovisat varde 10 930 2869

segment som bolaget verkar inom. En férandring
av diskonteringsrantan med 3 procentenheter (3)
utléser ej ndgot nedskrivningsbehov. Baserat pa
ovanstaende har inte ndgra nedskrivningar
beddmts vara nédvandiga.
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NOT 10

Ferroamp Incentive AB, 559229-0430,
Stockholm

Ferroamp AB innehar 100% av kapital- och
réstandelen i Ferroamp Incentive AB.

kSEK 2023 2022
Ingdende anskaffnings-

varde 50 50
Inkép 0] o
Forsaljning/utrangering o) (0]
Utgaende ackumulerat 50 50

anskaffningsvarde

Utgaende redovisat varde 50 50
NOT 11
kSEK 2023 2022
Komponentlager 14 604 15 716
Interimlager 4488 7710
Produkter i arbete o 908
Lager av fardiga varor 108 311 11132
Forskott varor och tjanster 3 526 0]
Summa 130 930 35 467
NOT 12
kSEK 2023 2022
Férutbetalda hyror 1331 557
Upplupna bidrag 281 2192
Ovriga upplupna kostna-
der 866 1416
Summa 5008 4166
NOT 13

Antal

aktier Kvotvarde
FERRO 30 871997 0/

NOT 14

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel

kSEK

Fri 6verkursfond 548 020

Ansamlad férlust -304 112

Arets forlust -105 945
137 954

Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 137 954
Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar
av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.

NOT 15

kSEK 2023 2022
Avsattning for garanti-

ataganden

Belopp vid arets ingang 4605 2 476
Under éaret aterforda

belopp -4 605 -2 476
Under éaret ianspraktagna

belopp -8 593 -4 605
Arets avsattningar 17185 9211
Ovriga avséattningar* 15 000 o]
Belopp vid arets utgang 23593 4605

* Ovriga avsattningar avser férvantade kostnader
till foljd av inképsataganden vilka ej kommer att
nyttjas i samband med skifte i produktionen till
nya generationens produkter.

NOT 16

Koncernen

kSEK 2023 2022
Att betala inom 1-5 ar 4 462 3770
Skuld férlangd produkt-

garanti 942 N6
Summa 5404 3886
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Not 16, forts.

Moderbolag NOT 19

kSEK 2023 2022

Att betala inom 1-5 ar 0 0 Ansékan om FCR-D godkand

Skuld férlangd produkt- | mitten av januari godkande Svenska kraftnat den

garanti 942 ne tekniska [6sning for stédtjansten FCR-D som
Ferroamp tagit fram i samarbete med Ntricity och

S lualil) a2 Ui i mitten av mars lades det férsta budet med
Ferroamp-system pa balansmarknaden. Till
skillnad fran de tjanster som finns pd marknaden
sen tidigare innebé&r Ferroamps 16sning att man

NOT 17 kan anvénda batteriet i fastigheten samtidigt som
man saljer stodtjanster.

kSEK 2023 2022 Falttester av V2G inleds

. Ferroamp har genomfort lyckade tester av

L}pplupna e DR D e dubbelriktad laddning med flera vanliga elbilsmo-

Ovriga férutbetalda bidrag 871 871 deller. Ferroamps likstromsnat ger en kostnadsef-

Inlevererat i lager &nnu fektiv 16sning for V2G (vehicle-to-grid) dar den

inte fakturerat 4 488 8 769 nya DC/DC-laddaren integreras utan behov av

. ytterligare omvandlare. Nu inleds falttester av

l{pplupna rantekostnader 893 (0] tekniken.

Ovriga upplupna kostna-

der 6 917 3523 Gemensam satsning med Aira i Europa

Summa 19 O11 18 986 Ferroamp och varmepumpsféretaget Aira har
tecknat avtal om en gemensam satsning pa
energilésningar fér den europeiska marknaden. Nu
inleds utvecklingsarbetet for att integrera Fer-

NOT 18 roamp-systemet med Airas energierbjudande till
villadgare. Integration av Ferroamps smarta

EEE e styrning av solenergi, batterier och elbilsladdning i
systemet kommer att géra det mojligt fér kunden

kSEK 2023 2022 att optimera elanvandning och uppvarmning i ett

Avskrivingar 17 880 9 666 enda system.

Ovriga avsattningar 15000 0 Nicolas Hassbjer féreslas som ordférande

Summa 32880 9666 Valberedningen féreslar Nicolas Hassbjer som ny
styrelseordférande for Ferroamp infor arsstam-

Moderbolag man 16 maj. Lars Kvarnsund och Jenny Edfast
foreslas samtidigt som nya styrelseledaméter.

S 2023 2022 Nuvarande ordféranden Ylwa Karlgren och

Avskrivingar 15 982 7750 styrelseledamoten Erik Hallberg har avbéjt omval.

Ovri attni 15 000 (0]

Vriga avearimingar Riktad nyemission tillfér 39 MSEK
Summa 30982 7750

Styrelsen har beslutat om en riktad nyemission
som om den godkénns av bolagsstdmman 16 maj
tillfér bolaget 39 MSEK. Tilltrédande styrelseord-
foranden Nicolas Hassbjer gér i och med emissio-
nen in som storagare i Ferroamp via sitt bolag
Tequity genom tecknandet av tre miljoner aktier.
Dérutdver tecknade ett antal institutionella
investerare aktier i nyemissionen.
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Forsakran

Undertecknade forsakrar harmed att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillampats och att lamnade uppgifter stam-
mer med faktiska forhallanden.

Stockholm 24 april 2024

Ylwa Karlgren
Styrelsens ordférande

Lars-Ake Bokenberger Erik Hallberg
Ledamot Ledamot

Anders Persson Claes Mellgren
Ledamot Ledamot

Kent Jonsson
Vd

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har [amnats den 24 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Ferroamp AB (publ), org.nr 556805-7029

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Ferroamp AB (publ) for
ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingér pa sidorna 22 - 51i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 decem-
ber 2023 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman fast-
stéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan informa-
tion an arsredovisningen och koncernredovisning-
en och aterfinns pé sidorna 1- 21. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat

under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende
antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi
fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberattel-
sen samt avsnitten “Finansiering och fortsatt drift
och "Risker och osékerhetsfaktorer” i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. | dessa framgar
att styrelsen efter rékenskapsarets utgang har
beslutat om en riktad nyemission som kommer att
tillféra bolaget ca 39 mkr fére emissionskostnader
forutsatt drsstdmmans godkénnande. Styrelsens
beddmning ar att denna tillkommande finansiering
tacker bolagets likviditetsbehov fér 2024 under
forutsattning att bolagets prognos kan uppnas
med bland annat realisering av bolagets innelig-
gande lager under tredje- och fjarde kvartalen
samt att bolaget erhaller positiva likviditetseffek-
ter av kostnadsbesparingar. | det fall att rsstam-
man inte beslutar om ovan riktade nyemission
och/eller att styrelsens prognoser inte uppfylls i
tillracklig omfattning eller inom tillracklig tid kan
bolaget vara i behov av ytterligare finansiering for
att fortsatta verksamheten. Denna finansiering ar
vid arsredovisningens avldamnande ej sékerstalld.
Dessa forhallanden tyder pé att det finns vasentli-
ga osakerhetsfaktorer som kan leda till betydande
tvivel om féretagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten.

Ars- och koncernredovisningen ar upprattade
med antagandet om fortsatt drift och tillgangar
och skulder ar varderade med utgangspunkt
fran att de kan realiseras inom ramen fér den
fortgdende l6pande verksamheten. Vidare fram-
gar i Redovisnings- och varderingsprinciper och
avsnittet "Uppskattningar och antaganden” att de
nedskrivningsprévningar som styrelsen har utfért
avseende frémst balanserade utvecklingskost-
nader forutséatter att bolaget och koncernen kan
sakerstalla tillracklig finansiering och att bolagets
och koncernens budget och prognos kan uppnas.
| fall detta inte sker skulle det kunna innebéra att
moderbolagets och koncernens tillgéngar ar for
hogt varderade varpa nedskrivningar kan komma
att aktualiseras.
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Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven foér den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens féormaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida érsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattel-
sen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning fér Ferroamp AB (publ) fér 8r 2023 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vin-
sten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande foérvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och fér att medelsforvaltning-
en ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisionsberéttelse, forts.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r
att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

 pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, érsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den 24 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjoédin
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Ylwa Karlgren
Styrelsens ordférande
sedan 2018.

Foédd: 1956.

Utbildning: Civilekonom
fran Uppsala universitet

Tidigare erfarenhet: Bak-
grund fran finansbranschen,
venture capital och fastig-
hetssektorn. Har haft ledan-
de roller inom SEB samt
varit styrelseledamot i VPS
Verdipapirsentralen ASA
och Markedskraft ASA.

Aktuella uppdrag:
Styrelseordférande i Plejd
AB (publ), ledamot i
Gullberg & Jansson AB
(publ) samt ledamot i
Acrinova AB (publ).

Oberoende frén égare,
oberoende fran bolag.

Aktieinnehav: 101 000 st

Erik Hallberg
Ledamot sedan 2021.

Fodd: 1956
Utbildning: Maskiningenjor

Tidigare erfarenhet: Bak-
grund inom Telia Sonera,
senast som Executive Vice
President for TeliaCompany.
Ordférande och agaransva-
rig for Telias baltiska dotter-
bolag, Sverigeansvarig for
Telias fasta och mobila nat-
tjanster, CEO for Telia Car-
rier med ett 30-tal interna-
tionella dotterbolag.
Tidigare styrelseuppdrag:
HiQ International AB,
Edgeware AB, Prevas AB
samt grundare och ordf6-
rande i Glocalnet AB.

Aktuella uppdrag:
Styrelseordférande i
Fidesmo AB, IOT Communi-
cations International AB och
i Haltian OY samt styrelsele-
damot i EyeonID Group AB
och Thing AB.

Oberoende frén égare,
oberoende fran bolag.

Aktieinnehav: 2 050 st

Anders Persson
Ledamot sedan 2019.

Fodd: 1957

Utbildning: Civilingenjor,
Chalmers i Goteborg.

Tidigare erfarenhet: Mer &n
25 ars erfarenhet fran
ledande befattningar med
fokus pa tillvaxt. Sedan 2014
styrelseledamot i olika fére-
tag. Tidigare vice VD och VD
i Net Insight AB (publ) och
dessférinnan i olika tjanster,
bade nationellt och interna-
tionellt, inom Ericssonkon-
cernen.

Aktuella uppdrag: Styrel-
seordférande i Hexatronic
Group AB och styrelseleda-
mot i Coloreel Group.

Oberoende fran agare,
oberoende fran bolag.

Aktieinnehav: 10 774 st

Lars-Ake Bokenberger
Ledamot sedan 2022.

Fodd: 1968

Utbildning: Civilekonom
frdn Handelshogskolan i
Goteborg.

Tidigare erfarenhet: Bak-
grund inom finans-
branschen som svensk
aktiechef pa AMF, aktieana-
lytiker och analyschef pa
Alfred Berg Fondkommissi-
on. Bred erfarenhet fran
naringsliv och av styrelsear-
bete i bade noterade och
onoterade bolag.

Aktuella uppdrag: Styrel-
seordférande i Wallenstam
AB och Mattssons Fastig-
hetsutveckling AB samt vice
styrelseordférande i Con-
vendum Corporation AB.
Styrelseledamot i Mertzig
Asset Management AB och
Colive AB.

Oberoende fran éagare,
oberoende fran bolag.

Aktieinnehav: 12 600 st
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Claes Mellgren
Ledamot sedan 2023.

Fodd: 1959

Utbildning: Civilingenjor i
Maskinteknik, Linképings-
Tekniska Hogskola.

Tidigare erfarenhet:
Grundare av samt VD for AQ
Group AB under perioden
2010-2018. Produktions-,
logistik- och platschef pa
olika ABB-enheter i Vaster-
as. Styrelseordférande i
NOTE AB (publ). Styrelsele-
damot i Bioservo Technolo-
gies Aktiebolag.

Aktuella uppdrag: Styrel-
seordfdrrande i AQ Group
AB (publ). Styrelseledamot i
Solé Mechanical Solutions
Aktiebolag och Tegnion AB
(publ).

Oberoende frén égare,
oberoende fran bolag.

Aktieinnehav inkl hos
narstadende: 1140 771 st

Revisor

Ohrlings PricewatershouseCoopers AB
Claes Sjodin
Medlem i FAR SRS
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Foretagsledning

Kent Jonsson
Chief Executive Officer
sedan 2023.

F6dd: 1968

Utbildning: Master of
Science Elektroteknik fran
Chalmers Tekniska hégskola.
MBA International Marketing
fran Handelshégskolan i
Goteborg.

Tidigare erfarenhet: VD for
Volvo Car Retail UM AB efter
Volvo Cars férvarv av
Upplands Motor AB dar Kent
var VD och deléagare. Olika
ledande roller inom Telia
koncernen dar Kent bl.a.
varit ansvarig for att skapa
och bygga upp Halebop,
Telias TV-satsning samt
samarbetet med Spotify.

Aktieinnehav: 493 147 st

Teckningsoptioner
2023-2026:150 000 st

William Ryan
Tillférordnad Chief Financial
Officer sedan 2023.

F6dd: 1993

Utbildning: Civilekonom
med inriktning pa redovis-
ning och finans fran
Linkdpings Universitet.

Tidigare erfarenhet: Olika
finans- och ekonomiroller i
saval bérsbolag som privata
bolag. Senast som Business
Controller pa Invisio och
fére det som revisor pa
KPMG, i Stockholm och
Képenhamn.

Aktieinnehav: O st

Bjorn Jernstrom
Grundare, Chief Technology
& Innovation Officer sedan
2010.

Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjor i
Elektroteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Tidigare erfarenhet: Speci-
aliserad pa hogspannings-
teknik och plasmafysik.
Grundare av startups inom
elkraftsindustrin. Positioner
inom projektledning, pro-
duktutveckling, forskning
och utveckling. Ingenjorsrol-
ler i TC Tech, M2 Engineering
och GE Energy. Uppfinnare
bakom fyra olika patent rela-
terade till Ferroamp.

Aktieinnehav: 1427 440 st

Teckningsoptioner
2020-2023:4 000 st

Teckningsoptioner
2021-2024_2:8 000 st

LisaLarsson Lerner
Chief Purchasing Officer
sedan 2021.

Fédd: 1977

Utbildning: Civilingenjér i
Industriell ekonomi med
logistikinriktning fran Lulea
Tekniska Universitet.

Tidigare erfarenhet: Roller
inom inkép och upphandling
pé Atlas Copco, Skanska
och SAS. Senast pa
Stockholm Exergi dér hon
haft befattningar som
inképschef och anlagg-
ningschef.

Aktieinnehav: 3 100 st

Teckningsoptioner
2021-2024_2: 8 000 st

Teckningsoptioner
2023-2026: 4 000 st
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Magnus Lindberg
Chief Development Officer
sedan 2023.

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor
och Teknologie Doktor
Kemiteknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Tidigare erfarenhet: 20 ars
erfarenhet av utveckling
och underhall av produkter
med hoga krav pa kvalitét
och tillganglighet. Magnus
kommer senast fran Getinge
som utvecklingschef
Software Design. Tidigare
enhetschef inom mjukva-
ruutveckling pa Svenska
Kraftnat.

Aktieinnehav: 4 200 st

Teckningsoptioner
2023-2026:4 000 st

Bodil Prising
Chief Commercial Officer
sedan 2023.

Fédd: 1973

Utbildning: Civilekonom
med inriktning pa entrepre-
nérskap och internationell
marknadsforing fran
Handelshégskolan i
Goteborg.

Tidigare erfarenhet: Lang
erfarenhet av ledande posi-
tioner inom affars- och pro-
duktledning, framst inom
telekomsektorn i féretag
som Telia och Tele2 samt
som chef fér Halebop. Har
ocksa varit pa bade konsu-
ment- och féretagssidan
och har arbetat som konsult
med att stétta uppskalning-
en av ett flertal SaaS-bolag.

Aktieinnehav: 2 100 st

Teckningsoptioner
2023-2026:4 000 st

Malin Silander
Chief People & Culture
Officer sedan 2023.

Fodd: 1978

Utbildning: Civilekonom
med inriktning ledarskap
och marknadsféring,
Handelshogskolan vid Umea
Universitet.

Tidigare erfarenhet: Har
arbetat pa bland annat
Svensk Fastighetsférmed-
lingsgruppen, Upplands
Motor och Bisnode och har
mer an 20 ars erfarenhet
fréan ledande positioner inom
HR och féretagsledning.

Teckningsoptioner
2023-2026:4 000 st
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AC/ Vaxelstrom
Standard som anvands i det generella elnatet och i
hemmets eluttag.

ACE - Adaptive Current Equalization
Ferroamps patenterade l6sning for fasbalansering/
strémutjdmning som sker dynamiskt mellan de

tre fasledarna in till fastigheten och effektiviserar
anvéndningen av natanslutningen.

DC/Likstrom
Solceller producerar likstrém, batterier och elbilar
lagrar och anvénder det.

DC nanogrid/Likstromsnat

Grunden i Ferroamp-systemet, bland annat pa grund
av 6kad styrbarhet 6ver energin och hégre span-
ningsniva, vilket ger besparingar i bade pengar och
koldioxidutslapp p g a minskad materialatgang.

Effekt
Effekt mats i kilowatt (kW) och anger méngd energi
per tidsenhet. Visar med vilken kraft energin verkar.

Effekttariff
Del av natavgiften som baseras pa de tillfallen da kun-
den haft sin hégsta elférbrukning.

Effekttopp

Effekttopp sker nar manga vill ha ut mycket effekt
fran elnatet samtidigt, t ex om manga elbilar laddas
samtidigt.

EnergyCloud

Ferroamps molnbaserade portal dar data om fastig-
hetens elproduktion, lagring och konsumtion lagras
och visualiseras.

EnergyHub

Hjarnan i Ferroamps systemldsning, en bidirektionell
vaxelriktare som reglerar flédet mellan solpaneler,
energilager, elnat och fastighetens elférbrukning.
Agerar som en bro mellan elnatet och fastighetens
lokala likstrémsnat.

Energy Storage/Energilagring
Samlingsnamnet fér olika tekniker fér att lagra energi.
| Ferroamps system lagras energi i batterier.

EV
Electric Vehicle. Elektriskt fordon.

Grid
Distributionsnat for el.

Groént avdrag

ROT-liknande skattereduktion for investeringar i
solceller, laddstationer och I6sningar for lagring av
egenproducerad el.

Kilowatt
Enhet for effekt och betyder 1000 Watt. Watt (W)
och kilowatt (kW) ar ett satt att ange effekt.

Kilowattimmar

Enhet fér energi, hur lange racker lagrad energi eller
hur mycket energi som kan lagras i t ex ett batteri.
Om ett batteri laddas med 11 kW i tva timmar har det
fyllts med 2 x 11 kWh, alltsa 22 kWh.

Micro grid
Lokalt eldistributionsnat i eller mellan byggnader.

Natavgift
Fast avgift fran elnatsbolaget.

PowerShare

Ferroamps patenterade 16sning som kopplar sam-
man flera EnergyHub-system och gér det méjligt att
dela energi mellan byggnader i ett lokalt likstromsnat.

Prosument
Nagon som béade &r producent och konsument, fram-
férallt producent fér egenanvandning av el.

SSO - Solar String Optimizer
Anvands for att ansluta solceller till EnergyHub-
systemet.

Stédtjanster/balanstjanster/flextjanster/
aggregeringstjanster

Tjanster som hjalper till att uppratthalla ett stabilt
kraftsystem och kan exempelvis tillhandahéllas av
produktionsanlaggningar, anldggningar som kan
anpassa sin elférbrukning eller energilager. Kan ocksa
skapas genom att aggregera flexibla resurser, till
exempel kombinationer av solel och batterier.

Ferroamp-systemet /EnergyHub-systemet
Ferroamps prisbelénta systemldsning fér att i ett
likstrémsnat integrera solel, energilager, elbilsladd-
ning och andra laster samt méta, styra och optimera
fastighetens elproduktion och konsumtion.

Sakringstariff

Sakringstariffer bestar av abonnemangsavgift (kr/ar)
och éverféringsavgift (6re/kWh). Abonnemangsavgift
betalas fér huvudsakringens storlek i Ampere (A).

Vehicle-to-Grid (V2G), Vehicle-to-Home
(V2H), Vehicle-to-Everything (V2X)

Gor det mojligt for parkerade bilar att bidra med sin
batterikapacitet fér exempelvis minskning av effekt-
toppar, reservkraft vid stromavbrott eller stédtjans-
ter for elnatet.
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Komponenter i Ferroamp-systemet

EnergyHub

Energilager
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