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Mot nasta niva

2025 var ett avgorande ar for Caybon. Det var aret da vi tog kontroll éver
kostnadssidan, skapade struktur och lade en stabil grund for framtiden.
Det arbetet var nédvandigt, men ocksa bara bérjan. Nu gar viin i nasta
fas: utveckling, positionering och tillvaxt.

Var ambition ar tydlig: Var framtid bygger pa tre hornstenar: kunden, erbjudandet och
Caybon ska vara den mest manniskorna. Viska utveckla alla verksamheter, vissa vara
relevanta partnern for vira positioner, stiarka vir lonsamhet och sikerstalla att vialltid adderar
kunder pé en snabbt féranderlig verkligt varde for viara kunder. I varje uppdrag och i varje relation.
kommunikationsmarknad.
Kunden star i centrum for allt Identifiera styrkor och mojligheter
vigor — och det ar genom kund- Vibestar av fem bolag med olika styrkor, kompetenser och
varde, inte genom expansion marknadspositioner. Under 2026 genomfor vi en genomlysning
VD har ordet isig, som vi ska vixa. Tillvixt av varje verksamhet: hur vi uppfattas av vara kunder, vilket virde
ska varalonsam, hallbar och vi faktiskt levererar, vad som fungerar vil - och vad som kan bli
baserad pa starka erbjudanden, bittre. Vi ska vara sjélvkritiska, nyfikna och 6ppna fér forandring.
rétt positionering och Branschen vi verkar i dr i snabb omstillning. A1 férdndrar hur
engagerade méanniskor. innehéll produceras, hur kampanjer genomf6rs och hur virde
skapas. Volymproduktion blir alltmer automatiserad & ena sidan.
Tre guldkorn A andra sidan ir strategisk kompetens, kreativ hojd, erfarenhet och
Min resa med Caybon startade vid arsskiftet och mitt uppdrag affarsforstéelse en allt viktigare faktor i branschen. Var vag framat
ar tydligt: ta Caybon till ndsta niva. Hittills har jag lagt marke dr inte att konkurrera med A7, utan att erbjuda var kompetens i
till tre riktigt starka guldkorn som jag anser kommer vara kombination med teknik for ett riktigt starkt kunderbjudande.
nyckelfaktorer for att lyckas bli mest relevant for vara kunder. Nir jag ser fram emot slutet av 2026 dr jag 6vertygad om att vi
For det forsta: manniskorna. Jag ir bade glad och stolt 6ver den kommer att ha tagit flera viktiga kliv framét. Jag ser en koncern
kompetens, det engagemang och den framétdrift som finns som dr tydligare positionerad, starkare i sitt erbjudande och &nnu
iorganisationen. For det andra: var internationella nérvaro. mer relevant for sina kunder.
Det ér fa svenska kommunikationskoncerner som fungerar vil Framatdrift och utveckling ar vara ledord for aret. Nu bygger vi
6ver granser — och hdr finns en stor, dnnu inte fullt realiserad nésta kapitel for Caybon. Tillsammans.
potential. For det tredje: tajmingen. Marknaden har varit skakig,
men befinner sig nu i ett omstéllningsldge. Det passar perfekt for Martin Edwall
vér egen transformation. Verkstillande direktér, Caybon
>
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3.Koncernen

1. Innehéll

2.VD har ordet

Koncernen

Global narvaro
Caybon ar etablerat i 12 lander med 13 kontor och 337 medarbetare.
Vi verkar pa ytterligare ett antal marknader men dé fran véra befintliga kontor.

USA & Kanada
Toronto e d

Helsingfors e

Stockholm
Képenljamn .
o New York
® Berlin

® Amsterdam o Warszawa

® Bryssel
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4. Marknad

5. Erbjudande 6. Varumiarken & Segment

7.Bolagsstyrning 8. Férvaltningsberittelse

Innehall och distribution
som ger matbara resultat

Caybon dr ettledande digitalt mediabolag med global rickvidd,
som erbjuder kunden ett effektivt sitt att kommunicera med en
specifik mélgrupp i en redaktionell och relevant kontext. Den
overgripande affirsidén dr att producera innehéll for digitala mark-
nadsforingskampanjer och tillhandahélla starka och traffsdkra
distributionskanaler.

Brett tjanste- och distributionsutbud

Koncernen bestér av fem varumarken som erbjuder en bredd av
digitala tjanster och kraftfulla distributionskanaler. Tre varu-
marken - Mediaplanet, N365 och Appelberg — arbetar framst
kampanjbaserat och de tva 6vriga - Splay One och Newsner -
baseras pa nitverkslosningar.

Global néarvaro, lokal kinnedom

Genom att Caybon finns etablerat i 12 lainder, med cirka

337 medarbetare, sakrar foretaget den lokala kinnedomen

som krdvs for att kunna erbjuda kunderna de fraimsta och mest

relevanta medialosningarna for deras specifika behov.
Kundbasen bestér av cirka 8 ooo kunder, allt fran multi-

nationella storbolag till medelstora och smé foretag, inom vitt

skilda branscher, vilket ger Caybon en stabil och diversifierad

intdktsbas.

Kreativ kompetens och siljfokus

Caybon har en decentraliserad struktur dér varje affirsomrade
har en affairsomradeschef med ettledningsteam som verkar
tillsammans med lands- eller omradeschefer.

Av koncernens cirka 337 medarbetare arbetar merparten
inom forséljning eller innehéllsproduktion. Caybon praglas av
entreprendrsanda, dar alla - fran projektledare till kreat6rer
— har ett starkt tillvixtfokus och en sdljorienterad hallning.
Det dterspeglas aven i Caybons ersattningsmodell som innebar
att ménga har en rérlig delilonen.
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“Framdt ser vi en tydlig efterfrégan pé
6kad automatisering, djupare analys och
mer mdtbara resultat. Vi fortsdtter dérfér
att investera i teknik, skalbarhet och
strategiska kundrelationer med fokus pd
I6nsam tillvaxt”

Jonna Sall, verkstéallande direktor Splay One

Fordelning av yrkesroller inom koncernen
Totalt antal anstallda vid rets utgang: 337

48 (14%)
Admin & HK

104 (31%)

Content/
produktion
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185 (55%)

Forsaljning
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Tillvaxt pa en marknad
med nya forutsattningar

Under 2025 fortsatte underhallnings- och mediebranschen att
vdxa, om dn i ndgot mer ddmpad takt jamfort med aret innan.
Enligt PwC och rapporten Global Entertainment & Media
Outlook 2025-2029 6kade den globala mediemarknaden med
cirka 5,0 procent, fortsatt drivet av digitala kanaler, retail media
och streaming. Prognosen kvarstar att de globala reklam-
intdkterna passerar 1 biljon usp kring 2026, med digitala format
som tydlig tillvixtmotor.

Samtidigt har marknaden under aret préglats av ett osakert
makroekonomiskt lige, med fortsatt geopolitisk oro och forsikti-
gare marknadsbudgetar i vissa sektorer. Detta har 6kat kraven pa
matbarhet, effektivitet och tydlig Ror i marknadsinvesteringar.

Digital utveckling: A1 och fordndrat beteende
Under 2025 har generativ Al gatt fran experimentell teknik
till en integrerad del av medie- och marknadsorganisationer.

Ett diversifierat landskap for sociala medier

6 miljarder

Andel internetanvandare
av jordens befolkning

Kélla: Statista
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Aranvinds nu brett for innehéllsproduktion, analys och
optimering i realtid. Detta har bidragit till kortare ledtider, 6kad
personalisering och mer kostnadseffektiva kampanjer.

Samtidigt har utvecklingen intensifierat diskussionen kring
transparens, upphovsratt och fortroende. For mediekoncerner
som Caybon innebir detta ett 6kat fokus pa kvalitetssakrat
innehall, tydliga processer och en balans mellan automatisering
och redaktionell integritet.

Den digitala transformationen fortsatter att omforma hur
innehall produceras, distribueras och konsumeras. Sociala
medier befister sin roll som centrala distributionskanaler,
samtidigt som plattformsekonomin blir mer fragmenterad.

Under 2025 har dven a1-genererat och hybridproducerat inne-
hall blivit vanligare, vilket fordandrar bade produktionslogik och
konkurrenslandskap. Parallellt 6kar betydelsen av egna kanaler
och first-party data i takt med att tredjepartscookies fasas ut.

5,66 miljarder

Andel sociala medieranvandare
av jordens befolkning

Kélla: Statista
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1. Innehéll 2.VD harordet

Mediainvesteringar och efterfragan

Under 2025 fortsatte mediainvesteringarna att 6ka globalt, med
sdrskilt stark tillviaxt inom digital annonsering, retail media och
influencer marketing. Enligt GroupM 6kade de globala annons-
investeringarna med cirka 5-6 procent, dar digitalt nu stér for
6ver 70 procent av den totala marknaden.

Trots en viss avvaktande hallning i delar av marknaden &r
efterfrégan pa datadriven och malgruppsanpassad kommunika-
tion fortsatt hog. Annonsoérer prioriterar kanaler och format som
erbjuder tydlig effektmatning och flexibilitet.

Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna for mediemarknaden ar fortsatt positiva,
med stabil tillvixt inom digitala segment. AI, automatisering och
avancerad dataanalys forvéntas ytterligare oka effektiviteten och
precisionen i marknadsforing.

Regulatoriska forandringar, 6kade krav pa dataskydd och
andrade anvindarbeteenden kommer att stilla hogre krav pa
bolagens strategiska formaga. For aktorer som Caybon innebar
detta ett fortsatt fokus péd att kombinera kreativ hojd med data-
driven precision och teknologisk anpassningsférmaga.

Genomesnittlig tid pé sociala medier (per dag)

2h 23m
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3.Koncernen

4. Marknad

Konkurrentanalys

Narva

5. Erbjudande

Communications

6. Varumiarken & Segment

Caybon.

BONNIER

Schibsted

cera

ingaggr

(9 TR

borg owill

T EEE—-

Global narvaro

SNa—

Utbud av tjanster

Tillvéxt annonsering (%)

RETAIL MEDIA

DIGITAL ANNONSERING

+8-10

Kalla: Company information

7.Bolagsstyrning

8. Forvaltningsberiattelse

”Vi ser hur B2B-marknaden rér sig mot
mer integrerade och effektorienterade
kommunikationslésningar.

Dérfér breddar vi vér roll frén
contentbyra till en mer heltédckande
kommunikationspartner. Genom att
stdrka vart distributionserbjudande
och bygga ytterligare spetskompetens
inom mediek6p méter vi kundernas
6kade behov och mognad.”

Elin Sahlstrom, verkstallande direktor
Appelberg Communication

Andel féretag som anvénder generativ Al i marknadsféring (%)

+10-15

TRADITIONELLA MEDIER

0-2
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~30

2025

~60-70

Kalla: GroupM, dentsu, McKinsey
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1. Innehéll 2.VD harordet

Erbjudande

3.Koncernen

Natverkssegmentet 31% av intékter 2025

SPLAY OIE

Underhallning 26%

Splay One ar den ledande aktéren

i Norden for "branded
entertainment” och influencer
marketing. Mélet &r att skapa
annonsering som unga konsumenter
vill ta del av och darigenom skapa
engagemang och konvertering till
kundgruppen som ar bade B2B-

och B2C-foretag.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Newshner

Distribution 6%

Newsner &r en av vérldens ledande
sociala nyhetssidor och en av de
stérsta publicisterna pa Facebook.
Trafik och videovisningar genereras
genom publiceringar av redaktionellt
innehall p& Facebook och andra
plattformar. Annonsintékter genereras
genom digital annonsering pa
Newsners sidor sdval som genom
annonsytor i videos pa Facebook
och Youtube.

4. Marknad

5. Erbjudande 6. Varumirken & Segment

7.Bolagsstyrning 8. Férvaltningsberittelse

Caybon skapar innehall som
malgruppen vill konsumera

Tillsammans tiacker Caybonkoncernens fem varumarken hela
spektrumet av tjanster som finns pA mediamarknaden i dag. Den
samlade affaren kan delas upp i segmenten Kampanj och Nitverk.

Kampanjbaserade kunderbjudanden

Caybon har tre varumarken inom segmentet:

Mediaplanet — sitter kundens varumarke i en trovérdig kontext

Fokus pa @mnesbaserade, nischade content marketing-kampanjer

inom bade print och digitalt.

N365 — skapar innehall som leder till konvertering Native adver-

tising-byra med fokus pa prestationsbaserade kampanjer.

Appelberg — B2B-innehéll som engagerar och ger effekt

Fullservicebyra for content marketing, specialiserade mot B2B.
De tre varumarkena har sdrskiljande produkterbjudanden,

men gemensamt att affirsmodellen bygger pa att hjalpa kun-

derna att ta fram framgéngsrika kampanjer med effektiv och

tréaffsaker distribution.

Kampanjsegmentet 69 % av intékter 2025

mediaplanet NGD

Amnesbaserade kampanjer 33%
Mediaplanet producerar cirka
710 amnesbaserade kampanjer fér
cirka 5 700 kunder &rligen. Dessa
kampanjer distribueras via egna
webbsidor och partnerskap med
nationella mediehus. Mediaplanet
ar verksamt i 13 lander via 11 kontor.
inom B2C.

) C4 E V NG 5 ) . . )
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Konverteringskampanjer 33%
N365, verksamt i Norden, USA
och Storbritannien, skapar
redaktionellt innehall till cirka
135 B2C-kunder. Byrén &r en

av Europas stérsta inom native
advertising med fokus pé
prestationsbaserade kampanjer

Nitverksbaserade kunderbjudanden

Caybon har tva varumérken inom segmentet:

Splay One — skapar innehéll som mélgruppen aktivt viljer
att konsumera

Content-byréa som skapar innehall med storre rackvidd dn
traditionell reklam och dr Nordens stérsta influencerndtverk
pé Youtube.

Newsner — en nyhetsproducent for en ny tid Natverk av
nyhets- och underhéllningssajter, som skapar engagerande
innehall f6r en global publik.

Nitverkssegmentet omfattar varuméarkena Newsner och
Splay One. Dessa tva varumirken arbetar endast med digital
marknadsforing och en viktig aspekt dr att bada har tillgang till
kunden via de distributionsplattformar man opererar pa sdsom
Facebook, Instagram, Youtube och liknande.

appelberg

B2B kommunikation 4%
Appelberg ar en fullservicebyra
inom content marketing, med
specialisering mot B2B-kunder.
Byrén har 35 ars erfarenhet av att
producera marknadsforings- och
kommunikationsinnehall och hjalper
sina kunder att skapa kunskap och
engagemang om komplexa affarer,
bade I6pande och kampanjbaserat.
Appelberg ar verksamt i Sverige.
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Varumarken & Segment

AYBON ARSREDOVISNING 202

6. Varumarken & Segment

Fem varumarken
— ett spektrum av tjanster

Caybonkoncernen har ett brett tjinsteerbjudande. Med fem
individuella varumarken kan Caybon alltid erbjuda en kund den
mest effektiva l6sningen for att uppné ett specifikt mal - oav-
sett om det handlar om en enskild kampanj eller en langsiktig
strategilosning. Varumarkena ar grupperade i tvda segment:
Kampanj och Nitverk.

Kampanj
Mediaplanet: bygger kundvirde med gemensamma kampanjer
Mediaplanet skapar nischade content marketing-kampanjer,
med syftet att finga in en kunds malgrupp med hjélp av engage-
rande innehall och skraddarsydd distribution. Till exempel kan
Mediaplanet ta fram en kampanj med ett specifikt hilsotema. Den
produceras och distribueras pé ett sitt som attraherar ldsareien
malgrupp som efterfragas av foretag inom likemedelsindustrin.
Kampanjerna kan riktas mot B2B savil som B2, utifran kun-
dernas 6nskemal.

Under dret har vi fordjupat vart arbete med nya kampanjtitlar
och dmnen for att nd vara kunders malgrupper pd bésta sdtt.
— Mimmi Holm, verkstillande direktér Mediaplanet

Appelberg: skapar engagemang och bygger kunskap inom 28
Appelberg ar en fullservicebyréa inom content marketing, med
specialisering mot B2B. Byrén hjélper sina kunder att skapa
kunskap och engagemang om komplexa affirer, bade lopande
och kampanjbaserat. Det gér Appelberg till exempel genom
att ta fram produktfilmer f6r Scania, producera magasin for
Svenska Institutet for Standarder (s1s) och skapa redaktionellt
innehall for industrijitten SKF.

2025 har priglats av okad lonsamhet och en tydlig bredd-
ning av vért erbjudande. Genom att integrera mediekop i virt
kunderbjudande har vi fordjupat samarbeten och stirkt vir
position som en fullservicepartner inom kommunikation.”

— Elin Sahlstrom, verkstéllande direktor Appelberg
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"Vi fortsdtter att fokusera pa
var strategi med olika nya
distributionskanaler och utéka
va@r produktportfélj med nya
digitala format.”

Mimmi Holm, verkstallande direktor
Mediaplanet

N365: jobbar datadrivet med innehall for att uppna effekt

N365 tar fram innehall at sina kunder som man sedan hittar basta
mojliga distribution till genom kopt trafik fran olika mediekillor.
N365 har kunder med tydliga malsittningar angaende resultat
och kostnad per konvertering men ocksa mjukare mal som rack-
vidd och ldstid. Genom att stindigt jobba datadrivet kan N365
optimera varje kampanj for bista maojliga resultat.

“Aret har varit utmanande for flera av vira kunder med
minskade medieinvesteringar, vilket ocksd speglar N365s resultat.
Men N365 har ocksd skapat nya ldngsiktiga relationer och affirer
med ett flertal nya fina kunder runt om i virlden, samt vixt globalt
med befintliga kunder och 6kat kundernas marknadsforing genom
att erbjuda fler marknadsforingsprodukter och distributions-
kanaler. Vi ir stolta 6ver att ha sa mdnga nojda langsiktiga kunder
ddr vilevererar s bra resultat for dem.” — Monica Elgemark,
verkstillande direktor N365
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Natverk
Newsner: producerar engagerande innehall for sociala kanaler
Newsner dr en av virldens storsta publicister pa Facebook, med

6ver 30 miljoner foljare pé 11 sprak. Kund Distributionskanal Intéktstyp
2025 var ett utmanande dr med stora omstidllningar. Fokus pd Business to Consumer Digitala medier Annonser siljs

att bredda vér distribution utanfor Metas plattformar, utveckla (Newsner.com) digitalt baserat p&

vdr contentmix och optimera védr innehdllsstrategi. Som en Sociala medier antal sidvisningar

konsekvens av det genomfirde vi en storre omorganisation, dir och besokare

vi bland annat beslutat att avveckla vir ndrvaro i Danmark.”
— Christian Strom, publisher Newsner

Splay One: gor reklam till underhallning som Kund Distributionskanal Intiktstyp
malgruppen vill konsumera Business to Consumer Print Kampanjer,
Splay One ir ett nordiskt content-bolag som framfér allt dr Kundexempel: Digitala annonsbaserat
duktiga pa att na de yngre malgrupperna: Millenials, Gen z och Arla, Amazon, medier (Web_b) samt retainers
Gen Alpha, men tar dven fram innehall riktat till andra mal- Zalando, Spotify Socialamedier P& ménadsbasis
grupper. Bolaget driver d&ven Nordens storsta influencernit-
verk pa Youtube, med profiler som &ven ar stora pa plattformar
som Facebook, Instagram, Tiktok och Snapchat. Till exempel

ar Splay One nordisk byra for Zalandos Influencer marketing Kund Distributionskanal Intsktstyp
och kreativa koncept pa SoMe. Splay one dr dven SoMe-byra for Business to Consumer Digitala medier (webb) Skraddarsydda
Amazon och skéter Playstations Youtube-kanaler och gor inne- Kundexempel: Sociala medier kampanjer fér

hall pa nordisk niva. Rescue, Bausch&Lomb, enskild kund

2025 innebar en tillvixt om 6ver 22 procent jamfort med fore- Tyska turistbyran

gdende dr. Vi har stdrkt vdr position pd marknaden genom att
vinna flera storre och langsiktiga kunder, vilket bekrdiftar att vart
erbjudande dr attraktivt och konkurrenskraftigt.”

— Jonna Sill, verkstillande direktdr Splay One Kund Distributionskanal Intiktstyp

Business to Business Print Kampanjer och

a Ib r Kundexempel: Digitala manadsarvoden
ppe e g Scania, medier (webb)
Atlas Copco Sociala medier

“V@r podcastsatsning utvecklas éver
férvdntan och bidrar med stabila intdkter,
primdrt genom prenumerationsafféren.
Dessutom har ser vi fortsatt stor potential Kund

Distributionskanal Intaktstyp
f"r Vv °r Vi r kt. D nast °r n ’ Business to Business Print Temakampanjer
.O a _deop_ OdU e seo as 'e C7 e S medldpldnet Business to Consumer Digitala dar flera olika kunder
investeringar i att bredda var distribution Kundexempel: medier (webb) kaper in sig pa

. o . . L'oreal, Astra Zeneca Sociala medie samma kampanj
har varit framgdangsrika och vi ser stor ' = =

potential att véxa ytterligare.

Christian Strom, publisher Newsner
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Bolagsstyrning
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7.Bolagsstyrning

Bolagsstyrning 2025

Allmént om verksamheten
Caybon Holding aB ér ett publikt bolag med site i Stockholm.
Bolaget ar moderbolag i Caybonkoncernen. Caybon dr en pri-
vatdgd koncern som dgs av tidigare obligationsagare, tidigare
stordgare, anstéllda, tidigare anstéllda och styrelsemedlemmar.
Till grund for styrningen i Caybon ligger aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och bolagsordningen. Malsdttningen ar
att framgent uppfylla kraven pa svensk kod for bolagsstyrning
(Koden).

Bolagsstyrningsorgan

Caybon Holding AB:s bolagsorgan bestéar av:

- Arsstimman; hogsta beslutande organ

- Styrelsen; ytterst ansvarig fér bolagets organisation och for-
valtning

- Verkstillande direktor; ansvarig for 16pande forvaltning

- Revisorer; granskar styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning pa uppdrag av aktiedgarna/arsstimman.

Caybon har valt att inte ha en valberedning eftersom bolaget
anser att nuvarande process for att nominera och utse styrelsele-
damoter ar valfungerande och andamalsenlig. Utéver de namnda
organen finns dven f6ljande sedvanliga styrdokument:

- Styrelsens arbetsordning som beslutas av styrelsen och reglerar
hur styrelsearbetet ska fungera, ordférandens roll samt grans-
dragning gentemot verkstéllande direktor.

- Verkstillande direktor-instruktion som beskriver verkstal-
lande direktorens ansvar och vilka fragor som maste hanforas
till styrelsen.

Aktieagare

Bolaget har totalt 16 084 999 utgivna stamaktier och 160 180 0oo
preferensaktier. For en detaljerad beskrivning av aktieslagens
rattigheter, se not 17 i drsredovisningen.

Agarstrukturen ér spridd och inkluderar tidigare obligations-
dgare, tidigare stordgare, anstillda, tidigare anstéllda och styrel-
semedlemmar. Norselab Credit Management As dr den enskilt
storsta aktiedgaren med 11,35 % av rosterna.
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Teckningsoptioner

Under 2022 inrittade koncernen ett teckningsoptionsprogram
for ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Vid utgdngen
avrikenskapsaret har bolaget totalt 16 084 999 utestaende sta-
maktier samt 160 180 0oo preferensaktier.

Bolaget har dven 13 998 utestdende teckningsoptioner, vilka
vid fullt utnyttjande ger rdtt att teckna ytterligare stamaktier.
Omrikning av optionerna sker enligt faststallda villkor vid for-
andringar i aktiestrukturen, sisom nyemissioner, fondemis-
sioner, aktiesplit eller utdelningar.

Arsstamma

Arsstimman 4r bolagets hogsta beslutande organ och det ar pa
arsstimman och eventuella extra bolagsstimmor som samt-
liga aktiedgare kan utéva sin rostrétt och besluta i drenden som
paverkar bolaget och dess verksamhet.

Regler for kallelse till bolagsstimma och vilka frégor som ska
beslutas pa bolagsstimman star beskrivet i bolagsordningen.

Kallelse ska ske i Post och Inrikes Tidningar samt annonseras
pa bolagets webbplats och i Dagens Industri. Bolagsstimman ska
besluta om sedvanliga saker sasom: faststillande av resultat- och
balansrakning, beslut om vinstdisposition, beslut om ansvars-
frihet for styrelse och verkstillande direktor, val av styrelse-
ledaméter och val av revisor samt andra fragor som foljer av
aktiebolagslagen.

Vid en extra bolagsstimma den 20 februari 2025 beslutades
attbolaget ska uppta ny finansiering genom emission av super-
seniora sakerstéllda obligationer till ett totalt nominellt belopp
om hogst 175 000 000 kronor, med forfall 2028, i huvudsak
ienlighet med de villkor som offentliggjordes genom press-
meddelande den 3 februari 2025.

Under 2025 hélls den ordinarie arsstimman den 11 juni.
Arsstimman behandlade sedvanliga stimmofragor, inklusive
faststdllande av resultat- och balansrakning, disposition av
bolagets resultat samt beslut om ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméter och verkstillande direktor. Arsstimman fattade dven
beslut om styrelseval, revisorsval samt faststéllande avarvoden.
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Styrelsen och dess styrning

Styrelsens roll 4r att vara ytterst ansvarig for bolagets organi-
sation och forvaltning. Styrelsen i Caybon ska enligt bolags-
ordningen besta av minst tre och hogst sjuledamoter. Styrelsen
utses av bolagsstimman. Styrelsen beslutar arligen om styrelsens
arbetsordning som reglerar hur styrelsearbetet ska fungera och
arbetsfordelningen inom styrelsen, styrelseordférandens roll,
eventuella utskott samt gransdragning gentemot verkstillande
direktor. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser om
tillsittande eller entledigande av styrelseledaméter, eller om
andring av bolagsordningen.

Under 2025 har Caybons styrelse bestatt av olika
konstellationer.

Vid drets borjan utgjordes styrelsen av fyra ledamoter, varav
tre min och en kvinnor och efter drsstimman den 11 juni 2025
av fyraledamoter, varav tva mén och tvé kvinnor, se tabellen
pé nasta sida.

Styrelsens arbete

Under 2025 har styrelsen hallit totalt 15 protokollforda méten.
Samtliga styrelseledamoter som varit registrerade vid respektive
tidpunkt har deltagit i styrelsens moten.

Under 2025 har styrelsen utsett ett revisionsutskott bestaende
av styrelseledaméterna Eola Anggard Runsten och Adam Fors
samt bolagets cro Daniel Grufman.

Revisionsutskottet har haft fyra méten under 2025.
Revisionsutskottet har haft i uppgift att se 6ver:

- Revisionsrapporter

- Kvartalsrapporter

- Bolagets interna kontroller och risker

AYBON ARSREDOVISNING 202

Policyer faststillda av styrelsen

Styrelsen har beslutat om f6ljande styrande dokument:

- Styrelsens arbetsordning

- Verkstillande direktor-instruktion inklusive instruktion for
den finansiella rapporteringen

- Finanspolicy

- Attestinstruktion

- Operativt policydokument till hela koncernen, »Codes and
Policies«

- Informations- och IR-policy

Verkstillande direktor och koncernledning

Jakob S6derbaum var vid bokslutsdagen verkstillande direktor
och anstilld i moderbolaget Caybon Holding aB. Verkstillande
direktor tillika koncernchef, ansvarar for den 16pande forvalt-
ningen av bolaget enligt styrelsens beslut och riktlinjer. Till sitt
stod for att leda Caybonkoncernen har Verkstéillande direktor
tillsatt en ledningsgrupp som utéver honom sjilv bestar av cro,
cro/cro och fem affarsomradeschefer, totalt dtta personer.

vD har sjalv ansvaret for att leda verksamheten i respektive
segment: Kampanj och Nitverk. Verkstillande direktor och
koncernledningen utarbetar och genomf6r Caybons over-
gripande strategier samt strategiska fragor. Sadana drenden
bereds av koncernledningen fér beslut av Caybons styrelse.
Koncernledningen tar lopande del av uppf6ljning av utveck-
lingen i segmenten och koncernen som helhet.

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i segmenten
Kampanj och Nitverk och dess respektive affarsomraden.
Verksamheten bedrivs utifrdn koncernens policyer men ér i
6vrigt decentraliserad med ett stort ansvar for respektive bolags
verkstillande direktor och i forekommande fall landschefer.
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Organisation

Caybonkoncernens organisation 4r delad mellan centraliserade
och decentraliserade funktioner. Ekonomistyrning, it och affars-
utveckling for koncernen dr placerad centralt i dotterbolaget
Caybon International AB for att sdkerstélla att resurser kan tillgo-
dogoras samtliga dotterbolag. Utifran koncernens policy och
riktlinjer arbetar sedan en decentraliserad forsiljningsorganisa-
tion pé varje lokal marknad for att uppna en effektiv marknads-
bearbetning.

Varje marknad har en verkstéllande chef som ar ansvarig for
att koncernens policy och riktlinjer efterlevs, inklusive korrekt
finansiell rapportering.

Varje dotterbolag rapporterar ménatligen finansiella rapporter
och statistik upprittade enligt koncerngemensamma principer.
IFRS-justeringar sker ddrefter pa koncernniva. Rapporterna
konsolideras och utgor basen f6r savil interna operativa uppfolj-
ningsrapporter som externa kvartalsrapporter. Den interna
manadsrapporteringen dr en del i en etablerad langsiktig plane-
rings- och uppféljningsprocess med budget, I6pande kvartal-
sestimat och helarsprognoser. Utifran rapporteringen 6vervakas
ett antal olika nyckeltal och utfall analyseras avledningsgrupper
péolika nivaer i koncernen.

Revisor
Pabolagsstimman den 11 juni 2025 omvaldes Ernst & Young AB
till revisorer med Charlotte Holmstrand som ansvarig revisor.
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» Caybons styrelse 2025

Eola Anggdrd Runsten

Invald istyrelsen 2022

Medlem i revisionsutskottet

FODD: 1965

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot

och ordférande i revisionsutskottet i
Yubico aB. Styrelseledamot i Softronic AB,
1T Inldsningstjanst AB och DIB Services AB.
UTBILDNING: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm
BAKGRUND: CFO for AcadeMedia AB,

cro for EQT Management Sarl samt tidigare

cro-roller och corporate finance radgivning.

ANTAL STAMAKTIER: 5 038

ANTAL PREFERENSAKTIER: 810 417
Oberoendei férhallande till ledningen
och till storre aktiedgare.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Adam Fors

Invaldistyrelsen 2024

Medlem i revisionsutskottet

FODD: 1978

UTBILDNING: Kandidatexamen i
foretagsekonomi fran Griffith University
samt Executive MBA fran Handelshogskolan
i Stockholm

BAKGRUND: VD for Accru Partners Sverige.
Tidigare vp for The North Alliance (NoA),
vD for PHD Sweden, cMoO pa Samsung
Electronics Norden samt haft flera seniora
roller inom Telia.

ANTAL PREFERENSAKTIER: 324 167
Oberoendei férhallande till bolaget och
bolagets ledning.
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Martin Ingemansson

Invaldistyrelsen 2024

FODD: 1976

OVRIGA UPPDRAG: Verkstillande direktor
och styrelseledarmot Bromma Invest AB.
BAKGRUND: Vice verkstillande direktor
och operativ chef Norden Meta,

siljchef MySpace Norden,

siljchef Yahoo, styrelseledarmot
Pizzahut Sverige.

ANTAL PREFERENSAKTIER: 324 167
Oberoende i forhallande till bolaget
ochbolagets ledning.

7.Bolagsstyrning

Henriette Zeuchner

Invaldistyrelsen 2025

FODD: 1972

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot fér NTM AB,
Holmen aB, SinterCast AB, Verkstallande direktor
TVM AM samt styrelseordforande for All Ears.
UTBILDNING: Juristexamen fran Stockholms
universitet samt har genomf6rt studier motsvarande
en civilekonomexamen vid Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet.

BAKGRUND: Henriette har omfattande ledar-
erfarenhet frin mediebranschen, dir hon bland
annat varit vd f6r Clear Channel, Discovery och
Berling Media samt haft ledande befattningar

inom CANAL+. I samtliga roller har hennes
huvudsakliga fokus varit digital transformation.
Innan hon gick in i mediesektorn arbetade hon som
managementkonsult pa Arthur D. Little och 1BM.
ANTAL PREFERENSAKTIER: 162 084

Oberoende i forhéallande till bolaget och

bolagets ledning.
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» Caybons ledningsgrupp 2025

Martin Edwall

TITEL: Tilltradande verkstillande direktor
2026-01-05

FODD: 1969

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot
JMWGolin

UTBILDNING: Juristutbildning,
Stockholms Universitet.

BAKGRUND: Erfaren ledare inom marknads-
foring och digitala medier med gedigen
kompetens inom férandringsledning och
produktutveckling.

ANTAL PREFERENSAKTIER: O

AYBON ARSREDOVISNING 202

Jakob Soderbaum

TITEL: Avgdende verkstillande direktor
2026-01-04

FODD: 1971

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot

i BrandFactory Scandinavia,
Styrelseledamot i Nordics Brass Gusum AB
UTBILDNING: Civilingenjorsexamen
iindustriell ekonomi fran KTH,
Vidareutbildning vid

Handelshogskolan i Stockholm.
BAKGRUND: vD-roller inom Modern Times
Group, coo Postkodlotteriet,

vp Ongame/bwin, Verkstillande direktor
Spray/Passagen, svp Sales Klarna,
Verkstillande direktor WyWallet,
Verkstillande direkt6r BrandFactory
Scandinavia, Interim vP/vD pa uc/Enento,
Nets, Eniro och Nordics Brass Gusum AB
ANTAL PREFERENSAKTIER: 5 043 616
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Daniel Grufman

TITEL: CFO sedan 2024

FODD: 1985

UTBILDNING: Ekonomi
Milardalens Hogskola
BAKGRUND: Pd Caybon sedan 2017,

Head of Group Accounting sedan 2020.

Tidigare Grant Thornton.
ANTAL PREFERENSAKTIER: 1 215 625

7.Bolagsstyrning

Henrik Lengstedt

TITEL: CIO & CDO sedan 2018

FODD: 1977

BAKGRUND: Tidigare Head

of Business Development pa N365
och marknadsférare pa

flera spelbolag

ANTAL STAMAKTIER: 1 254

ANTAL PREFERENSAKTIER: 567 292
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» Caybons ledningsgrupp 2025

Jonna Sll

TITEL: Verkstillande direktor
Splay One sedan 2022

FODD: 1986

UTBILDNING: Utbildad journalist,
filkand i Kulturstudier,
Konstvetenskap pa magisterniva
Karlstads universitet

BAKGRUND: Flera roller pa N365,
exempelvis verkstillande direktor
och landschef, Content manager
Wasp Communication,

journalist Aftonbladet

ANTAL STAMAKTIER: 2 519
ANTAL PREFERENSAKTIER: 2 026 042
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Elin Sahlstrém

TITEL: Verkstillande direktor
Appelberg sedan 2018

FODD: 1985

UTBILDNING: Journalistik,

Poppius journalistskola
BAKGRUND: Verkstillande direktor,
coo och produktionschef

pé Pointbreak Media.

Tidigare inom filmproduktion

pa Mastiff och Meter Film & Television.

ANTAL PREFERENSAKTIER: 405 208

Christian Strom

TITEL: Publisher & Affarsomradeschef
Newsner sedan 2018

FODD: 1984

UTBILDNING: Link6pings Universitet
och Goteborgs Universitet

BAKGRUND: Redaktor for Newsner
och N365 fran 2014 och landschef for
badabolagen i Danmark 2016-2018
ANTAL STAMAKTIER: 13 403

ANTAL PREFERENSAKTIER: 2 431 250

) C4 E V NG 5 ) . ) )
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu’/ Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/a929e57d-68ed-4b8b-89f6-3431955953b3

7.Bolagsstyrning

Mimmi Holm

TITEL: Verkstillande direktor
Mediaplanet

FODD: 1990

UTBILDNING: Kandidatexamen
iforetagsekonomi

Goteborgs Universitet

och Wirtschaftsuniversitit Wien.
BAKGRUND: Flertal roller EF
Education First, global séljchef Hyper
Island och séljchef

Schibsted Marketplaces.

ANTAL PREFERENSAKTIER: 2 026 042

Monica Elgemark

TITEL: Verkstillande direktor N365
FODD: 1981

UTBILDNING: Ekonomie masterexamen
fran Uppsala universitet och masterkurser
pa University of Hong Kong.

BAKGRUND: Flertalet ledande roller inom
Tele2, Nordnet, Swedbank och senaste
cmo pa Oneflow.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledarmot for
Consensus Asset Management, Wint

och Accumeo.

ANTAL PREFERENSAKTIER: 1 601 800
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Styrelsens sammanséttning 2025

Eola Anggard Runsten

Styrelseordférande. Styrelseledamot sedan 2022.
Oberoende i relation till Zgare och ledning

Adam Fors
Styrelseledamot. Styrelseledamot sedan 2019.
Oberoende i relation till gare och ledning.

Martin Ingemansson
Styrelseledamot. Styrelseledamot sedan 2024.
Oberoende i relation till gare och ledning

Henriette Zeuchner
Styrelseledamot. Styrelseledamot sedan 2025.
Oberoende i relation till agare och ledning

Under 2025 skedde férandringar i styrelsens
sammanséttning:

Jakob Séderbaum

Styrelseledamot lamnade styrelsen 2025-02-04. Han
var styrelseledamot sedan 2024. Oberoende i relation till
agare och ledning.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstimman i Caybon Holding AB, org. nr 559049-5056

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2025 pa sidorna 11-16 och for att den ar upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for

vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar

i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift.
ERNST & YOUNG AB

Charlotte Holmstrand
AUKTORISERAD REVISOR
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Forvaltningsberattelse
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8.Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Caybon dr en koncern med skalbara och digitalt fokuserade
marknadsforingsbolag som ar specialiserade pa innehélls-
produktion och distribution. Syftet ar att erbjuda féretag och
organisationer moderna och attraktiva sitt att kommunicera
med sin mélgrupp, bland annat via ett redaktionellt relevant
innehall och sammanhang. Koncernen har idag fem varumarken
som erbjuder olika sitt att nd sin malgrupp, genom plattformar
for digitala och sociala medier, videos, prestationsinriktad mark-
nadsforing och evenemang sévél som tryckt media. Intdkterna
hérrorisin tur fran produktion av innehéll och distribution i
olika kanaler. Kunderna varierar frin multinationella foretag

till mindre och medelstora bolag. Kundgruppen dr darigenom
diversifierad bade i storlek, bransch och geografi. Dotterbolagen
ar grupperade i tva segment: Kampanj och Natverk. Caybon har
vid érets avslut 13 kontori 12 linder.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten utgor en del av forvaltningsberittelsen och
har upprittats i enlighet med tillimpliga krav enligt arsredovis-
ningslagen och Esrs. Rapporten har varit foremal for lagstadgad
granskning.

Kampanjsegmentet

Omfattar tre varumérken: Mediaplanet, N365 och Appelberg.
Dessa tre verksamheter har gemensamt att deras affdrsmodell
framst ar projekt/kampanjbaserad. Segmentet har olika kam-
panjkoncept ddr man hjilper kunden né sina konsumenter.
Intikterna beror pa antal projekt/kampanjer och marginalen
beror delvis pa produktions och distributionseffektivitet.

Mediaplanet

Producerar cirka 600 amnesbaserade kampanjer for cirka 5 800

kunder arligen. Dessa kampanjer distribueras via egna webbsidor

och partnerskap med globala mediebyréer. Intikterna genereras

genom produktion och forséljning av redaktionellt innehall.
Mediaplanet har kontori11 (12) linder i Europa och

Nordamerika och dr verksamma i 13 (14) lander.
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N365

Skapar redaktionellt relevant innehall till ca 135 B2c-kunder.
Byran dr en av Europas storsta inom native advertising med fokus
pa prestationsbaserade kampanjer inom B2c. Intdkterna beror
till stor del pd hur vil kampanjerna lyckas, dels med att attrahera
konsumenter till sidan, dels hur vil konsumenterna konver-

terar till att bli kunder. N365 dr verksamma med kontor i Sverige,
Norge, Danmark, USA och Storbritannien.

Appelberg

Har 30 drs erfarenhet av att producera marknadsforings- och
kommunikationsinnehall

till B2B-kunder. Appelberg dr verksamma endast i Sverige.

Nitverkssegmentet

Omfattar varumérkena Newsner och Splay One. Dessa tva
varumirken arbetar framf6r allt med digital marknadsféring
och en viktig aspekt dr att bada har tillgdng till kunden via de
distributionsplattformar man opererar pa saisom Facebook,
Instagram, YouTube, MsN och Tiktok.

Newsner

Ar enav virldens ledande sociala nyhetssidor och en av de storsta
publicisterna pa Facebook. Trafik och videovisningar genereras
genom publiceringar av redaktionellt innehall pa plattformar
sdsom Facebook och YouTube samt pa egna webbsidor. Annons-
intdkter genereras genom digital annonsering pa Newsners sidor
savdl som exempelvis genom annonsytor i videos pa Youtube.
Annonsférsiljningen sker primart programmatiskt och intak-
ternas storlek baseras pa annonspriser i kombination med antal
visningar av videoinnehall och antal besékare pa Newsners
sidor. Newsner dr 2025 verksamma med kontor i Sverige, Norge,
Danmark och Finland.

Splay One

Ar denledande aktdren i Norden for »branded entertainmentx
och influencer marketing. Mélet dr att skapa annonsering som
unga konsumenter vill ta del av och dirigenom skapa engagemang
och konvertering till kundgruppen som till stor del &r B2c-foretag.
Splay One dr 2025 verksamma med kontor i Sverige, Finland,
Norge och Danmark.
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Vasentliga hdndelser under 2025
Johan Janing lamnade sin roll som vD och ersattes av
Jakob Soderbaum, som tilltridde den 4 februari (3 februari).

Caybon initierade ett skriftligt forfarande riktat till obliga-
tionsinnehavare for att justera koncernens skuldsittning och
finansieringsstruktur, inklusive emission av nya Super Senior-
obligationer om upp till 175 MSEK, ett kontant tillskott om
40 MSEK samt forlangning av I6ptiderna for Senior Bonds till
den 3 mars 2030 och Super Senior Bonds till den 3 mars 2029
(3 februari).

Det skriftliga forfarandet godkédndes av obligations-
innehavarna (17 februari).

En extra bolagsstimma godkidnde den nya finansierings-
strukturen och emissionen av nya obligationer (20 februari).

Caybon meddelar uppskjuten rantebetalning och initierar
skriftligt forfarande for utestaende super senior-obligationer av
serie 2025/2028 (5 juni).

Obligationsinnehavarna godkénde den begirda eftergiften
(waiver) avseende rintebetalningen (19 juni).

Vid arsstimman omvaldes styrelseledaméterna Eola Anggard
Runsten, Adam Fors och Martin Ingemansson. Henriette
Zeuchner valdes in som ny styrelseledamot och Eola Anggérd
Runsten omvaldes till styrelseordférande (11 juni).

Caybon beslutade att skjuta upp réantebetalningen som for-
foll den 27 augusti pa Super Senior-obligationerna i enlighet med
obligationsvillkoren (18 juli).

Caybon beslutade att skjuta upp réantebetalningen som forfoll
den 27 november pa Super Senior-obligationerna i enlighet med
obligationsvillkoren (23 oktober).

Utveckling per segment

Intikter

Nettoomsattningen minskade under 2025 med 11,7 % till 819 495
(928 393) TSEK. Minskningen beror delvis pa att Future Media
Group under 2024 ingick fram till och med 2024-07-31. Den
organiska tillvixten, justerad for valutakursférandringar och
exklusive Future Media Group under de icke jamférbara manad-
erna, uppgick till -3,4 %. Minskningen till f6ljd av avyttringen
uppgick till -5,8 % och valutaeffekten var 2,5 %, Ovriga intikter
uppgick till 9 731 (4 473) TSEK, ddr den kraftiga 6kningen framst
berodde pé ett statligt stdd i usa relaterat till Covid-19.

Resultat

Bruttovinsten minskade med 15,8 % till 375 585 (445 878) TSEK.
Bruttovinstmarginalen minskade for helaret till 45 (48) %.
EBITDA forbattrades till =67 232 (-228 144) TSEK och EBIT till
-96 010 (-262 558), vilket frimst férklaras av att foregdende

ar belastades av betydande kostnader relaterade till forlust vid
avyttringen av FMG. EBIT-marginal minskade till -11,6 (-28,1) %.
Arets resultat uppgick till -133 837 (52 590) TSEK.

Kassaflode
Kassaflodet fran rérelsen fore forandringar i rorelsekapital
uppgick till 10 291 (=12 016) TSEK. Fordndringar i rorelsekapital
uppgick till -16 855 (1 228) TsEk. Kassaflodet fran rorelsen inklu-
sive forandringar i rorelsekapital uppgick dirmed till -6 564
(~10 788) TSEK.

Kassaflodet fore forandringar i rorelsekapital forbattrades
jamfort med foregaende ar. Utvecklingen i rorelsekapitalet
péaverkade dock kassaflodet negativt under aret. Férandringen
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Geografisk férdelning av intdkter 2025

Nordamerika

44 %
Sverige

drevs framst av betydande kassautfloden som, istéllet for att ske
idecember 2024, 4gde rum i borjan av rakenskapsaret 2025 och
var kopplade till intakter mottagna under 2024.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-3 187 (-5 532) TSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
10 058 (26 205) TSEK och paverkades frimst av upptagande av
obligationslan i samband med kapitalomstruktureringar under
véren 2024 respektive 2025.

Kassaflodet for dret uppgick till 307 (9 885) TSEK.

Kampanj Natverk HQ IFRS-justeringar Elimineringar Koncerntotal
TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Totala intakter 581429 718 049 261402 224 221 1 -315 - - -13 616 -9 089 829 226 932 866
EBITDA -60 999 -206 637 2368 -1746 -36 203 -50 165 27 251 30582 352 -177 -67 232 -228 144
EBITDA-marginal (%) -10,5% -29,0% 0,9% 0,8% -8,1% -24,5%
EBIT -62 506 -208 637 2003 -2126 -36 648 -50 657 788 -961 352 177 -96 010 -262 558
EBIT-marginal (%) -10,8% -29,2% 0,8% -0,9% -11,6% -28,1%

* Finansiell information som presenteras i segmenten har uppréttats enligt BENAR 2012:1 (K3). Segmentet "HQ” avser koncernens overhead som ej allokeras ut, exklusive IFRS-justeringar fér hyrda

lokaler som presenteras i ”IFRS-justeringar”.
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Finansiell stillning

Caybon emitterade den 3 december 2021 en senior sikerstélld
obligation om 600 000 TSEK med en 16ptid om 3,25 ar och forfallo-
datum den 3 mars 2025. Obligationen I6pte med en arlig rinta
motsvarande STIBOR plus 6,5 procent och noterades pa Nasdaq
Stockholm den 17 juni 2022.

Under 2024 rekonstruerades Caybons kapitalstruktur. Som en
del av rekonstruktionen konverterades 365 0oo TSEK av obligatio-
nens nominella virde till aktier. Darutéver erhélls ett nytt kapi-
taltillskott om 65 000 TSEK som tillsammans med 65 000 TSEK
avinnehav i den befintliga obligationen rullades 6ver till en ny
super-senior obligation. Caybons tidigare egna innehav i obliga-
tionen om nominellt 25 0oo TSEK annullerades i samband med
rekonstruktionen. Loptiden for den seniora obligationen for-
lingdes till den 3 december 2027 och den nya super-seniora
obligationen forfaller den 3 juni 2027. Vid arets utgang uppgick
den seniora obligationen till 145 ooo TSEK och den super-seniora
obligationen till 130 000 TSEK.

Under bérjan av 2025 initierade Caybon ett skriftligt for-
farande riktat till obligationsinnehavarna i syfte att justera
koncernens skuldséattning och finansieringsstruktur. Forslaget
omfattade bland annat emission av nya super-seniora obliga-
tioner om upp till 175 0ooo TSEK (exklusive eventuell 6kning av
det totala nominella beloppet till f6ljd av betalning av upplupen
rinta enligt de befintliga obligationerna som konverteras till
nya obligationer) ett kontant tillskott om 40 0oo TSEK samt f6r-
lingning av l6ptiderna, varvid den seniora obligationen, som
omklassificeras till junior, forlangs till den 3 mars 2030 och den
super-seniora obligationen, som omklassificeras till senior, for-
langs till den 3 mars 2029. Det skriftliga forfarandet godkéndes
av obligationsinnehavarna den 17 februari 2025. Det totala
nominella beloppet f6r de nya super-seniora obligationerna
uppgick darefter till 180 580 TSEK.

Caybons totala skulder uppgick per den 31 december 2025 till
598 337 (537 180) TSEK. Exklusive skulder relaterade till hyrda
fastigheter uppgick de finansiella rantebarande skulderna till
380875 (302 536) TSEK. Koncernens totala skuld till obligations-
innehavare uppgick till 380 875 TSEK, varav 50 836 TSEK avsig
kapitaliserad rinta. Vid arets slut uppgick koncernens kassa och
likvida medel till 69 255 (72 236) TSEK, vilket innebar att netto-
skulden uppgick till 311 620 (230 300) TSEK.

Agarférhallanden

Bolaget har en spridd dgarstruktur dér ingen enskild aktiedgare
innehar mer dn 12 % av aktierna. Aktierna dr onoterade, men
bolaget har noterade obligationer.
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Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och finansiell stéllning
« Totala intdkter minskade med 11,1 % till 829 226 (932 866) TSEK

« EBITDA férbattrades till =67 232 (=228 144) TSEK

« EBIT 8kade till -96 010 (-262 558) TSEK

« EBIT-marginalen uppgick till —11,6 (28,1) %

» Kassafldéde fran rérelsen uppgick till -6 564 (10 788) TSEK

« Arets resultat blev 133 837 (52 590) TSEK

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 819,5 928,4 1002,0 983,6 925,0
Rorelseresultat (EBIT) -96,0 -262,6 2,9 70,9 100,3
Rérelsemarginal (%) -11,6% -28,1% 0,3% 7,2% 10,8%
Arets resultat -133,8 52,6 -64,7 1,4 47,4
Kassaflode fran: **

Den I6pande verksamheten -6,6 -10,8 10,8 100,9 82,6
Investeringsverksamheten -3,2 -5,5 -4,2 -123,4 -46,6
Finansieringsverksamheten 10,0 26,2 -55,8 -67,6 77,9
Agarkapital * 189,6  339,9  239,4 2872 2423
Balansomslutning 787,9 877,0 1156,7 1260,5 1168,5
Medeltal anstéllda 369 454 535 516 462
Antal anstéllda vid

&rets utgang 337 407 524 543 470

* Agarkapital definieras som eget kapital plus efterstallda aktieagarlan.

** Under 2023 valde bolaget att andra sin presentation av kassafiode.

Ar 2021 ar ej jamforbar, da de ej har raknats om efter bolagets presentation
av kassaflode.
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Risker och riskhantering
Caybon har risker som ér relaterade till branschen och risker
relaterade till den egna verksamheten.

De huvudsakliga branschrelaterade riskerna ar:
Den globala mediemarknaden genomgir stora
strukturella forindringar
Makroekonomiska och geopolitiska faktorer, saisom fordnd-
ringar i konjunktur, rantelédge och regulatoriska forutsittningar,
kan paverka kunders investeringar i marknadsféring och ddrmed
koncernens intjaning under perioder. Darutéver finns en risk
kopplad till férandringar i hur marknadsféring bedrivs och hur
medieinnehall distribueras. Andelen digitala medier och digital
marknadsforing fortsatter att 6ka, samtidigt som forandrings-
takten i branschen dr hog. Den snabba utvecklingen av A1 kommer
sannolikt ocksa fordndra forutsattningar for hur marknadsforing
bedrivs bade hos kunder och hos de som skapar och formedlar
marknadsforing. Aven om Caybon har en stark position inom
digital mediekompetens och arbetar aktivt med att finga upp
marknadstrender, kan snabba forandringar innebéra att bolaget
inte fullt ut hinner anpassa verksamheten i takt med utvecklingen.
Risken bedéms som hég.

Risker for beroenden av de stora distributionsplattformarna
som Facebook och Youtube med flera
Utover egna distributionskanaler som Newsner och egna sajter
inom Mediaplanet och Splay One har koncernen ett stort antal
externa distributionskanaler. Bolaget dr beroende av fortsatta
goda relationer och goda kommersiella villkor f6r dessa distribu-
tionsplattformar. Om en eller flera av dessa distributionskanaler
visentligt dndrar villkoren kan det utgora en risk f6r Caybon.
Verksamheternas distributionssitt skiljer sig at och man arbetar
kontinuerligt for att motverka beroenden. Det finns inget enskilt
avtal som ér helt avgorande.

Risken bedoms som medelhdg.

Nya regler for digitala medier
Digitala medier och marknadsforing pa sociala medier ar fort-
satt en attraktiv plattform/distributionskanal for varumarken
att nd ut till sina malgrupper. Det kommer stindigt nya ron
och nya regler om hur sociala medier ska kunna anvindas
som exempelvis sparningen av konsumenternas aktivitet via
t.ex. tredjepartscookies.

Marknaden har fatt och kommer fortsatt f4 en del nya spel-
regler som kommer att kréiva vissa forandringar hos annons-
skapare och hos annonsképare. Nér man skyddar integriteten
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hos anvindaren, t.ex. genom att begransa tredjepartscookies

kommer det att bli svarare att pavisa effekt och konvertering av

den digitala marknadsforingen. Detta drabbar alla aktorer lika

men kommer att kriva anpassningar bade hos distributions-

plattformar som Google savil som reklam- och medieképare.
Risken bedoms som medelhog.

Risker relaterade till bolaget:
Beroende av storre kunder
Vissa av Caybons verksamheter sdsom N365 har en relativt hog
kundkoncentration. Cirka 61 % av intikterna kommer fran de
fem storsta kunderna, vilket motsvarar cirka 20 % av koncernens
intédkter. En stor del av dessa intdkter avser dock mediakop sé
andelen av koncernens bruttovinst ir ligre, cirka 11 %. Andock
skulle ett tapp av en av dessa stora kunder medféra en negativ
ekonomisk effekt f6r N365 och Caybon.

Risken bedoms som medel till hog.

Beroende av nyckelpersoner
Caybon och dess verksamheter dr beroende av kunskapen,
erfarenheten och engagemanget hos sina medarbetare.
Ledningen och verkstillande direktér utgor naturligen nyckel-
personer men dven andra individer med stark kommersiell
kapacitet eller nyckelkompetens inom produktionen dr nyckel-
personer och viktiga. Om en eller flera av dessa skulle bli sjuka
eller limna bolaget kan det fd en negativ paverkan pa bolagets
intjdning, ialla fall tillfalligt. Koncernen dr ocksé beroende av att
kunnalocka, rekrytera och integrera ny personal till bolaget.
Risken bedoms som medelhog.

Risker av att hantera ett influencer-nitverk och

beroende av videoplattform

Videomarknadsforing och influencer-nétverk som verkar pa
YouTube dr en viktig verksamhet fér koncernen via dotterbolaget
Splay One. Detta dr ett relativt ungt marknadsforingsomrade och
har ett stort beroende av YouTube som distributionsplattform
och de influencers som skapar innehall pa plattformen.

I detta segment méaste man konkurrera om att ha en grupp
influencers i sitt stall och man dr ocksa i beroendestéllning till
YouTube som ér vérldens storsta distributionsplattform f6r video
och med vilken man har ett exklusivt avtal. Avtalet med YouTube
ar omsesidigt fordelaktigt men samtidigt finns ett stort beroende
som skulle kunna drabba Splay One och Caybon.

Risken bedoms som medelhog.
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Risker kring beroende av partners och plattformar

for distribution avinnehall

Allakoncernens affarsomraden har nagon form av partnerskap

med publicister och distributorer. Dessa relationer ér starka och

omsesidigt férdelaktiga. Dock skulle en storre forandring eller

avbrott i dessa relationer kunna resultera i en negativ effekt for

det enskilda affirsomradet och Caybon. Atminstone pa kort sikt.
Risken bedoms som medelhog.

IT-system, tredjepartssystem och internetatkomst
Koncernens verksamhet dr beroende av fungerande 11-system
och molninfrastruktur. Om internetleverantérer eller moln-
tjanster far driftstorningar kan det paverka tjansteleveransen.
Systemkrascher, virus eller intrang kan orsaka avbrott och
o6kade kostnader.

Risken bedoms som lag.

Finansieringsrisker

Caybons finansiering bestar per 2025-12-31 av tre obligationer

med nominella virden om 120 738, 36 163 respektive

180 580 TSEK och med 16ptid till 2030-03-03, 2029-03-03

respektive 2028-02-27. P4 grund av bolaget finansiella stillning,

med en férsimrad lonsamhet gjordes tillskott och fordndringar

i obligationernas nominella viarden och loptider under aret.
Risken bedoms som hog.

Viisentliga hindelser efter balansdagen
Styrelsen i Caybon utsag Martin Edwall till tillférordnad vb med
tilltrdde den 5 januari 2026.

Caybon skot upp riantebetalningen som forfoll den 27 februari
2026 pé Super Senior-obligationerna av serie 2025/2028 i enlighet
med obligationsvillkoren (30 januari).

Fortsatt drift

Styrelsen och verkstillande direktoren har gjort en samlad
bedémning av bolagets finansiella stillning och framtida utveck-
ling. Bedémningen baseras pé tillgédnglig information vid tid-
punkten for arsredovisningens avgivande, inklusive prognoser
och uppskattningar avseende kommande perioder. Mot bak-
grund av dettabedoms bolaget ha forutsittningar att fortsitta
sin verksamhet. Arsredovisningen har dirmed upprittats med
tillimpning av antagandet om fortsatt drift.

Bolagets verksamhet dr férenad med vissa risker och osiker-
hetsfaktorer. Styrelsen och verkstallande direktoren arbetar
kontinuerligt med att identifiera, utvirdera och hantera dessa
inom ramen for den 16pande verksamheten.
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Framtida investeringar
Koncernen utvirderar lopande investeringar i verksamheten i
syfte att starka det digitala erbjudandet och skapa forutsattningar
for tillvixt. Investeringar under 2026 kommer framforallt att
omfatta vidareutveckling av befintlig plattform inom Splay One.
Investeringen forvéntas bidra till 6kad skalbarhet och for-
battrad lonsamhet 6ver tid, &ven om de kortsiktigt kan paverka
resultatet.

Férvéantningar avseende den framtida utvecklingen
Under hosten 2025 utvecklades en affarsstrategi med fokus pa
forbattrad prestation, tillvaxt och Iénsamhet, vilken nu imple-
menteras. Varje affairsomrade har identifierat nyckelutvecklings-
omraden som konkretiserats i pagdende och planerade projekt.
Malet for 2026 ar att starka bolagets 1onsamhet och position samt
att vixa pa befintliga marknader, samtidigt som mojligheter till
geografisk expansion kontinuerligt utvirderas, frimst genom
befintliga kontor.

Forslag enligt vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande finns féljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 112 228 545
Fri 6verkursfond 235 075 685
Arets resultat -174 036 289
Summa 173 036 289

Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel och
fria fonder disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rékning 173 036 289 kr.

Vad betréaffar koncernen och moderbolagets resultat
och stallning i dvrigt, hénvisas till efterfoljande finansiella
rapporter med tillhérande noter.
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ESRS 2

Allmanna upplysningar

BP-1: Allman grund fér utarbetandet

av hallbarhetsrapport

Denna rapport utgér Caybons formella hallbarhetsrapport

enligt Arsredovisningslagen och har upprittats i enlighet med de
Europeiska hallbarhetsrapporteringsstandarderna (Esrs). Rap-
porten omfattar samma period och konsolidering som den finan-
siella drsredovisningen f6r Caybon. Caybons héllbarhetsrapport
inkluderar dven rapportering i enlighet med Eu-Taxonomin, som
kraver upplysningar om hallbarhetsinformation. Var rapporte-
ring enligt EU-taxonomin aterfinns pa sida 32.

Utgangspunkten for vart hallbarhetsarbete och informationen
ivar héllbarhetsrapport ar den dubbla visentlighetsanalys som
viser over arligen och vid behov uppdaterar for att aterspegla
forandringar i var vasentliga paverkan, risker och mojligheter.
Caybon arbetar 16pande for att anpassa och utveckla hallbarhets-
rapporteringen i enlighet med de utokade lagkrav som omfattar
bolaget fran och med rikenskapsér 2025. Kraven f6ljer av dnd-
ringar i den svenska drsredovisningslagen (Arr), vilka har inforts
som en foljd av Sveriges implementering av Eu:s héllbarhetsrap-
porteringsdirektiv, Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD).

Hallbarhetsredovisningen upprittas pa konsoliderad basis
och tiacker framst foretagets egen verksamhet och de enheter
som ingar i de konsoliderade finansiella rapporterna. Informa-
tion som ror virdekedjan uppstroms och nedstroms inkluderas
iden utstrackning som bedémts relevant utifrdn den dubbla
vasentlighetsanalysen och tillganglig data.

Caybon har inte utnyttjat mojligheten att utesluta infor-
mation som rér immateriella rattigheter, know-how eller
innovationsresultat.
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BP-2: Upplysningar med avseende

pa sarskilda omstandigheter

Caybon omfattas av de 6vergangsbestimmelser Esrs) ("Quick
Fix”) som inforts inom ramen f6r csrp for foretag med upp till
750 medarbetare. I enlighet med dessa bestaimmelser har bolaget
under den aktuella rapporteringsperioden tillimpat lattnads-
regler avseende vissa upplysningskrav enligt ESRS).

Applicering av infasningslattnader enligt Tillagg c i ESRS) 1
paverkar Esrs) E1 dér fullstindig redovisning av vixthusgasut-
slapp i virdekedjan (Scope 3) utelimnas. For standarderna s1, s2,
s4, vilka bedomts som visentliga fragor for Caybon, appliceras
infasningslattnaderna fullt ut och endast upplysningskravisp-2
punkt 17 enligt ESRS) 2 rapporteras.

En dubbel visentlighetsanalys (pma) i enlighet med Esrs) har
genomforts och redovisar de upplysningar som bedomts vara
vasentliga.

Vihar inte inférlivat nagon information i hallbarhetsrap-
porten genom hinvisning.

Rittelse av visentliga fel i tidigare perioder

Caybons tidigare hallbarhetsrapport for rakenskapséret 2024
innehaller vissa fel relaterade till rapporterade utslippsdata inom
Scope 1 och Scope 2. Utslappsdata for 2024 baserades pé estimat
som rapporterats in av bolag inom Caybon. Efter att det iden-
tifierats att vissa bolag rapporterat felaktiga uppgifter f6r 2024
har mer tillforlitliga data samlats in och de aktuella virdena har
korrigerats. De korrigerade siffrorna presenteras under E1-5
och E1-6.Beskrivning av kvalitet pa insamlade data samt gjorda
antaganden for estimat presenteras under E1-5. Denna rapport
innehéller ingen framatblickande information kopplade till
prognoser eller planer.
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GOV-1: Férvaltnings-, lednings- och

tillsynsorganens roll

Styrelsen ar foretagets hogsta styrande och 6vervakande organ
och ansvarar for den 6vergripande styrningen och tillsynen av
verksambheten, inklusive hallbarhetsrelaterade fragor. Styrelsen
faststéller overgripande riktlinjer for verksamheten och foljer
upp fragor av strategisk betydelse, ddribland hallbarhetsrela-
terad paverkan, risker och mojligheter. Styrelsen informeras vid
behov av foretagsledningen om héllbarhetsrelaterade fragor och
kan, nir det bedoms relevant, ge vigledning eller fatta beslut i
fragor av storre betydelse. Styrelsen bestéar av fyra personer, varav
tva kvinnor och tva mén, vilket motsvarar en konsfordelning

pé 50 procent kvinnor och 50 procent mén. Andelen oberoende
personer i styrelsen i forhallande till ledningen och storre
aktiedgare dr 100 procent. Det finns for nirvarande inte nagra
arbetstagarrepresentanter i styrelsen och 100 procent av styrelsen
ar icke-verkstédllande styrelseledamoter.

Den verkstillande ledningen, under ledning av verkstallande
direktoren, ansvarar for att identifiera, beddma och hantera
foretagets hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och mojlig-
heter (1ro:er). Hallbarhetsfragor integreras i den ordinarie led-
ningsverksamheten och hanteras inom ramen for befintliga
styrnings- och beslutsprocesser. Arbetet omfattar bland annat
genomfoérandet av den dubbla vésentlighetsanalysen samt upp-
foljning av identifierade hallbarhetsrelaterade fragor. Ledningen
bestar av dtta personer var av fyra ar kvinnor och fyra dr méan,
vilket motsvarar en konsfordelning pa 50 procent kvinnor och
50 procent mén. Ledningen utgérs av 100 % verkstéllande led-
armoter bestdende av affarsomradeschefer for respektive affars-
omrade, samt CEO, CFO och cTo/c10 fér Caybon. Styrelsen och
ledningen har lang erfarenhet frén branschen samt god kun-
skap om de sektorer, produkter och geografiska marknader dar
verksamheten dr verksam. De besitter &ven samlad erfarenhet av
bolagsstyrning, kommersiell verksamhet och regelefterlevnad,
och vid behov anlitas extern expertis for att sdkerstélla korrekt
hantering av specifika fragor.

Caybon har sedan tidigare haft hallbarhetsrelaterade mél.

I samband med implementeringen av Esrs har dessa mél setts
overisyfte att tydligare definiera avgransningar, ansvar och upp-
foljningsstruktur samt sikerstalla koppling till identifierade
vasentlig paverkan, risker och méjligheter. Arbetet med att vida-
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reutveckla mélstrukturen ilinje med Esrs-kraven har paborjats
under perioden och fortsatter framét. Foretaget har inga forma-
liserade processer eller styrningsstrukturer for att folja upp eller
Gvervaka utveckling mot héllbarhetsrelaterade mal. Uppfolj-
ning av héllbarhetsrelaterade mal sker inom ramen for ordinarie
ledningsuppf6ljning. Foretaget har inte inrattat sarskilda hall-
barhetsspecifika roller eller kommittéer. Hallbarhetsfragor han-
teras inom ramen for befintlig ledningskompetens och med stod
av extern expertis vid behov. Foretaget anlitar en extern héallbar-
hetskonsult for stod i hallbarhetsarbetet, inklusive rapportering.

GOV-2: Information som lamnas till och hallbarhets-
fragor som behandlas av féretagets férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Koncernledningen halls 16pande informerad om hallbarhetsre-
laterade fragor, inklusive vésentliga 1ro:er. Styrelsen informeras
om hallbarhetsfragor vid behov, frimst genom presentationer
fran koncernledningen som omfattar sammanfattningar av rap-
porteringsaktiviteter och centrala resultat, sisom utfallet av den
dubbla visentlighetsanalysen. Hallbarhetsfragor behandlas inte
enligt ett faststéllt schema och hanteras inte inom ramen for
nagon sarskild kommitté.

Under rapporteringsperioden fokuserade rapporteringen
pé overgripande hallbarhetsfragor och framsteg, snarare dn pa
detaljerad implementering, matetal eller mal. Beslut avseende
policyer, atgarder och mal fattas operativt av koncernledningen
inom ramen for delegerat ansvar. Under rapporteringsperioden
har bolagets 6vergripande strategiska fokus varit att stirka 16n-
samhet och finansiell stabilitet. Hallbarhetsrelaterade fragor
har hanterats i den utstrickning som bedomts nédvindig uti-
frén regulatoriska krav och identifierade visentliga risker, men
arinuldget inte fullt integrerade i bolagets 6vergripande strate-
giprocess.

Under perioden behandlade koncernledningen miljomés-
siga, sociala och styrningsrelaterade fragor kopplade till dubbel
vasentlighetsanalys och hallbarhetsrapportering. Arbetet har
huvudsakligen haft karaktiren av att sdkerstilla efterlevnad av
rapporteringskraven. Det har under perioden inte medfort for-
andringar i bolagets 6vergripande strategiska inriktning, som
iforsta hand varit inriktad pé att starka lonsamhet och finan-
siell stabilitet.
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GOV-3: Integration av hallbarhetsrelaterade resultat

i incitamentssystem

Caybon har i nuldget inga incitamentsprogram kopplade till héll-
barhetsrelaterade resultat och har inte faststéllt nagon tidsplan
for nar sadana incitament ska implementeras.

GOV-4: Forklaring om tillbérlig aktsamhet

Caybon har i dagsldget inte ndgon process for tillborlig akt-
samhet (due diligence) i enlighet med internationella riktlinjer
och har inte satt ndgon tidsram for nir en sidan ska implemen-
teras. Bolaget har ddremot vissa styrande dokument som ber6r
delar av tillbérlig aktsamhet i leverantorsledet. Caybons upp-
férandekod ingér i foretagets 6vergripande policyramverk och
anger grundldggande krav pé leverantorer avseende méansk-

liga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption, miljoskydd, hilsa
och sikerhet samt krav pa att motverka barnarbete och diskri-
minering. Uppférandekoden kommuniceras till leverantorer i
samband med avtalstecknande och delas dven offentligt pa fore-
tagets hemsida. Leverantérer forvintas folja uppférandekoden,
och Caybon forbehaller sig ratten att genomféra uppf6ljning och
revisioner.

GOV-5: Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Foretaget strivar efter en enhetlig och effektiv insamling, hante-
ring och rapportering av héllbarhetsdata i linje med koncernens
hallbarhetspolicy. Caybon dr organiserat sa att varje dotterbolag
ansvarar for datainsamling, medan en controller ansvarar for
granskning och kontroll. Efter central verifiering och dialog med
respektive rapportor sammanstélls aggregerade koncernvérden.
Eventuella aterkopplingar anvinds for att forbattra rapporte-
ringskvaliteten.

Hallbarhetsrapporteringen genomférs med hjélp av system-
stodet Position Green, som méjliggor strukturerad insamling,
dokumentation och rapportering av hallbarhetsinformation i
enlighet med EsRrs, inklusive dubbel véasentlighetsanalys (pma).
Processen stds av externa resurser frin VEGA Systems AB som
bidrar med st6d i insamling, granskning och sammanstéllning
av data samt upprittande av hallbarhetsrapporten. Det 6vergri-
pande ansvaret fér innehall, antaganden och slutlig rapportering
ligger hos koncernledningen.
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Den interna kontrollmiljén for hallbarhetsrapportering ar
inriktad p4 att sakerstalla fullstindighet, konsekvens och spar-
barhet. Konsekvens innebir att data ar enhetligt framstilld
Gver tid, bygger pa samma definitioner och metoder samt ar
samordnad mellan olika datakallor. Bedomningen av risker
omfattar identifiering och prioritering av hallbarhetsrelate-
rade effekter, risker och méjligheter. Risker kopplade till hallbar-
hetsrapporteringen identifieras och bedoms framst genom pma
i enlighet med Esrs. De risker som framkommer i denna pro-
cess, sisom begransad datatillgang, bristande datakvalitet, osd-
kerheter i uppskattningar, feltolkning av Esrs-krav, férandrade
regulatoriska forvintningar samt beroende av manuella pro-
cesser och nyckelpersoner, utgér grunden f6r vilka kontroller
som prioriteras. Sirskilda utmaningar ror bland annat ofull-
standiga data fran hyrda kontor, dar energidata tillhandahalls
av hyresvirdar, samt behovet av uppskattningar eller proxydata
nir faktisk information saknas. Kontrollerna dr huvudsakligen
manuella och omfattar tydligt definierat datadgarskap, gransk-
ning av centrala antaganden samt validering av indata i rap-
porteringsplattformen. Det finns for ndrvarande inget separat
formaliserat internkontrollramverk specifikt for hallbarhets-
rapportering. Resultatet av riskbedomningen styr bade rappor-
teringens omfattning och vilka delar av processen som kraver
forstarkt kontroll.

Riskreducerande atgirder omfattar tydligt datadgarskap inom
rapporterande enheter, strukturerad datainsamling via rappor-
teringsplattformen, granskning och validering av koncernled-
ningen samt lopande radgivning fran extern hallbarhetskonsult.
Resultaten fran riskbeddmningar anvands i nuldget fraimst for att
strukturera hallbarhetsrapporteringsprocessen. Det finns dannu
ingen formaliserad mekanism for att integrera dessa resultat i
bredare interna funktioner eller operativa beslutsprocesser, och
ingen separat periodisk rapporteringscykel f6r hallbarhetsrap-
porteringsrisker. Fragor hanteras inom ramen for den arliga rap-
porteringsprocessen eller vid behov.

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla
och beddéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
Som en del av hallbarhetsrapporteringen i enlighet med csrp
och EsRrs har vi utfért en dubbel vésentlighetsanalys (pma) for
attidentifiera vdra prioriterade hallbarhetsfragor. Syftet med
bedémningen ir att faststalla vilka hallbarhetsaspekter som ar
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visentliga for Caybon, baserat bade pa var paverkan pd méanniskor
och milj6 samt vilka finansiella risker och méjligheter som harrér
fran hallbarhetsaspekterna som paverkar var verksamhet. De
prioriterade visentliga fragorna utgor grunden for var hallbar-
hetsrapportering. Caybons bma dr dnnu inte integrerad i koncer-
nens overgripande riskhanterings- eller styrningsprocesser, och
anvands darfor i nuldget inte for att bedoma koncernens samlade
riskprofil eller mojligheter.

Nedan beskriver vi processen for var pma. Samma metodsteg
har tillimpats vid identifiering och beddmning av paverkan, risker
och mojligheter kopplade till hallbarhetens tre dimensioner: kli-
matférandringar (), social hallbarhet (s) samt bolagsstyrning (G).

Vimiter arligen visentliga delar av Caybons hallbarhetspa-
verkan, risker och mojligheter, vilket dr ett viktigt underlag i
bedémning och prioritering. Vid den arliga uppdateringen av var
dubbla visentlighetsanalys tar vi hinsyn till dessa mitetal for att
bedoma identifierade aspekter. Vad géller klimatrelaterade héll-
barhetsaspekter beaktar vi bland annat Caybons utsldpp av vixt-
husgaser samt energiforbrukning.

Vihar inte genomfort ndgon scenarioanalys for att identi-
fiera och bedoma fysiska och omstallningsrelaterade risker och
mojligheter pd kort eller lang sikt.

Identifiering av IRO:er

Identifiering av relevant paverkan, risker och méjligheter (1ro:er)
utgick fran de amnen, underdmnen och i tillampliga fall del-
underdmnen som beskrivs under AR 16 i bilaga A, Esrs 1. Till-
sammans utgor aspekterna frdn Esrs en bruttolista, fran vilken
paverkan, risker och mojligheter identifierades, och deras
vasentlighetsgrad bedomdes.

Under 2024 holls en workshop for att identifiera och bedéma
relevanta héllbarhetsaspekter, med deltagande av represen-
tanter fran Caybons ledningsgrupp (cro) samt hallbarhetsteam.
Dirutover deltog externa héllbarhetskonsulter. Under workshopen
bedémdes Esrs-amnen, delimnen och underdelimnen, vilket
resulterade i prioritering av relevanta 1ro:er.

Arets DMA genomfdrdes med en ny workshop med samma
representanter dar foregdende ars bedomning gicks igenom och
uppdaterades vid behov. Darutover genomférdes nya intressentdi-
aloger i form av enkitutskick som input till bedomningen. Nista
bedémning kommer att goras i samband med nastkommande hall-
barhetsrapportering utifran gillande legala krav.
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Virdekedjeanalys
I'samband med framtagandet av Caybons hallbarhetsrapport
for rakenskapsér 2023 genomfordes en strukturerad kartlagg-
ning av koncernens virdekedja. Kartliggningen genomfordes i
workshopformat tillsammans med externa konsulter samt rele-
vanta nyckelpersoner frin olika delar av verksamheten for att
komma fram till en beskrivning av relevanta aktiviteter upp-
stroms, nedstroms och i den egna verksamheten. Syftet med
kartlaggningen var att identifiera visentliga aktiviteter och
intressenter i vardekedjan. Viktiga intressenter f6r hallbarhets-
arbetet identifierades dd med vardekedjan som utgangspunkt.
Sedan den initiala kartlaggningen har virdekedjans relevans
setts over arligen i samband med uppdatering av den dubbla
vasentlighetsanalysen genom utvardering av eventuella fordnd-
ringar i verksamheten, intressenter och affairsmodell. I samband
med rapportering och bma fér rakenskapsar 2025 har bedém-
ningen gjorts att inga vasentliga fordandringar har skett under
aret som forandrar Caybons vardekedja.

Intressentdialog pmMa

For att sdkerstilla att relevanta fragor prioriteras och se till att inga
fragor har forbisetts genomfor Caybon érligen, i samband med
DMA:n, en dialog med ett urval av koncernens intressenter. I sam-
band med érets pma har intressentdialogen genomférts via enkat-
utskick till medarbetare, kunder, leverantorer, partners och dgare
relevanta for varje affarsomréde och land. Syftet var att samla in
deras synpunkter pé vilka miljorelaterade, sociala och bolagsstyr-
ningsrelaterade fragor de anser vara mest relevanta for Caybon.
De intressenter som tidigare identifierats som relevanta for veri-
fiering av resultatet bedomdes vara relevanta dven detta ar.

Av de ca. yo intressenter som tillfragades inkom 9 enkatsvar
fran representanter fér medarbetare, leverantérer, kunder och
partners. Trots den relativt liga svarsfrekvensen gick det att dra
vissa slutsatser dd svaren var relativt enhetliga. Vi virderar intres-
senternas dsikter hogt eftersom de ger oss en uppfattning av vilka
héllbarhetsomrdden Caybon har storst paverkan pa samt bidrar
tillidentifiering av finansiella risker.

Svaren anvindes som underlag i den dubbla visentlighetsana-
lysen samt for att validera resultaten fran arets bedomning. Nytt
for 2025 dr att enkétfragorna var mer 6ppet stillda dir intressen-
terna fick identifiera relevanta héllbarhetsomraden utifran Esrs
bruttolista 6ver hallbarhetsfragor.
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Av de tillfragade intressenterna, instimde 100 % i att de visent-
liga fragorna som identifierades i féregdende ars bedomning fort-
farande ar relevanta for Caybon. Ingen av de tillfragade angav att
det finns nagon identifierad paverkan p4 manniskor eller miljon
som de anser att vi har underskattat eller férbiser.

Under rubriken smB-3 beskriver vi den 16pande dialoger med
vara olika intressenter.

Benchmarkanalys

Vi genomforde en jamforelseanalys for att validera relevansen

av de hallbarhetsfragor som identifierats i var dubbla vasentlig-
hetsanalys. Analysen utférdes genom att jamfora Caybons iden-
tifierade 1Ro:er med de som rapporteras av liknande foretag inom
mediebranschen. Analysen visade att Caybons identifierade
vasentliga hallbarhetsfragor 6verensstimmer val med liknande
foretag i mediebranschen, dér klimatpéverkan, mangfald, arbets-
villkor och affdrsetik 4r de mest prioriterade omrédena. Efter
resultaten frain benchmarkanalysen bedomdes ingen férdndring i
utfallet av var pbma vara nédvindig.

Bedomning av visentlighet och prioritering av visentliga
hallbarhetsfragor

Kartldggningen av Caybons virdekedja som genomfordes 2023
ligger till grund for att vi ska férsta Caybons roll och paverkan pa
omvirlden. I den dubbla visentlighetsanalysen har viinkluderat
héllbarhetsaspekter i olika delar av var vardekedja dar vi genom-
gaende beaktat i vilken del paverkan sker.

For att bedoma vésentligheten av identifierad paverkan, finan-
siella risker och mojligheter viarderades aspekterna utifran de
kriterier som anges i Esrs standarderna. Bedémningen omfat-
tade faktisk och potentiell negativ och positiv paverkan, vilka
utvdrderades genom Position Greens podngsattningssystem
som ir framtaget for att folja Esrs-metodiken. Aven bolagets
finansiella risker och méjligheter bedémdes. Tréskelvirden for
skala, omfattning och aterstallbarhet ar faststallda i samrad med
externa héllbarhetskonsulter och redovisas till hoger.
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Tabeller fér paverkans vasentlighet

Process for att identifiera, bedéma, prioritera och félja upp péaverkan

Identifieringen av paverkan genomférdes i samarbete med
representanter fran Caybons ledningsgrupp (CFO) samt
hallbarhetsteam och externa héllbarhetskonsulter.

Beddmningen av negativ paverkan baserades pa allvarlighets-
grad och sannolikhet, samt om ménskliga rattigheter paverkas
eller riskerar att paverkas. Allvarlighetsgraden bestams med
hanseende pa graden av skada p& miljo eller manniskor, om-
fattning i form av geografisk utbredning eller antal méanniskor
som paverkas samt mojligheten att aterstélla den paverkan som
skett. Positiv padverkan bedéms baserat pa graden av positiv
paverkan pa milj6 eller manniskor, omfattning och sannolikhet.

Varje paverkan bedémdes enligt definitionerna i de interna
parametrarna. Detta innebar att varje paverkan fick en poang
frdn 1-5 i var och en av de bedémda kategorierna (skala, om-
fattning och &terstéllbarhet). Resultatet fér positiv och negativ
paverkan beraknas for att prioritera de hallbarhetsaspekter
med hogst varde. Darefter identifierades Caybons vasentliga
hallbarhetspaverkan genom att avgéra ifall de hamnat 6ver de
satta troskelvardena. Vid paverkan pa manskliga rattigheter
sanks troskelvardet med -1for att prioritera allvarlighetsgrad
over sannolikhet.

Mycket hog Identifiera
oo e
Matg el e Bedéma
"""""""" T
tten el \L
Mycket liten
\ \ \ \ [
<10% 10-25% 25-50% 50-70% >75%
SANNOLIKHET
- Tréskelvarde (ej manskliga rattigheter) Prioritera
-« Tréskelvarde (manskliga rattigheter)
Sannolikhetsgrad Troskelvarde for varje
sannolikhetsgrad
1 - Ovanlig 3,8
2 - Lag 3,4
3 - Msjlig 3,0
4 - Trolig 2,6 A
Foélja upp
5 — Nastan saker 2,2
Faktisk 2,0
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Alla paverkningar granskas och utvarderas i samband med
framtagandet av nastkommande &rs hallbarhetsrapport utifran
gallande lagkrav for att sakerstélla att bedomningen ar aktuell.
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Tabeller for finansiell vasentlighet
Process for att identifiera, bedéma, prioritera och félja upp risker och
mojligheter som kan ha finansiella effekter

Identifiera

Identifieringen av risker och mojligheter genomférdes i
samarbete med representanter fran Caybons ledningsgrupp

(CFO) samt hallbarhetsteam och externa hallbarhetskonsulter.

Under den dubbla vasentlighetsprocessen anvandes nagra av
de redan kartlagda bedémda riskerna och mgjligheterna frén
foregdende &rsrapport som grund for identifieringen.

Bedéma

Finansiella risker och mojligheters vasentlighet har bedémts

baserat pa en kombination av sannolikhet och finansiell effekt.

Troskelvarden for att bedéma storleken av den forvantade
finansiella effekten har baserats pa troskelvarden for vasent-
lighet enligt Caybons finansiella revision, vilket motsvarar en
niva som skulle paverka ekonomiska besluten for en lasare
av rapporten.

Prioritera

Varje risk och mgjlighet bedémdes enligt definitionerna i de
interna parametrarna. Detta innebar att varje paverkan fick
en poang fran 1-5 i var och en av de bedémda kategorierna
(finansiell effekt och sannolikhet). Fér varje risk eller méjlighet
som hamnade Over ett troskelvarde betraktades motsvarande
frdga som vasentlig ur ett finansiellt vasentlighetsperspektiv.

Félja upp
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OMFATTNING

Finansiell vasentlighet

Stor

Mycket hog

Hog

Mattlig

Liten

[ I
<10% 10-25%

-« Troskelvarde

Sannolikhetsgrad

I I |
25-50% 50-75% >75%

SANNOLIKHET

Troskelvarde for varje
sannolikhetsgrad

5 — Nastan saker

4 — Trolig
3 — Mojlig
2 - Lag

1 - Ovanlig

1,3
1,9
2,5
3,1

2.2

Storlek av finansiell effekt

Storlek Troskelvarde
5 — Vasentlig 4,5
4 - Valdigt hog 3,5
3 - Hog 2,5
2 — Medel 1,5
1-Lag 0,5
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Datakvalitet och beskrivning avantaganden,
approximationer och bedémningar

Vir hallbarhetsdata har samlats in genom systemet Position
Green ddr véira bolag har fatt redovisa informationen for sin
enhet. Hallbarhetsdata har sedan sammanstallts for att fa en bild
av hela gruppen. Utsldpp av vixthusgaser uttrycks i koldioxid-
ekvivalenter/co,e och siffrorna for vara utslapp ar berdknade
enligt GHG protokollet. Vihar anvédnt oss av de emissionsfaktorer
som tillhandahélls av Position Green, exempelvis DEFRA (2024),
AIB (2024) och 1EA (2023). De olika kontoren har beskrivit hur

de sammanstallt informationen och, fér miljédata, dven gjorten
bedomning av datakvaliteten. Bedomningen dr baserat pa hur
informationen har tagits fram, om informationen dr uppmatt
direktinom organisationen eller fran en trovardig extern killa,
om berdkningar har utférts samt om informationen dr baserad pa
uppskattningar och estimat. I miljéavsnittet har vi behovt extra-
polera vissa siffror for att ticka in de kontor som inte har kunnat
redovisa data, vilket beskrivs ndrmre i miljéavsnittet.

IRO-2: Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av féretagets hallbarhetsrapport

Caybon faststiller vilken information som ar vésentlig f6r hall-
barhetsrapporteringen genom den dubbla visentlighetsanalys
(pmA) som beskrivs mer i detalj under 1Ro-1. For att avgora
vilka av datapunkter och upplysningskrav som ska inkluderas
ihallbarhetsrapporten har vi genomfort en kvalitativ visent-
lighetsanalys pa upplysningsniva. Beddmningen baserades pa
informationens relevans for att forklara Caybons visentliga
héllbarhetsfragor samt intressenters behov.

I Esrs indexet nedan listas alla datapunkter och upplysnings-
krav som inkluderas i Caybons héllbarhetsrapport tillsam-
mans med vart i rapporten informationen finns. En forteckning
over datapunkter i hallbarhetsrapporten som harrér fran annan
EU-lagstiftning placeras i Bilagan[EE2.1].

Bedomningen av varje identifierad paverkan, risk och
mojlighet (1R0) anvindes for att avgora om den skulle betraktas
som vésentlig och om den tillhérande fragan ddrmed ocksa
skulle klassas som vésentlig. Visentlighetstroskeln definierades
utifran de bedémningskategorier som beskrivs under 1ro 1.
Detta innebir att fragor dar risker eller méjligheter placerades
over de faststéllda troskelvirdena ansags vara vasentliga ur ett
finansiellt perspektiv. Fragor med paverkan som bedémdes vara
Gver de faststillda troskelvirdena betraktades som vésentliga ur
ett paverkansperspektiv. IRo som inte bedomdes som visentliga
har dédrfor inte inkluderats i denna rapport.
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ESRS Innehallsférteckning
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Upplysningar Sida Kommentar
ESRS 2  Allmé&nna upplysningar
BP-1 Allman grund fér utarbetandet av héallbarhetsforklaringarna 21
BP-2 Upplysningar med avseende p4 sarskilda omstandigheter 21
GOV-1  Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 22
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som 22
av foretagets foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 22
GOV-4  Férklaring om tillbérlig aktsamhet (Due dilligance) 22
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver 22-23
héllbarhetsrapportering
SBM-1  Strategi, affarsmodell och vardekedja 28-29
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 30
SBM-3  Visentlig paverkan, risker och mojligheter och 30, 34, 38,44 Lépande i héllbarhetsrapporten vid beskrivningen
deras forhallande till strategi och affarsmodell av Caybons samtliga héllbarhetsfragor
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststéalla och bedéma 23-25
vasentliga kokonsekvenser, risker och mojligheter
IRO-2  Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av 25
foretagets héllbarhetsforklaring
ESRS E1: Klimatforandringar
E-1 Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringarna 34
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 35
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer 35
E1-4 Mal f6r begransning av och anpassning till klimatférandringarna 35-36
E1-5 Energianvandning och energimix 36
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala 37

vaxthusgasuslapp
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Upplysningar Sida Kommentar

ESRS E1: Klimatférandringar

E1-7 Vaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt fér vaxthusgaser som 37

finansieras genom koldioxidkrediter
E1-8 Intern koldioxidprissattning 37
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker Caybon nyttjar infasningslattnader for E1-9.
och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade majligheter

ESRS S1 Den egna arbetskraften

St Den egna arbetskraften 39-43 Caybon nyttjar infasningslattnader for samtliga upplysningskrav
under S1. P& sida 39 ges en 6vergripande beskrivning av de
vasentliga frdgor som rér den egna arbetskraften.

ESRS S2: Arbetstagare i vardekedjan

S2 Arbetstagare i vardekedjan 39-43 Caybon nyttjar infasningslattnader for samtliga upplysningskrav
under S2. P4 sida 39 ges en 6vergripande beskrivning av de
vasentliga fragor som rér arbetstagare i vardekedjan.

ESRS S4: Konsumenter och slutanvandare

S4 Konsumenter och slutanvéndare 39-43 Caybon nyttjar infasningslattnader for samtliga upplysningskrav
under S4. P4 sida 39 ges en dvergripande beskrivning av de
vasentliga frdgor som rér konsumenter och slutanvandare.

ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande

G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur 44-46

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 46

G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 46
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1. Innehéll 2.VD harordet

SBM-1: Strategi, affarsmodell och viardekedja

Vardekedja

Caybon verkar i en global virdekedja med verksamhet och kontor
iNordamerika och Europa, med huvudsakliga marknader inom
EU, Norge och Storbritannien. Tyngdpunkten i verksamheten ér
lokaliserad till Norden.

Virdekedjan kartlades och dokumenterades under 2023 i sam-
band med genomférandet av bolagets dubbla visentlighetsanalys
och anpassning till csRD/EsRrs. Sedan kartliggningen genom-
fordes har inga visentliga férdndringar skett i affairsmodellens
struktur eller vardekedjans grundldggande uppbyggnad.

Caybons verksamhet dr primirt tjanste- och kunskapsbaserad
och fokuserar pa produktion och distribution av digitalt inne-
héll, marknadskommunikation och kampanjkoncept. Eftersom
Caybon primiért producerar digitalt innehall i olika former
bestar virdekedjan uppstroms till storsta del av tjinster, sisom
distributionskép avannonsutrymmen och produktion av inne-
héll, samt material och produkter som mojliggoér intern produk-
tion avinnehéll. Nedstroms bestar virdekedjan av producerat
innehill, bade digitalt och fysiskt, lagring av data och transporter
isamband med detta, samt av avfall.

Forindringar under aret

Under éret har Mediaplanet cz lagt ner sin verksamhet sedan
Q4 2025, Mediaplanet NL har lagt ner sitt kontor och 6ver-

gétt till kontorshotell, och Mediaplanet uk har bytt kontors-
lokaler. Férandringarna bedéms inte ha lett till ndgra visentliga
fordndringar i Caybons virdekedja.

Uppstroms
Delar av vir uppstroms virdekedja skiljer sig inte nimnvirt
mellan de olika bolagen och verksamheterna hos Caybon. For
samtliga av vara verksamheter har vi kontorsrelaterade inkop av
material och tjanster, rekrytering av personal, resebokningar,
inkop och upphandling av produktion och distribution. Vidare
finns det skillnader i virdekedjan beroende pa affarsomrade.
Virt natverkssegment och publicistnitverk innefattar 1t-
leverantorer kopplat till den infrastruktur dar vi publicerar inne-
hall och plattformsleverantorer saisom Meta. Plattformarna
nyttjas till att na ut till konsumenter med innehall. Virde-
kedjan innehaller dven frilansjournalister som skapar innehall
for distribution, samt annonsorer som koper annonsutrymmen
idetinnehéll som produceras. Affirsomréadet Splay One har en
liknande vardekedja som Newsner, men dér dven influencers ar
inkluderat. Splay One driver inte egna hemsidor utan allt innhall
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4.Marknad 5. Erbjudande

6. Varumiarken & Segment

7.Bolagsstyrning
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NEDSTROMS

VERKSAMHET

Planering, produktion och leverans
av innehall och annonseringsmaterial )

N
) Rekrytering
J

handling av produktion & distribution J

N
) Inkdp av varor, tjianster samt upp- >

N N
Finansierin O Férbrukning och konsumtion
9 ) ")/ (handling och beteende) )
N N
Marknadsféring, IR, PR ) Distribution — digital & analog
J J
N N
Marknadsanalys ) Avfall (end of life cycle)
J J
N N
HR och personalfragor ) Lagring av data (end of life cycle)
J J
N N
Infrastruktur N) Analys och uppféljning av resultat
J J
- - N N
Pla.nermg, produktion och Ieverans. Aterkoppling
av innehall och annonseringsmaterial ) )
N
> Forsaljning och kundhantering
J

distribueras via olika plattformar. Kampanjsegments varde-
kedja har likt det andra segmentet en tydlig koppling till ink6p av
produktion och distribution, i syfte att attrahera sin malgrupp.

Egen verksamhet

Det som primért sker i den egna verksamheten ér olika former
av produktion avinnehéll och administrativa aktiviteter. Exem-
pelvis sker HR-aktiviteter, férsidljning och kundhantering, och
marknadsanalys. En stor del av vara utsldpp genom tjénsteresor

) C4 E V NG 5 ) . ) )
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uppkommer i den hir delen av virdekedjan via kundhanteringen.
Aven férbrukning av energi ir en visentlig aspekt for var
péverkan pa klimatet.

Eftersom det dr i denna fas som véra medarbetares arbete
paverkas, maste vi dven beakta en betydande del av de sociala
fragorna. Detta inkluderar bdde deras arbetsférhallanden och
stressnivaer, samt risker for diskriminering. Fér publicistverk-
samheten driver vi nyhetssidor och producerar mediamaterial,
innehéll, som anvindare, kunder och sidobesokare konsumerar.

¢ visma sign

WwWw.vismasign.com



Nedstroms

P& andrasidan viardekedjan finns genomgéende de konsumenter
som tar del av det innehall som producerats. Samtidigt sker hir
all datalagring fran de aktiviteter som ndmns i virdekedjans
foregaende fas. Har hanteras ocksa avfallet fran vara kontor,
samt distributionen av vart producerade innehall, och dven
efterhanteringen av distributionen.

Affarsmodell

Caybons affirsmodell bygger pa att utveckla och genomfora
marknadsforingskampanjer for foretagskunder genom engage-
rande och malgruppsanpassat innehéll. Verksamheten bedrivs
genom flera affirsomraden med huvudsaklig inriktning mot
digital marknadsforing, medan fysisk marknadsféring utgor en
successivt minskande andel av erbjudandet.

Den okade digitaliseringen paverkar var héllbarhetsprofil.
Minskad anvindning av tryckt material och farre fysiska
distributioner bidrar till ligre utslapp kopplade till produktion,
materialforbrukning och transporter. Samtidigt medfor den
digitala affarsmodellen indirekt miljopaverkan genom energi-
anviandning relaterad till datalagring, serverinfrastruktur och
slutanvindares konsumtion av innehall via elektroniska enheter.

Caybons kundbas bestar primért av féretagskunder. De
privata anviandare som konsumerar det innehéll som produceras
inom ramen f6r uppdragen utgér en indirekt intressentgrupp
iviardekedjan. Mot denna bakgrund tillimpar Caybon tydliga
etiska riktlinjer och tar avstand fran innehall eller kampanj-
material som bedoms som olimpligt eller oférenligt med bolagets
varderingar och principer for ansvarsfull kommunikation.

Affarsmodellen ar dirmed kopplad till bade direkta och
indirekta héllbarhetsaspekter, sirskilt avseende klimatpaverkan
och ansvarsfulltinnehall inom virdekedjan. Bolagets nuvarande
strategi har tagits fram med fokus pa lénsamhet och finansiell
stabilitet. Finansiell stabilitet &r en forutsattning for att kunna
arbeta med de identifierade vasentliga hallbarhetsaspekterna.
Caybons mest betydande produkter och tjanster omfattar
produktion och distribution av digitalt innehall samt utveck-
ling av marknadskommunikation och kampanjkoncept.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen pa marknader inom
EU och Amerika.

De viktigaste kundgrupperna utgors frimst av féretag
och organisationer som efterfragar tjanster inom digital
kommunikation, marknadsforing och innehallsproduktion.
Under rapporteringsaret har organisationen kommit fram till att
tidigare kommunicerade hillbarhetsmal och handlingsplaner
behdver revideras i syfte att sékerstilla tydligare definitioner,
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avgransningar och mitbarhet. Déarfér har ingen utvirdering av
signifikanta produkter, tjanster marknader och kundgrupper
gjorts mot hallbarhetsmalen i denna rapport.

Vart bidrag till de globala mélen

Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030, vilket ir en
universell agenda fér hallbar utveckling som bestéar av 17 globala
héllbarhetsmal som ska uppnas till 2030. Naringslivet spelar en
viktig rolli arbetet mot att nd de globala malen och vi behover
alla hjilpas at.

Caybons héllbarhetsarbete ar kopplat till Agenda 2030 och Fn:s
globala mal for hallbar utveckling. Vidmnar att genom vart hall-
barhetsarbete och de policyer gruppen efterlever bidra till de globala
malen. Utifran resultatet av den dubbla véasentlighetsanalysen har vi
valt ut fem av de 17 globala hallbarhetsmalen att fortsitta fokusera
pa och som genomsyrar arbetet i var verksambhet.

Jamstilldhet

Attkvinnor och mén ska erbjudas samma villkor och méjlig-
heter dr f6r oss pa Caybon en sjilvklarhet. Viarbetar utefter var
Jamstalldhetspolicy med att alla har lika forutsittningar oavsett
kén, samt att lika arbete ger lika 16n.

Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Viéramedarbetare dr var storsta tillgdng. Bland véra hogsta
prioriteringar ar darfor att vara arbetsvillkor ska gynna en

Nyckeltal for anstédllda och omséattning 2025

Information Matetal

8.Forvaltningsberittelse

hilsosam arbetssituation och att vira medarbetare ska ma bra
och trivas pd arbetsplatsen. Genom att drivas med ambition att
vara ett vilmédende och vinstdrivande foretag kan vi fortsétta
forbittra villkoren for vara anstillda.

Minskad ojimlikhet

Jamlikhet och lika virde for alla 4r en av grundpelarna hos oss
pé Caybon. Jamlikhet dr en ménsklig rattighet och vi har noll-
tolerans mot diskriminering, trakasserier samt stravar mot en
foretagskultur dér oréttvis behandling inte forekommer.

Bekimpa klimatforandringarna

Caybon som ér ett digitalt mediabolag har en paverkan pa
klimatet, som vi stravar efter att minimera. Vi prioriterar digitala
moten och foresprakar energibesparande dtgarder pa vara
kontor. Vivill engagera vira medarbetare i miljoarbetet genom
att frimja ett miljotank bade pa och utanfér kontoret.

Fredliga och inkluderande samhillen

Vihar verksambheti flera olika ldnder och ar darfor bade
beroende av och medverkande till stabila institutioner och sam-
arbeten globalt och linder emellan. Den starkaste paverkan vi har
for mal 16 ar vart arbete mot korruption och hur vi stravar efter
att vara en etisk och ansvarsfull organisation. Vara riktlinjer ska
gilla oavsett praxis i olika linder.

Kommentar

Antal anstéllda
(slutet av rapporteringsperioden)

337 (varav Sverige 123,
dvriga Europa 165, Nordamerika 49)

Antal anstallda
(under rapporteringsperioden)

369 (varav Sverige 123,
dvriga Europa 199, Nordamerika 47)

Total omséttning 819 495 TSEK

Se finansiellt resultat s. 52

Total omséttning betydande 819 495 TSEK

sektorer i ESRS-standarderna

Kod for betydande sektor — Ovrig
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SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och majligheter

N ] f hallbar utveckling. Genom att prioritera ekonomisk motstands-
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Utover intressentdialogen i var visentlighetsanalys for vi ocksa
l6pande dialoger med véra olika intressenter. Dialogerna sker
som en del av var verksamhet pa olika sitt och i olika forum.

kraft skapas handlingsutrymme for att successivt integrera och
utveckla arbetet med de identifierade vasentliga hallbarhets-
aspekterna i verksamheten. Detta bidrar till att stirka bolagets
féormaga att mota férandrade krav fran marknad, intressenter
och regelverk over tid. Caybon har inte identifierat ndgra vasent-
liga finansiella effekter kopplade till hillbarhetsrelaterade risker
eller mojligheter pa sin finansiella stallning under den nuvarande
eller kommande rapporteringsperioden.

Ledningsgruppen har granskat och beslutat om de slut-
giltiga paverkan, risker och mojligheter (1Ro:er) som identifie-
rats genom den dubbla vésentlighetsanalysen. Ledningen gav
ettinitialt godkdnnande av den preliminara bedémningen,

Arets pMa mynnade ut i de visentliga aspekter som vi rappor-
terar mot, samt Caybons fokusomréaden fér hallbarhetsarbetet
dér viimplementerar styrning och malsittningar. Visentlig-
hetsanalysen har dven 2025 baserats pa Esrs ramverk och beaktat
kraven for dubbel visentlighetsanalys i det nya Eu direktivet
for hallbarhetsrapportering, csrp. Den dubbla vasentlighets-
analysen har genomf6rts med en s.k. bottom-up approach enligt
EFRAG:s vigledningsdokument, dér vi utgatt fran en analys av
foretagets affarsmodell och vardekedja som sedan kopplats till
vasentliga aspekter enligt ESRs.

Bolagets strategi med fokus pa lingsiktig lonsamhet och
finansiell stabilitet ar en férutsiattning for att bolaget ska kunna
hantera identifierade vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och

Att tahdnsyn till vara intressenters krav, behov och foérvant-
ningar inom héllbarhet dr viktigt f6r oss och dven avgérande
ien omvirld dér efterfragan och krav pa hallbara produkter och
tjanster standigt okar.

Bolagets huvudsakliga intressenter dr aktiedgare och andra
finansiella intressenter, medarbetare, kunder, leverantorer och
affarspartners samt, i forekommande fall, tillsyns- och myndig-
hetsorgan. Dialog sker framst genom I6pande affarsrelationer
och etablerade interna och externa kommunikationskanaler.
Intressentdialogen ér integrerad i den ordinarie verksamheten
och sker inte genom separata eller formaliserade processer.

men efter ytterligare revidering fokuserades pmaA:n ytterligare
och faststilldes sedan.

Syftet dr att forsta intressenternas forviantningar och frégor som
ar relevanta for var verksambhet, finansiella utveckling, risk-
hantering och ge langsiktigt virdeskapande.

Ledningen beaktar relevanta synpunkter i strategisk plane-
ring och operativa beslut, men paverkan pa strategi och afférs-
modell beror pa kopplingen till affairsmodell, finansiell stabilitet,
regulatoriska krav. Caybon har inte gjort och planerar inte att
gora dndringar i strategi eller affarsmodell till f6ljd av intressent-
dialogen. EsG-relaterade fragor beaktas i linje med bolagets finan-
siella kapacitet och operativa prioriteringar, med mélet att stodja
langsiktig lonsamhet och motstdndskraft.

Synpunkter fran berérda intressenter rapporteras inte genom
en formaliserad process till styrelse eller ledning. Inom pMA-
processen involveras ett begransat urval av intressenter for att ge
underlag till beddmningen av hallbarhetsfragor. Utanfér pma
sker eventuell rapportering till ledningen ad hoc vid behov.
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paverkan samt ta tillvara pé relevanta mojligheter kopplade till

Intressentgrupp

Kanaler for dialog

Viasentliga fragor

Aktiedgare och andra
finansiella intressenter

Lépande affarsrelationer

Operativa dialoger

Interna och externa kommunikationskanaler
Intressentdialog DMA

Etiskt foretagande
Klimatpaverkan

Medarbetare

Intern dialog
Regelbundna medarbetarundersoékningar
Intressentdialog DMA

Etiskt foretagande
Méngfald och jamstalldhet
Klimatpaverkan
Arbetsférhallanden
Datasékerhet och integritet

Kunder och slutanvandare

Kundkrav
Interaktion med medieinnehall som
distribueras via tredjeparts plattformar

Datasakerhet och integritet
Etiskt foretagande

Leverantorer och affarspartners
Arbetstagare i vardekedjan

Intressentdialog DMA
Lopande kontakt med leverantérer och partners

Datasakerhet och integritet
Etiskt foretagande

Tillsyns- och myndighetsorgan

Lagstiftning

Etiskt foretagande
Klimatpaverkan
Datasékerhet och integritet
Arbetsférhallanden
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Caybons visentliga hallbarhetsfragor

Motsvarande ESRS-amnen

Underamne

8.Forvaltningsberittelse

Del-underamne

Klimatpaverkan och energi

E1 — Klimatférandringar

Begransning av klimatférandringar
Energi

Arbetsférhéallanden

S1- Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor

Trygg anstéllning

Arbetstid

Balans mellan arbete och privatliv
Halsa och sakerhet

Mangfald och jamstalldhet

S1- Den egna arbetskraften

Likabehandling och lika mojligheter for alla

Jamstalldhet och lika 16n for likvardigt arbete
Maéngfald

Utbildning och kompetensutveckling

Atgarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen

S2 — Arbetstagare i vardekedjan

Likabehandling och lika mojligheter for alla

Datasakerhet och integritet

S1- Den egna arbetskraften

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Personlig integritet

S4 — Konsumenter och slutanvandare

Informationsrelaterad paverkan for
konsumenter och/eller slutanvéndare

Personlig integritet

Etiskt foretagande

G1 - Ansvarsfullt foretagande

Foretagskultur
Skydd mot visselblésare
Korruption och mutor

Férebyggande och upptackt inbegripet utbildning

S4 — Konsumenter och slutanvandare

Social inkludering for konsumenter
och/eller slutanvéndare

Ansvarsfulla marknadsféringsmetoder

Beskrivningar av Caybons vasentliga héllbarhetsaspekter
samt redogorelse for var paverkan och véra finansiella risker
och mojligheter presenteras i respektive avsnitt om miljomas-
sig héllbarhet, social hallbarhet och bolagsstyrning.
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Miljomassig hallbarhet

I detta kapitel presenteras Caybons rapportering i enlighet med
EU-taxonomin och dérefter information om vara vésentliga
hallbarhetsomridden inom milj6 och klimat.

EU-Taxonomi
Caybon omfattas av kraven i Eu:s taxonomiférordning och
redovisar i enlighet med regelverket i tabellerna nedan.

Samtliga av Caybons affairsomrdden ar avliknande natur och
beddms inte falla in under nagon av de sektorer eller ekonomiska
aktiviteter som listas i Eu:s delegerade akter (Eu) 2021/2139 och
(EU) 2023/2486. P4 grund av detta bedoms Caybons verksamhet
inte bidra vésentligt till nagot av EU-taxonomins sex miljomal.
Bedémningen har gjorts med hansyn till verksamhetsbeskriv-
ningarna i respektive akt. Vara affirsomraden star nirmare
beskrivna under avsnitt 6. I enlighet med (Ev) 2021/2178 redo-
visas darfor andelen taxonomiberittigad respektive icke-tax-
onomiberittigad omsattning, kapitalutgifter (CapEx) och
driftsutgifter (OpEx). De siffror som presenteras dr konsoliderade
for hela Caybon Group och presenteras i sin helhet. Caybon har
ingen upprattad kapitalutgiftsplan enligt taxonomins definition.
Nagon sadan plan har inte identifierats som relevant med hansyn
till verksamhetens art.

CAYBON ARSREDOVISNING 2025

CapEx har definierats i enlighet med Eu:s taxonomiférordning
och tillhérande delegerad akt. CapEx omfattar &rets till-

lagg till materiella och immateriella anlaggningstillgangar fore
av- och nedskrivningar. I enlighet med regelverket inkluderas
aven tillkomna nyttjanderittstillgingar redovisade enligt IFRS
16. For koncernen bestar detta framst av investeringar i platt-
formsutveckling, 6vriga immateriella tillgangar samt materiella
anldggningstillgdngar. Se arets investeringar i not 11 och 12, samt
tillkommande avtal i not 13 av den finansiella rapporten.

OpEx har definierats i enlighet med Eu:s taxonomiférordning
och tillhérande delegerad akt. OpEx omfattar direkta icke-
kapitaliserade kostnader relaterade till underhall och repara-
tioner, kortfristiga leasingavtal samt andra direkta kostnader
hénforliga till den 16pande servicen av materiella anlaggnings-
tillgangar.

For koncernen avser detta fraimst kostnader for underhéll av
kontorslokaler och utrustning samt kostnader hanforliga till
korttidsleasing och leasing av tillgdngar avlagt varde. Personal-
kostnader och 6vriga administrativa kostnader ingar inte i OpEx
enligt taxonomins definition.
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EU-Taxonomi

Andel av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harrér fran produkter eller tjanster
som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin eller ar férenliga

med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2025

8.Forvaltningsberittelse

Rakenskapsar 2025
Central Totalt | Andel av Verksam- Andel av Uppdelning efter miljomal Andel av Andel av Icke- Verksam- Andel av
resultat- verksam- heter som verksam- for verksamheter som ar forenliga med mojlig- omstall- | bedomda heter som verksam-
indikator heter som | &rforenliga | hetensom &r taxonomikraven gorande | ningsverk- | verksam- ar foren- heter som
omfattas | med taxono- | férenliga med verksam- samhet | heter som ligamed | éarforenliga
av taxo- mi-kraven taxonomi- het anses vara taxonomi- med taxo-
nomin kraven | Begrans- | Anpassning |Vatten | Cirkulér Foro- | Biologisk icke- kraven | nomi kraven
ning av til klimat- ekonomi |reningar |mangfald vésentliga | under fére- | under fére-
klimat for- |férandringar gdendera- | géende ra-
andringar kenskaps ar | kenskaps ar
TSEK % TSEK % % % % % % % % % % TSEK %
Omesattning 819 495 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalutgifter | 46198 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0
Driftsutgifter 630 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Klimatpaverkan och Energi

SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affairsmodell
Caybons negativa klimatpéverkan dr frimst kopplad till direkta
och indirekta koldioxidutsldpp samt energiforbrukning. Klima-
tforandringsatgirderna fokuserar pa att minska utsldppen inom
Scope 1, 2 och 3, inklusive utslapp fran affirsresor och energi-
anviandning i hela virdekedjan. Genom att begriansa utslappen
avvéaxthusgaser bidrar dessa atgarder till att mildra klimat-
forandringarnas effekter.

Caybons paverkan pa klimatférandringar ar nidra kopplad
till energihantering, dar bade uppstroms och nedstréms energi-
forbrukning spelar en central roll. Effekterna kan reduceras
genom att effektivisera och optimera energianvandningen
iverksamheten och hos leverantorer.

Datacenter stir for en betydande del av energiforbrukningen,
vilket ar sarskilt relevant for foretag som Caybon som i hog grad
anvinder molnbaserad lagring, a1 och digitala tjanster. Caybon
beaktar den energianvindning och klimatpaverkan som ar
kopplad till datacenterdrift som en relevant del av bolagets indi-
rekta klimatpaverkan, men rapporterar ingen data i arets hallbar-
hetsrapport dd Scope 3 exkluderas i enlighet med csrp Quick fix.

En visentlig finansiell mojlighet har identifierats kopplad till
lagre driftkostnader, starkt konkurrenskraft och vinster fran
investeringar som drivs av hallbarhetsinitiativ. Inga fysiska eller
overgangsrisker ar bedomda som vésentliga for foretaget, och
ingen klimatriskanalys eller resiliensanalys har genomférts
under rapporteringsperioden.

Identifierade klimatrelaterade mojligheter och péverkan dr
annu inte fullt integrerade i den 6vergripande strategiprocessen
och affairsmodellen. Var férmaga att integrera hallbarhetsfragor
istrategi och affairsmodell dr for ndrvarande begransad pa grund
avattvi prioriterar andra delar av var kirnverksambhet. Vi foljer
utvecklingen av relevanta regelverk och arbetar successivt med
att starka var formaga att beakta klimatrelaterade aspekter
istrategiska beslut och affarsmodell framover.

E1-1: Omstéllningsplan for begransning

av klimatférandringarna

Att minska negativ paverkan pa miljo och klimat dr en central
deliattvaraen ansvarsfull organisation. Vi mater Caybons
klimatpéverkan i enlighet med GHG protokollet och arbetar for
att minska bolagets negativa péverkan bade direkt i den egna
verksamheten och i virdekedjan.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Vira direkta utslapp (Scope 1) dr begransade och utgér en mindre
del av den totala klimatpéverkan. De mest visentliga utslappskal-
lorna bedoms aterfinnas inom indirekta utslapp i virdekedjan
(Scope 3) samt inom energiférbrukning (Scope 2). I enlighet med
tillimpad csrp-anpassning och den sa kallade “Quick Fix”-me-
toden omfattar denna rapportering inte en fullstandig redo-
visning av Scope 3-utslipp. En eventuell vidareutveckling av
datainsamlingen kommer att bedémas utifran framtida regula-
toriska krav och verksamhetens forutsittningar.

8.Forvaltningsberittelse

Caybon har for nirvarande ingen omstallningsplanfor klimatbe-
gransningar enligt Esks. Med hdnsyn till verksamhetens art och
nuvarande strategiska prioriteringar har nagon sadan plan inte
antagits.

Som en del av bolagets anpassning till Esrs-ramverket har en
oversyn av klimatrelaterade maél, atgarder och metoder genom-
forts. Arbetet syftar till att sdkerstdlla att befintliga mal ar tydligt
definierade, relevanta och anpassade till verksamhetens nu-
varande forutsittningar. Efter 6versynen av mal och handlings-
planer kommer en eventuell omstéllningsplan att upprattas
ienlighet med géllande krav och lagstiftning.

Paverkans- Miljémassig Positiv/negativ Paverkan Paverkad Berér méanskliga Tids-
vasentlighet paverkan paverkan i vardekedjan intressent rattigheter horisont
E1 - Klimatférandringar

Begréansning av Utslapp av vaxthusgaser fran Negativ Uppstréms Miljo Nej Medel

klimatforandringar Caybons vardekedja. Minskning Egen verksamhet Lang
av utslappen bidrar till att begran- Nedstroms
sa klimatférandringarnas effekter
genom att minska utslappet av
vaxthusgaser i atmosfaren.

Energi Caybons direkta och indirekta Negativ Uppstroms Miljo Nej Kort
energikonsumption, sarskilt Egen verksamhet Medel
kopplat till datacenters energifor- Nedstroms Lang
brukning. Paverkan kan begran-
sas genom att optimera energian-
vandningen i hela vardekedjan.

Finansiell Beskrivning risk Finansiell risk/ Paverkan Tids- Framtida

vasentlighet eller méjlighet Majlighet i vardekedjan horisont vasentlighet

E1 - Klimatforandringar

Begréansning av Finansiella mojligheter kopplade till Méjlighet Egen verksamhet Kort Okad

klimatforéandringar lagre driftkostnader, stéarkt konkur- Nedstroms Medel vasentlighet
renskraft samt vinster fran investe- Lang

ringar som drivs av hallbarhetsinitiativ.
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8.Forvaltningsberittelse

Miljépolicys och deras koppling till paverkan, risker och méjligheter

Policy Underamne/delunderamne Syfte och koppling till IRO Omfattning Ansvar

E1 - Klimatférandringar

Hallbarhetspolicy Begrénsning av Policyn satter riktlinjer for hur foretaget ska minska sin miljopaverkan Alla medarbetare Hogsta ledningen
klimatférandringar genom bland annat ansvarsfulla val i ink&ép, energianvandning, resor inom Caybonkoncernen
Energi och resursforbrukning.
Policy for miljo, Begréansning av Reglerar koncernens strukturerade och férebyggande arbete for att Alla medarbetare Lokal ledning
socialt ansvar och klimatforéandringar minska klimatpaverkan och energirelaterade utslapp genom ansvars- inom Caybonkoncernen for respektive
bolagsstyrning (ESG) Energi fordelning, effektiviseringséatgéarder och tillampning av internationellt bolag i gruppen

erkénda miljostandarder dar det &r relevant.

Intern uppférandekod Begrénsning av Innehéller &tagande om att félja miljélagar, valja héllbara produkter, Alla medarbetare Hogsta ledningen
klimatférandringar tjanster, fornybar energi och héllbara transporter. Séaker hantering av inom Caybonkoncernen
Energi kemikalier. Genom kontinuerlig 6vervakning och forbattring av vara

rutiner framjas energieffektivitet och minskad klimatpaverkan.

Uppférandekod for Begrénsning av Policyn styr véra leverantérer och underleverantérers paverkan pa Leverantorer och Lokal ledning
leverantorer klimatforéandringar klimat och energiférbrukning genom krav pé att folja miljéstandarder, underleverantorer for respektive
Energi minimera féroreningar, kontinuerligt forbattra miljoskydd samt krav pé bolag i gruppen

miljéledningssystem.

E1-2: Policyer for begransning av och anpassning identifierad som var mest visentliga miljoaspekt, vilket innebér E1-3: Atgirder och resurser med avseende

till klimatférandringarna att vildgger sirskilt fokus pd energianvindning, tjansteresor pa klimatférandringspolicyer

Vara ataganden for att minska verksamhetens negativa och inkép. Under rapporteringsperioden har en 6versyn av koncernens

péverkan pd klimat och miljo regleras genom var Héllbarhets- Vir EsG policy sétter klimatfragan i ett bredare samman- klimatrelaterade mal och handlingsplaner initierats i syfte att

policy, E-policy, Intern uppférandekod samt Uppférandekod hang tillsammans med social hallbarhet och bolagsstyrning tydliggéra definitioner och avgransningar. Oversynen har inte

for leverantorer. Samtliga policys kommuniceras till med- och anger att vart miljoarbete ska bedrivas strukturerat och slutforts vid rapportperiodens utgang och nagra reviderade mal

arbetare vid nyanstéllning och distribueras via intranitet. med utgangspunkt i internationellt erkénda standarder sdsom eller handlingsplaner har darfor inte faststallts. Fér ndrvarande

Uppférandekoden delas med leverantorer vid samarbetsstart principernai1so 14001. Det yttersta ansvaret for implemente- finns inga specifika atgéarder kopplade till denna aspekt.

och ar dven tillganglig pa var hemsida, men kréver ingen under- ringen av vara klimatrelaterade policyer ligger hos verkstallande

skrift. Policyerna utgor det 6vergripande ramverket for vart direktor i respektive koncernbolag, med 6vergripande sam- E1-4: Mal fér begransning av och anpassning

arbete med att begrdnsa klimatpaverkan och framja resurs- ordning pa koncernniva. Uppfoljning och redovisning av vira till klimatférandringarna

effektivitet i enlighet med EsrS E1. klimatrelaterade ataganden sker &rligen inom ramen for var Koncernen har sedan tidigare faststéllt overgripande klimat-
Genom Hillbarhetspolicyn har vi som ambition att minska hallbarhetsrapportering. relaterade mal, inklusive en tidigare kommunicerad langsiktig

var klimatpéaverkan genom medvetna beslut avseende inkop, Vibeaktar dven klimatpaverkan i virdekedjan genom ambition om nettonollutslépp till 2045 samt ett kortsiktigt

resor, energianvindning och resursforbrukning samt att inte- kravstéllning och dialog med leverantorer. Genom vér Upp- reduktionsmal. Under rapporteringsperioden har dessa mal varit

grera klimatperspektivet i var operativa verksamhet och i férandekod for leverantdrer forvintar vi oss att leverantérer foremal for Gversyn i syfte att sikerstilla tydligare definitioner,

relevanta beslutsprocesser. Arbetet bedrivs inom ramen for kon- bedriver ett systematiskt miljoarbete, har eller stravar efter att avgransningar och métbarhet.

cernens befintliga styrningsstruktur och omfattar uppfoljning infora miljoledningssystem samt arbetar med kontinuerliga

avrelevanta klimatrelaterade nyckeltal. Klimatpéverkan dr forbéttringar inom miljdomrédet.

CAYBON ARSREDOVISNING 2025 . P
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu’/ Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma Slgn

https://sign.visma.net/sv/document-check/a929e57d-68ed-4b8b-89f6-3431955953b3 WwWw.vismasign.com



Genomférandet av tidigare framtagna handlingsplaner har
under perioden inte prioriterats, da fokus har legat pa att starka
verksamhetens finansiella stabilitet och operativa utveckling.
Befintliga mal ska dirfor betraktas som under omprévning och
har inte legat till grund for operativ styrning under perioden.
For ndrvarande finns inga mal kopplade till begransning och
anpassning av klimatforandringarna.

E1-5: Energianvidndning och energimix
Caybons energianvindning bestar av stationdr forbrinning,
inkoptel, fjarrvarme och fjarrkyla for kontorsverksamheten.
Eftersom vissa av vara kontor inte har tillgang till energiférbruk-
ningen fran fastighetsagare har vi behovt estimera data dar den
saknats. Estimaten till kontor utan data baserades pa antalet
anstillda samt pa siffror fran kontor med inrapporterade data.
Estimaten f6r kontor utan data dr gjorda pa firre dn 5 % av kon-
toren. I denna rapport har dven uppdateringar av 2024 &r data
gjorts dd vissa kontor har fatt in mer tillforlitliga data.

Fordelningen av datakvaliteten visualiseras i tabellen nedan.
Primira data inkluderar information fran direkta kéllor
exempelvis leverantorers aktivitetsdata eller utsldppsdata.
Sekundéra data inkluderar branschgenomsnittsdata exempelvis
myndighetsstatistik, publicerade databaser, finansiella data
och annan generell data.

Damer dn 50 % av datan kommer fran sekundara kallor
sd finns det en del osakerheter i de inrapporterade siffrorna.
Osikerheten ar fraimst kopplad till anvindning av icke-specifika
emissionsfaktorer samt begriansad tillging till primérdata frén
leverantérer. Caybon planerar att fortsitta samarbeta med fastig-
hetsdgarna for att fa fram mer tillforlitilga siffror framdéver.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Energianvindning per energikilla (MWh)

8.Forvaltningsberittelse

Datakvalitet

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025
Total anvandning av fossil energi 377,78 257,20 Priméra 45%
Anvandning av kdrnenergikallor 145,14 102,55 Sekundara 55%
Férbrukning av fornybara energikallor,
inbegripet biomassa (inklusive industriavfall
. . 0 0 Energimix
och kommunalt avfall av biologiskt ursprung,
biogas, férnybar vatgas osv.) Utfall 2025  Utfall 2024
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektri- Andel fossila kallor i total 7% 32%
citet, varme, dnga och kylning frén férnybara 280,77 433,37 energianvéndning
kallor Andel frén karnenergikallor
. . . .. . 18% 13%
Férbrukning av egenproducerad férnybar o o i total energianvéndning
icke-brénsleenergi Andel fornybara kallor i total
N . . o 35% 55%
Total anviandning av férnybar energi 280,77 433,37 energianvandning
Total energianvandning 803,70 793,14
Energianvindning per energibirare (MWh)
Utfall 2025 Utfall 2024
Forbrukni lektricitet fran fornybara kall
or rt:l ning av e (_3_ ricitet fran fornybara kallor 48,15 8.8
som tacks av certifikat
Total ianvandning fran férbrukni
otal energianvéndning fran férbrukning 79,07 80,14
(Scope 1)
Total energianvandning fjarrkyla 50,5 73,3
Total energianvandning el 297,9 325,2
Total energianvandning fjarrvarme 375,3 314,2
Total energiférbrukning 803,70 793,14
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1. Innehéll 2.VD harordet

E1-6: Bruttovdxhusgasutslapp inom Scope 1& 2

Péa denna sida kan man se véra utslapp for 2025 berdknade enligt
GHG-protokollet. Vara platsbaserade utslapp inom Scope 1 och 2
uppgar sammantaget till 106,96 ton co,e for 2025 dar utslapp
fran energiférbrukning ar den storta kategorin. For att analysera
Caybons total utsldpp i Scope 1&2 i férhallande till fordndringar
ivar verksamhet miter vi dven vaxthusgasutsldpp per netto-
omsattning 819495 TSEK (se sida 52 i finansiella rapporten)

med platsbaserat berakningsitt, (gco,e/sEk), vilket landade pa
0,131 gCO,e/SEK for 2025 vilket kan jamféras med

0,120 gCO,e/SEK for 2024.

Scope 1 Stationir forbrinning

Vara direkta utsldapp kommer fran stationar forbranning som
enbart forekommer pé tre av vara kontor. Caybon dger eller
kontrollerar inga fordon, och inga utslipp fran mobila for-
branningskallor (t.ex. tjdnstebilar) ingar darfor i Scope 1.
Scope 1-utslappen utgér dirmed en begriansad del av bolagets
totala klimatpéaverkan och dr geografiskt koncentrerade till de
kontor dér stationér forbranning anvands. De totala utslippen
iScope 1 under 2025 landade pa 14,9 ton co2 ekvivalenter vilken
dr en liten minskning jimfort med 2024. Det dr endast fossilt
brénsle som forbranns inom Scope 1 dér av har Caybon inga
biogena utsldpp i Scope 1 att rapportera.

Scope 2 inkoptel, fjirrvarme och fjarrkyla
Inom Scope 2 kommer Caybons utsldpp fran inképt el, fjarr-
viarme och fjarrkyla.

De totala utslappen i Scope 2 fordelat pé platsbaserad och
marknadsbaserat berdkningssdtt visas i tabellen 6ver de totala
utsldppen for varje scope.

Trots 6kad energianvindning har bade de platsbaserade och
de marknadsbaserade utslippen minskat. Minskningen kan
forklaras av att emissionsfaktorerna for bade platsbaserade och
marknadsbaserade utsldpp har blivitlagre for flertalet lander dir
Caybon har kontor. Under rapporteringsaret har nagra féretag
bytt kontorslokaler vilket 6kat energiférbrukningen men fler
foretag i koncernen har rapporterat anvindning av fornybar
el med certifikat.

Andelen av de marknadsbaserade Scope 2-vixthusgas-
utslappen som ar kopplade till inkopt elektricitet i paket med
ursprungsgarantier eller certifikat om fornybar energi upp-
gick till 12,78 ton co,e 2025 11,9 % av de totala platsbase-
rade utsldppen (Scope 1&2) jaimfort med 6,5 Ton co,e 2024
5,8 %. Organisationen anvinder kontraktuella instrument,
sdsom ursprungsgarantier, for att sikerstélla att delar av den

AYBON ARSREDOVISNING 202

3.Koncernen

4. Marknad

Platsbaserade utslipp (tCO.e)

5. Erbjudande

6. Varumiarken & Segment

2025 2024
Inkopt elektricitet 44,22 46,11
Inkopt fjarrvarme 43,51 47,02
Inkopt fjarrkyla 4,31 3,45
2025 2024  Forandring mellan
(tCOze) (tC0O.e) 2024 och 2025 (%)

Totala utslapp scope 1& 2
Platsbaserat 106,96 111,52 -4
Marknadsbaserat 132,39 155,99 -15
Totala utslapp scope 1 14,9 14,94 -0

Totala utslapp scope 2

Platsbaserat 92,06 96,58 -5
Marknadsbaserat 117,49 141,05 -17

*Korrigerat varde

Totala utslapp Scope 1& 2
Férdelning av Scope 1& 2

B Scope1
M Scope 2
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B Kopt elektricitet
B Kopt varme
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7.Bolagsstyrning 8. Forvaltningsberattelse

inkopta elen kan hinforas till fornybara energikéllor. Dessa
instrument kan antingen vara integrerade i elavtalet (paketerade
energiattributinstrument) eller kdpas separat fran den fysiska
elleveransen (separata energiattributinstrument).

Organisationen redovisar den totala mangden elektricitet som
omfattas av sadana instrument, men goér for ndrvarande ingen
ytterligare uppdelning mellan dessa kategorier eftersom sidan
information inte finns tillgdnglig.

Inga biogena utslapp i Scope 2 har berdknats av Caybon under
rapporteringsaret.

E1-7: Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter
Under rapporteringsperioden har ingen klimatkompensation
eller finansiering av vixthusgasborttagningar genomforts.
Caybon har dirmed inga koldioxidkrediter eller motsvarande
projekt att redovisa for perioden.

E1-8: Intern koldioxidprisséattning

Caybon tillaimpar for ndrvarande inga interna koldioxid-
prissdttningssystem och har inte faststallt ndgon tidsram for att
infora sidana system

Andel av utslapp per killa
(tCOqe)

B Stationar férbranning

Caybon har inga utslapp i Scope 1som
regleras enligt utslappshandelssystem.
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Social hallbarhet

Social hallbarhet dr en viktig del av vart ansvar som arbetsgivare
och affarspartner och omfattar hur Caybon paverkar ménniskor
iden egna verksamheten och i virdekedjan. Virtarbete
fokuserar pd goda arbetsvillkor, lika méjligheter och respekt

for manskliga réattigheter.

SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affirsmodell

Caybon har identifierat ett antal relevanta omréaden for
paverkan, risker och méjligheter kopplade till social hallbarhet.
De visentliga omradena omfattar arbetsforhillanden, mang-
fald och jamstalldhet, datasikerhet och integritet samt etiskt
foretagande. Likabehandling och lika méjligheter for den egna

AYBON ARSREDOVISNING 202

arbetskraften (s1) likabehandling och lika méjligheter for alla (s2)
samt informationsrelaterade péverkan for konsumenter och slut-
anvindare (s4) har identifierats som vésentliga fér Caybon ur ett
dubbelt visentlighetsperspektiviérets pma. Ett flertal policy-
dokument ar faststdllda pa koncernnivé och utgér grunden for
arbetet inom dessa omraden. Samtliga policys kommuniceras till
medarbetare vid nyanstillning och distribueras via intranitet.
Caybon har tidigare haft faststallda mél och handlingsplaner
kopplade till social hallbarhet. Dessa ar for narvarande under
Gversyn och bolaget saknar darfor aktuella mal och nyckeltal

for samtliga omréaden dér vi har identifierat social paverkan,
risker och mojligheter.
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Paverkansviasentlighet Social paverkan Positiv/negativ Paverkani Paverkad Ber6ér manskliga Tids-
paverkan vardekedjan intressent rattigheter horisont
S1 - Den egna arbetskraften
Arbetsvillkor: Caybon framjar trygg anstélining genom fasta kontrakt, god Positiv Egen Egna Ja Kort
Trygg anstallning balans mellan tillsvidare- och visstidsanstallda samt socialt skydd verksamhet arbetskraften Medel
via kollektivavtal. Lang
Arbetsvillkor: Arbetstider och anstallningsformer paverkar medarbetares upple- Negativ Egen Egna Ja Kort
Arbetstid velse av trygghet, stabilitet eller balans mellan arbete och privatliv. (potentiell) verksamhet arbetskraften Medel
Léng
Arbetsvillkor: Brist pa flexibilitet eller stod kan géra att medarbetarna andéa far Negativ Egen Egna Ja Kort
Balans mellan arbete och privatliv svart att kombinera arbete och privatliv. (potentiell) verksamhet arbetskraften Medel
Lang
Arbetsvillkor: Brist pa en halsosam arbetsmiljo, bade fysiskt och psykiskt, kan Negativ Egen Egna Ja Kort
Halsa och sakerhet leda till lagre produktivitet, hdgre personalomséttning samt lang- verksamhet arbetskraften Medel
siktiga hélsoproblem for medarbetarna. Léng
Mangfald och jamstalldhet: Ojamlik arbetsmiljoé och léneskillnader kan uppsta vid bristande Negativ Egen Egna Ja Kort
Jastélldhet och lika 16n jamstalldhet och rattvisa beslut. Partiska beslut kan leda till I16ne- verksamhet arbetskraften Medel
for likvardigt arbete skillnader samt ojamlika mojligheter vid rekrytering och befordran.
Mangfald och jamstalldhet: Partiskhet eller bristande méngfald kan leda till diskriminering och Negativ Egen Egna Ja Kort
Méngfald en exkluderande foretagskultur, vilket begrénsar inkludering och verksamhet arbetskraften Medel
lika mojligheter.
Mangfald och jamstalldhet: Partiskhet eller oavsiktlig diskriminering kan leda till att vissa Negativ Egen Egna Ja Kort
Utbildning och medarbetare far begransad tillgéng till utbildning och kompetens- verksamhet arbetskraften Medel
kompetensutveckling utveckling, trots féretagets mal om lika mojligheter for alla.
Méngfald och jamstalldhet: Trots forebyggande atgéarder mot vald och trakasserier kan inci- Negativ Egen Egna Ja Kort
Atgérder mot vald och trakasserier denter fortfarande forekomma bland medarbetarna. (potentiell) verksamhet arbetskraften Medel
pé arbetsplatsen Léng
S2 — Arbetstagare i vardekedjan
Likabehandling och lika Trots stravan efter en hallbar vardekedja kan diskriminering Negativ Uppstréms Arbetstagare Ja Kort
majligheter for alla baserat pa kon, alder, sexuell l1aggning, bakgrund eller funktions- (potentiell) Nedstroms i vardekedjan Medel
variationer férekomma. Lang
S4 — Konsumenter och slutanvandare
Personlig integritet Trots aktivt arbete med datasédkerhet finns potentiella risker for Negativ Nedstroms Slutanvéandare/ Nej Kort
integritetsproblem for kunder och slutanvandare, som dataintrang, (potentiell) kunder Medel
obehorig dtkomst eller bristande efterlevnad av GDPR. Léng
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Finansiell vasentlighet Beskrivning av risk eller majlighet Finansiell Paverkan Tids- Framtida
risk/mojlighet i vardekedjan horisont vasentlighet
S1- Den egna arbetskraften
Utbildning och Investeringar i medarbetares kompetensutveckling kan ge hogre Mojlighet Egen verksamhet Kort Konstant
kompetensutveckling produktivitet, battre kvalitet och innovation samt minskade kost- Medel
nader for rekrytering och utbildning. Léng
Personlig integritet Finansiella risker kopplade till dataintrdng och béter vid bristande Risk Egen verksamhet Kort Konstant
efterlevnad av regler som GDPR vid hantering av medarbetares Medel
personuppgifter. Léng
S4 - Konsumenter och slutanvéndare
Personlig integritet Finansiella risker kopplade till dataintréng och bristande efterlev- Risk Nedstroms Kort Okad
nad av regler som GDPR vid hantering av kunders personuppgifter. Medel vasentlighet
Léng
Ansvarsfulla Finansiella risker kopplade till bristande efterlevnad av Risk Nedstroms Kort Konstant
marknadforingsmetoder marknadsféringslagar Medel
Léng

AYBON ARSREDOVISNING 202
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Policys for social paverkan, risker och méjligheter

8.Forvaltningsberittelse

Policy Underédmne; delunderamne Syfte och koppling till IRO Omfattning Ansvar
S1- Den egna arbetskraften
Arbetsmiljépolicy Arbetsforhallanden; trygg anstallning, arbetstid, ba- Policyn ar utformad for att férebygga ohélsa och olyckor pé arbetsplat- Alla medarbetare inom Hogsta
lans mellan arbete och privatliv, hilsa och sakerhet sen och stodjer arbetet med att skapa en tillfredstéllande arbetsmiljo Caybonkoncernen ledningen
Alkohol- Arbetsforhéallanden; halsa och sékerhet Sakerstaller en trygg, séker och halsosam arbetsmiljo genom att Alla medarbetare inom Lokal ledning

och drogpolicy

forebygga riskbruk, missbruk och arbetsrelaterade incidenter.

Caybonkoncernen

for respektive
bolag i gruppen

Policy for miljo, socialt
ansvar och bolagsstyrning
(ESG)

Arbetsforhallanden; trygg anstéllning, arbetstid,
balans mellan arbete och privatliv, halsa och sékerhet

Stédjer IRO:n kopplad till arbetsfoérhéllanden fér den egna arbetskraften
genom krav pé en séker fysisk och psykosocial arbetsmiljo samt réattvisa
anstallningsvillkor.

Alla medarbetare inom
Caybonkoncernen

Lokal ledning
for respektive
bolag i gruppen

Intern Likabehandling och lika mojligheter for den egna Férvantningar pa samtliga medarbetare att agera for en inkluderande Alla medarbetare inom Hogsta
uppférandekod arbetskraften; Jamstélldhet och lika 16n for likvardigt  arbetsmilj fri fr&n trakasserier och repressalier samt stédjer lika mojlig- ~ Caybonkoncernen, ledningen
arbete, Mangfald, Utbildning och kompetensutveck- heter och respekt for medarbetares rattigheter. Framjar goda arbetsfor- samt afférspartners
ling, Atgarder mot vald och trakasserier pa hallanden genom krav pa rattvisa arbetsvillkor, respekt for arbetstagares
rbetsplatsen rattigheter och efterlevnad av arbetsmiljé- och arbetsrattslig lagstiftning.
Arbetsforhallanden; trygg anstéllning, arbetstid,
balans mellan arbete och privatliv, halsa och sékerhet
Visselblasarpolicy Likabehandling och lika mojligheter for den egna Visselblasarpolicyn och tillhérande riktlinjer sékerstaller att Alla medarbetare inom Hogsta
och riktlinjer arbetskraften; Jamstalldhet och lika 16n for likvardigt ~ medarbetare tryggt kan rapportera misstiankta missférhéllanden Caybonkoncernen, ledningen
arbete, Mangfald, Utbildning och kompetensutveck- i arbetsmiljon utan risk for repressalier. externa intressenter
ling, Atgarder mot vald och trakasserier pa arbets-
platsen
Arbetsforhallanden; trygg anstallning, arbetstid,
balans mellan arbete och privatliv, hélsa och sakerhet
Jamstalldhetspolicy Likabehandling och lika mojligheter for den egna Sakerstaller lika rattigheter, mojligheter och arbetsvillkor fér alla medar- Alla medarbetare inom Lokal ledning

arbetskraften; Jamstalldhet och lika I6n for likvardigt
arbete, Mangfald, Utbildning och kompetensutveck-
ling, Atgarder mot vald och trakasserier pa
arbetsplatsen

betare samt férebygga diskriminering, trakasserier och sérbehandling.
Policyn ska framja inkludering, méngfald och lika utvecklingsméjligheter.

Caybonkoncernen

for respektive
bolag i gruppen

Policy mot trakasserier
och 6vergrepp pé
arbetsplatsen

Likabehandling och lika mojligheter for den egna
arbetskraften; Atgarder mot vald och trakasserier
& arbetsplatsen

Foérebygger och faststéller hantering vid diskriminering, trakasserier,
krankande sarbehandling. Atgarder mot vald och trakasserier
pa arbetsplatsen.

Alla medarbetare inom
Caybonkoncernen

Hogsta
ledningen
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8.Forvaltningsberittelse

Policy Underéamne; delunderdamne Syfte och koppling till IRO Omfattning Ansvar
S2 — Arbetstagare i vardekedjan
Uppférandekod Likabehandling och lika mojligheter for alla Stéller krav pé att Caybons leverantérer och underleverantorer Leverantorer och Lokal ledning

for leverantérer

uppfyller grundlaggande krav pé likabehandling och jamstalldhet i
vardekedjan i enlighet med internationella konventioner sdsom FN:s
allmanna deklaration om de manskliga rattigheterna.

underleverantérer

for respektive
bolag i gruppen

S4 — Konsumenter och slutanvandare

IT-policy Informationsrelaterad paverkan fér konsumenter Skyddar foretagets information, system och tekniska resurser. Alla medarbetare inom Hogsta
och/eller slutanvandare; Personlig integritet Policyn tydliggdr dven krav pa hantering, lagring, arkivering och rade- Caybonkoncernen ledningen
ring av data i enlighet med lagliga, avtalsmassiga och verksamhetsrela-
terade skyldigheter.
Informationspolicy, Social inkludering for konsumenter och/eller slutan- Tydliggor riktlinjer for hur medarbetare ska kommunicera, skydda Alla medarbetare inom Hogsta
inklusive policy viandare; Ansvarsfulla marknadsféringsmetoder; konfidentiell information och upprétthalla en respektfull och korrekt Caybonkoncernen ledningen
for sociala medier Social inkludering fér konsumenter och/eller slutan- dialog online.
véndare; Ansvarsfulla marknadsféringsmetoder
Data Informationsrelaterad paverkan fér konsumenter Sakerstéller att personuppgifter behandlas lagligt, korrekt och Alla medarbetare inom Hogsta
och integritetspolicy och/eller slutanvéandare; Personlig integritet transparent samt i enlighet med géllande dataskyddslagstiftning Caybonkoncernen ledningen

och interna sakerhetskrav

) CAYBON ARSREDOVISNING 2025 ) ) ) )
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S1- Den egna arbetskraften

Arbetsforhallanden — inklusive arbetsvillkor

Eftersom Caybons affarsmodell bygger pa medarbetares
kompetens och kreativitet beaktas arbetsforhallanden som en
viktig faktor for verksamhetens prestation och langsiktiga virde-
skapande. For att sdkerstilla en hdlsosam arbetsmiljo och en
god standard i personalfragor har Caybon etablerat ett antal
centrala policyer —Arbetsmiljopolicy, Alkohol- och drogpolicy,
ESG-policy, Intern uppférandekod samt Visselblésarpolicy och
tillhérande riktlinjer. Dessa policyer géller for samtliga med-
arbetare och implementeras i respektive bolag och land.

Koncernovergripande och lokala medarbetarundersok-
ningar genomférs regelbundet for att identifiera potentiella
problem eller arbetssitt som kan sté i strid med dessa policyer
eller pdverka medarbetarnas vailmaende. Vi har ett visselblasar-
system som ar ett centralt verktyg for att finga upp eventuella
missférhallanden.

For att stodja medarbetare och forebygga psykisk ohélsa
erbjuder manga av koncernens bolag anonymt och littillgédng-
ligt samtalsstod via extern samtalsterapeut. For att minska risker
kopplade till arbetsforhéllanden genomférs dven regelbundna
arbetsmiljobedomningar och utbildningar i ergonomi. Déarutover

uppmuntras friskvardsinitiativsom framjar medarbetarnas hilsa.

Mangfald och jaimstilldhet i den egna verksamheten

Negativ paverkan kopplat till diskriminering, loneskillnader,
vald och trakasserier dr fragor av stor betydelse for oss. Vi tar
aktivt hinsyn till dessa aspekter i vara beslut och integrerar dem
ivara styrande processer for att frimja en inkluderande, sdker
och réttvis arbetsmiljo.

Vireglerar negativ paverkan pa mangfald och jamstalldhet
iden egna verksamheten genom flertalet policydokument
som syftar till att styra vart arbete for lika rattigheter, skyl-
digheter och mojligheter for alla, oavsett kon, bakgrund eller
andra individuella forutsittningar. Vért visselblasarsystem
ar ett centralt verktyg for att finga upp eventuella missférhal-
landen. Funktionen administreras av en oberoende tredje part
och mojliggoér anonym rapportering. Information om vissel-
blasarfunktionen kommuniceras till medarbetare via policys
ochlopande fran chefer. I dagslidget genomfors inga praktiska
atgarder for att minska negativ paverkan pa mangfald och
jamstalldhet. Inga konkreta atgarder tas for att bidra till den
identifierade mojligheten till finansiella férdelar kopplade
till medarbetares kompetensutveckling.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Datasikerhet och integritet i den egna verksamheten

Caybon har identifierat en finansiell risk kopplad till datasa-
kerhet och integritet i den egna verksamheten i samband med
att vi hanterar bade finansiell och personlig information om
vara medarbetare. Som ett multinationellt bolag omfattar detta
data fran flera olika linder, vilket stéiller hoga krav pa sdker och
ansvarsfull hantering. Inga tidigare incidenter kopplade till data-
sakerhet eller lackta medarbetaruppgifter har forekommit, men
risken kvarstar for att detta kan ske i framtiden. Ur ett finansiellt
perspektivinnebir detta risker for viten och kostnader till f6ljd
av bristande lagefterlevnad och lackta uppgifter.

Vireglerar risken genom vér 17-policy, Data- och integritets-
policy, samt Informationspolicy, inklusive policy for sociala
medier. Det finns en tydlig struktur for kravstillning mot
1T-system och hardvara, dir vi tillimpar ett riskbaserat arbets-
sdtt. Infor varje nytt system som ska anvindas pd Caybon
genomfors en noggrann riskbedomning. Ansvarig for infor-
mationssidkerhet och kundintegritet ar var Chief Data and
Information Officer (cD0/c10), som sakerstéller att instruktioner
och policyer efterlevs.

For ndrvarande finns inga specifika mal, nyckeltal eller
ytterligare atgarder kopplade till denna aspekt.
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S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Mangfald och jamstilldhet i virdekedjan

Organisationens affarsmodell dr beroende av samarbeten

med leverantérer och andra affédrspartners, vilket innebér att
verksamheten kan vara indirekt kopplad till sociala paverkan
ivirdekedjan. Eftersom det ar svartatt ha en inblick i méngfald
och jamstilldhet i virdekedjan har viidentifieratatt det kan ske
en potentiellt negativ paverkan pa méangfald och jamstalldhet.
Detta beaktas framfor allt i de kraven vi stiller pa leverantorer
ivar virdekedja.

Tydliga krav pa méngfald och jamstalldhet stélls genom
Caybons uppférandekod for leverantorer. Koden omfattar krav
pasocialt ansvar och férvintas foljas i hela leverantorskedjan. Vi
arbetar for att leverantérer ska efterleva koden och kan vid behov
f6lja upp efterlevnaden genom dialog inom ramen for aftérs-
relationen. Uppforandekoden delas med leverantorer vid sam-
arbetsstart och r dven tillganglig pa var hemsida, men kréver
ingen underskrift. For narvarande finns inga specifika mal,
nyckeltal eller ytterligare dtgarder kopplade till denna aspekt.

S$4 - Konsumenter och slutanvandare
Informationssikerhet och ansvarsfulla marknadsforingsmetoder
Organisationens affarsmodell forutsitter ett hogt fértroende
fran kunder och slutanviandare, vilket innebér att informations-
sikerhet, skydd av personuppgifter och respekt for individers
integritet utgor vasentliga sociala fragor. Vihar ett systematiskt
arbete inom omréadet som bedoms bidra till att upprétthalla for-
troende samt stodja en trygg och ansvarsfull anvindning av orga-
nisationens digitala tjanster.

For att reglera de identifierade riskerna fér finansiell paverkan
till f6ljd av bristande efterlevnad av marknadsféringslagar och
regler som GDPR vid hantering av kunders personuppgifter av
konsumenter och slutanvéndare har vi tydliga interna policys
och riktlinjer for hantering av kundinformation och innehélls-
produktion. Inom datasédkerhetsomréadet ar den ménskliga
faktorn en central riskkomponent. Koncernen arbetar darfor
lopande med att stirka medvetenheten genom interna tester och
utbildningsinsatser. I och med att rT-attacker blir allt vanligare
anvinds dven externa programvaruverktyg for att kunna
identifiera och skydda foretaget mot eventuella 1r-attacker.
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Ansvarsfullt foretagande

Caybons affirsmodell bygger pé lingsiktiga kundrelationer och Paverkans- Styrningsrelaterad Positiv/ Paverkani Paverkad Berér Tids-
fortroende, vilket innebir att etiskt affirsbeteende och en stark visentlighet paverkan negativ virdekedjan intressent minskliga horisont
foretagskultur ar centrala for verksamhetens genomforande paverkan rattigheter
och virdeskapande. Detta inkluderar att uppritthalla nolltole-
rans mot mutor och korruption, sakerstilla ansvarsfulla mark- G1- Ansvarsfullt féretagande
nadsforingsmetoder och folja regler. Ett strukturerat arbete med
affarsetiska policyer och god foretagskultur skapar mjligheter Foéretagskultur Caybon bidrar till en sund och etisk Positiv Uppstroms Slutanvéndare/ Nej Kort
att starka fortroendet hos kunder, partners och andra intres- foretagskultur genom att agera Egen kunder Medel
senter samt stodjer en hallbar affarsmodell. ansvarsfullt, félja lagar och regelverk verksamhet Egna arbetskraften

samt uppréatthélla hog affarsetik. Nedstroms Arbetstagare
SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och méjligheter i vardekedjan
och deras forhéallande till strategi och affairsmodell
Foretagskultur, skydd for visselblasare samt korruption och Skydd av Skydd av visselblasare och mgjliggéran-  Positiv Uppstroms Egna arbetskraften  Nej Kort
mutor ar vésentliga hallbarhetsfragor fér Caybon, vilka bidrar till visselblasare de av anonym rapportering av Egen Arbetstagare Medel
béde positiv och negativ paverkan. Vihar en positiv paverkan pa oegentligheter eller missférhallanden verksamhet i vardekedjan Lang
etiskt affarsbeteende genom att frimja en ansvarsfull och trans-
parent féretagskultur samt skydda visselbldsare som rapporterar Korruption Om mutor eller andra former av korrup-  Negativ Uppstroms Egna arbetskraften  Nej Kort
oegentligheter eller missférhallanden. Korruption och mutor och mutor tion uppkommer i den egna verksam- (potentiell) Egen Arbetstagare Medel
har identifierats som en potentiell negativ paverkan relaterad heten eller i affarsrelationer kan detta verksamhet i vérdekedjan
till oetiska affarsmetoder. Inga vésentliga finansiella risker eller bidra till oetiska affarsmetoder. Nedstréms

mojligheter relaterat till ansvarsfullt féretagande har identifierats

vid drets DMA.

Caybon bidrar till en sund och etisk affarskultur genom att
agera ansvarsfullt, f6lja gallande lagar och regelverk samt upp-
ritthalla hoga krav pa affarsetik. Foretagskulturen etableras
och utvecklas genom interna riktlinjer, ledarskap och kontinu-
erlig kommunikation kring organisationens varderingar och
forvintade beteenden. Kulturen féljs dven upp och utvirderas
regelbundet genom organisationens medarbetarundersékning,
ddr medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljo, vairderingar och
ledarskap samlas in och analyseras.

Vibidrar éven till en arbetsmiljo ddr medarbetare och andra
intressenter kan rapportera misstankta missférhallanden utan
rédsla for repressalier. Genom att mojliggéra anonym rapporte-
ring och skydd av visselblasare starker vi ansvarstagandet inom
organisationen och 6kar mojligheten att uppticka och hantera
missforhallanden som annars riskerar att inte rapporteras.
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Trots att inga fall av mutor eller korruption rapporterats under
2025 ar Caybon fortfarande exponerade for dessa risker, vilket
innebir en potentiell negativ paverkan. Véar decentraliserade
organisationsstruktur innebdr att manga affarsbeslut fattas nara
kundrelationer, vilket kan péverka transparensen i enskilda
affarsuppgorelser. Den potentiella negativa paverkan relaterat till
mutor och korruption bedomdes inte som vasentlig enligt den
dubbla visentlighetsanalys (Dma) som genomférdes under 2025,
men omradet betraktas 4ndé som prioriterat och redovisas som
en visentlig hallbarhetsfraga i denna rapport.

Mal och nyckeltal kopplade till identifierade visentliga IRo:er
inom ansvarsfullt foretagande finns f6r omradet korruption och
mutor (presenteras under G1-4 - Fall av korruption och mutor),
men saknas for foretagskultur och skydd av visselblasare.
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G1-1: Policyer for ansvarsfullt foretagande

och foretagskultur

Styrelsen faststéller koncernens centrala affarsetiska policyer.
Verkstillande direktoren ansvarar for operativimplementering,
och respektive funktion eller bolagsledning ansvarar for efter-
levnad inom sitt ansvarsomrade. Alla policys kommuniceras
internt och gors tillgédngliga for alla medarbetare, inklusive som
en del av onboarding vid nyanstéllning. Styrelsen och ledningen
besitter samlad erfarenhet av bolagsstyrning, kommersiell verk-
samhet och regelefterlevnad. Vid behov anlitas extern juridisk
expertis for att sakerstalla korrekt hantering av affarsetiska
fragor. Vibedomer att etablerade policyer och rapporterings-
kanaler bidrar till att hantera identifierad paverkan pa foretags-
kultur, skydd av visselblasare samt korruption och mutor.
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Policys for styrningsrelaterad paverkan, risker och méjligheter

8.Forvaltningsberittelse

Policy Underamne; delunderdamne Syfte och koppling till IRO Omfattning Ansvar

G1 - Ansvarsfullt foretagande

Policy mot mutor Korruption och mutor Tydliggor ett nolltoleransférhallningssatt till korruption och galler samtliga Alla medarbetare Hogsta

och korruption Skydd av visselblasare personer som agerar for féretagets rakning. Innehaller riktlinjer fér att inom Caybonkoncernen ledningen
motverka korruption och mutor, samt informerar om visselblasarkanal.

Visselblasarpolicy Skydd av visselblasare Uppmuntrar medarbetare och relevanta externa intressenter att rapportera Alla medarbetare inom Hogsta

och riktlinjer Féretagskultur utan risk fér repressalier och sikerstélla en oberoende, rattvis och Caybonkoncernen, ledningen
andamalsenlig utredningsprocess. externa intressenter

Policy for miljo, socialt Foretagskultur Genom att tydliggéra grundlaggande krav pé arbetsmiljo, inflytande Alla medarbetare Hogsta

ansvar och bolagsstyrning och utvecklingsmojligheter for medarbetare stédjer policyn en inkluderande inom Caybonkoncernen ledningen

(ESG) och ansvarstagande féretagskultur.

Intern Skydd av visselblasare Etiska principer som framjar en god féretagskultur och riktlinjer for att Alla medarbetare Hogsta

uppférandekod Foéretagskultur bedriva verksamheten med fokus pé integritet, laglydnad, etiskt beslutsfattan- inom Caybonkoncernen, ledningen
de och ansvarsfull marknadsféring. samt afférspartners

Informationspolicy, Foretagskultur Sakerstaller att medarbetare agerar ansvarsfullt, professionellt och i enlighet Alla medarbetare Hogsta

inklusive policy med féretagets varderingar vid kommunikation, inklusive i sociala medier, inom Caybonkoncernen ledningen

for sociala medier

i syfte att starka foretagets varumarke och affarsverksamhet.

Policy mot mutor och korruption

Vir antikorruptionspolicy styr vart antikorruptionsarbete

och behandlar fragor om bestickning. Policyn dr uppréttad
enligt gillande krav men har inte stimts av mot FN:s konven-
tion mot korruption, vilket kommer att goras vid nésta 6versyn
av policyn.

Policyn ir, precis som vara 6vriga koncernovergripande
policydokument, tillgénglig for alla Caybons medarbetare via
intranatet. I policyn finns riktlinjer for vara medarbetare som
beskriver vad som dr oacceptabelt beteende géllande korrup-
tion och affarsetik inklusive mutor, gdvor och bidrag. Policyn
beskriver ocksa var man rapporterar oegentligheter, vilket gors
ivar visselblasarfunktion. Misstdnkta eller bekraftade inci-
denter kan rapporteras konfidentiellt och utreds i enlighet med
antikorruptionspolicyn. Caybon tillimpar nolltolerans mot
korruption och mutor i enlighet med bolagets policy mot mutor
och korruption.
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Visselblasarpolicy och riktlinjer
Caybon framjar ett oppet och tryggt klimat dir medarbetare kan
rapportera problem eller misstinkta oegentligheter utan radsla
for repressalier, vilket bade har en positiv paverkan pa foretags-
kulturen och till skydd av visselbldsare Anmiélningar kan goras
oppet eller anonymt och kan réra allvarliga oegentligheter som
redovisningsfragor, mutor, ekonomisk brottslighet, allvarliga
miljémissférhallanden, stora brister i arbetsplatssikerhet eller
mycket allvarliga former av diskriminering eller trakasserier.
Tvisselblasarpolicyn som finns publicerad pa var hemsida och
intranitet beskrivs bland annat roller och ansvar, vilka hindelser
som ska rapporteras, hur rapportering sker samt hur en incident
ska hanteras. Ytterst ansvarig for visselblasarfunktionen ar var
styrelse som godkdnner policyn och potentiella andringar. Alla
medarbetare forvéntas ta till sig informationen i véra policys
och det skickas det ut information om hur man rapporterar med
jamna mellanrum.
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Atgirder for att skydda visselblasare

For att sikerstilla efterlevnad dr vi beroende av att problem
och incidenter lyfts inom koncernen. Vi har en visselblasar-
funktion administrerad av en oberoende tredje part, till-
ginglig for bade interna och externa intressenter. Funktionen
kompletteras av dialog med narmaste chef och fragorivar
medarbetarundersokning for att identifiera potentiella
missférhallanden.

Visselblasarfunktionen administreras av en oberoende tredje
part och rapporter skickas direkt till var styrelseordforande,
som sakerstiller att drendet prioriteras och hanteras korrekt.
Rapporter kan lamnas 6ppet eller anonymt, och all informa-
tion hanteras konfidentiellt av behoriga personer som inte ar
kopplade till det rapporterade drendet. Visselblasare som agerar
igod tro skyddas mot repressalier, och personuppgifter hanteras
ienlighet med géllande dataskyddslagstiftning. Var visselblasar-
funktion och riktlinjer sékerstéller att medarbetare och externa
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intressenter kan rapportera oroskénslor tryggt och att vi effek-
tivt kan férebygga och hantera oegentligheter. Skyddet mot
repressalier dr i linje med EU direktivet 2019/1937.

Utéver visselblasarfunktionen uppmuntrar vi medarbetare
attlyfta fragor med sin narmaste chef och foljer upp med med-
arbetarundersokningar for att identifiera potentiella problem
som annars riskerar att forbli dolda.

Under 2025 inkom 6 rapporter till visselblasarfunktionen,
varav 5 var kopplade till samma fall. Incidenterna har hanterats
enligt vara policydokument och dtgérder/pafoljder har
genomforts.

Vidr medvetna om att en av svarigheterna kring bland annat
diskriminering ar risken for morkertal av intréffade fall som
inte rapporteras, vilket gor att vi samtidigt som vi arbetar mot
en nollvision, forsoker uppmuntra till ett klimat dér intraffade
incidenter ska rapporteras och dir inga konsekvenser ska falla
péa den individ som rapporterar.

Utredning avirenden

En kort sammanfattning av de mottagna fallen, i form av statistik
och en kort anonymiserad beskrivning av drendena, rapporteras
arligen till Caybons styrelse. Ifall ett fall gdller ndgon i styrelsen
rapporteras det till andra personer i visselblasarteamet.

Alla rapporter som klassificerats som ett faktiskt visselblasar-
fall utreds och hanteras i enlighet med visselblésarriktlinjerna.
Envisselblasarrapport utreds aldrig av ndgon som ér berérd av
eller involverad i fallet. Medlemmarna i visselblasarteamet och
det externa ombudet dr bundna av sekretess och sakerstiller
konfidentiell hantering av visselblasararenden.

I'en utredning kan visselbldsarteamet och det externa
ombudet inkludera personer som tillf6r information och/eller
expertis till utredningen, och i sédana fall 4r dessa personer ocksa
skyldiga att iaktta sekretess.

Ingen i visselbldsarteamet eller ndgon annan person invol-
verad i utredningsprocessen kommer att forsoka identifiera
den som anmiler. I fall dir den anmalande personen har rap-
porterat anonymt kan det externa ombudet /visselbldsarteamet
stalla uppféljande fragor till den anmélande personen och
fora en dialog med honom eller henne. For att rapporterings-
personen ska kunna lisa meddelanden i rapporteringskanalen
maste rapporteringspersonen logga in igen pa den webbaserade
rapporteringskanalen.

Nir utredningen av en visselblasarrapport dr klar kommer
iterkoppling att ges till den som rapporterar. Aterkopplingen
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ges i den webbaserade rapporteringskanalen om rapporten har
mottagits via den webbaserade rapporteringskanalen. Utred-
ningav en visselbldsarrapport och aterkoppling ska ske inom tre
manader efter att rapporten mottagits. I fall dar utredningen inte
har slutforts inom tre manader efter mottagandet av rapporten
ska den rapporterande personen informeras om att ytterligare tid
behdvs for utredningen.

Policy for miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (EsG)
Caybons Esg-policy beskriver hur koncernen arbetar med
miljomassiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade fragor och
faststdller 6vergripande riktlinjer fér ansvarsfull bolagsstyrning
och affirsbeteende. Policyn anger att verksamheten ska bedrivas
etiskt, med hog integritet och i enlighet med tillampliga lagar
och regler, med hdnsyn till paverkan pa kunder, leverantorer,
medarbetare, dgare och samhillet i stort. EsG-policyn kom-
pletteras av ytterligare specifika policys relaterat till Caybons
vasentliga hallbarhetsfragor inom bolagsstyrning, vilka ocksa
listas pd denna sida.

Informationspolicy, inklusive policy for sociala medier
Caybons Informationspolicy, inklusive policy for sociala medier,
anger riktlinjer relaterat till foretagskultur. Policyn anger hur
vara medarbetare ska agera ansvarsfullt i sociala medier i linje
med koncernens vérderingar, etik och sekretesskrav. Policyn
betonar transparens, korrekt information, respektfull kommu-
nikation samt skydd av konfidentiell information. Den klargor
ocksé att all extern kommunikation ska ske pé ett satt som varnar
Caybons varumirke och affarsintressen. Var informationspolicy
inklusive policy for sociala medier tydliggor forvintningarna pa
transparens och professionellt agerande, bade nar medarbetare
representerar sig sjalva och vara kunder.

Intern uppforandekod
Var interna uppforandekod bidrar framfor allt till foretagets
positiva paverkan pa foretagskultur da den beskriver hur vi ska
agera och vilket ansvar vi har gentemot kunder, kollegor, aktie-
dgare, leverantorer och samhallet. Den giller for hela Caybon och
ar viagledandeialla delar av koncernen.

Som mediebolag dr ansvarsfulltinnehéll en central del av
var uppférandekod. Viska vara sanningsenliga, undvika vilse-

ledande information och agera respektfullt i var kommunikation.

Viforvintar oss dven att partners och underleverantorer agerar
ilinje med vara affdrsetiska principer.
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8.Forvaltningsberittelse

G1-3: Forebyggande arbete mot, och upptéackt av
korruption och mutor

Caybons forebyggande arbete mot korruption och mutor utgors
av etablerade rapporteringskanaler som mojliggor for anstillda
att patala misstankta oegentligheter i en trygg milj6 utan radsla
for repressalier. Dessa styrmekanismer bedoms bidra till att
forebygga negativa konsekvenser och integrera afférsetik som
en naturlig del av organisationens strategi och affarsmodell.
Medvetenhet sakerstills i dagslaget genom policydokument,
intern kommunikation och ledningens vigledning.

Enbegrinsning i arbetet mot korruption och mutor ar att
viforlitar oss pa visselblasarfunktionen som primar informa-
tionskilla och att avsl6jandet dr begrinsat till drenden som
rapporteras in via denna kanal. Caybons visselblasarkanal ar
dock vil kommunicerad och etablerad bland koncernens med-
arbetare, och dirfér anses den vara den killa som miter antalet
fall av mutor och korruption pa bésta sitt.

De mest utsatta funktionerna ar de som hanterar externa
kommersiella relationer, leverantérer och finansiella beslut,
inklusive vissa ledningsroller. Ingen andelav de utsatta funktio-
nerna ticks av utbildningsprogram dé det i nuldget inte genom-
fors nagra dterkommande koncernévergripande utbildningar
kring korruption och mutor utan information ges vid nyanstall-
ning och lokala initiativ. Inga andra atgarder for att forebygga
korruption och mutor an kommunikation och implementering
av policys har skett under rapporteringsaret.

G1-4: Fall av korruption och mutor

Under 2025 rapporterades noll fall av mutor och korruption
ivisselblasarkanalen och det har heller inte férekommit
nagra legala fall kopplat till mutor och korruption under
rapporteringsaret.

Caybon har genom en uttalad nolltolerans som mél att inte
ha négra fall av mutor och korruption varje ar. Detta f6ljs upp
genom antalet bekréiftade 6vertradelser som identifierats under
rapporteringsaret. Uppgifterna baseras pa rapporter som
inkommit via organisationens visselblisarfunktion samt andra
etablerade rapporteringskanaler som rapportering till nairmaste
chef. Nyckeltalet omfattar samtliga fall av 6vertradelser inom
Caybonkoncernen.
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Upplysningskrav Namn pa upplysningskrav/ Referens Referens i referens- Sida
datapunkt i SFDR i tredje pelaren vardesférordningen i EU:s klimatlag

Allmanna upplysningar

ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelserna X 22

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledamoter 22

ESRS 2 GOV-4 Redogérelse fér due diligence (tillbérlig aktsamhet) X 22

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila X 28-29
branslen

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till X 28-29
kemikalieproduktion

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till X 28-29
kontroversiella vapen

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling 28-29
och produktion av tobak

ESRS E1-1 Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet 34
senast 2050

ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena 34
for anpassning till Parisavtalet

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser X 35-36

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter X 36
kallor (endast sektorer med hég klimatpéverkan)

ESRS E1-5 Energi- forbrukning och energimix X 36

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter X 36
i sektorer med hog klimatpaverkan punkterna

ESRS E1-6 Brutto och totala véxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 X 37
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8.Forvaltningsberittelse

Upplysningskrav Namn pa upplysningskrav/ Referens Referens Referens i referens- Referens Sida
datapunkt i SFDR i tredje pelaren vardesférordningen i EU:s klimatlag

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for véaxthusgasutslapp X X X 37

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter X 37

ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot klimat- X Infasning
relaterade fysiska risker

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och X Infasning
kronisk fysisk risk

ESRS E1-9 Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig X Infasning
fysisk risk

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastig- X Infasning
hetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelatera- X Infasning
de mojligheter

ESRS E2-4 Méangden av varje férorening som fortecknas i X Ej vasentlig
bilaga Il till forordningen om ett europeiskt register
Over utslapp och 6verféringar som sléapps ut i luft,
vatten och mark

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser X Ej vasentlig

ESRS E3-1 Sarskild strategi X Ej vasentlig

ESRS E31 Hallbara oceaner och hav X Ej vasentlig

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten X Ej vasentlig

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m3 per nettointakter X Ej vasentlig
av egen verksamhet

ESRS 2 SBM 3 - E4 punkt16 ai X Ej vasentlig

ESRS 2 SBM 3 - E4 punkt 16 b X Ej vasentlig

ESRS 2 SBM 3 - E4 punkt 16 ¢ X Ej vasentlig

ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer X Ej vasentlig

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven X Ej vasentlig

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning X Ej vasentlig
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Upplysningskrav Namn pa upplysningskrav/ Referens Referens Referens i referens- Referens Sida
datapunkt i SFDR i tredje pelaren vardesférordningen i EU:s klimatlag

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall X Ej vasentlig

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall X Ej vasentlig

ESRS 2 SBM3 — S1 Risk att utsattas for tvangsarbete X Infasning

ESRS 2 SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete X Infasning

ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter X Infasning

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som X Infasning
behandlas i Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8

ESRS S1-1 Processer och atgérder for att forhindra X Infasning
manniskohandel

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor X Infasning
eller ett system for att hantera sddana

ESRS S$1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband X Infasning
med personalfragor

ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade X X Infasning
olyckor

ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, X Infasning
dodsfall eller sjukdom

ESRS S1-16 Ojusterad l6neklyfta mellan kénen X X Infasning

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n X Infasning

ESRS S1-17 Fall av diskriminering X Infasning

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande X X Infasning
principer for foretag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer

ESRS 2 SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete X Infasning
i vardekedjan

ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter X Infasning

ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan X Infasning
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Upplysningskrav Namn pa upplysningskrav/ Referens Referens Referens i referens- Referens Sida
datapunkt i SFDR i tredje pelaren vardesférordningen i EU:s klimatlag
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag X X Infasning

och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas i X Infasning
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8

ESRS S2-4 Manniskorattsfrdgor och manniskorattsfall kopplade till  x Infasning
foretagets vardekedja i tidigare och senare led

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden X Infasning

ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for X X Infasning
foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller
OECD:s riktlinjer

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter X Infasning
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare X Infasning
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for X X Infasning
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer

ESRS S4-4 Miénniskorattsfragor och ménniskoréattsincidenter X Infasning
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption X 44-46
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d X 44-46
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor X X 46

ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av korruption och mutor X 46
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8.Forvaltningsberittelse

Koncernens finansiella rapporter Rapport éver finansiell stillning fér koncernen
Rapport 6ver resultat och totalresultat fér koncernen Per den 31 december, TSEK Not 12/31/2025 12/31/2024
Tillgangar
1januari-31 december, TSEK Not 2025 2024 Immateriella anlaggningstillgdngar l 5399 3041
Goodwill " 496 239 582 239
Nettoomsattning 3 819 495 928 393 Materiella anlaggningstillgdngar 12 4122 5340
Ovrlga rorelseintakter 6 9731 4473 NyttJanderattstlllgéngar 13 44 011 34 525
829 226 932 866 Langfristiga fordringar 14 1237 1258
Uppskjutna skattefordringar 10 264 358
Aktiverat arbete for egen réakning 3752 1298 Summa anlaggningstillgangar 551272 626 761
Iiroduktlonskostnader 4 -457 393 -488 287 Kundfordringar 15 117 598 195 620
Ovriga externa kostnader 5,8 -76 740 -103 550 .
Skattefordringar 2622 2292
Personalkostnader 7,19 -277 589 -334 979 L R
L . . . Ovriga fordringar 14 31990 33709
Avls"krwrtnngat.r”a\i materiella och immateriella 112 08 779 30414 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 15151 16 419
2,)” agg"'”gsl ' i’a”gard ’ ) ) Likvida medel 16 69 255 72236
. .. t 2 -24 -1
Vnglj .rorfa sekostna e':” 6,25 88 90 Summa omséttningstillgdngar 236 616 250 276
Nedskrivning av goodwi 1 -86 000 -67 000 Summa tillgangar 787 888 877 037
Avyttring av dotterbolag 25 - -168 302 -
- Eget kapital
Rorelseresultat -96 010 -262 558 Aktiekapital 17 627 17 627
Finansiella intakter 14 973 381752 Ovrigt tillskjutet kapital 235076 235076
Finansiella kostnader -45131 -60 245 Reserver 496 16 965
Finansnetto 9 -30158 321507 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -63 648 70189
Resultat fore skatt -126 168 58949  Summa eget kapital 17 189 551 339 857
Skulder
Skatt 10 7668 -6 359 N
Aret ltat 133837 52590 Langfristiga rantebérande skulder 18 378453 299 745
rets resulta -
S I I Leasingskulder 18 24 899 12766
t tot tat
vrgttotatresyita . I Uppskjutna skatteskulder 10 72 359
Poster som kan omféras till arets resultat o .
o . . o Summa langfristiga skulder 403 424 312 870
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter -16 469 7 037 Leasingskulder 18 20185 23171
Summa 6vrigt totalresultat -16 469 7037 Leverantdrsskulder 21 50798 75132
Arets totalresultat -150 305 59627  Skatteskulder 4156 4898
o o ] Villkorade tillaggskopeskillingar 25 - -
A:'ejts res.ultat och arets totfalresultat slar i sin helheit ha?nforllgt till moderbolagets aktiedgare Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 01367 86 903
dé inget innehav utan bestammande inflytande foreligger. Svriga skulder 20 28 407 34206
Summa kortfristiga skulder 194 913 224 310
Summa skulder 598 337 537180
Summa eget kapital och skulder 787 888 877 037
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8.Forvaltningsberittelse

Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen Rapport 6ver kassafléden for koncernen
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1januari-31 december, TSEK Not 2025 2024
Aktieka- Ovrigt  Omrak- Balanserade Totalt Den Idpande verksamheten
pital tillskjutet nings- vinstmedel inkl eget Rorelseresultat -96 010 -262 558
TSEK kapital  reserv  &rets resultat kapital Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 114 859 269 922
Ingéende eget kapital 2024-01-01 1437 210399 9928 17599 239363  Betald inkomstskatt 8558 19 380
Arets totalresultat Kassaflode fran den I5pande verksamheten fore
Arets resultat - - - 52590 52590 férandringar av rérelsekapital 10 291 -12 016
Arets 6vriga totalresultat - - 7 037 - 7 037
Arets totalresultat - - 7037 52590 69555 Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av rorelsefordringar -2 425 -4 622
Transaktioner med &gare Forandring av rorelseskulder -14 430 5850
Nyemission- konvertibel konvertering 323 24 677 - - 25000 Kassafléde fran den Ispande verksamheten -6 564 10788
Nyemission- Skuldkonvertering 15867 379579 - - 395446
Effekt av verkligt varde enligt IFRIC 19* -  -379579 - - -379579 Investeringsverksamheten
Summa transaktioner med dgare 16190 24677 _ _ 40 867 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 1 -3752 -1298
Utgdende eget kapital 2024-12-31 17627 235076 16965 70189 339857 Férviry av materiella anlaggningstillgangar 12 1356 749
Avyttring av dotterbolag 25 - -3498
Ingdende eget kapital 2025-01-01 17 627 235 076 16 965 70189 339857 Investeringar i finansiella tillgangar _ 535
Arets totalresultat Reglering av finansiella tillgdngar 1921 548
Arets resultat - - - -133 837 -133837 Kassaflode fran investeringsverksamheten -3187 -5532
Arets 6vriga totalresultat - - 16469 - 16469
Arets totalresultat - - -16 469 -133 837 133 341 Finansieringsverksamheten
Utgadende eget kapital 2025-12-31 17627 235076 496 -63647 189 551 Upptaget obligationslan, netto efter upplaningskostnader
och emissionsrabatt 24 36772 59719
Réantekostnader avseende 16st obligation - -3 250
Réntebetalningar netto -1305 -2795
Amortering leasingskuld -25 409 -27 469
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 058 26 205
Arets kassaflode 307 9885
Likvida medel vid arets bérjan 72 236 60 836
Valutakursdifferens i likvida medel -3288 1515
Likvida medel vid arets slut 69 255 72 236
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Not 1

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Caybon
Holding AB och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd
koncernen. Caybon Holding AB, 559049-5056, dr ett svensk-
registrerat aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige. Styrelsen
godkinde arsredovisningen for publicering den 30 april och
framlaggs for drsstimmans godkidnnande den 4 juni.

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med 1rRrs®
redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (1asB) och tolkningar fran 1ers Interpretations
Comittee (1FRS IC) sddana de antagits av EU. Denna arsredovis-
ning ar upprattad i enlighet med 1as 1 Utformning av finans-
iella rapporter. Vidare har radet f6r hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tillimpats. D4 bolagets stamaktier
inte dr foremal f6r allman handel presenteras inte resultat per
aktie enligt 1as 33. Koncernen beskriver de mest vasentliga
redovisningsprinciperna i anslutning till varje not, i syfte att ge
en 6kad forstaelse av respektive redovisningsomrade. Koncernen
fokuserar pd att beskriva de redovisningsval som har gjorts
inom ramen for gallande 1Frs® redovisningsstandard och und-
viker att upprepa paragraftext frin standarden, om koncernen
inte anser det vara sirskilt viktigt for forstaelsen av notens inne-
héll. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
“Moderbolagets redovisningsprinciper”.

(b) Varderingsgrunder tillimpade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
vérden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt virde. Fortlevnadsprincipen tillimpas vid
upprittandet av de finansiella rapporterna.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som éven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat anges, avrundade till
narmaste tusental.

AYBON ARSREDOVISNING 202

(d) Bedémningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Attuppritta de finansiella rapporterna i enlighet med 1rRrs
kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gingar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen
gors om dndringen endast paverkat denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om éndringen
péverkar bade aktuell period och framtida perioder. For att
se foretagsledningens bedémningar och uppskattningar
senot 11 och 27.

(e) Nya redovisningsregler och tolkningar
1as 21: Effekter av dndrade valutakurser

1asB har publicerat dndringari1as 21 avseende bedomningen
av ndr en valuta anses vara utbytbar samt hur en vaxelkurs ska
faststillas nir utbytbarhet saknas. Andringarna innehéller dven
utokade upplysningskrav. Koncernen har utvarderat andring-
arna och bedomer att de inte har ndgon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter, dd koncernen inte har tillgangar, skulder
eller transaktioner i valutor dar utbytbarhet saknas.

Standarder och tolkningar som ar utgivna
men dnnu inte tratti kraft
IFRS 18: Presentation and Disclosure in Financial Statements
IERS 18 publicerades av 1asB under 2024 och ersétter 1as 1
Utformning av finansiella rapporter. Standarden innehaller nya
krav avseende presentation i rapporten Gver resultatet, inforande
av definierade delsummeringar samt utokade upplysningskrav
avseende alternativa resultatmétt (Management Performance
Measures). Standarden trader i kraft for rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2027 eller senare. For koncernen innebér detta att
standarden ska tillimpas fran och med rdkenskapsaret 2027.
Tillimpningen ska ske retroaktivt och jamférelsetal kommer
attraknas om. Koncernen har paborjat en analys av standard-
ens effekter. 1FRs 18 beddms framst paverka presentation och
upplysningar i de finansiella rapporterna och férvéntas inte
péverka redovisade resultat eller finansiell stillning.

(f) Klassificering m.m.

Anlidggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar
iallt visentligt av belopp som forvintas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader rdknat frdn balansdagen.
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Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestariallt
vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv méanader raknat fran balansdagen.

(g) Konsolideringsprinciper

Dotterforetag ar féretag som star under ett bestimmande
inflytande fran Caybon Holding AB. Bestimmande inflytande
foreligger om Caybon Holding AB har inflytande 6ver investe-
ringsobjektet, dr exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning
frén sitt engagemang samt kan anvinda sitt inflytande 6ver inves-
teringen till att paverka avkastningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimi-
nerasisin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.
Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealise-
rade vinster, men endast i den utstrickning det inte finns nidgot
nedskrivningsbehov.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pd transaktionsdagen.
Funktionell valuta dr valutan i de priméra ekonomiska miljer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira tillgdngar och skulder
iutlindsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstéar vid omrikningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas till histo-
riska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Ickemonetira tillgdngar och skulder som redovisas
till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omriknas frén
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pébalansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomréikning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrakningsreserv.
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(h) Finansiella instrument

Instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, linefordringar,
kundfordringar samt finansiella placeringar.

Pé skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder,
leasingskulder samt 6vriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapporten

over finansiell stallning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport

over finansiell stillning nar bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmissiga villkor. En fordran tas upp nir bolaget
presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for mot-
parten att betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Kund-
fordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stillning nir faktura
har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura dnnu
inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nir faktura mot-
tagits. En finansiell tillgdng tas bort fran rapport 6ver finan-

siell stallning ndr rattigheternaiavtalet realiseras, forfaller eller
bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for del
av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapport
over finansiell stillning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pé annat sitt utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell
skuld. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport Gver finansiell stéllning
endast ndr det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att
det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Forvarv
och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen.
Affiarsdagen utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och viardering finansiella

tillgadngar och skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder
ifoljande virderingskategorier:

- upplupet anskaffningsvirde, eller

- verkligt virde via resultatet

Reglering av finansiell skuld genom emission

av egetkapitalinstrument (IFRIC 19)

Ienlighet med 1ERIC 19 vérderas egetkapitalinstrument som
emitteras till en lingivare for att helt eller delvis reglera en
finansiell skuld till verkligt virde. Om det verkliga virdet pa
egetkapitalinstrumentet avviker fran det redovisade virdet pa den
utsldckta skulden, redovisas mellanskillnaden i resultatrikningen.
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Not 2
Segmentsredovisning

Redovisningsprincip

Ettrorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver affars-
verksambhet fran vilken den kan fa intédkter och adra sig kost-
nader, vars rorelse regelbundet granskas av hogste verkstéllande
beslutsfattare som underlag for beslut om fordelning av resurser
till segmentet och bedémning av dess resultat samt om vilket det
finns fristaende finansiell information.

Koncernchefen dr koncernens hogste verkstillande besluts-
fattare. BENAR 2012:1 (K3) tillimpas i segmentsredovisningen
och 1FRs justeringar presenteras separat. Rapport om tillgangar,
skulder och investeringar fordelade per segment har ej upprittats
da det inte 4r nagon finansiell information som f6ljs av koncern-
ledningen pa segmentniva.

Koncernen bestar av tva rorelsesegment Kampanj och Natverk.

Kampanj
Inom segmentet for kampanjbaserade kunderbjudanden har
Caybon tre varumérken:

Mediaplanet
Sitter kundens varumarke i en trovardig kontext.
Fokus pad amnesbaserade, nischade content marketing-
kampanjer.

N365 (Native)
Skapar innehéll som leder till konvertering
Native advertising-byra med fokus prestationsbaserade
kampanjer.

Appelberg
B2B-innehall som engagerar och ger effekt. Fullservicebyra for
content marketing, specialiserade mot B2B

De tre varumirkena har sirskiljande produkterbjudanden,
men gemensamt att affirsmodellen bygger pé att hjalpa kunderna
att ta fram framgéngsrika kampanjer med effektiv och tréffsiker
distribution. Intikterna beror pa antal projekt/kampanjer och
marginalen beror pa produktions och distributionseffektivitet.

Natverk
Inom segmentet for natverksbaserade kunderbjudanden har
Caybon tva varumairken:

Splay One
Skapar innehall som malgruppen aktivt véljer att konsumera.
Content-byré som skapar innehall med stérre rackvidd an
traditionell reklam och 4r Nordens storsta influncernatverk
pa Youtube.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Newsner

Anlaggningstillgdngar

8.Forvaltningsberittelse

Newsner - en nyhetsproducent for en ny tid. Nyhetsproducent 2025 2024
I;(t); sf;;ﬁbr;ei:;;‘:h distributionsnitverk, som skapar virala Sverige* 527 597 607 513

Dessa tva varumirken arbetar endast med digital marknads- Europa 15142 13246
foring och en viktig aspekt dr att bada har tillgang till kunden via Nordamerika 8533 6 002
Enstagtamm Toutibe oo Hrande, inahomodelon i ars Total ss1272 626761
kopplad till faktorer som anvandarinteraktion och engagemang. * Ingar totala goodwill och samtliga

kundrelationer som uppstéatt vid rérelseférvary.

2025*
TSEK Kampanj Natverk HQ IFRS-justeringar Elimineringar Totalt
Totala intakter 581429 261402 1 - -13 616 829 226
Aktiverat arbete for egen rakning - 3752 - - - 3752
Produktionskostnader -287 034 -183 645 - - 13 286 -457 393
Ovriga externa kostnader -64 764 -21398 -19 353 27 251 1524 -76 740
Personalkostnader -203 602 -57126 -16 861 - - -277 589
Avskrivningar -1506 -365 -445 -26 463 - -28 779
Nedskrivning av goodwill -86 000 - - - - -86 000
Ovriga rorelsekostnader -1028 -617 - - -843 -2488
Rorelseresultat -62 505 2003 -36 648 788 352 -96 010
Finansnetto 1822 -1915 -27 9N -1842 -312 -30 158
Resultat fore skatt -60 683 88 -64 559 -1054 39 -126 169
2024*
TSEK Kampanj Natverk HQ IFRS-justeringar Elimineringar Totalt
Totala intakter 718 049 224 221 -315 - -9 089 932 866
Aktiverat arbete for egen rakning. - 1298 - - - 1298
Produktionskostnader -354 967 -141524 - - 8 205 -488 286
Ovriga externa kostnader -82 579 -21227 -30 305 30 582 -210 -103 740
Personalkostnader -251246 -64 338 -19 394 - - -334 979
Avskrivningar -2000 -379 -492 -31543 - -34 414
Nedskrivning av goodwill -67 000 - - - - -67 000
Ovriga rorelsekostnader -168 894 -176 -150 - 917 -168 303
Rorelseresultat -208 637 -2126 -50 657 -961 -177 -262 558
Finansiella intakter och kostnader 282 -27 323 660 -2585 177 321507
Resultat fore skatt -208 356 -2152 273 003 -3 546 -1 58949

* Finansiell information som presenteras i segmenten har uppréattats enligt BENAR 2012:1 (K3). Segmentet "HQ” avser koncernens overhead

som ej allokeras ut, exklusive IFRS-justeringar fér hyrda lokaler som presenteras i ”IFRS-justeringar”.
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Not 3
Intdkter

Redovisningsprincip

Koncernens intikter kommer fran olika tjinsteerbjudanden
inom marknadsforing och kommunikation. Intakter virderas till
avtalade transaktionspriset efter avdrag for eventuella rabatter
och mervirdesskatt.

Intdkter redovisas nér prestationsidtagande enligt avtal ar
uppfyllda och kund erhallit kontroll 6ver varan eller tjansten.
Intikter redovisas 6ver tid om kunden erhéller och férbrukar
fordelarna samtidigt som tjansten utfors eller om foretagets
prestation inte skapar nagon tillgdng med alternativanvindning
for foretaget och foretaget har ritt till betalning for utférda
prestationer.

Intékter fran annonser i tryckta tematidningar vilka
samtidigt publiceras digitalt pd sarskilda kampanjsidor pa
internet intédktsfors i den period som tidningen distribueras
och kampanjsidan publiceras. Uppdragatt at kunds rakning
driva digitala kampanjer dar innehall uppdateras I6pande
under kampanjperioden for att optimera intresset fér kundens
erbjudande redovisas Gver tid baserat pa nedlagd tid och
kostnader i férhéllande till totalt beridknad tid och kostnader f6r
hela kampanjperioden.

Programmatiska annonsintakter som genereras genom
social journalistik baseras pa antal lasare/klick, sa kallad
programmatisk marknadsforing, intéktsfors i den period de
uppkommer. Intdkter fér produktionstjanster inom extern och
intern kommunikation intiktsfors i takt med att de utfors baserat
pé fardigstillandegrad utifran nedlagd tid och kostnader i for-
héllande till totalt berdknad tid och kostnader for fullgérande
avuppdraget.
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Nettoomséttning per geografiska omraden

TSEK 2025 2024
Sverige 359 698 359 691
Ovriga Europa 287 821 329 862
Nordamerika 171976 238 840
Summa omsattning 819 495 928 393

Nettoomsittningens geografiska fordelning baseras pé fakture-

rande bolags verksamhetsland vilket i normalfallet 4r detsamma
som kundens. Ingen enskild kund star for mer 4n 10 % av foreta-

gets omsattning.

Nettoomsattning per intdaktskategori

TSEK 2025 2024
Natverk: Programmatiska

annonsintakter 251466 217 624
Summa Natverk 251466 217 624
Kampanj: Kampanjdriven

innehéllsmarknadsféring som

intaktsfors over tid. 568 029 710 769
Summa Kampanj 568 029 710 769
Summa omsiéttning 819 495 928 393
Fordringar och skulder relaterade till intakter

TSEK 2025 2024
Upparbetad men ej fakturerad

intakt, fastprisprojekt 6185 5313
Upplupna intakter 5053 8 847
Summa Fordringar 11238 14160
Skuld bestéllare,

fastprisuppdrag 12 711 11448
Ovriga férutbetalda intakter 3999 9626
Summa Skulder 16 710 21074
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8.Forvaltningsberittelse

Intikter som redovisas over tid och ér fastprisavtal faktureras
enligt avtalad faktureringsplan vilket kan vara vid start av
projekt, vid avslut av projekt eller delfaktureringar under projekt-
perioden. I det fall fakturerat belopp Gverstiger levererad tjénst
redovisas en skuld - ”Skuld bestéllare - fastprisavtal” se d&ven not
21. I det fall vardet av levererade tjanster 6verstiger fakturerat
belopp redovisas en fordran "Upparbetat men ej fakturerat - fast-
prisavtal”, se &ven not 15.

Ovriga upplupna intikter redovisas fr §vriga avtal som
inte dr fastprisavtal som intaktsfors over tid dér fakturering
for utford prestation skett efter balansdagen, det géller framst
programmatiska annonsintikter dar fakturering sker i efterhand
baserat pé trafik.

Ovriga forutbetalda intikter redovisas nér fakturering skett
iforskott for 6vriga avtal som inte ar fastprisavtal som intikts-
fors over tid.

1januari—31december, TSEK 2025-01-01 2024-01-01

Redovisade intdkter under aret 2025-12-31 2024-12-31

Som aterfanns i avtalsskuld

per 1januari 9626 1964
Som aterfanns som fastpris
per 1januari 6135 9 015

Fran prestationsédtaganden
som uppfylldes/blivit delvis
uppfyllda under tidigare
perioder

TSEK
Intékter allokerade till ej uppfyllda eller delvis uppfyllda

prestationsataganden forvantas redovisas som intakt
Inom ett ar 10 525 15 761

Efter ett ar

Avtalstillgangar utgors av upplupna intékter, till vilka foretagets
ritt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar
foretagets ratt till ersattning blir ovillkorligt redovisas tillgdngen
som en kundfordring. Avtalsskuld avser férskottsbetalningar
fran kunder, for vilka prestationsdtaganden ej uppfyllts. Avtals-
skulder redovisas som en intakt nar prestationsatagandet i avtalet
uppfylls (eller har uppfyllts).
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Not 4
Produktionskostnader

Redovisningsprincip

Avser inkopta varor och tjdnster direkt hanforliga for de
varor och tjanster som levereras, sisom kostnader for tryck,
distribution och kopta redaktionella tjanster.

TSEK 2025 2024
Tryck och distributionskostnader  -446185  -472 749
Inkdp av redaktionellt material

och tjanster -7132 -7 375
Ink&p av layout- och design

tjdnster -1720 -1728
Ovriga produktionskostnader -2 356 -6 435
Summa produktionskostnader -457 393 -488 287

Not 5
Ovriga externa kostnader
Redovisningsprincip

Ovriga externa kostnader fér bolagets férvaltning sasom lokal-
kostnader, marknadsforings och administrativa tjanster.

TSEK 2025 2024
Ovriga lokalkostnader* 11821  -16 634
Ovriga kontorskostnader -8 850 -8 801
Data, telekommunikation

och programvaror -15169 -16 225
Ovriga externa tjanster -23808  -42027
Resor, representation-

och marknadsféringskostnader -9506 -12 328
Kostnader for kundférluster

och osékra kundfordringar -1582 -1362
Ovriga kostnader -6 004 -6 173
Summa d6vriga externa kostnader -76 740 -103 550

* Ovriga lokalkostnader avser fastighetsskatt, forsakringar
for lokaler, stadning samt kostnader for uppvarmning och el.
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Not 6
Ovriga rorelseintakter
och rorelsekostnader

Redovisningsprincip

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader bestar av intikter
och kostnader som av sin natur inte ar regelbundet dterkom-
mande varje &r.

Ovriga rérelseintikter

TSEK 2025 2024

Statligt stod Covid-19 9216 2887

Ersattningar franvaro anstallda - 7

Vinst vid avyttring

anlaggningstillgangar - 3

Hyresintakter - 110

Valutavinster - 526

Ersattning for transaktionskostnader

relaterade till avyttringen av FMG - 201

Ovriga intakter 515 739

9731 4473

Ovriga rérelsekostnader

TSEK 2025 2024

Netto valutakursforluster pa

rérelsefordringar och rérelseskulder -2488 -

Forlust avyttring/utrangering - -190
-2488 -190
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Not 7

Anstéllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares
samt styrelsens ersattningar

Redovisningsprincip
Innehaéller loner, sociala avgifter, kostnader f6r personalvard,
utbildning och annat som rér foretagets personal.

Kortfristiga ersattningar till anstillda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade
tjansterna erhalls.

En avsdttning redovisas for den forvantade kostnaden for
bonusbetalningar nir koncernen har en gillande rittslig eller
informell forpliktelse att gora sadana betalningar till f6ljd av att
tjanster erhallits fran anstédllda och forpliktelsen kan berdknas
tillforlitligt.

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér foretaget
inteldngre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstillda eller nir
foretaget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersattning-
arna som beraknas bli reglerade efter tolv méanader redovisas
till dess nuvarde.

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Koncernen

TSEK 2025 2024
Loner och ersattningar m.m. 213593 263685
Pensionskostnader, avgiftsbaserade

planer (se vidare not 19) 1279 11610
Sociala avgifter 48 387 56 311
Summa kostnader

och ersattningar till anstéllda 273259 331606
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Not 7 (fortsattning)

Anstéllda, personalkostnader

och ledande befattningshavares

Léner och andra ersattningar, pensionskostnader fér ledande
befattningshavare samt styrelse i koncernen fér 2025

8.Forvaltningsberittelse

Till medlemmar av styrelsen som inte ar
anstillda i ndgot av koncernens bolag.

Under 2025 har 350 TSEK utbetalats till styrelsens
ordférande Eola Anggérd Runsten. Till 6vriga

= . Styrelsearvode/ Rorlig Pensions Sociala styrelseledamoter har foljande arvoden utbeta-
samt styrelsens erséttningar TSEK grundlén ersattning  kostnad _avgifter Totalt  |ats: 93 TSEK till Jakob Séderbaum, 175 TSEK il
Styrelseordférande Adams Fors, 150 TSEK till Martin Ingemansson
. . samt 113 TSEK till Johan Kinnander. Under 2024
Medelantal anstéllda ',E,OIa. Anggérd Runsten 350 - - 1o 460 utbetalades 450 TSEK i styrelsearvoden.
Ovrig styrelse Ersattning till verkstéllande direktor och 6vriga
2025 varavman 2024 varav min Jakob Séderbaum 93 - - 29 122 Iedan_de befattningshavare s_ka vara marknads-

- O N massig och konkurrenskraftig for att sékerstalla
.S.verlge 123 44% 162 46% Adam Fors 175 - - 55 230 att koncernen kan attrahera och behélla kvali-
Ovriga Europa 199 40% 237 40% Martin Ingemansson 150 - - 47 197 ficerade medarbetare. Den totala ersattningen
Nordamerika 47 34% 55 32%  Johan Kinnander 13 - - 35 148 kanbesté av fast grundldn, rorlig ersattning,

. . Verkstallande Direktér pensionsférméner samt dvriga férméaner.
Koncernen totalt 369 41% 454 4% Villkoren fér ersttning &r individuellt fast-
Jakob Séderbaum 2487 - 580 922 3989 stallda och kan variera mellan befattningshavare
Medelantal anstillda moderbolaget Johan Janing 220 - 57 83 360 beroende pa ansvar, kompetens och prestation.
. Den rorliga ersattningen, i de fall sédan
Ledande befattningshavare i
B . . ¢ utgar, ar kopplad till férutbestamda och méat-
2025 varavméan 2024 varav man Antal 6vriga ledande befatt- bara finansiella kriterier och syftar till att framja
Moderbolaget 2 100% 2 100% ningshavare uppgar till 7 st. 9265 257 1515 3360 14 397 koncernens l8ngsiktiga vérdeskapande.
Moderbolaget Pensionsférméner utgors huvudsakligen av
avgiftsbestamda I6sningar. Ovriga férmaner kan
totalt 2 100% 2 100% f P 2 S esler
2 2 Loner och andra ersattningar, pensionskostnader fér ledande inkludera exempelvm SJukv?rdsforsaknng och
befattningshavare samt styrelse i koncernen fér 2024 andra sedvanliga perfonalformaner.
Medelantal anstéllda féretagsledning Under rakenskapséaret 2025 har koncernen
haft tva verkstallande direktérer, Johan Janing
. i Styrelsearvode/ Rorlig  Pensions Sociala fran 2025-01-01 till 2025-02-03 och Jakob
2025 varavman 2024 varav mén TSEK grundlén  ersattning kostnad avgifter Totalt Soderbaum frén 2025-02-04 till 2025-12-31.
Moderbolaget N Den sammanlagda ersattningen till dessa uppgick
Styrelsen 4 57% 4 7a% Styrelseordférande till 2 707 TSEK, varav 0 TSEK utgjorde rérlig
o Eola Anggérd Runsten ersattning. Pensionspremier avseende avgifts-
Ovriga ledande (ordférande frdn 2024-05-03) 150 - - 47 197 bestdmd tjanstepension har erlagts med totalt
befattningshavare 2 100% 2 100% Ovrig styrelse 637 TSEK. Under 2024 uppgick total ersattning till
. N VD till 3 614 TSEK, varav rorlig erséattning uppgick
- . J.ohan Kinnander (ordf6rande till 708 TSEK och pensionskostnad till 607 TSEK.
2025 varavmén 2024 varav mén till &rstdmman 2024-05-03) 300 - - 94 394 Uppsagningstiden &r 12 manader émsesidigt.
Koncernen Verkstéllande Direktor Ovriga ledande befattningshavare bestar av
Styrelsen 4 57% 4 74% Johan Janing (verkstéllande ?FOA CICI)éCTO’\ls;gm; ahf;férsomré&escjc{hererna
. e AL 6r Appelberg, , Newsner, Mediaplanet
Ledande d!rektor ifran 2024 04 02) 2001 708 517 977 4203 och Splay. Lon for dvriga ledande befattnings-
befattningshavare 8 54% 9 53%  Richard Bage (verkstéllande havare uppgar totalt till 9 522 TSEK (10 067)
direktor till 2024-04-01) 905 - 90 306 1301 och betalda tjanstepensionspremier uppgér
. till 1515 TSEK (986). Rérlig ersattning utgar till
Ledande befattmngsh.avare ovriga ledande befattningshavare med 257 TSEK
Antal ledande befattnings- (850) och uppsagningstiden &r i intervallet 3 till
havare uppgar till 7 st. 7 855 2212 986 3393 14 446 6 manader dmsesidigt.
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Not 8
Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

Not 9
Finansiella intakter och kostnader
Redovisningsprincip

Finansiella intédkter bestar av ranteintikter pa investerade medel
(inklusive finansiella tillgdngar som kan séljas) , vinst vid avytt-

TSEK 2025 2024 ring av finansiella tillgdngar som kan séljas samt ackordsvinst

Ernst & Young AB som uppstod genom skuldrekonstruktionen.

Revisionsuppdrag 3062 4084 Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten

Skatter&dgivning _ _ av upplosning av nuvirdesberdkning av avsattningar, forlust vid

. K h virdeforandring pa finansiella tillgdngar virderade till verkligt

Annan revisionsverksamhet 419 190 varde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 625 526

Skatteradgivning 168 663

Annan revisionsverksamhet 515 401

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser radgivning i skattefrdgor som inte har
samband med revisionen.

Annan revisionsverksamhet omfattar tjanster som ar revi-
sionsndra, exempelvis lagstadgad granskning av hallbarhetsrap-
portering enligt cSRD, granskning eller 6versiktlig genomgéng av
delarsrapporter, granskning i samband med emissioner eller lik-
nande ataganden som inte utgor revisionsuppdrag enligt ovan.

Ovriga tjanster utgors av radgivning och stéd i fragor som
inte ar relaterade till revision, t.ex. redovisningsfragor, bolags-
struktur, 1T-system eller intern kontroll.
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8.Forvaltningsberittelse

TSEK 2025 2024
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde:

Rénteintakter kreditinstitut 474 674
Rénteintakter obligation 463
Rénteintakter skattemyndigheter 1682 -

Ovriga finansiella intakter - -

Summa réanteintéakter enligt

effektivrantemetoden 2156 1137
Ovriga finansiella intakter:

Netto Valutakursvinster 12 817 -
Ackordsvinst* - 380615
Summa 12817 380615
Summa finansiella intékter 14973 381752

*Effekt av verkligt varde enligt IFRIC19

Tillgdngar och skulder virderade till verkligt viarde
via resultatet:

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Rantekostnader obligation -37038 -40982
Diskonterad rantekostnad (OID) -2 557 -
Réantekostnader konvertibel - -668
Réntekostnader leasingskuld -1842 -2 585

Summa réntekostnader enligt
effektivrantemetoden -41437 -44235

Ovriga finansiella kostnader:
Periodiserade

laneupptagningskostnader -3597 -8 446
Netto valutakursforluster - -6 650
Ovriga finansiella kostnader -97 -914
Summa -3694 -16 010
Summa finansiella kostnader -45131 -60245

Finansiella intdakter och kostnader -30158 321507
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Not 10 Avstamning av effektiv skatt
Skatter

TSEK 2025 (%) 2025 2024 (%) 2024
Redovisningsprincip Resultat fére skatt -126 168 58 949
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -20,60% 25991 -20,60% 12143
Inkomstskatter redovisas i drets resultat.

Aktuell skatt ir skatt som ska betalas eller erhallas avseende Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -0,9% -1155 -1,0% -614
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som ér beslutade Skatt avseende tidigare ar -0,3% -342 -0,1% -86
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor Ovriga ej avdragsgilla kostnader -9,0% 11295 -27,9% 16 469
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Ei skattepliktiaa intakt 01% 68 0.9% 104

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader som upp- J s a. epliktiga intakter e e
kommer mellan det skattemissiga och redovisningsmassiga Ej aktiverat underskott -2,5% -3213 -9,9% -5808
vardet pa tillgdngar och skulder samt det skatteméssiga under- Ackordvinst 0,0% - 133,0% 78 407
skottsavdraget. Uppskjutna skattefordringar redovisas om det ar Underskottsavdrag vars skattevarde ej langre redovisas som tillgéng. 0,0% - -0,4% -220
sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga . . . .
overskott. Ej avdragsgill nedskrivning av goodwill -14,0% -17 716 -23,4% -13 802

Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur under- Effekt av avyttrad verksamhet 0,0% - -58,8% -34 670
liggande tillgdngar eller skulder forvéintas bli realiserade eller Underskottsavdrag kopplade till avyttrad verksamhet 0,0% - -1,8% -1047
reglerade. Uppskjuten skatt berakﬂnas med tlllampn.mg av.de Svrigt 0.0% 6 0.0% N
skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken

Redovisad effektiv skatt -6,1% -7 668 -10,8% -6 359

beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
detir sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte lingre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Bolagsskatt 20,6% (20,6% FA).

Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat

2025 2024

Redovisat i rapporten &ver resultat och évrigt TSEK Fore skatt Skatt  Efter skatt Fore skatt Skatt  Efter skatt
totalresultat/rapport 6ver resultat Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av

utlandska verksamheter -16 469 - -16 469 7 037 - 7 037
TSEK 2025 2024 Qvrigt totalresultat -16 469 - -16 469 7037 - 7037
Aktuell skattekostnad (-)
Arets skattekostnad 7532 -6 750
Skatt avseende tidigare ar -342 -89

Uppskjuten skattekostnad (-)

Uppskjuten skatt avseende

temporéra skillnader 206 700
Uppskjuten skatt avseende

underskottsavdrag - -220

Totalt redovisad skattekostnad
i koncernen -7 668 -6 359
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Not 10 (fortsattning)
Skatter

Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemissiga under-
skottsavdragiden utstrackning som det dr sannolikt att de kan
tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Kon-
cernen har sammanlagt 30,3 MSEK i underskottsavdrag som ej
har aktiverats. Bolaget har av forsiktighetsskil valt inte aktivera
underskottsavdraget.

Skattemassiga underskotten fordelas enligt féljande:

MSEK

Caybon Holding AB 4,5
Caybon International AB 25,7
Health Care Media AB 0,1

Inget av ovanstdende underskott &r tidsbegransat.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Foérandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader

8.Forvaltningsberittelse

Balans per Redovisat Balans per
TSEK 1jan 2025  ié&retsresultat Omklassificering  Avyttring 2025-12-31
Skattefordringar avseende:
Underskottsavdrag - - - - -
Kundfordringar 378 -80 - - 298
Valutaeffekter kundfordringar -20 - -14 - -34
Summa fordringar 358 -80 -14 - 264
Skatteskulder (-) avseende:
Immateriella anlaggningstillgangar -359 287 - - -72
Summa skulder -359 287 - - =72
Netto uppskjuten skatt -1 207 -14 - 192
Balans per Redovisat Balans per
TSEK 1jan 2024 i rets resultat  Omklassificering Avyttring 2024-12-31
Skattefordringar avseende:
Underskottsavdrag 218 -218 - - -
Kundfordringar 469 -91 - - 378
Valutaeffekter kundfordringar -15 - -5 - -20
Summa fordringar 672 -309 -5 - 358
Skatteskulder (-) avseende:
Immateriella anlaggningstillgdngar -3 673 790 - 2524 -359
Summa skulder -3 673 790 - 2524 -359
Netto uppskjuten skatt -3 001 481 -5 2524 -1
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8.Forvaltningsberittelse

skrivs av fran den tidpunkt dd de ér tillgédngliga for anvindning.
Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen, se Nedskriv-
ningsprovningar for kassagenererade enheter innehallande
goodwill. De beraknade nyttjandeperioderna ér:

- Kundrelationer: 5 ar

- Balanserade utvecklingsutgifter: 3 ar.

Not 11 Avskrivningar immateriella tillgdngar
Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart 6ver immate-
riella tillgdngars beraknade nyttjandeperioder, savida inte

Immateriella

anl ag gn in g still g an gar sddana nyttjandeperioder dr obestdmbara. Nyttjandeperioderna
omprévas minst arligen och dessutom sa snart indikationer upp-
Redovisningsprincip kommer som tyder pé att tillgingen i friga har minskat i virde.
Immateriella tillgdngar med bestimbara nyttjandeperioder

Koncernen tillimpar anskaffningsvardemetoden vid redovis-
ningavimmateriella anlaggningstillgangar bestaende av good-
will, kundrelationer samt balanserade utvecklingskostnader.

Balanserade

Goodwill TSEK Goodwill Kundrelationer utvecklingsutgifter Totalt
Gbood}/viltl)redovi?as (slom en idmrr'l'ate'riellljr?léig'gnirtl)gstill'glglé’lr:g med Anskaffningsvirde
obestimbar nyttjandeperiod. For ¢j avskrivningsbara tillgingar Ingdende balans 2024-01-01 815 867 64 661 2092 882 620
sasom goodwill sker, utover vid indikation, en arlig prévning av
ett eventuellt nedskrivningsbehov_ Avyttring rorelse -166 628 -21000 - -187628
Goodwill fordelas och prévas pa nivan for kassagenererande Arets investeringar - - 1298 1298
enheter v}lka ar}dentlﬁerade som kmjmerner}s rore.l'sesegmeflt Nedskrivning goodwill -67 000 _ B -67000
Kampanj och Natverk. Om det redovisade vérdet f6r den pro- :
vade kassagenererande enheten 6verstiger det beraknade ater- Utgéende balans 2024-12-31 582 239 43 661 3390 629 290
vinningsvirdet, redovisas skillnaden som en nedskrivning Ingédende balans 2025-01-01 582 239 43 661 3390 629 290
Atervinningsvirdet for en kassagenererande enhet bestims av Arets investeringar _ _ 3752 3752
nyttjandevardet, vilket dr baserat pa en diskonterad kassaflodes- L .
) R, . . Nedskrivning goodwill -86 000 - - -86 000
modell med en prognosperiod om fem ar. Virderingen baseras pa
en finansiell plan vilken 4r en del av koncernens finansiella plane- Utgdende balans 2025-12-31 496 239 43 661 7142 547042
ringsprocess och representerar foretagsledningens basta bedom-
ning om verksamhetens utveckling. Avskrivningar
. Ingédende balans 2024-01-01 - -46 828 -2 086 -48 914
Kundrelationer -
Kundrelationer som férvirvas av koncernen i samband med Utrangeringar - 8750 - 8750
rorelseforviv, redovisas till koncernens anskaffningsvirde med Arets avskrivningar - -3 842 -4 -3 846
avdrag forackumulerade avskrivningar. Utgaende balans 2024-12-31 - -41920 -2090 -44.010
Balanserade utvecklingsutgifter Ingadende balans 2025-01-01 - -41920 -2090 -44 010
Utgifter for utveckling av produkter eller processer redovisas Arets avskrivningar - 1392 2 1394
som en tillgdng i rapporten 6ver finansiell stdllning, om utveck- Utgaende balans 2025-12-31 - -43 312 -2 092 -45 404
lingen forvintas generera ekonomiska fordelar, foretaget har till-
rickliga resurser att fullfélja utvecklingen samt har kontroll Gver . B
den immateriella tillgdngen. Koncernens balanserade utveck- Redovisade varden
lingsutgifter utgors av utveckling av funktionalitet pa digitala Per 2024-01-01 815 867 17 833 6 833706
plattformar som anvinds for distribution av intiktsgenererande Per 2024-12-31 582 239 1741 1300 585 280
tjanster. UtYec'klingsarbetet har utférts' av ext.ern part. Nedlagda Per 2025-01-01 582 239 1741 1300 585 280
kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumirken redovisas i arets resultat nir kostnaden uppkommer. Per 2025-12-31 496 239 349 5050 501638
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Not 11 (fortsattning)
Immateriella
anlaggningstillgangar

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande
enheter innehéallande goodwill

Goodwillen hinfor sig huvudsakligen till dotterbolaget Caybon
Lps forvarv av underkoncernen Caybon International &r 2016,

da en koncernmaissig goodwill uppkom om totalt 477 192 TSEK,
vilken allokerats pé de identifierade kassagenererande enheterna
Appelberg och Mediaplanet.

Under 2017 férvarvade Caybon International N365
(n365 Native och Newsner) vilket 6kade Goodwill med
126 476 TSEK. Syftet med forvirvet var att integrera verk-
samheterna i Mediaplanet och N365 och att de tillsammans skulle
ses som en kassagenererande enhet.

Under 2021 forvirvade Caybon International Splay One AB
och Splay Group B, vilket 6kade goodwill med 45 571 TSEK.

Vid férvarvet av Splay One och Splay Group beslutade Caybon
Holdings styrelsen, att indra segmenten ifran media production
och media sales till natverk och kampanj.

Under 2022 forvarvade Caybon International Future Media
Group AB, vilket 6kade goodwill med 166 628 TSEK. Future
Media Group AB skall ses som en kassagenererande enhet
tillsammans med Mediaplanet, N365 (Native) och Appelberg i
segmentet kampanj. 2025 avvyttrades Future Media Group AB.
vilket minskade goodwillen med 166 628 TSEK.

Under 2024 resulterade nedskrivningstestet pa goodwillenien
nedskrivning om 67 000 TSEK, vilket dr hanforligt till segmentet
Kampan,j.

Under 2025 resulterade nedskrivningstestet pa goodwillen i en
nedskrivning om 86 000 TSEK, vilket dr hanforligt till segmentet
Kampanj. Nedan visas hur de kassagenerade enheternas goodwill
har fordelats efter segmenten.

12/31/2025 12/31/2024

Redovisat Redovisat

TSEK varde vérde

Néatverk (Splay och

Newsner) 108 809 108 809
Kampanj (Mediaplanet, N365

(Native) och Appelberg) 387 430 473 430

496 239 582 239

AYBON ARSREDOVISNING 202

Nedskrivningsprovningen baserades pa berikning av nyttjan-
devirde. Detta virde bygger pd kassaflodesberékningar, varav
de forsta fem aren ar individuellt prognostiserade och den prog-
nosticerade tillvixttakten efter denna tid ar satt till 2%. De
beriknade kassaflodena har nuvirdesberaknats med en diskon-
teringsranta pa 11.2% (11,3%) fore skatt och 10,9% (10,9%) efter
skatt. Nedskrivningsprévningen bygger pd antagna prognoser
och samma metodik och modell som foregaende ar.

Viktiga variabler  Metod for att skatta varden

8.Forvaltningsberittelse

Kanslighetsanalyser

I tabell nedan redovisas vilka paverkningar som skulle uppstatt
2025 pa nyttjandevirdet, om rorelsemarginalen sinks med en
procentenhet for alla prognosticerade perioder respektive om
diskonteringsrintan skulle varit en procentenhet hogre. Analys-
erna har gjorts var for sig med de 6vriga antagandena intakta.

1%-enheterlégre

MSEK rérelsemarginal

1%-enheter hogre
diskonteringsranta

Marknadsandel
och tillvaxt

Det forsta aret i prognosperioden
bygger pé koncernens faststallda
budget. Budgeterad omséattningstill-
vaxt uppgar till ca —1,2%. Ar tva till
fem beréknas tillvaxten till i genom-
snitt 6,9%. Efter ar fem har den eviga
tillvaxttakten satts till 2%. Koncernens
genomsnittliga tillvéaxt senaste fem
&ren uppgar till ca 3,9%.

Det forsta aret i prognosperioden
bygger pa en budgeterad EBITDA
marginal pa 2,6%, vilket ar ca 0,3 %
hogre @an 2025 ars utfall, som uppgick
till ca 2,3%. Ar tva till fem i prognos-
perioden har en kalkylerad EBITDA
marginal om 4,7-9,9%.

Rorelsemarginal

Diskonteringsrantan som uppgar till
10,9 % (10,9%), &r framtagen genom
en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
for koncernen med aktuell dgarstruk-
tur och aterspeglar aktuella mark-
nadsmaéssiga bedémningar av pengars
tidsvéarde och de risker som sérskilt
avser den tillgédng for vilka de framtida
kassaflodena har prognosticerats.

Diskonterings-
ranta
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Natverk (Splay One och Newsner) -
Kampanj (Mediaplanet, N365 Native
och Appelberg) -93

-50

-93

-50

Sannolikheten att dessa hypotetiska scenarion skulle kunna komma att intraffa
beddms som hég, och har framst gjorts fora att illustrera vad hogre kapital-
kostnader eller lagre [6nsamhet skulle leda till. Ledningens bedomning &r att
negativa férandringar av antagandena (rérelsemarginal och diskonteringsrénta)
som uppgar till 1% enhet, skulle féranleda ett nedskrivningsbehov.
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Not 12
Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt dver tillgangens berdknade nyttjande-
period. Berdknade nyttjandeperioder uppgar till 5 ar.

Anvinda avskrivningsmetoder, restviarden och nyttjande-
perioder omprévas vid varje arsslut.

Inventarier och

TSEK installationer
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1januari 2024 25704
Arets investeringar 749
Avyttringar och utrangeringar -1523
Avyttring av verksamhet

(Future Media Group) -2 313
Valutakursdifferenser 798
Utgaende balans 31 december 2024 23415
Ingéende balans 1januari 2025 23 415
Arets investeringar 1356
Avyttringar och utrangeringar -86
Valutakursdifferenser -1481
Utgdende balans 31 december 2025 23204

AYBON ARSREDOVISNING 202

Avskrivningar

8.Forvaltningsberittelse

Koncernen har valt att inte redovisa korttidsleasingavtal

Ing&ende balans 1januari 2024 -16 790 (kontraktkortare dn 12 ménader) i rapporten 6ver finansiell
brts aharingr oy Sl en il oot
Avyttringar och utrangeringar 1315 irorelseresultatet inom Ovriga externa kostnader.
Avyttring av verksamhet
(Future Media Group) 896 TSEK Lokaler Leasingskuld
Valutakursdifferenser -629 Ingédende balans 1januari 2025 79 854 79 854
Utgdende balans 31 december 2024 -18 075 Tillkommande avtal 41090 41090
Ingdende balans 1januari 2025 -18 075 Avslutade avtal -57 896 -57 896
Arets avskrivningar -2 313 Utgéende avtal 63048 63048
Avyttringar och utrangeringar 25 Ingdende avskrivningar -45 328
Valutakursdifferenser 1281 Avskrivningar avslutade avtal 51362
Utgadende balans 31 december 2025 -19 082 Avskrivningar avyttring rorelse
Arets avskrivningar -25 071
Redovisade virden Utgaende avskrivningar -19 037
1/1/2024 8914 Ing&ende leasingavgifter -156 906
12/31/2024 5340 Arets leasingavgifter -27 251
1/1/2025 5340 Utgaende leasingavgifter -184 157
12/31/2025 4122 Réntekostnader ingédende 11880
Arets rantekostnader 1842
Utgaende rantekostnader 13722
Ingdende avslutade avtal 101072
Not 13 Avslutade kontrakt 51362
NyttjanderéttSti”géngar Utgadende avslutade avtal 152434
Foérandring fran foregéende ar 37

Redovisningsprincip

Visentliga leasingavtal bestar av hyrda lokaler och redovisas
irapporten 6ver finansiell stillning, som nyttjandetillgdngar.
Avskrivningarna pa nyttjandetillgdngarna redovisas i rorelse-
resultatet, medan rantan pé leasingskulden redovisas som

en finansiell kostnad. Nyttjanderittstillgdngarna redo-

visas till ssamma belopp som leasingskulden. Leasingskulden
bestar av diskonterade leasingbetalningar med anvindande
av den marginellalanerdnta som uppgar till 3,5-10,24 %. Den
del avleasingavgiften som inte ror rdnta avser amortering

pa leasingskulden.

Gillande bedomning kring avtalsldngd i de fall avtalen
innehéller forlangnings- och uppsagningsmojligheter 6verviger
koncernen bade affarsstrategi och avtalsspecifika forutsdttningar
for att faststdlla om koncernen ar rimligt séker pé att nyttja dem.
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Utgdende balans
31december 2025 44 011 45084

Koncernen har kostnadsfort leasingavgifter hanforliga till leasing
av tillgangar med underliggande lagt virde om totalt 328 TSEK
(561 TSEK) under aret.
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Not 13 (fortsattning)
Nyttjanderattstillgangar
Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens

rapport Gver resultat under dret hanforligt till
leasingverksamheten:

Not 14

Langfristiga fordringar, 6vriga
fordringar och férutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Redovisningsprincip

8.Forvaltningsberittelse

Not 15
Kundfordringar

Redovisningsprincip

For kundfordringar tillimpar koncernen den forenklade
metoden vilket innebar att bedémning av forvintade kreditfor-
luster gors utifran en riskmatris dar kundfordringar grupperas

12/31/2025 12/31/2024 Ovriga langfristiga fordringar bestar av depositioner avseende i sex kategorier baserat pa antal dagar med frsenad betalning.
Avskrivningar p& nyttjande- hyresavtal‘,_ dir ingen djl_skont_ering har berdknas for denna, Forvintad andel som inte kommer att erhilla betalning inom
tillgdngar -25 071 -27 701 da éet l?edoms som €] vaser}thgt. respekti.ve grupp baﬂseras pa hi.stOfis.ka data. Omen aviéttning"
Ovriga fordringar och forutbetalda kostnader samt upplupna anses otillricklig pd grund av individuella aspekter utdkas avsatt-

Réntekostnader pa leasings- intékter tas upp till upplupet anskaffningsvérde eller vardet ningen fér att ticka de faktiskt férvintade forlusterna.

kulder -1842 -2585 fordran foérvéntas erhalla.

Kostnader avseende korttids-

leasingavtal 386 351  TSEK 12/31/2025 12/31/2024  Aldersanalys, kundfordringar

Kostnad for avtal dar den Langfristiga fordringar som &r anldggningstillgangar

underliggande tillgdngen &r Depositioner for hyres 12/31/2025 12/31/2024

av lagt vérde 308 561 och leasingavtal 1237 1258 TSEK Redovisat varde Redovisat varde

Summa 27627 -31198 1237 1258 Ej forfallna kundfordringar 83895 82 810
Ovriga fordringar Forfallna kundfordringar, 0-30 dagar 22 936 32947
Momsfordringar 7339 12 829 Forfallna kundfordringar, 31-90 dagar 7 065 5189
Kortfristiga depositioner Forfallna kundfordringar, 61-90 dagar 2083 3332
for hyres och leasingavtal 1508 3714 Forfallna kundfordringar, 91-120 dagar 1218 896
Forskott leverantorer 4483 9756 Fordringar forfallna mer &n 120 dagar 9652 10 057
Fordran avseende statligt stod 7 346 - Summa 126 849 135 231
Ovriga kortfristiga fordringar 1314 7 410 Reserv forvantad kreditforlust -9 251 -9 611
Summa 31990 33709 Summa 117 598 125 620
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
Forutbetalda forsakringspremier 379 342 Férandring reserv forvantad kreditforlust
Forutbetalda produktions-
kostnader 2834 1473 TSEK 12/31/2025 12/31/2024
Ovriga férutbetalda kostnader 700 444 Ingéende balans -9 61 -12106
Upparbetad men ej fakturerad Aterforda outnyttjade belopp 427 1279
intdkt, fastprisprojekt 6185 5313 Konstaterade forluster 504 2382
Upplupna intakter 5053 8847 Reserv forvantad kreditforlust -1792 -527
Summa 15151 16419 Valutakurseffekter 1221 -639

Utgaende balans -9 251 -9 611
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Not 16
Likvida medel

Redovisningsprincip

Likvida medel avser enbart kassa och banktillgodohavanden.
Bolagets utlindska enheters banktillgodohavandens omvirderas
till balansdagens slutkurs.

Likvida medel avser

TSEK 12/31/2025 12/31/2024

Féljande delkomponenter

ingér i likvida medel:

Kassa och

banktillgodohavanden 69 255 72 236
69 255 72 236

Per bokslutsdagen hade koncernen 0 (0) TSEK i tillgéngliga
checkkrediter.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Not 17
Eget kapital

Rattigheter for olika aktieslag

Stamaktier

Stamaktier har full rostritt vid bolagsstimma, dir varje sta-
maktie berattigar till en (1) rést och ar berittigade till utdelning,
om sadan beslutas av bolagsstimman.

Preferensaktier

Preferensaktier har en utokad rostratt, dar varje preferensaktie
motsvarar tio (10) roster vid bolagsstimman och ar berittigade
till en utdelning som uppgar till tio (10) gdnger den utdelning
som utgar per stamaktie.

Utdelning
Ingen utdelning har foreslagits eller faststélls for vare sig inneva-
rande eller féregdende ar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6ver-
kurser som betalats i ssamband med emissioner.

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporterien
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har stillt ut ett teckningsoptionsprogram. Pro-
grammet har tilldelats ledande befattningsinnehavare och
nyckelpersoner. Koncernen har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att dterkopa eller reglera optionerna kontant.

Teckningsoptionsprogram 2022/2026

Program 2022/2026 omfattar ett antal om 13,998 teckningsop-
tioner, vilka kan 16sas in mot aktier i bolaget. Premien som
erlades pa teckningsoptionerna motsvarade marknadsvardet
vilken har beriknats genom Black-Scholes-modellen. Inlésen av
teckningsoptionerna kan ske vid tre tillfillen under perioden 08
2025-03 2026. Varje teckningsoption ger ritt att teckna en aktie i
bolaget. Kvotvirdet ar 1 kr per aktie och ddrmed kan 6kningen av
bolags aktiekapital uppga till hogst 13 998 kr vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionsritterna.
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Eftersom verkligt viarde har erlagts vid utgivande av optio-
nerna redovisas ingen personalkostnad for teckningsoptions-
programmen. Vid teckningstillfillet dtog sig koncernen en
subventionering av den for optionerna erlagda premien vid tvé
utbetalningstillfillen under en tvaarsperiod fran tecknings-
tillfallet. Subventionen sker vid respektive utbetalningstillfalle
under villkoret att den anstallde ej ar uppsagd, oavsett vilken
partavslutat anstallningen. Subventionen redovisas successivt
som en personalkostnad under perioden fram tills utbetalnings-
tillfallena under forutsattning att anstallningen for respektive
optionstecknare inom koncernen fortléper.

Teckningskursen, som ursprungligen faststilldes till 1 350
kronor per aktie, har till f6ljd av den genomférda aktiesplitten
1:10 raknats om till 135 kronor per aktie. Varje teckningsoption
berittigar ddrmed till teckning av tio stamaktier, vilket innebar
att programmet totalt omfattar 139 980 stamaktier vid fullt
utnyttjande. Den riktade nyemission som genomférdes
under 2024 har dock inte varit av sédan karaktir att den foran-
lett omrdkning enligt villkoren for teckningsoptionerna. Under
rakenskapsaret 2025 har inga teckningsoptioner utnyttjats eller
forfallit. Samtliga 13 998 teckningsoptioner dr dirmed utesta-
ende per balansdagen.

Aktieslag
Antal  Kvotvarde per Totalt aktie
Aktieslag aktier aktie (SEK) kapital (SEK)
Stamaktier 16 084 999 0,1 1608 500
Preferensaktier 160 180 000 0,1 16 018 000
Totalt 176 264 999 17 626 500
Férandringar i antal aktier
Antal Antal Totalt
stamaktier preferensaktier antal aktier
Ing&dende balans 2025-01-01 16 084 999 160180 000 176 264 999
Utgaende balans 2025-12-31 16 084 999 160180 000 176 264 999
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Not 18
Rantebarande skulder

Redovisningsprincip
Rantebdrande skulder som I6per med fast rinta har vid ingdngen
skett till marknadsmassiga villkor.

I det foljande framgar information om foretagets avtals-
massiga villkor avseende rantebarande skulder. Fér mer
information om foretagets exponering for ranterisk och risk for
valutakursférandringar, se not 21.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med tillimpning av effektivrantemetoden. Emissions-
rabatter och upplaggningskostnader redovisas som en justering
av skuldens redovisade virde och periodiseras 6ver 16ptiden som
en del av rantekostnaden.

Effektivrantan faststills individuellt for respektive skuld-
instrument och baseras pa de kontraktuella kassafldena, dér
den avtalade riantan utgor utgdngspunkt.

Bolagets obligationslan inkluderar emissionsrabatter och upp-
liggningskostnader som periodiseras 6ver respektive lans 1optid.
For den superseniora obligationen har en emissionsrabatt om
10 MSEK beaktats, vilket innebir att erhéllen likvid om 40 MSEK
periodiseras till nominellt belopp om 50 MSEK 6ver [6ptiden med
tillimpning av effektivrantemetoden. Upplaggningskostnader
hénforliga till obligationerna uppgar till cirka 1,1 MSEK per
instrument och redovisas som en justering av respektive skulds
redovisade virde samt periodiseras 6ver 16ptiden. Effektivriantan
for respektive obligation baseras pa de underliggande réante-
villkoren, vilka utgérs av PIK-ranta om 15%, 10% respektive 4%.

AYBON ARSREDOVISNING 202

TSEK 12/31/2025 1/1/2024

Langfristiga skulder
Laneupptagningskostnader obligation -2 423 -2792
Leasingskuld 24 899 12 766
Junior obligation** 120 738 -
Senior obligation* 36163 145 000
Super senior obligation* 173138 130 000
Kapitaliserad rénta obligation 50 836 27 536
403 352 31251

Kortfristiga skulder
Leasingskuld 20185 23171
20185 23171

* Obligationsupptagningskostnaden periodiseras dver obligationernas |6ptid, t.om 2030-03-03.
** Omstrukturering av obligation gjordes under 2025, vilket ledde till reviderade villkor och detta framgar

av tabellen nedan.

Villkor och aterbetalningstider

8.Forvaltningsberittelse

12/31/2025 12/31/2024

TSEK Valutor Nom ranta, % Forfall Nom. Varde Redov. Varde Nom. Varde Redov. Varde
Leasingskuld SEK 3,5-10,24% 2025-2028 45084 45084 35937 35937
Junior obligation ~ SEK 4% PIK 3/3/2030 120 738 120738 - -
Senior obligation ~ SEK 10% PIK (eller 7 % kontant-

betald rénta fran 2026-03-03) 3/3/2029 36163 36163 - -
Super senior SEK 15 % PIK (eller 10%
obligation kontantbetald ranta) 27/2/2028 180 580 173138 - -
Senior SEK 10% PIK (eller 7% kontant-
obligation betald rénta fran 2026-03-03) 3/12/2027 - - 145 000 145 000
Super senior SEK 10% PIK (eller 7 % kontant-
obligation betald rénta fran 2026-03-03) 30/6/2027 - - 130 000 130 000
Kapitaliserad SEK 10% PIK (eller 7% kontant-
ranta obligation betaldrénta fran 2026-03-03) 30/6/2027 - - 27536 27536
Kapitaliserad SEK 15% PIK, 10 % PIK 27/2/2027/
ranta obligation samt 4 % PIK 3/3/2029/

27/2/2028 50 836 50 836 - -

Totala réntebéarande skulder 433 401 425960 338473 338473
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8.Forvaltningsberittelse

Not 18 (fortséttning) Férvantade utbetalningar per ar Not 19
Rantebarande skulder Pensioner
2025
Moderbolaget har stillt aktier i dotterbolag som sikerhet for TSEK 2026 2027 2028 2029 Senare dn 2029 Avgiftsbestamda pensionsplaner
obligationslanen. Obligationsavtalen innehaller finansiella mal, Leasingskulder 21647 15017 11803 4390 _ Koncernen har endast pensionsplaner som hanteras som
sd kallade kovenantvillkor, som ska uppfyllas. Junior obligation 120 738 avgiftsbestimda. Ett av koncernens svenska dotterbolag har

Koncernen har tre utestidende obligationslan: ett juniorlan, ! .O ° -ga .o kollektivavtal dér vissa anstillda har en tjanstepension av for-
ett seniorlan och ett super seniorlan. Senior obligation - - - 36163 - mansbestamd typ (1P 2) men som dock redovisas som avgifts-
Juniorobligationen l6per med en ranta om 4 procent i form av Super senior obligation - - 180580 - - bestdmd plan da forsidkringsinstitutet Alecta saknar mojlighet
PIK-réiAnta Of-h fé.rfaller flen 3 mars 2030. y Kapitaliserad ranta att gt')lr(a.en exakt ft%rdelninf av tilll%éngar o.c}havséittningar 1:till

Se.r'norob 1gat10r}en l6per med en ranta om 1(?.procennt iformav obligation _ — 100304 22576 49 849 refpe tive arbetfglvare och det sa" nas ettiallaavseenden fast-
PIK-rédnta, alternativt 7 procent kontantbetald rénta fran och med stillt regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott ska
den 3 mars 2026, och forfaller den 3 mars 2029. Totala férvéntade hanteras. Alectas kollektiva konsolideringsniva for forméns-

Super seniorobligationen l6per med en rdnta om 15 procent utbetalningar 21647 15017 292687 63129 170 587 bestimda formansplaner uppgick till 167 % for 2025 och 162 %
iform av PIK-rénta, alternativt 10 procent kontantbetald ranta, for 2024. Premierna 2025 for forméansbestimda pensionsplaner
och forfaller den 27 februari 2028. 2024 berdknas uppga till ca 0,07 (0,10) MSEK.

Nedanstdende tabell analyserar rantebarande skulder efter Ovriga koncernbolag har antingen inga pensionsplaner utéver
den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga TSEK 2025 2026 2027 2028 Senare &n 2028 de som ingar i de statliga sociala avgifterna eller endast avgifts-
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen 4r avtalsenliga, Leasingskulder 26 039 12 336 2 025 1251 - bestamda pensionsplaner enligt individuella anstéillningsavtal
odiskonterade kassafléden. Andrad obligation _ — 145000 _ _ antingen som ett fast belopp eller i relation till baslon.
Koventanter Super senior obligation - - 130000 - -

I samband med omstruktureringen den 2 maj 2024 dndrades Kapitaliserad réanta TSEK 2025 2024
kovenantvillkoren si att kravet pa likvida medel h6jdes till minst obligation _ _ 86198 _ _ Kostnader for

40000 TSEK (fran tidigare 30 0oo TSEK) och rapportering skulle . .

ske manadsvis. Totala forvintade avgiftsbestamda planer 11279 11610

Vid en ytterligare omstrukturering den 20 februari 2025 dnd- utbetalningar 26039 12336 363223 1251 -
rades rapporteringsvillkoren, vilket innebér att rapportering ska
ske kvartalsvis med start per den 31 december 2025. Kravet pa
likvida medel om minst 40 000 TSEK kvarstér.

Kovenantvillkoren har uppfyllts vid rapporteringstillféllet Kvartalvis rapportering Kvartalvis rapportering
under 2025, se nedanstdende tabell.

TSEK 31/12/2025 TSEK 31/12/2024

Likvida medel 69 255 Likvida medel 35324

Kovenant 40 000 Kovenant 30 000

Manadsvis rapportering

TSEK 31/05/2024 31/06/2024  31/07/2024 31/08/2024  31/09/2024  31/10/2024 31/11/2024  31/12/2024
Likvida medel 69779 81382 74 350 64 021 57 269 64 275 60799 72236
Kovenant 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000

AYBON ARSREDOVISNING 202
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8.Forvaltningsberittelse

Not 20 Ramverk fér finansiell riskhantering Den gvergripande malsittningen fér finansfunktionen ar att

= A for ke fi iell kti h risk i a i ieri ini-
§] pp lu pna kostnader och férutbetalda nsvaret for koncernens finansiella transa t'10ner och risker tlllhandahglla en kostnaﬁdseffektlv finansiering samEattﬂmlr}l
0T L. hanteras centralt av koncernens finansfunktion. Arbetet sker mera negativa effekter pa koncernens resultat som harrér fran
intakter samt ovriga s kulder inom ramen fér den finanspolicy som godkints av styrelsen. marknadsrisker.

Redovisningsprincip

Ovriga kortfristiga skulder avser skulder som férviintas betalas Oversikt av koncernens finansiella tillgangar och skulder

inom 12 manader frin balansdagen. Redovisat virde motsvarar Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder som ar féremal for finansiell riskhantering.
vad som forvintas betalas eller vad som har erhallits i forskott.
12/31/2025 12/31/2024
Redovisade varden Verkliga varden Redovisade varden Verkliga varden
TSEK 12/31/2025 12/31/2024 X - . - - . - .
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet
Upplupn: kostnader och forutbetalda kostnader Tillaggskspeskillingsfordran _ _ _ _
L6 11381 14 7 . . e . . . N
oneroc }:)onus 38 60 Finansiella tillgdngar véarderade till upplupet anskaffningsvérde
Semesterln 9992 1207y ndfordringar 117 598 117 598 125 620 125 620
Sociala kostnader 3706 4234 Kassa och banktillgodohavanden 69 255 69 255 72236 72236
Produktions och distributions- Ovriga lang- och kortfristiga fordringar 51264 51264 54 035 54 035
kostnader 42 489 25262 "
. e illg4 *k 238 117 238 117 251891 251891
Réantor till kreditinstitut 4236 2269 Summa tillgangar 38 38 5189 5189
Bvriga upplupna kostnader 2853 7087 Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Skuld bestéllare, fastprisuppdrag 12711 1448 Inga - - - - - - - -
Ovriga férutbetalda intakter 3999 9626 Skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Summa 01367 86 903 Langfristiga rantebérande skulder 403 352 245153 312 511 234 310
P Kortfristiga rantebéarande skulder 20185 20185 23171 23171
Ovriga skulder L torsskuld 50798 50798 75132 75132
Momsskulder 12500 16844 Oevera” :rlsds uiaer
i 124 002 124 002 12 12
Personalrelaterade skulder 5827 6 516 vriga SKcer 00 00 6366 6366
S Summa skulder** 598 337 440138 537180 458 979
Ovriga skulder 10 080 10 846
Summa 28407 34 206 Verkligt varde-hierarki (IFRS 13 punkt 93)
Verkligt varde pé finansiella tillgdngar och skulder som véarderas till verkligt varde eller dar upplysning lamnas om verkligt varde, har faststallts
enligt féljande nivaer i IFRS 13:
Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgadngar eller skulder
Nivé 2: Andra observerbara data &n noterade priser fér tillgangen/skulden
Not 21 Niva 3: Icke-observerbara data
. . . . . Verkliga vardet av obligationsskuld 330,039 MSEK &r upptaget till stangningskurs 2025-12-29, vilket motsvarar 5% av nominella vardet for junior
Fina nSIe”a rlSker OCh ”Skhante”ng obligation 64% av senior obligation och 79% av supersenior obligation pa en aktiv marknad, vilket klassificeras som Nivé 1i verkligt varde-hierarkin.
Detta medfor en skillnad mellan redovisade varden och verkligt varde om —158,199 MSEK. Tillaggskopeskillingen varderas baserat pa foretagsled-
Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag ningens bedémning av sannolikheten for ett positivt utfall som ger ratt till tillaggsképeskilling. Varderingen baseras pé icke-observerbara data och
av finansiella risker. klassificeras darfor som nivéa 3 i verkligt varde-hierarkin enligt IFRS 13.
- Kreditrisk De 6vriga tillgdngarnas och skuldernas redovisade varden bedéms motsvara deras verkliga varden per balansdagen.
- Likviditetsrisk Ovriga langfristiga fordringar bestar av depositioner (1237 TSEK) avseende hyreskontrakt dar ingen diskontering har beriknats for denna,
- Marknadsrisk d& det bedémts som ej vasentligt.

CAYBON ARSREDOVISNING 2025 .
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu’/ Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma Sign

https://sign.visma.net/sv/document-check/a929e57d-68ed-4b8b-89f6-3431955953b3 WwWw.vismasign.com



Not 21 (fortsattning)
Finansiella risker och riskhantering

Kundfordringar per valuta

8.Forvaltningsberittelse

Leverantérsskulder per valuta

12/31/2025 12/31/2024 12/31/2025 12/31/2024
SEK 48,11% 56 574 39,07% 49 074 SEK 58,70% 29 819 57,19% 42 966
EUR 11,15% 13110 17,36% 21812 EUR 16,65% 8456 14,68% 11028
usb 16,15% 18 996 14,67% 18 428 usbD 5,21% 2648 9,89% 7431
CAD 4,05% 4757 8,56% 10 749 CAD 2,95% 1499 3,37% 2531
GBP 9,38% 11029 8,56% 10 754 GBP 5,57% 2828 4,81% 3 616
NOK 5,63% 6 625 7,44% 9 349 NOK 5,711% 2898 5,40% 4 059
Ovriga valutor 5,563% 6 507 4,34% 5454 Ovriga valutor 5,21% 2 649 4,66% 3501
Summa 100% 117 598 100% 125 620 Summa 100,00% 50798 100,00% 75132
Kassa och banktillgodohavande per valuta Loptidsprofil rantebédrande skulder och leverantérsskulder

12/31/2025 12/31/2024 TSEK <3mén 3-6méan 6-9man 9-12 méan 2027 2028 2029 Senare &n 2029
SEK 57,90% 40100 49,19% 35533 Junior obligation - - - - - - - 120 738
EUR 21,62% 14 973 12,69% 9164 Senior obligation - - - - - - 36163 -
usb 4,80% 3322 19,61% 14162 Super senior obligation - - - - - 180580 - -
CAD 4,89% 3390 1,57% 1132 Kapitaliserad ranta
GBP 1,15% 799 3,04% 2193 obligation - - - - - 100304 22576 49 849
NOK 4,87% 3372 8,57% 6188 Leverantdrsskulder 50798 - - - - - - -
Ovriga valutor 4,76% 3299 5,35% 3864 Leasingskulder 5898 5850 5223 4 676 15 017 11803 4390 -
Summa 100% 69 255 100% 72 236 Totala férvantade

utbetalningar 56 696 5850 5223 4 676 15017 292687 63129 170 587

Rantebarande skulder per valuta

12/31/2025 12/31/2024
SEK 100% 423 537 100% 335 682
Summa 100% 423 537 100% 335682
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Not 21 (fortsattning)
Finansiella risker och riskhantering

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att
fullgora sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella
skulder. Malsattningen ér att koncernen ska kunna klara sina
finansiella dtaganden i uppgéngar sévil som nedgangar utan
betydande oférutserbara kostnader och utan att riskera kon-
cernens rykte. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela
koncernen av den centrala finansavdelningen. Likviditeten
ikoncernen hinger starkt ihop med den kvartalsvisa resultat-
utvecklingen och kapitalbindningen i rérelsekapital, fraimst
kundfordringar. Resultatprognoser for det nairmsta kvartalet
uppdateras och sammanstills manatligen liksom utestaende
kundfordringar for att bedoma likviditetsbehovet i koncernen.
Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att
fordela tillgdngliga likvida medel mellan koncernens delar i form
avinternldn. Nagon checkkredit finns inte i bolaget.

Koncernens rintebidrande skulder och forfallostruktur
pélaneskulden framgér av not 18.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av 1FRs
itre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De mark-
nadsrisker som framst paverkar koncernen utgérs av ranterisker
och valutarisker.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att virdet pé finansiella instrument varierar
péagrund av fordndringar i marknadsréntor. Rénterisk kan
leda till forandring i verkliga varden och férandringar i kassa-
fléden. En betydande faktor som paverkar rinterisken ar
rantebindningstiden.

Koncernens ranterisk uppstér i huvudsak genom langfristig
uppldning och hanteras av den centrala finansfunktionen, se lin
med 16ptid och rantevillkor i not 18. Banklan 16per med rorlig
ranta och koncernen har valt att inte anvinda nagra derivat-
instrument for att hantera eventuella rintefluktuationer.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Kinslighetsanalys - rinterisk
Genomslaget pa rianteintikter och rdntekostnader under
kommande tolvménadersperiod vid en rinteuppgiang/-nedgang
pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgr till -/+ 3809 TSEK
(f.4. —/+ 3025 TSEK) — givet de rantebdrande tillgangar och skulder
som finns per balansdagen.

Kinslighetsanalysen grundar sig pé ett rdntescenario som
foretagsledningen anser rimligt méjligt under de kommande
12 manaderna samt att alla andra faktorer (t.ex. valutakurser)
forblir oforandrade.

Valutarisk
Risken att verkliga virden och kassafloden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nér vardet pa frimmande valutor for-
andras kallas valutarisk. Valutarisk kan delas upp i transaktions-
exponering och omrikningsexponering.
Transaktionsexponering avser fakturering och kostnader i
andra valutor dn det individuella bolagets funktionella valuta.
Respektive enhet inom koncernen har huvudsakligen intakter
och kostnader i lokal valuta. Caybon International dir gruppge-
mensamma transaktioner huvudsakligen finns, har intékter och
kostnader i utlindsk valuta, men huvudsakligen avseende intern-
fakturering med andra koncernbolag. Koncernens transaktions-
exponering dr dirmed relativt begransad.
Omrikningsexponering avser risken for fluktuationer till foljd
avomrakning av utlindska dotterforetags resultat, tillgdngar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad omrak-
ningsexponering. Koncernen har dotterforetag i flertal linder
med olika valutor, varav EUR och UsD ér de storsta.

Kinslighetsanalys valutakursrisk

For att ge en uppfattning om koncernens paverkan av andrade
valutakurser har kdnslighetsanalys utforts. Analysen har utgatt
ifran ett framatriktat scenario dar 2026 antas ha samma under-
liggande flode 2025 men dér valutakurserna for EUR och usp
minskar med 10% jamfort med 2025 ars genomsnittskurs. Ett
sadant scenario skulle innebdra negativ paverkan pa underlig-
gande rorelseresultatet om ca 3 693 MSEK.
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Kreditrisk
Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens/féretagets kunder inte uppfyller sina
ataganden, d.v.s. att betalning inte erhalls fran kunderna, utgor
en kundkreditrisk. Koncernen har en bred kundbas dér ingen
enskild kund utgér ndgon visentlig del av totala kundfordringar
varmed risken diversifieras. Koncernen har som policy att till-
lampa korta betalningsvillkor och aktivt f6lja upp med pamin-
nelser och andra indrivningsatgérder sa fort en fordran forfaller
for betalning.

Aldersanlys av kundfordringar och forindring av reserv for
kundforluster framgar av not 15.

Kapitalhantering

Koncernen har lanefinansiering via kreditinstitut och féregaende

ar fanns konvertibel frin davarande majoritetsidgarna.
Malsittningen dr att finansiering primirt skall ske genom

externalaniden grad sidana kan upptas med rimliga villkor.
Nedan framgar tabell 6ver koncernens dgarkapital som defi-

nieras som totalt eget kapital, samt nettoskuld vilken definieras

som rantebarande skulder minus likvida medel.

12/31/2025 12/31/2024
Totalt eget kapital 189 551 339 857
Totalt dgarkapital 189 551 339 857

12/31/2025 12/31/2024
Junior obligation 120 738 -
Senior obligation 36163 -
Super senior obligation 173138 -
Senior obligation - 145 000
Super senior obligation - 130 000
Kapitaliserad réanta
obligation 50 837 27 536
Minus likvida medel -69 255 -72 236
Nettoskuld 311621 230 300
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Not 22
Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Redovisningsprincip
En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt
dtagande som hirror fran intréffade hindelser och vars fore-
komst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida hindelser
utom koncernens kontroll eller nér det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas eller inte
kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Inga tvister eller liknade pagar vid avlimnandet av denna
arsredovisning.

TSEK 12/31/2025 12/31/2024
Stallda sidkerheter

| form av stéllda sékerheter for egna skulder
och avsattningar

Aktier i dotterbolag* 1006 857 1049949
Foretagsinteckningar 5000 5000
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser 1700 3135

* Aktier i dotterbolag ar pantsatta for koncernens
upptagna obligationslan.

AYBON ARSREDOVISNING 202

Not 23
Narstdende

Narstaenderelationer

Bolaget har identifierat sina narstienderelationer i enlighet med

1AS 24. Per balansdagen har inget enskilt aktieinnehav 6verstigit
12% av aktierna eller rosterna i bolaget. Bolagets ledning innehar
tillsammans cirka 12% av aktierna.

Utover detta har bolaget inte identifierat ndgra andra
nérstaenderelationer som ér av vasentlig betydelse for att forsta ars-
redovisningen. Samtliga transaktioner med nérstiende har genom-
forts pa marknadsmassiga villkor, enligt bolagets bedomning.

Transaktioner med dotterbolag
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina koncernféretag.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Uppgifter om ersittningar till respektive nyckelperson iledande
stallning, se not 7.

Transaktioner med styrelsemedlemmar
utover styrelsearvode
Utover faststdllt styrelsearvode har vissa styrelsemedlemmar ratt
att fakturera for konsulttjénster till koncernen. Dessa tjanster
har framst avsett stod till ledningsfunktioner inom Caybon-
koncernen och har utforts pd marknadsmissiga villkor.

Under 2025 har 318,75 TSEK fakturerats.

Samtliga konsultavtal har godkénts av styrelsen och bedoms
vara genomférda pa armlangds avstind.
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Not 24
Specifikationer till rapport
over kassafloden

Redovisningsprinciper
Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden.
Utldndska koncernféretags kassafloden omraknas till genom-

snittskurser.

Likvida medel

TSEK 12/31/2025 12/31/2024

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 69 255 72 236
69 255 72 236

Betalda och erhéllna réntor

TSEK 2025 2024

Ovriga erhalina ranteintakter 931 706

Summa erhallen ranta 931 706

Betald réanta leasingskuld 1842 2585

Ovriga betalda rantekostnader 394 917

Summa betald ranta 2236 3502

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

TSEK 2025 2024

Avskrivningar — immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 3708 6713

Avskrivningar — nyttjanderatts-

tillgdngar 25 071 27 701

Forlust fran avyttring

av dotterbolag - 168 302

Nedskrivning av goodwill 86 000 67 000

Rearesultat férséljning/utrange-

ring av anlaggningstillgangar 57 190

Ovrigt 23 16
114 859 269 922
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Foérandring av ranteb3rande skulder

8.Forvaltningsberittelse

Férdelning av tillskott fran super senior obligation

TSEK 2025 2024 2025 2024
Redovisat varde rantebérande Forfinansieringslan - konverterat
skulder per 1januari 335682 665 407 till Super senior obligation - 10 000
Kassafléde frén finansieringsverksamheten Emissionsbelopp av obligation 50 000 55000
Upptaget obligationslén, netto Totalt nominellt varde 50000 65000
efter upplaningskostnader Emissionsrabatt (OID) -10 000 -2 031
och emissionsrabatt 36772 59719 Upplaningskostnader -3228 -3 250
Amortering leasingskuld -25 409 -27 469 Kassafléde fran

347 045 697 657 emitterad obligation 36772 59719
Ej kassaflédespaverkande transaktioner
Kapitaliserade rantekostnader 32804 27 536
Periodiserade l&neupptagnings-
kostnader 3597 3369
Rantekostnad hanforlig till upp-
|6sning av emissionsrabatt 2558 -
Konvertering av upplupen rénta
till obligation 2977 -
Konvertering av obligationsskuld
till eget kapital - -365000
Konvertering av konvertibellan
till eget kapital - -25 000
Nettoeffekt anullering av eget
obligationsinnehav - -22
Emissionsrabatt ej del av
réantebarande skuld 1829
Omvardering leasingskuld - 1103
Avyttrade leasingavtal fran
dotterbolag - -8 267
Kontrakt avslutat i fortid -6 534 -151
Nyupptagna leasingavtal 41090 3988

76 492 -361975

Redovisat varde rantebarande
skulder per 31 december 423 537 335682
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Not 25
Avyttring av dotterbolag 2024

Under andra kvartalet inleddes diskussioner om avyttring av
dotterbolagen som utgjorde affairsomradet Future Media Group.
Ettavtal naddesijuli, och den 18 juli 2024 meddelade Caybon
avyttringeniett pressmeddelande. Affirsomradet fortsatte att
inga i Caybons konsoliderade finansiella rapporter under hela
juli. Betalningen for aktierna kommer att ske genom en tilldggs-
kopeskilling baserad pa Fma:s rorelseresultat (EBIT) under de
kommande sju rikenskapsaren, med ett maximalt belopp pa

15 miljoner SEK.

Future Media Group tillhérde segmentet Kampanjer. Av-
yttringen utgjorde inte en betydande affirsverksamhet eller en
storre affarsgren inom ett specifikt geografiskt omrade enligt
definitioneni1rRrs 5, §32. Specifikt bedomdes verksamheten inte
vara en betydande eller oberoende del av koncernens verksamhet,
och uppfyllde inte kriterierna for att vara en del av en samordnad
plan for avyttring av en sadan betydande eller oberoende affars-
gren eller geografisk verksamhet. Dessutom férvirvades inte
den avyttrade verksamheten enbart i syfte att sédljas vidare.
Baserat pa dessa bedomningar uppfyller avyttringen inte kri-
terierna for klassificering som avvecklad verksamhet enligt
IERS 5 "Anlaggningstillgdngar som innehas for forsiljning och
avvecklad verksamhet”, utan snarare som en avyttring av dotter-
bolag som resulterar i forlust av kontroll, eftersom hela dotter-
bolagen siljs.

Effekt pa den finansiella stéllningen

Dessa tillgangar och skulder tas bort fran den konsoliderade
balansrdkningen som ett resultat av avyttringen. Tillgdngar
visas som negativa varden, vilket indikerar en minskning av
koncernens totala tillgdngar, och skulder visas som positiva
varden, vilket indikerar en minskning av koncernens totala
skulder.
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Identifierade tillgadngar

Anlaggningstillgdngar 1417
Nyttjandetillgdngar -7 739
Kundfordringar -6 982
Ovriga kortfristiga tillgangar -6 819
Kassa och bank -3498
Summa identifierade tillgangar -26 454
Identifierade skulder

Langfristiga leasingskulder 2 641
Leverantorsskulder 9343
Kortfristiga leasingskulder 5626
Skatteskulder 32
Ovriga kortfristiga skulder 16 864
Summa identifierade skulder 34506
Netto identifierade tillgdngar och skulder 8 052
Goodwill och immateriella tillgangar
Goodwill/immateriella tillgdngar relaterade

till forvarv -178 878
Uppskjuten skatt pad immateriella tillgéngar

relaterad till forvarv 2524
Nettoeffekt av goodwill och uppskjuten skatt -176 354
Kopeskilling

Initial kdpeskilling 0
Total effekt pa den finansiella stallningen

Netto identifierade tillgdngar och skulder 8 052
Nettoeffekt av goodwill och uppskjuten skatt -176 354
Kopeskilling 0
Totalt redovisad forlust -168 302
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Effekt pa kassafléde fran avyttringen

Eftersom ingen kontant ersdttning mottogs vid tidpunkten

for avyttringen (forutom en initial kopeskilling pa 1 sex),

representerar kassa och bank i de avyttrade dotterbolagen per
den 31 juli 2024 nettoutflodet frén avyttringen, uppgaende

till -3 498 TSEK.
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Not 26
Handelser efter balansdagen

Styrelsen i Caybon har utsett Martin Edwall till tillférordnad
verkstillande direktor med tilltrade den 5 januari 2026. Utndm-
ningen skedde efter en 6msesidig 6verenskommelse om avgang
mellan styrelsen och den tidigare vd:n, Jakob S6derbaum

Ienlighet med villkoren f6r bolagets Super Senior-obligation
av serie 2025/2028 beslutade Caybon att skjuta upp rénte-
betalningen som forfoll den 27 februari 2026.
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Not 27
Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillimpningen
av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar

De killor till osédkerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sddana som innebir en signifikant risk for att tillgdngars eller
skulders viarde kan komma att behova justeras i visentlig grad
under det kommande rakenskapsaret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berikning av kassagenererande enheters dtervinnings-
varde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa
goodwill, har flera antaganden om framtida forhéllanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa
aterfinnsinot 11.

Intaktsredovisning

Intdktsredovisning inom Caybon kréver att foretagsledningen
gor uppskattningar och bedomningar i ett antal fall, huvud-
sakligen for att bestimma verkliga varden och i vilken period
intdkten ska redovisas i. For att avgora om intékten ska redo-
visas direkt eller periodiseras krévs det att foretagsledningen gér
bedémningar om nir tjansteuppdrag har tillhandahallits savil
som uppskattningar betraffande varje dels verkliga varde och den
aterstaende kontraktsperioden. Se vidare not 3 avseende intékter.

Kundfordringar och finansiella fordringar

Foretagen i koncernen uppskattar risken for att fordringar inte
blir betalda och gor avsittningar for osékra fordringar baserat pa
dels individuella beddmningar, dels pd kollektiva bedémningar
som utgar fran historiska férlustnivaer.
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Tillaggskopeskillingen

Tillaggskopeskillingen baseras pa utfallet av det avyttrade
bolagets kommande resultat under en forutbestimd period.
Virdering av tilldggskopeskillingen sker utifran foretags-
ledningens bedomning. Tillaggskopeskillingen redovisas som
en finansiell tillgdng i form av en fordran och vérderas till
verkligt virde via resultatrikningen i enlighet med 1ERrs 9.

Per balansdagen uppgar vérdet till o, baserat pa foretags-
ledningens bedomning att sannolikheten f6r ett positivt utfall
som ger ratt till tilliggskopeskilling f6r narvarande dr osédker
och ddirmed lag.

Obligationsskulder och omstrukturering

Under rikenskapsaret har bolaget genomfort en omstrukture-
ring av sina obligationslan, innefattande emission av en ny super-
senior obligation samt fordndringar av villkor for befintliga
obligationer.

I'samband med detta har bolaget gjort en beddmning enligt
IFRS 9 av huruvida de forandrade villkoren innebir en modifie-
ring av befintliga skulder eller en utsldckning av dessa. Bedom-
ningen baseras bland annat pa en jaimforelse av nuvirdet av
framtida kassafloden enligt det sé kallade 10-procentstestet samt
kvalitativa forandringar i villkor sasom 16ptid, rantestruktur och
rangordning.

Bolaget har bedomt att forandringarna ar vasentliga, vilket
har medfért att de tidigare skulderna redovisats som utslackta
och ersatts av nya finansiella skulder. Denna bedomning har
haft en visentlig paverkan pa bolagets redovisning av finansiella
skulder och resultat f6r perioden.
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Moderbolagets finansiella rapporter Rapport dver finansiell stéllning fér moderbolaget

Per den 31 december, TSEK Not 12/31/2025 12/31/2024

Rapport 6ver resultat och totalresultat for moderbolaget

Tillgdngar
1januari-31 december, TSEK Not 2025 2024 Anlaggningstillgéngar
Nettoomsttning 2 13 485 16 219 Finansiella anlaggningstillgdngar
13 485 16 219 Andelar i koncernforetag 8 266 215 320 823
Rérelsens kostnader: Fordringar pa koncernféretag 304 724 351043
Personalkostnader 3 12259  -14 545 Summa anléggningstillgangar 570 939 671866
Ovriga externa kostnader 4 -4006 17776 Omsittningstillgangar
116265 -32321 Ovriga fordringar 6 201
Rorelseresultat 2780 -16102 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 2521 3102
Resultat fran finansiella poster: 5 Kassa och bank 10 7583 403
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 381080 Summa omsittningstillgangar 10110 3706
Rantekostnader och liknande resultatposter -171599 -205 274 Summa tillgéngar 581049 675 572
-171488 175806
Resultat efter finansiella poster -171488 159704 Eget kapital och skulder
Resultat fore skatt 174268 159704  Egetkapital n
Skatt 7 _ _ Bundet eget kapital
Arets resultat -174268 159704  Aktiekapital 17626 17626
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 235 076 235 076
Rapport 6ver totalresultat fér moderbolaget Balanserat resultat n2229 ~47 476
Arets resultat -174 268 159 704
TSEK 2025 2024 Summa fritt eget kapital 173 036 347 304
Arets resultat 174268 159 704 Summa eget kapital 190 663 364 930
Ovrigt totalresultat - - Langfristiga skulder
Arets totalresultat 174268 159704 (yriga rantebirande skulder 12 380875 302536
Summa langfristiga skulder 380 875 302536
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 209 898
Ovriga kortfristiga skulder 1849 505
Skatteskulder 247 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 7206 6703
Summa kortfristiga skulder 951 8106
Summa eget kapital och skulder 581049 675572

AYBON ARSREDOVISNING 202
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital for moderbolaget Rapport 6ver kassafléden for moderbolaget
Balanserat Arets  Totalt eget

TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital 1januari—31 december, TSEK Not 2025 2024
Ingéende eget kapital 2024-01-01 1437 210 399 1087  -58563 164360  p.|spande verksamheten
Vinstdisposition - - -58 563 58 563 - Rérelseresultat -2780 -16 102
Arets totalresultat Betald inkomstskatt 247 -9 260
Arets resultat B B B 159704 159704 Kassaflode fran den Idpande verksamheten
Arets Gvriga totalresultat - - - - - fore férandringar av rérelsekapital -2 533 -25 361
Arets totalresultat - - 159 704 159 704 i . . .

— - - - - Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Emission av aktiekapital konvertibelt konvertering 323 24 677 - - 25000 Férandring av rérelsefordringar -27 092 -32725
Emission av aktier genom skuldkonvertering 15 866 - - - 15 866 Férandring av rérelseskulder 79 1026
Summa transaktioner med dgare 16 189 24 677 - - 40866 Kassaflode fran den Idpande verksamheten -29 704 -57 060
Utgdende eget kapital 2024-12-31 17 626 235 076 -47 476 159 704 364 930

Finansieringsverksamheten
Upptaget obligationslan,

Ingédende eget kapital 2025-01-01 17 626 235 076 -47 476 159 704 364 930 netto efter emissionsrabatt 36772 59720
Vinstdisposition - - 159704 -159704 - Rantekostnade avseende I6st obligation - -3 250
Arets totalresultat Réntebetalningar netto 12 -541
Arets resultat - - - ra2es 174 268 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 36 884 55929
Arets dvriga totalresultat - - - - - Arots kassaflode 7180 1131
Arets totalresultat _ - — 174 268 174 268 Likvida medel vid &rets borjan 403 1535
Utgéende eget kapital 2025-12-31 17 626 235 076 112 229 -174 268 190 663 Likvida medel vid arets slut 10 7583 403
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Moderbolagets noter till de finansiella rapporterna

Not 1
Redovisnings och varderingsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Réadet f6r finansiell
rapporterings retkommendation RER 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Ridet for hillbarhets- och finansiell rapporte-
ring utgivna uttalanden gillande for noterade foretag tillimpas.
RFR 2 innebir att moderbolaget i arsredovisningen f6r den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av Eu antagna 1FRrs®
och uttalanden sa langt detta 4r mojligt inom ramen for &rs-
redovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till ssambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tilligg till IFRs® som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets rapporter 6ver resultat, finansiell stillning och
kassafloden dr uppstillda enligt drsredovisningslagens scheman,
medan koncernens uppstéllningar baseras pa 1as 1 Utformning
av finansiella rapporter respektive 1as 7 Rapport 6ver kassa-
floden.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsviardemetoden. Vardering sker till anskaffnings-
virde minskat med eventuella nedskrivningar. Transaktions-
utgifter inkluderas i anskaffningsvardet och belastar inte
moderbolagets resultatrikning, medan i koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterfretag direkt
iresultatet nir dessa uppkommer.
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Leasing

I moderbolaget tillimpas undantaget enligt RFR2 vilket innebar
att kostnader avseende leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Forméner erhdllna i samband

med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en
minskning avleasingavgifterna linjart ver leasingavtalets
16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de upp-
kommer. Tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en

minskning avleasingavgifterna linjirt 6ver leasingavtalets 1optid.

Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Not 2
Nettoomsattning

Hela nettoomséttningen avser management fee till koncern-
foretag avseende koncernledningsfunktioner.
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Not 3
Anstéllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Verkstillande direkt6r och cro for Caybon Holding AB ér
anstallda i moderbolaget. Betréffande uppgifter kring loner och
ersdttningar hinvisas till koncernens not 7 for anstillda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares ersattningar. Styrelse-
arvode utgar till ledaméter som inte dr anstallda inom Caybon
koncernen.

Medelantalet anstillda

2025 2024
Mén 2 2
Kvinnor - -
Totalt 2 2
Not 4

Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

Samtliga kostnader hanférliga till revision for moderbolag och
koncernredovisning tagits av Caybon Holding AB. For uppgift
om koncernens revisionsarvode, se koncernen not 8.

TSEK 2025 2024
Ernst & Young AB

Revisionsarvoden -1918 -2237
Ovriga tjanster -19 -190
-1937 -2427
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Not 5 Not 6 Not 7
Finansnetto Narstaende Skatter

Narstaenderelationer Redovisat i rapporten 6ver resultat och dvrigt totalresultat/rapport dver resultat
TSEK 2025 2024 Moderbolaget har en nirstienderelation med sina dotterforetag
Rénteintakter obligation - 463 och aktiedgare. TSEK 2025 2024
Ackordsvinst - 380615 .
Ovriga ranteintakter m o Sammanstillning 6ver niarstdendetransaktioner Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

" T Hela nettoomsittningen avser management fee till koncern- Arets skattekostnad - -
Finansiella intakter m_ 381080 foretag avseende koncernledningsfunktioner. Skatt avseende tidigare &r — -
Réantekostnader obligation -37037 -40982 - -
Rantekostnader konvertibel - -668 ; 2 s

o . ) Fordringar pa koncernfdretag Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintikt (+)

Periodiserade laneupptagnings- Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag - -

kostnader -3596  -8423  TSEK 12/31/2025 12/31/2024 N ~

Rant?ko.stnad han.forllg till Caybon LP AB, Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget - -

upplosning av emissionsrabatt -2558 - Iangfristig fordran 216 123 289 941

Nedskrivning fordringar Caybon International AB,

koncernbolag -73 818 -154 747 kortfristig fordran 88 601 61102

Nedskrivning aktier koncernbolag -54 608 - 304724 351043 Avstamning av effektiv skatt

Ovriga finansiella kostnader 18 -453

Finansiella kostnader -171599 -205 274 TSEK 2025(%) 2025 2024(%) 2024

Finansiella intdkter och kostnader  -171488 175 806 Resultat fore skatt -174 268 159 704
Skatt enligt géllande skatte-
sats for moderbolaget 20,6% 35899 -20,6% -32 899
Ej skattepliktiga intakter 0,0% - 0,0% -
Ackordsvinst (e] skattepliktig) 0,0% - 491% 78 407
Ej avdragsgilla kostnader -5,1% -8 875 -8,3% -13274
Nedskrivning av andelar i
koncernforetag -6,5% -11249 0,0% -
Nedskrivning av fordringar i
koncernen (ej avdragsgill) -8,7% -15206 -20,0% -31878
Skatt avseende tidigare ar 0,0% 0,0% -
Ej aktiverat underskott -0,3% -569 -0,2% -356

Redovisad effektiv skatt - - - -
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Not 8

Andelar i koncernféretag

TSEK 12/31/2025 12/31/2024
Redovisat varde vid arets ingédng 320 823 320 823
Nedskrivning andelar

koncernféretag -54 608 -
Redovisat varde vid arets utgdng 266 215 320823

AYBON ARSREDOVISNING 202

8.Forvaltningsberittelse

Agarandel i %

Bokfért varde Org.nr Verksamhet 2025-12-31 2024-12-31
Direkt dgda dotterbolag
Caybon LP AB, Stockholm, Sverige 266 215 559068-5342 Holdingbolag 100% 100%
Indirekt 4gda dotterbolag
Caybon International AB, Stockholm, Sverige 556620-9002 Holdingbolag 100% 100%
Mediaplanet Sverige AB, Stockholm, Sverige 556668-8320 Kampanj 100% 100%
Mediaplanet AS, Olso, Norge 987862157 Kampanj /Natverk 100% 100%
Mediaplanet Limited, London, Storbritannien 05267727 Kampanj /Néatverk 100% 100%
Mediaplanet APS, Képenhamn, Danmark 28307918 Kampanj /Natverk 100% 100%
Mediaplanet OY, Helsingfors, Finland 1990130-0 Kampanj /Natverk 100% 100%
Mediaplanet Verlag Deutschland GmbH, Berlin, Tyskland HRB 106137 B Kampanj /Néatverk 100% 100%
Mediaplanet BVBA, Bryssel, Belgien 0891139691 Kampanj 100% 100%
Mediaplanet Publishing House B.V, Amsterdam, Nederlanderna 34257820 Kampanj 100% 100%
Mediaplanet z.0.0, Warszawa, Polen 0000295400 Kampanj 100% 100%
Mediaplanet Publishing House Inc., New York, USA 68-0650680 Kampanj /Natverk 100% 100%
Mediaplanet GmbH, Wien, Osterrike FN 322799 f Kampanj 100% 100%
Mediaplanet Czech, Prag, Tjeckien 24804711 Kampanj 100% 100%
Mediaplanet Publishing House Ltd, Toronto, Kanada 855477262 Kampanj 100% 100%
Mediaplanet Spain Newspaper Complements S.L, Madrid, Spanien B84729409 Vilande 100% 100%
Mediaplanet SIA, Riga, Lettland 40103164693 Vilande 100% 100%
Appelberg Publishing Group AB, Stockholm, Sverige 556511-7453 Kampanj 100% 100%
N365 Group Holding AB, Stockholm, Sverige 556945-1569 Holdingbolag 100% 100%
Nyheter 365 AB, Stockholm, Sverige 556724-1806 Kampanj /Natverk 100% 100%
Splay One Group AB, Stockholm, Sverige 559193-9193 Holdingbolag 100% 100%
Splay One AB, Stockholm, Sverige 556909-3882 Natverk 100% 100%
Splay One Oy, Helsingfors, Finland 26261911 Natverk 100% 100%
Splay One ApS, Képenhamn, Danmark 36201398 Natverk 100% 100%
Splay One AS, Oslo, Norge 914568838 Natverk 100% 100%
Healthcare Media Sweden AB, Stockholm, Sverige 556867-3213 Vilande 100% 100%
HC Virtual Estate AB, Stockholm, Sverige 559155-8514 Vilande 100% 100%
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Not 9
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

TSEK 12/31/2025 12/31/2024

Upptagningskostnader

obligation 2423 2792

Ovriga foérutbetalda kostnader 98 310
2521 3102

Upptagningskostnader periodiseras som réantekostnad
over obligationens 6ptid.

Not 10
Specifikationer till rapport
over kassafldden

Likvida medel

TSEK 12/31/2025 12/31/2024

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 7583 403
7 583 403

AYBON ARSREDOVISNING 202

Not 11
Eget kapital

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nir aktier emitteras till overkurs, det vill siga for aktierna ska
betalas mer dn aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande
det erhéllna beloppet utover aktiernas kvotvirde, foras till
6verkursfonden. Belopp som tillforts 6verkursfonden fr.o.m.
1januari 2006 ingdr i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret limnad
vinstutdelning.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har stallt ut ett teckningsoptionsprogram.
Programmet har tilldelats ledande befattningsinnehavare och
nyckelpersoner. Koncernen har inte ndgon legal eller informell
forpliktelse att dterkopa eller reglera optionerna kontant.

Teckningsoptionsprogram 2022/2026

Program 2022/2026 omfattar ett antal om 13 998 tecknings-
optioner, vilka kan 16sas in mot aktier i bolaget. Premien som
erlades pé teckningsoptionerna motsvarade marknadsvérdet
vilken har berdknats genom Black-Scholes-modellen. Inlésen

av teckningsoptionerna kan ske vid tre tillfillen under perioden
08 2025-03 2026. Varje teckningsoption ger rétt att teckna en
aktie i bolaget. Kvotvardet ar 1 kr per aktie och ddrmed kan
6kningen av bolags aktiekapital uppga till hogst 13 998 kr vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionsritterna.

Eftersom verkligt viarde har erlagts vid utgivande av
optionerna redovisas ingen personalkostnad for tecknings-
optionsprogrammen. Vid teckningstillfillet dtog sig koncernen
en subventionering av den f6r optionerna erlagda premien vid
tva utbetalningstillfillen under en tvaarsperiod fran tecknings-
tillfallet. Subventionen sker vid respektive utbetalningstillfille
under villkoret att den anstallde ej ar uppsagd, oavsett vilken
partavslutat anstillningen. Subventionen redovisas successivt
som en personalkostnad under perioden fram tills utbetalnings-
tillfallena under forutsattning att anstallningen for respektive
optionstecknare inom koncernen fortloper.
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Forslag till disposition betriaffande bolagets vinst eller forlust

Till arsstammans férfogande finns foljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 112 228 545
Fri 6verkursfond 235 075 685
Arets resultat 174 267 94
Summa 173 036 289

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
och fria fonder disponeras enligt féljande: Balanseras i ny rékning
173 036 289 kr.
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Not 12 Not 14

Ovriga rantebarande skulder Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

TSEK 12/31/2025 12/31/2024

Junior obligation 120738 145 000 Inga tvister eller liknade pagar vid avlimnandet av denna drsre-

Senior obligation 36163 130000  dovisning.

Super senior obligation 173138 -

Kapitaliserad rénta obligation 50836 27 536 TSEK 12/31/2025  12/31/2024

380 875 302536

Stéllda sikerheter*

*For villkor som géller, se not fér 18 koncernen Aktier i dotterbolag 266 215 320 823
Pantsatta fordringar gentemot

koncernféretag 216 123 351043

*Samtliga stéllda sakerheter &r stéllda gentemot
bolagets obligation.

Not 13
Upplupna kostnader Eventualférpliktelser
och forutbetalda intdkter Borgensforpliktelser
KLP Viken AB 1700 -
TSEK 12/31/2025 12/31/2024
Upplupna rantekostnader 3525 2269
Upplupna l6nekostnader 1448 1512
Upplupna semesterléner 819 1249
Upplupna sociala avgifter
semesterlon 257 393
Sarskild l6neskatt 307 435
Upplupna revisionsarvoden 744 845
Ovriga upplupna kostnader 106 -
7 206 6703
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8.Forvaltningsberittelse

Styrelsens och verkstéllande direktérens intygande Arsredovisningens innehall blev klart den 23 april 2026.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att drsredovis- Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 29 april 2026.

ningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige

och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de inter-

nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets

och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om

tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Ars-

redovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande Eola Anggird Runsten Martin Edwall

bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. STYRELSEORDFORANDE VERKSTALLANDE DIREKTOR

Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen

ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets

och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver

vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor. Adam Fors Henriette Zeuchner Martin Ingemansson
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar ocksa att STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

arsredovisningen har upprittatsienlighet med de europeiska

standarderna f6r hallbarhetsrapportering ESRS och de specifika-

tioner som antagits med stod av EU:s taxonomiforordning.

www.caybon.com

Var revisionsberattelse 6ver arsredovisningen och koncernredovisningen och var
granskningsberdttelse 6ver den lagstadgade héallbarhetsrapporten har limnats den dag
som framgar av var elektroniska underskrift.

ERNST & YOUNG AB

Charlotte Holmstrand
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Caybon Holding AB, org nr 559049-5056

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Caybon Holding AB for &r 2025 med undantag
for hallbarhetsrapporten pa sidorna 21-50. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pé sidorna 17-86 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats
ienlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella still-
ning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
1FRS redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och érs-
redovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte hallbarhets-
rapporten pa sidorna 21-50 Forvaltningsberittelsen ar forenlig

med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport
6ver resultat och totalresultat och rapport 6ver finansiell
stillning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen dr forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlimnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (15A) och god revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vidr oberoendei férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
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yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé var béasta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom Ev.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréaden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omréaden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omréden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvarivar rapport om drsredovisningen ocksé inom
dessa omriden. Darmed genomférdes revisionsatgiarder som
utformats for att beakta var bedomning av risk for visentliga fel
iarsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgér nedan utgor grunden for var
revisionsberittelse.

Vardering av goodwill i koncern respektive
vardering av andelar i koncernféretag

Beskrivning avomradet

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till 501 638 TSEK
per 31 december 2025 varav 496 239 TSEK utgor goodwill.
Goodwill utgér 63 % av koncernens balansomslutning. Moder-
bolagets redovisade viarde per 31 december 2025 fér andelar
ikoncernforetag uppgar till 266 215 TSEK.

Caybon Holding AB prévar arligen, och vid indikation pa
vardenedgang, att redovisade varden for goodwill inte Gverstiger
tillgangarnas atervinningsvirde. Atervinningsvardet faststalls
for varje kassagenererande enhet genom en nuvérdesberakning
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av framtida kassafloden. Framtida kassaflden baseras pa
ledningens affdrsplaner och prognoser och innefattar ett

antal antaganden bland annat om resultatutveckling, tillvixt,
investeringsbehov och diskonteringsrinta. Andelar i koncern-
foretag bedoms lopande under &ret om det finns indikationer
pavirdenedging och om sa dr fallet berdknas tillgangens ater-
vinningsvirde. For 2025 har nedskrivning om 86 000 TSEK gjorts
avseende goodwill och nedskrivning om 54 608 TSEK avseende
andelar i koncernforetag.

Forandringar i ledningens antaganden som ligger till grund
for bedomning av atervinningsvarden sasom framtida kassa-
floden, tillvaxt, diskonteringsranta och investeringsbehov skulle
kunnaleda till att ett nedskrivningsbehov uppstar med bety-
dande paverkan finansiellt pd koncernen. Med anledning av de
manga komplexa antaganden komplexa antaganden och bedém-
ningar som sker i samband med vérdering av goodwill respektive
vardering avandelar i koncernforetag dr detta ett sarskilt
betydelsefullt omréade i revisionen.

For koncernen anges en beskrivning av redovisningsprinciper
inot 11 Immateriella anldggningstillgangar och i not 27 viktiga
uppskattningar och bedémningar. Fér moderbolaget anges en
beskrivning av redovisningsprinciper i not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper. En beskrivning avandelar i koncernforetag
anges i not 8 Andelar i koncernféretag.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar utvirderatledningens process for att uppritta ned-
skrivningstest fér goodwill respektive andelar i koncernféretag
och utvirderat framtida prognoser och genomfort kanslighets-
analyser pa nyckelantaganden. Vihar bedémt om den utférda
nedskrivningsprévningen for goodwill och andelar i koncern-
foretag dr upprattad i enlighet med angiven teknik.

Vihar med stod av vara viarderingsspecialister granskat
Caybons modell och metod for att genomfora nedskrivnings-
test for goodwill och andelar i koncernféretag. Detta genom
att vi har identifierat, utvarderat och testat vasentliga antag-
anden som ligger till grund for diskonteringsrantan, utvarderat
tidigare tréiffsdkerhet i prognoser och antaganden, utvirderat
och granskat antaganden om framtida finansiell utveckling
samt utvarderat antaganden om den langsiktiga tillvixten.
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» Ettytterligare momentivar granskning har varit att utfora

kénslighetsanalys av antagandena i syfte att kunna bedoma
hur rimliga férdndringar i antaganden kan komma att paverka
virderingarna.

Vihar granskat limnade upplysningar i arsredovisningen
relaterat till goodwill respektive andelar i koncernforetag.

Intaktsredovisning

Beskrivning avomradet

Nettoomsittningen uppgér for 2025 till 819 495 TSEK i rapporten
over resultat och totalresultat. I koncernen finns tva typer av
intidktsfloden, ett flode som avser intékter som redovisas vid ett
tillfalle, och det andra flodet som avser intikter som redovisas
over tid. Da Caybon Holding AB har koncernféretag utspridda
iolika ldnder krévs att samtliga foretag foljer de gemensamma
redovisningsprinciperna for intiktsflodena. Detta staller krav pa
riktlinjer och rutiner for intédktsredovisning likvéal som bedom-
ningar avledningen for att faststélla limplig metod, modell och
period for korrekt intdktsredovisning.

Vihar bedémt redovisningen av intdkter som ett sarskilt
betydelsefullt omréde i var revision baserat pé storleken av
intdkten i forhallande till 6vriga resultatposter, mdngden trans-
aktioner och att koncernen gér bedémningar genom tolkning av
avtal vilket paverkar i vilken period intiktsredovisning sker.

For information om intékter, se Redovisnings- och virderings-
principer i Not 3 som avser intdkter samt Not 2 som avser
segmentsredovisning.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar granskat koncernens principer fr redovisning av intakter
vilket innefattar att vi har utvirderat processer och rutiner
relaterat till intdktsredovisningen.

Vihar genomf6rt analytisk granskning av intakterna per
tjanst respektive per geografiska marknader. Vihar stickprovsvis
granskat intdkter mot avtal, kampanjer och andra underlag for
att sakerstalla att redovisning av intékter har skett i ritt period.
Vihar genomfort granskning av koncernens process for intékts-
redovisning och stickprovsvis granskat pagaende projekt och
berikningar och bedémningar kopplat till dessa. Darutéver har
vidven utfort dataanalyser avseende intaktsredovisning.

Vihar granskat limnade upplysningar i arsredovisningen
relaterat till intdkter.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn érs-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna 1-10, 21-50 och 92-93. Det dr styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I'samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att lisa den infor-
mation som identifieras ovan och 6verviga om informationen
ivisentlig utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap viiovrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRs
redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nddvindig for att uppratta en drs-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren

avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte

har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

. C4 RSRE v NG 5 . . . .
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu’/ Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/a929e57d-68ed-4b8b-89f6-3431955953b3

8.Forvaltningsberittelse

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och attlimna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad
av sidkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt 1sA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1sA anvénder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsen-
liga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hénsyn till omstiandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstil-
lande direkt6ren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhdllanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets férméga att fortsitta verksamheten.
Om vidrar slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhets-
faktor, méste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga
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» osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhéllanden gora att ett bolag inte
lingre kan fortsdtta verksamheten.

o utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehalletidrsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

o planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, overvakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncern-
revisionens syfte. Vidr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimiste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationer och andra foérhallanden som rimligen kan paverka
vért oberoende, samt i tillimpliga fall atgérder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden i revisions-
berittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
av Caybon Holding AB for ar 2025 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som dr nddvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vért uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisions-

bevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig fraimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och visent-
lighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och férhillanden som ar visentliga for verk-
samheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra for-
héllanden som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utségs till
Caybon Holding AB:s revisor av bolagsstimman den 11 juni 2025
och har varit bolagets revisor sedan 7 september 2016.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift

ERNST & YOUNG AB

Charlotte Holmstrand
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisors granskningsberattelse over
Caybon Holding AB hallbarhetsrapport

Till bolagsstimman i Caybon Holding AB, org.nr 559049-5056

Slutsats

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten

upprittad av Caybon Holding AB (foretaget) for rakenskaps-

aret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 21-501i detta
dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs
iavsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
rapporten inte, i allt vasentligt, 4r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper
» om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i Esrs,

« om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hillbarhetsinformation har utforts sisom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraveniEgu:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
ReVR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information &n héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information én héll-
barhetsrapporten och aterfinns pé sidorna 1-20 och 51-93 med
undantag for siforna 87-91. Det r styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vir slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

Isamband med var 6versiktliga granskning av
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héllbarhetsrapporten dr det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrackning dr oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap viiovrigt inhdmtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Héllbarhetsrapporten for foregaende rikenskapsér 2024 har inte
varit foremal for oversiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Négon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for
2025 har dirmed inte utforts.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att hillbarhetsrapporten har upprittats i enlighet med 6 kap.
12-12 £ §§ drsredovisningslagen, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedomer nodvindig for att uppritta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet om
hallbarhetsrapporten dr upprittad enligt 6 kap. 12-12 £ §§ &rs-
redovisningslagen pa grundval av vir granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgarder for att uppna begrénsad sakerhet att hall-
barhetsrapporten ar upprittad i enlighet med dessa krav.
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De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dir uttalandet gors med
rimlig sikerhet och den sikerhet som har uppnétts dr darfor
lagre dn for ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sakerhet.
Detinnebdr att det inte &r mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dér
uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillimpar 1sQm 1 (International Standard
on Quality Management), som kréver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav
ilagar och andra forfattningar.

Viir oberoende i férhéallande till Caybon Holding AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhamta
underlag till hdllbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
visentliga felaktigheter i hillbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr rele-
vanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren upprattar
héllbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som dr andamalsenliga med hansyn till omstidndigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar,
iforsta hand till personer som dr ansvariga fér upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder.

Vara granskningsédtgirder avseende hallbarbetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till att:

» Genom forfragningar erhalla en allmén forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
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» informationssystemen som ér relevanta for upprittandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

« Utvirdera om information som identifierats som visentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehallet hillbarhetsrapporten ocksa ingar.

« Utvdrdera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten dr forenlig med kraven i Esrs;

» Genomfora forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgirder avseende utvalda upplysningar
ihallbarhetsrapporten;

o Utfora substansgranskningsatgarder baserat p4 ett stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

« Genom férfragningar och analytiska granskningsatgarder for
attinhdmta underlag till metoderna for att ta fram visentliga
uppskattningar och framétblickande information och forsta
hur dessa metoder tillimpades;

Vara granskningséatgarder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade till foljande:

« Erhalla en forstaelse for processen genom att genomfora for-
fragningar for att férsté kéllorna till den information som
anvéinds av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affars-
planer och strategidokument), och

« Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

o Utvirdera om den information som erhéllits fran vara dtgarder

om den process som implementerats av foretaget 6verens-
stimmer med beskrivningen av processen i1r0-1 pd sidorna
23-25 i hallbarhetsrapporten.

Vira granskningsdtgirder avseende taxonomiupplysningarna
inkluderade, men var inte begrénsade till f6ljande:
« erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska

verksamheter som omfattas av- och dr forenliga med EU:s grona

taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hillbarhets-
rapporten genom att:

« Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska

granskningsatgirder pa taxonomiupplysningarna

» Genomfora forfragningar for att forsta killorna till den
information som anvinds i taxonomiupplysningarna

o Utvirdera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar
forenlig med kraven i Eu:s taxonomiférordning
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Begrénsningar

Vid rapportering av framétblickande information i enlighet
med ESRS, méste styrelsen och féretagsledningen for

Caybon Holding AB forbereda framétblickande information uti-
fran angivna antaganden om handelser som kan intréffa i fram-
tiden och mdéjliga framtida aktiviteter av Caybon Holding AB.
Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom
forvantade handelser ofta inte intraffar som forvéntat.

Stockholm den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

ERNST & YOUNG AB

Charlotte Holmstrand
AUKTORISERAD REVISOR
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Alternativa nyckeltal

I de finansiella rapporter som Caybon avger finns alternativa
nyckeltal angivna, vilka kompletterar de méatt som definieras
eller specificeras i tillimpliga regler for finansiell rapportering
sdsom exempelvis intikter. Alternativa nyckeltal anges da de i
sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information
in de métt som definieras i tillimpliga regler for finansiell
rapportering. Utgangspunkten for limnade alternativa nyckel-
tal dr att de anvinds av foretagsledningen for att bedoma den
finansiella utvecklingen och ddrmed anses ge analytiker och
andra intressenter vardefull information. De alternativa nyckel-
talen hérleds frén Caybons koncernredovisning och r inte matt
pa finansiella resultat eller likviditet i enlighet med 1FRSs, varfor
de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelse-
resultatet eller andra nyckeltal som harleds i enlighet med 1ERs.
Berakningen av de alternativa nyckeltalen framgér i tabellerna
tillhoger och pd ndsta sida.
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12/31/2025 12/31/2024
Totala intakter 829 226 932 866
Produktionskostnader -457 393 -488 286
Bruttovinst 371833 444 580
Bruttovinst 371833 444 580
Totala intakter 829 226 932 866
Bruttovinstmarginal 44,8% 47,7%
Rorelseresultat (EBIT) -96 010 -262 558
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 28779 34 414
EBITDA -67 232 -228144
EBIT -96 010 -262 558
Totala intakter 829 226 932 866
EBIT-marginal, % -11,6% -28,1%
EBITDA -67 232 -228 144
Totala intakter 829 226 932 866
EBITDA-marginal, % -8,1% -24,5%
Obligation 330 039 275 000
Kapitaliserad réanta 50 836 27 536
Likvida medel -69 255 -72 236
Nettoskuld 311620 230 300
Nettoomséattning féregéende ar 928 393 1002 047
Total avyttrad nettoomséttning -53 970 -60 030
Valutaeffekt -22 920 -2 267
Jamférbar organisk nettoomséttning
féregéende ar 851503 939 750
Organisk férandring mot féregdende ar -32 008 -11357
Arets omsattning 819 495 928 393
Total nettoomsattningstillvaxt, % -11,7% -7,4%
Organisk tillvaxt, % -3,4% -1,1%
Avyttrad tillvaxt, % -5,8% -6,0%
Valutaeffekt % -2,5% -0,2%
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Alternativt nyckeltal

Beskrivning

Motivering

Bruttovinst

Rorelsens intakter minus produktionskostnader som de presenteras
i resultatrakningen. Produktionskostnaderna fér Caybon innefattar kostnader
for mediadistribution utanfér koncernen.

Bruttovinst anvands for att visa vinsten som finns kvar for att tacka kostnader
for anstéllda inom gruppen, tillika andra 6vriga kostnader

Bruttovinstmarginal

Bruttovinst dividerat med rérelsens intakter.

Anvands for att visa andelen av rérelsens intédkter som finns kvar for att tacka
6vriga kostnader inom koncernen.

EBITDA

Resultat fore avskrivningar men efter nedskrivningar.

EBITDA anvéands for att tydliggora resultatet fore effekter fran avskrivningar
och avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, detta fér att ge
en bild av vinst genererad av den |6pande verksamheten

EBITDA-marginal

EBITDA dividerat med rorelsens intékter.

EBITDA-marginal anvands for att presentera EBITDA i férhallande till rérelsens
intdkter som ett matt pé koncernens effektivitet.

EBIT (rérelseresultat)

Resultat fore finansiella intékter och kostnader och skatt.

EBIT/rorelseresultatet anvands for att visa koncernens operativa resultat i perioden
och vad som finns kvar for att tdcka finansiella kostnader eller intakter, tillika skatt.

EBIT-marginal EBIT dividerat med rérelsens intakter. EBIT-marginal anvands for att presentera EBIT i forhéllande till rorelsens intakter
som ett matt pa koncernens effektivitet.
Nettoskuld Nettoskuld som den presenteras i arsredovisningen innefattar rantebérande Anvénds for att visa kvarvarande rantebarande skuld efter likvida medel

skulder, exklusive leasingskuld minus likvida medel.

som kan anvandas for att betala av skulderna.

Medelantalet anstéllda

Genomsnittligt antalet anstallda vid for perioden berdknas som genomsnittliga
antalet anstéallda vid slutet av varje kalenderménad i perioden.

Anvands for att visa genomsnittliga antalet anstéallda som bidrar till att periodens
finansiella prestationer.

Antal anstéllda vid &rets utgéng

Totala antalet fulltidsanstallda vid periodens slut.

Anvands for att visa hur manga anstéllda man ar vid slutet av aret och darmed
ingdende i ndstkommande period.

Organisk tillvaxt

Tillvaxt i nettoomsattningen fran koncernbolag som har varit en del av kon-
cernen den senaste 12-manadersperioden och justerat for valutakurseffekter.

Anvands for att visa den tillvaxt som genereras av den tidigare existerande
verksamheten, utan jamforelsestérande poster som forvarvad tillvaxt eller tillvaxt
hénforlig till valutakurseffekter.

Forvarvad tillvaxt

Tillvéxt i nettoomséattningen som kommer fran koncernbolag som férvarvats
och ej varit en del av koncernen den senaste 12-manadersperioden.

Avyttrad tillvaxt

Tillvaxt i nettoomsattningen som kommer fran koncernbolag som avyttrats
och ej varit en del av koncernen den senaste 12-ménadersperioden.
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Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Caybon Holding AB
db8ee83b-80ee-476c-93dc-dfdd530b601d - 2026-04-29 15:35:21 UTC +03:00

BanklD / Freja elD - c3ef8d48-198e-4112-84c4-a3301fe091bc - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Henriette Zeuchner 197212017508

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Caybon
cf9eb492-5f99-4f05-8187-fceff5191d77 - 2026-04-29 16:01:59 UTC +03:00

BanklID / Freja elD - 3dcb2cd1-1bfe-4413-b703-9f52c¢8390e0c¢ - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

CHARLOTTE HOLMSTRAND 197608242447

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: Ernst & Young AB
2e4f9483-8660-4589-b184-2c0291056689 - 2026-04-29 16:06:25 UTC +03:00

BanklID / Freja elD - b436963e-8a76-40da-a3d8-b05c¢57809241 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/a929e57d-68ed-4b8b-89f6-3431955953b3

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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