


Kakel Max AB (publ) 556586-2264

VD-kommentarer

Det forsta kvartalet 2026 praglades av
fortsatt tillvaxt i linje med stora delar av forra
aret, om an i en nagot avstannande takt.

Omsattningsokningen under det forsta
kvartalet 2026 uppgick till +9%. Givet det
starka fjarde kvartalet 2025 med en tillvaxt
om +41% ser koncernen en viss avmattning
i tillvaxttakten. En viktig faktor bakom
utvecklingen under 2025 var det utokade
ROT-avdraget, vilket bidrog till betydande
volymoékningar under aret. Med det i atanke
bedémer koncernen att bolaget har goda
forutsattningar att ta tillvara pa en successiv
marknadsaterhamtning.

Rorelseresultatet uppgick till -126 tkr att
jamféra med -1 256 tkr under det forsta
kvartalet 2025. Resultatet efter skatt uppgick
till -353 (-388) tkr.

Trots fortsatt tillvaxt och forbattrat resultat ar
Ibnsamheten fortfarande pressad, vilket
speglar den fortsatt utmanande marknaden
samt de investeringar koncernen genomfort
under de senaste aren. Samtidigt bedémer
koncernen att dessa satsningar successivt
starker verksamhetens konkurrenskraft,
marknadsposition och langsiktiga
férutsattningar fér I16nsam tillvaxt.

Koncernen ser tydliga positiva effekter i de
butiker dar investeringar genomforts under
de senaste aren, bade genom nyetableringar
och renoveringar. Det starker bedémningen
att  satsningarna  bidrar  till Okade
marknadsandelar inom bade proffs- och
konsumentsegmentet.

Koncernen fortsatter ocksa att investera i och
utveckla digitala system och stédfunktioner.

Kvartal 1, 2026

Arbetet omfattar bland annat uppgraderade
kassasystem samt andra stodsystem for att
effektivisera och férbattra processer genom
hela kedjan — fran inkép och varufléden till
férsaljning och administration.

Koncernen bedomer att ett successivt
forbattrat  ranteldge tillsammans med
finanspolitiska  atgarder som  starker
hushallens ekonomi kan bidra positivt till
efterfragan framat.

Branschorganen Byggmaterialhandlarna
och Byggkeramikradet (BKR) rapporterar en
fortsatt aterhamtning och 6kande volymer
inom bygg- och byggkeramiksegmentet. Den
senaste branschstatistiken gallande import
av byggkeramik visar att marknaden starktes
under det fjarde kvartalet 2025 och
inledningen av 2026. Januari 2026 visade en
Okning om +4,1% i I6pande priser i SEK,
vilket indikerar att koncernen fortsatt
utvecklas starkare an marknaden i stort.

Sammantaget ser koncernen fortsatt positiva
signaler infér resterande delen av 2026,
aven om marknaden fortsatt praglas av
osakerhet och variation mellan olika
segment och regioner.

De investeringar som genomférts under de
senaste aren inom bland annat butiksnat,
systemstdd och verksamhetsutveckling
beddms successivt kunna bidra till starkt
konkurrenskraft, effektivare arbetssatt och
forbattrad I6nsamhet 6ver tid.

Ostervala 2026-05-20

Michael Blom

VD Kakel Max AB (publ.)
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Kakel Max AB (publ): Kvartal 1, 2026

Ostervala 2026-05-20

Forsta kvartalet: jan-mar 2026
o Nettoomsattning: 44 468 (40 855) tkr.

o Resultat efter skatt: -353 (-388) tkr.

e Resultat per aktie fére eller efter
utspadning -0,12 kr (-0,13).

Rorelseresultatet uppgick till -126 (-1 256) tkr,
vilket motsvarar en rérelsemarginal om -0,3 (-
3,1) procent.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens nettoskuld uppgar till 7 881 (16
489) tkr. Koncernens nettoskuld exklusive
leasingskuld (enl IFRS) uppgar till — 138 (1
776) tkr. De kortfristiga skulderna har okat till
41 231 tkr fran 40 037tkr, framst beroende pa
att leverantdrsskulder ékat med 3 062 tkr,
samtidigt som den Kortfristiga laneskulden
enligt IFRS minskat med -2 311 tkr.

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten i
det forsta kvartalet forandrades till - 574 (-17)
tkr. Soliditeten uppgick till 51,9 (50,7) procent.

Koncernen har inga skatteskulder relaterade
till anstand eller andra atgarder som vidtagits
pa grund av pandemin.

Koncernen disponerar en kredit om 6 000 tkr
som ej var nyttjad per 2026-03-31.

Narstaende transaktioner

Utdver sedvanlig ersattning till ledande
befattningshavare har det ej forekommit nagra
transaktioner med narstaende.

Moderbolaget: jan-mar 2026
* Nettoomsattning 1 050 (600) tkr
Resultat efter skatt -5 (-111) tkr

Moderbolaget utgdr ett holdingbolag och
verksamheten bestar i huvudsak i férvaltning
av sina aktieinnehav i dotterforetagen.
Dessutom uppbar moderbolaget
personalkostnader fér koncernens VD och
CFO.

Risker | Osakerhetsfaktorer

Den svenska fastighetsmarknaden har under
de senaste aren varit en utmaning for
koncernen, men vi har sett tecken pa gradvis
forbattrad aktivitet under det andra halvaret
2025 som aven fortsatt under 2026. Som
importor av kakel och klinker har aven priset
pa euro varit en kalla till osakerhet, dock har
den svenska kronan varit stark under storre
delen av 2025 aven om valutautvecklingen
fortsatt utgor en osakerhetsfaktor framat.

Koncernen ser att kreditbeddmningar och
konkurser i byggbranschen minskat i takt med
att branschen vant uppat, men att det
fortfarande kan ses som ett orostecken.

Styrelse

Vid periodens utgang bestod Kakel Max AB:s
styrelse av Maria Wideroth (Ordf.), Joakim
Alm, UIf Ribbenstedt, Anders Bengtsson och
Robert Jansson som ledamoter.

Styrelsen forsakrar att delarsrapporten ger en
rattvisande bild o6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Granskning

Denna delarsrapport har ej granskats av
bolagets revisorer.
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Kakel Max AB (publ) 556586-2264

Nasta rapport och kalendarium

Delarsrapporten  for  kvartal
presenteras den 27 augusti 2026.

2026

For kommande rapporter, arsstammor mm se

http://investor.kakelmax.se/finansiell-

kalender/

Aktien

Kakel Max AB (publ) handlas pa Nasdaq First

North Growth Market.

Kortnamn: KAKEL / ISIN: SE0009921075.

DNB Carnegie
bolagets Certified Adviser.

Investment Bank AB ar

Aktiedgare: 10 storsta it akf[_ler/ Ant.a_ll e
roster /roster, %
Z\;lngbolsta Forvaltning 512 535 16.87%
Joakim Aim GPJ AB 498 298 16,40%
icI;nas Bengtsson Invest 315 000 10.37%
Dimitra AB 310 000 10,20%
AB Almo6 Lind6 1:75 233 975 7,70%
Pemox Invest AB 186 562 6,14%
Rosen, John Arnold 108 936 3,58%
Avanza Pension 96 998 3,19%
Wanseth, Erik 81 691 2,69%
Swedbank Forsakring 69 404 2,28%
Ovriga 625 419 20,58%
Anth stamakh:ar vid 3038 818
periodens utgang (st)
Offentlig forvaltarforteckning fran Euroclear Sweden
AB per den 2026-03-31

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till

15.194.102,50 kr,

uppdelat pa 3.038.818

aktier av samma aktieslag, envar med ett

kvotvarde om 5,00 kr.
For ytterligare information
Ytterligare information ldmnas av:

Michael Blom, VD,
michael.blom@kakeldesign.se

+46(0)761076056,

Kvartal 1, 2026

Rapporten publiceras pa bolagets hemsida
investor.kakelmax.se/finansiella-rapporter/

Information om Kakel Max AB (publ) och var
verksamhet aterfinns pa bolagets hemsida
www.kakelmax.se eller www.kakeldesign.se

Denna information ar sadan information som
Kakel Max AB ar skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg for offentliggérande
den 20 maj 2026 kl. 14.00.
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Kakel Max AB (publ) Kvartal 1, 2026

Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Period 2026 2025 2025
(tKr) Kv 1 Kv 1 Helar
Nettoomsattning 44 468 40 855 175 384
Owriga rorelseintakter 492 772 2 355
Kostnad for salda varor -29 192 -27 373 -118 188
Personalkostnader -9 158 -9 314 -36 762
Owriga externa kostnader -4 410 -3 961 -15 978
Av- och nedskrivningar -2 327 -2 235 -8 923
Rorelseresultat -126 -1 256 -2 112
Finansiellt netto -213 -200 -895
Resultat fore skatt -339 -1 456 -3 007
Skatt -14 1068 1597
Periodens resultat 353 388 1 411
Resultat per aktie (kr) 0,12 0,13 -0,46
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Kakel Max AB (publ) Kvartal 1, 2026

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

Period Not 2026 2025 2025
(tKr) Kv 1 Kv 1 Helar
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 15 506 15 666 15 546
Materiella anl.tillgangar 20 015 25290 21450
Finansiella anl.tillgangar 3 357 2842 3 371
Summa

anlaggningstillgangar 38 877 43 797 40 367
Varulager 36 600 38 255 32 194
Kortfristiga fordringar 18 160 18 063 17 841
Kassa och bank 1928 411 6 717
Summa

omsattningstillgangar 56 688 56 729 56 752
SUMMA TILLGANGAR 95 565 100 527 97 119

EGET KAPITAL &

SKULDER

Eget kapital 49 573 50 949 49 926
Uppskjuten skatteskuld 0 0 0
Réantebarande langfr skulder 1383 1780 1482
Ov langfristiga skulder 3379 7 761 3 981
Kortfristiga skulder 41 231 40 037 41730
SUMMA EGET KAPITAL

& SKULDER 95 565 100 527 97 119
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Kakel Max AB (publ) Kvartal 1, 2026

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Period Not 2026 2025 2025
(tKr) Kv 1 Kv 1 Helar
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten -339 -1 456 -3 008
Justering for poster som

inte ingar i kassaflédet 2 2 820 1 349 9 095
Betald skatt -108 -175 14

Summa Iépande
verksamhet och justering

2 373 -282 6 073
Forandring av varulager -4 899 1377 4512
Forandring av kortfristiga
fordringar -318 -3215 -3 140
Forandring av kortfristiga
skulder 2 269 4 857 6 161
Summa férandring
rorelsekapital -2 947 265 7 533
Kassafldde fran den
I6pande verksamheten -574 17 12 176
Investeringsverksamhet -837 -610 -3 343
Summa inkl
investeringsverksamhet 1412 627 8 833
Finansieringsverksamhet 3377 -552 -5136
Summa kassafléde -4 789 1179 5127
Ingéende kassa

6 717 1590 1590
Utgéende kassa 1928 411 6 717
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Kakel Max AB (publ) Kvartal 1, 2026

Sammandrag av koncernens forandringar i eget kapital

Period Not 2026 2025 2025
(tKr) Kv 1 Kv 1 Helar
Eget kapital vid periodens

bérjan 49 926 51 337 51337
Periodens totalresultat -353 -388 -1 411
Utgaende eget kapital 49 573 50 949 49 926
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Kakel Max AB (publ) Kvartal 1, 2026

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Period Not 2026 2025 2025
(tKr) Kv 1 Kv 1 Helar
Nettoomsattning 1 050 600 2400
Owriga rorelseintakter 0 0 0
Personalkostnader -483 -509 -2 028
Owriga externa kostnader -571 -263 -2 314
Rorelseresultat -5 -172 -1 941
Finansiellt netto 0 0 -1
Resultat efter finansnetto -5 -172 -1 943
Koncernbidrag 0 0 375
Resultat fore skatt -5 -172 -1 568
Skatt 0 61 385
Periodens resultat -5 -111 -1 183
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Kakel Max AB (publ) Kvartal 1, 2026

Moderbolagets balansrdakning i sammandrag

Period Not 2026 2025 2025
() Kv 1 Kv 1 Helar
TILLGANGAR

Finansiella

anlaggningstillgangar 52 088 51 764 52 088
Summa

anlaggningstillgangar 52 088 51764 52 088
Kortfristiga fordringar 10 861 12 273 10 846
Kassa och bank 559 143 674
Summa

omsattningstillgangar 11 420 12 416 11 520
SUMMA TILLGANGAR 63 508 64 180 63 608

EGET KAPITAL &

SKULDER

Eget kapital 62 113 63 190 62 118
Kortfristiga skulder 1395 1490 1490
SUMMA EGET KAPITAL

& SKULDER 63 508 64 180 63 608
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Kakel Max AB (publ)

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Koncernredovisningen
har uppréttats enligt arsredovisningslagen samt
IFRS sadana de antagits av EU samt RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tillampningen av RFR 2
innebar att moderbolaget tilldmpar samtliga av EU
antagna IFRS och uttalande sa langt detta ar
majligt inom ramen for arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer
med vad som framgar av arsredovisningen for
2025.

Noter till deldrsrapporten

Not 1 Finansiella Instrument

Finansiella tillgangar tillhér kategorin “Finansiella
tillgangar il upplupet anskaffningsvarde”.
Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde, med undantag av villkorad
tillaggskodpeskilling vilken varderas till verkligt
varde Over resultatrdkningen. Med hansyn till att
samtliga finansiella tillgangar och skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde, l6per
med rorlig ranta bedéms verkligt varde for dessa
motsvara det redovisade. Inga finansiella tillgangar
eller skulder har i perioden flyttats mellan
varderingskategorier. Bolaget har en valutapolicy
gallande materialinkép fran utlandet. Under
innevarande period har bolaget ingen aktiv

Kvartal 1, 2026

valutahedge, valutaterminskontrakt eller liknande.
Nagon sakringsredovisning tillampas ej.

Not 2 Kassaflode 2026 Justeringar

Justering for poster sominte ingér i kassaflodet 2026
(tkr) Kv 1
Avskrivningar 2327
Lagerinkurans 493
Summa 2820
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Kakel Max AB (publ)

Nyckeltal

Period

Rérelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)

Awkastning pa eget kapital

(%)

Awkastning pa totalt kapital

(%)

Avkastning pa sysselsatt kapital
(%)

Rantetackningsgrad (ggr)

Soliditet (%)

Nettoskuld, tKr
Nettoskuld exkl Leasing,
tKr

Skuldséattningsgrad (ggr)
Nettoskuldsattningsgrad
(9gr)

Resultat per aktie (kr)

Eget kapital per aktie (kr)

Antal stamaktier, fore
utspadning (st)

Antal stamaktier, efter
utspadning (st)

Antal stamaktier, genomsnittligt
(st)

2026
Kv 1
-0,3
-0,8

-1,2
-2,1
-0,6
51,9
7 881
-138
0,9

0,2
0,1
16,3

3 038 818

3 038 818

3 038 818

2025
Kv 1
-3,1
-1,0

-12,6

-6,4
-10,5
-3,6
50,7
16 489

1776
1,0

0,3
0,1
16,8

3 038 818

3 038 818

3 038 818

Kvartal 1, 2026

2025
Helar
-1,2
-0,8

-1,7
-2,9
-1,5
51,4
6475

-2 827
0,9

0,1
0,5
16,4

3 038 818

3 038 818

3 038 818
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Kakel Max AB (publ)

Nyckeltal

Rorelsemarginal: rorelseresultat efter
avskrivning, EBIT, i % av total omsattning.

Vinstmarginal: resultat efter finansiella poster
i % av total omsattning.

Avkastning pa eget Kkapital: resultat efter
finansiella poster for de senaste fyra kvartalen
i % av justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital: rorelseresultat
plus finansiella intakter for de senaste fyra
kvartalen i % av balansomslutningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
rorelseresultat plus finansiella intakter for de
senaste fyra kvartalen i % av sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital: balansomslutningen minus
icke rantebarande skulder (inkl. 6vriga
avsattningar).

Justerat eget kapital: eget kapital plus
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

Nettoskuld: Rantebarande skulder reducerat
med likvida medel, korta placeringar och
rantebarande tillgangar.

Rantetackningsgrad:  rorelseresultat  efter
avskrivningar plus finansiella intékter dividerat
med rantekostnader.

Soliditet: justerat eget kapital i % av
balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad: skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld och avsattningar
dividerat med justerat eget kapital (ggr).

Nettoskuldsattningsgrad: rantebarande
nettoskuld dividerat med eget kapital.

Resultat per aktie: periodens totalresultat
dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier vid periodens utgang.

Eget kapital per aktie: periodens justerade
eget kapital dividerat med antal utestaende
aktier.
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